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I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tén Cong ty: CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE
Tén tiéng Anh:

THUA THIEN HUE CONSTRUCTION JOINT-STOCK CORPORATION
Tén giao dich viét tit: HCC
Gidy chitng nhan diing ky doanh nghiép: s6 3300101156 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Thira Thién Hué cip lan dau ngay 05/01/2011; diéu chinh,
bd sung lan thtr 12 ngay 05/9/2023.
Logo cong ty

Vén diéu 18: 262.984.370.000 VND
Hai tram sdu muwoi hai ty chin tram tém mwoi bon triéu ba tram bdy muoi
nghin dong.
Pia chi: 72 Pham Vin Dong, P. V§ Da, TP. Hué, tinh Thira Thién Hué.

Dién thoai: (+84) 234. 3821510 Fax: (+84) 234.3825152
Email: info@xaylaphue.com.vn

Website: http://www.xaylaphue.com.vn

Ma c6 phiéu: HUB San giao dich: HOSE

1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

= Thang 5/1975: Ra doi Doi xdy dung, tién than cua Cong ty CP Xay lip Thira
Thién Hué.

= Nam 1976, Doi xay dung duoc phét trién thanh Cong ty Xay lap Binh Tri Thién.

= Thang 7/1989, chinh thirc thanh 14p Cong ty X4y lip Thira Thién Hué ngay
sau khi chia tach tinh Binh Tri Thién.

* Thang 12/1992, thuc hién Nghi dinh 388/HPBT ngay 20/11/1991 ctua Hoi
ddng Bo truong vé viée thanh 1ap, giai thé cac Doanh nghiép Nha nuée, Cong ty Xy
lap Thira Thién Hué duoc thanh lap lai theo quyét dinh sé 875/QD-UBND ngay
16/12/1992 ctia UBND tinh Thira Thién Hué.
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= Niam 2006, Cong ty da duoc Thu tuéng Chinh phu cho phép chuyén sang
hoat dong theo mé hinh t6 chirc Cong ty me - Cong ty con va di dugc UBND tinh
Thira Thién Hué phé duyét tai Quyét dinh sb 1771/QD-UBND ngay 27/7/2006.

= Nam 2010, thyc hién chu truong cd phén hoa cac doanh nghi¢p nha nudc,
Cong ty Xay lip Thira Thién Hué chinh thirc chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan theo
quyét dinh sé 2660/QD-UBND ngay 23/12/2010 cia Uy ban Nhéan dan tinh Thira
Thién Hué.

= Niam 2011, So Ké hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué cip Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép 1an dau ngay 05 thang 01 nim 2011.

2. NHUNG COT MOC TIEU BIEU TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

= Nim 1994 ky két hop dong xdy dung Nha may Xi ming Luksvaxi v6i Cong
ty hitu han LUKS (HongKong). Két thuc dy 4n, d6i ngii can bo k¥ su va cong nhan ky
thuat cta Cong ty di c6 budc phat trién vuot bac; kinh nghiém thi cong va ning luc
may moc, thiét bi cua don vi duoc nang cao, tao diéu kién dé cong ty tham gia nhiéu
du an 16n.

= Nim 1998, Cong ty bat ddu mé rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc san
xuat vat liéu xay dung véi cac du an dau tu san xuét gach tuynen, khai thac va ché
bién da xdy dung.

= Thang 4/1999, Cong ty thyc hién Dy 4n dau tu khu dan cu Nam V¥ Da,
thanh phd Hué theo phuong thirc "ddi dit 1y ha tang" dit nén moéng cho hoat dong
dau tu va kinh doanh bat dong san cua cong ty.

= Nim 2000, Cong ty trién khai thyc hién du an dau tu kinh doanh ha ting Khu
cong nghiép Pht Bai véi quy md 300 ha, tao quy dat dé thu hut dau tu san xuit cong
nghiép trén dia ban tinh. Pay 13 khu céng nghiép tip trung dau tién cia tinh Thira
Thién Hué.

= Niam 2005, Cong ty di xay dung hoan thanh Hé théng quan 1y chét lugng
theo tiéu chuan quéc té& ISO 9001:2000, dugc t6 chic TUV NORD (Cong hoa Lién
bang Pirc) danh gia va cap chimg nhan.

= Thang 7/2006, Céng ty chinh thirc chuyén d6i sang mé hinh hoat dong méi
"Céng ty me - Cong ty con", tao co hoi dé tai co cdu td chirc va md rong quy md hoat

dong cia cbng ty.
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= Thang 1/2011, Cong ty chinh thirc chuyén d6i tir doanh nghiép 100% vén
nha nude thanh cong ty c6 phan, thyc hién chu trwong cb phan hoa cac doanh nghiép
nha nudc cta Chinh phu.

= Théang 2/2014, UBND tinh Thira Thién Hué t6 chirc ban dau gia thanh cong
toan bo phan vén nha nudc tai Cong ty, ké tir 46 Coéng ty trd thanh doanh nghiép cb
phan khong c6 so hiru Nha nudc.

= Ngay 18/12/2018, ¢ phiéu Céng ty CP XAy lip Thira Thién Hué dugc chip
thuan niém yét tai S Giao dich ching khoan Thanh phd HO Chi Minh; ngay
26/02/2019 d3 t6 chirc L& trao Quyét dinh niém yét va Khai truong phién giao dich
dau tién co phiéu HUB tai So Giao dich chimg khoan Thanh phé Ho Chi Minh
(HOSE).

= Ngay 10/12/2020, Vén diéu 1é ciia Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué ting
1én 190.573.160.000d (Mot trdm chin muoi ty ndm tram bady muoi ba tri€u mot tram
sau muoi ngan dong chén).

= Ngay 18/11/2022, Vén diéu 18 ciia Cong ty CP X4y lip Thira Thién Hué ting
1én 228.683.950.0004d (Hai tram hai muoi tdm ty sau trdm tdm muoi ba tri¢u chin tram
nim muoi ngan dong chin).

= Ngay 05/9/2023, Vén diéu 1¢ cua Cong ty CP X4y lap Thira Thién Hué ting
1én 262.984.370.000d (Hai trim sau muoi hai ty chin trim tdm muoi bbn triéu ba traim
bay muoi ngan dong chén).

= Nim 2024, dau tu hoan chinh Dy 4n Pau tu xay dung va kinh doanh ha ting
k¥ thuat khu cong nghi¢p Phu Bai giai doan IV dot 1 c6 quy mo 85,87 ha do Cong ty
TNHH MTV Pau tu va phét trién ha ting KCN (Cong ty con 100% vén thudc chi so
hitu cia HCC) lam chu dau tu. Theo quy hoach nganh nghé thi Dy an thu hut nhiéu
linh vuc dau tu nhu dét may, soi, ché bién gS, thuc phém, vat liéu xay dung, duoc
pham, co khi, dién tir, Logistics... cic nganh nghé sir dung céng nghé cao va khong

gay 0 nhiém moi truong.
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3. NGANH NGHE KINH DOANH CHU YEU

= Xay dung cac cong trinh dan
dung va cong nghi€p; cong trinh ha
tang ky thuat, giao thong, thay loi.

= Pau tu phat trién ha tang khu
cong nghiép.

= Pau tu phat trién Khu nha 6,
Khu @6 thi méi;

= Kinh doanh bit dong san;
kinh doanh xay dung va cho thué vian
phong lam viéc.

= San xuét kinh doanh vat liéu
xdy dung; san xuét ché bién san pham
£0.

= Tu van thiét ké xay dung;
giam sat thi cong xay dung; thi nghiém

chuyén nganh xay dung va vat li¢u xay

dung.

4. PIA BAN HOAT PONG

= Tinh Thira Thién Hué va Khu vic Mién Trung tir Nghé An dén Khanh Hoa.
= Thanh ph6 HO Chi Minh va cac tinh phia Nam.

5. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH

5.1/ M hinh quén tri, co cAu bd may quén 1y
a. Co cdu to chirc qudn ly

1. Dai hoi d(‘Sng Co dong;

2. Hoi dong quan tri;

3. Ban kiém soat;

4. Tong giam ddc.
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b. So' do to chirc bo mdy

DAI HQI PONG CO PONG
l. BAN KIEM SOAT
" ~ HoOI DONG Qli{;\' TRI
! !

BO PHAN TONG GIAM DOC
KIEM TOAN NOI BO

S S O G )l

GIAM DK GIAM DOC GIAM DOC GIAM DOC

CHINHANH R KBOl KHOI GIAM DOC GIAM DOC
MIEN NAM T coNe NAY LAP2 XAY LAP1 TAI CliNH KY THUAT
HA TANG
v v v v v
PHONG PHONG mkoac :lng;c PHONG BO PHAN
. PHAT TRIEN VA NHAN sy T NH THI NGHIEM A0 AM cuAT
?ﬁi‘é’é‘&' QUANLY DU AN HANH CHINH KETOAN LUONG &

AN TOAN LAD BONG

+Quan hé truc tuyén —
+ Quan hé chirc nang

Q.41 AL LUIIY LY LUIT va LUIIY Ly 1T
Nhom cong ty bao gdm cac don vi thanh vién va cac cong ty lién két.
5.2.1/ 07 Céngty con
a) Cong ty co phan Gach Tuynen sé 1 Thira Thién Hué
Téng s6 von diéu 1&:  15.283.440.000 dong
Ty 1€ so hitu cua Cong ty 1a 79,30% .
Nganh nghé kinh doanh chu yéu: San xuat gach tuynen va kinh doanh vat
li¢u xay dung.
Dia chi: Phuong Huong Chit, Thi x4 Hwong Tra, Tinh Thira Thién Hué.
b) Céng ty c¢6 phian Gach Tuynen Hué
Téng s6 von dicu 1é: 10.625.550.000 dong
Ty 1 s6 hitu cua Cong ty CP Xay lap 1a 51,42%
Nganh nghé kinh doanh cha yéu: San xuét gach tuynen cac loai.
bia chi: 132 Da L¢, Phuong Thuy Phuong, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thira
Thién Hué.
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¢) Céng ty co phian Gach Tuynen sé 2 Thira Thién Hué

Téng s6 von diéu 1¢: 25.000.000.000 ddong

Ty 1¢ s6 hitu (gian tiép) cua Cong ty CP Xay lip 1a 55,51%

Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xuit gach tuynen céc loai.

Dia chi: Cum TTCN va lang nghé Thay Phuong, Phuong Thity Phuong, Thi
Xa Huong Thity, Tinh Thira Thién Hué.

d) Céng ty coé phan Ché bién g Thira Thién Hué

Téng s6 von dicu 1é: 15.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hiru cua Cong ty 1a 94,67%.

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: San xuat ché bién cac san pham gb, mua
ban, kinh doanh van tai duong bJ.

bia chi : L6 Al, Khu Cong nghi¢p Pht Bai, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thtra
Thién Hué.

e) Cong ty co phdn Vit liéu xdy dung Léc Dién

f)

Téng s6 von didu 1é: 7.700.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 78,98% .

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Khai thac, ché bién va kinh doanh dé xay
dung céc loai.

Dia chi : X4 Loc Dién, Huyén Pha Loc, Tinh Thira Thién Hué.

Céng ty cé phan Khai thac da va xdy dung Hirong Bing

bia chi: Khu Cong nghi¢p Phu Bai, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thira Thién
Hué.

Tong s6 von diéu 1¢: 6.000.000.000 dong

Ty 1¢ so hitu cua Cong ty 1a 53% .

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Khai thac, ché bién va kinh doanh dé xay
dung cac loai.

Dia chi : Phuong T Ha, Thi xa Huong Tra, Tinh Thira Thién Hué.

) Céng ty TNHH Pdu tw va phdt trién ha tang Khu céng nghiép

Téng s6 von diéu 1é: 45.000.000.000 dong

Ty 1€ s hitu cua Cong ty 1a 100% .

Nganh nghé kinh doanh: Dau tu va kinh doanh ha tang khu cong nghiép; xay
dung céc cong trinh dan dung va cong nghi¢p; kinh doanh dich vu quan ly

bat dong san.
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Dia chi : Khu cong nghiép Phu Bai, P. Pht Bai, TX. Huong Thuy, Tinh Thura
Thién Hué.

5.2.2/ 04 Céng ty lién két

a) Cong ty co phdn Bé tong Va xdy dung Thira Thién Hué
Téng s6 von diéu 1¢: 18.000.000.000 dong
Ty 1€ s& hiru cua Cong ty 1a 48,00% .
Nganh nghé kinh doanh: San xuét cung cip bé tong thuong phim; éng cong
bé tdng cac loai.
Dia chi : 84/6 Nguyén Khoa Chiém, Phudong An T4y, Thanh phd Hué, Tinh
Thira Thién Hué.

b) Céng ty c¢6 phan Kinh doanh nha Thira Thién Hué
Tong s6 von diéu 1¢: 23.000.000.000 dong
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 48,76% .
Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Xay dung dan dung, cong nghiép, giao
thong thuy loi; xay dung ha téng k¥ thuat do thi; kinh doanh bat dong san; tu
van xdy dung.
Dia chi: 48 V5 Quang Hai, P. Thity Xuan, TP. Hué, Tinh Thira Thién Hué.

¢) Céng ty c¢é phan Frit Hué
Tong s6 vén diéu 1¢: 180.000.000.000 dong
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 29,14% .
Nganh nghé kinh doanh chi1 yéu: San xuét kinh doanh frit phuc vu cho nganh
san xuat gdm str; khai thac ché bién khoang san.
bia chi: Khu Cong nghi¢p Phu Bai, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thira Thién
Hué.

d) Céng ty cé phan Xay dung va Pau tw phdt trién ha tang Thira Thién Hué
Téng s6 von dicu 1é: 5.500.000.000 dong
Ty 1¢ so hitu cua Cong ty 1a 30,00%.
Nganh nghé kinh doanh: Xay dung dan dung, cong nghiép, giao thong thuy
loi...
Dia chi : 18 Ha Huy Giap, phuong V§ Da, thanh phé Hué, Tinh Thira Thién
Hué.

6. PINH HUONG PHAT TRIEN

6.1/ TAm nhin
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Xay dung Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué tr¢ thanh mot doanh nghiép
quy md 16n, ¢6 uy tin trong linh vuc xay dung va kinh doanh bat dong san.

6.2/ St ménh

X4y dyng cong trinh bén virng, chit luong vuot troi, chi phi hop 1y dép ung
yéu cau da dang cua khach hang va mang lai su an tAm, tin tudng cing cudc sdng an
cu cho cong dong.

6.3/ Gia tri cot 16i

* Kinh doanh trung tryc, minh bach,;

= Phat trién bén vitng, trach nhiém cao;

= Hudng dén muc tiéu cao nhat 13 “Sy hai long va tin cdy tir cong dong
khach hang”.

6.4/ Chién lwgc

= Thuc hién chién luwoc “Phat trién bén viing” nham bao ton va gia ting gi tri
cua doanh nghiép;

= Y thtc bao vé moi truong, st dung vat liéu xay dung than thién véi moi
truong.

= Thuc hién Hé théng Quan 1y chét lwong theo cac chuan muc quéc té va nang
cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong xay dung, kinh doanh bat dong san;

= Piu tr mo rong dia ban kinh doanh mot cach cé chon loc, phu hop voi thé
manh cua Cong ty;

= Nang cao cong tic quan tri tién tién, hiéu qua nham dap Gmg yéu cau phat
trién ctia céng ty, cua khach hang va loi ich cta c6 dong.

6.5/ Chién hroc phat trién trung va dai han

=  Phat trién cac nganh nghé chinh: Hoat dong xay lip; dau tu xdy dung va
phat trién ha téng khu cong nghi¢p; phat trién cac du an khu nha &, khu d6 thi méi; san
xuét va kinh doanh vat liéu xay dung;

= Tai co cau von dau tu; tinh gon danh muc dau tu;

= Trong linh vyc kinh doanh bat dong san: Hudng dén phan khuc thi trudng
vin phong cho thué chat luong cao, xay dung va kinh doanh nha & tai nhitng vi tri
thudn loi véi gia ban hop 1y;

= Nang cao chét luong nguén nhan lyc, dac biét 1a nhan sy trung - cao cép;
quy hoach va c6 ké hoach dai han dé dao tao, phat trién ngudn nhan lyc bao gém: can

bd quan ly, can bo k¥ thuat, cong nhan bac cao...
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= MO0 rong cac hinh thire huy dong von, ting cudng hop tac dau tu voi cac doi
tac dé dam bao ngudn luc tai chinh cho hoat dong va dau tu phat trién cong ty.

6.6/ Cac muc tiéu cia Cong ty

= Quan ly t6t hoat dong dau tu von vao cac cong ty con, cong ty lién két, chu
trong viéc dau tu cai tién diy chuyén cong nghé va thiét bi tai cac nha may san xuat dé
giam gia thanh san xuat, nang cao chat luong san pham dé canh tranh c6 hiéu qua. Tim
kiém ving nguyén liéu dau vao cho cac nha mdy san xuat vat liéu xay dung.

= Tang cuong hop tdc vdi cac cong ty manh, c6 thuong hi¢u trong linh vuc
kinh doanh Bt dong san dé dau tu cac du 4n c6 quy mo lon, dac biét cac ddi tac 1a cb
dong ciia Cong ty. Pay manh ty trong doanh thu hoat dong kinh doanh Bat dong san
theo dinh hudng cua ké hoach trung dai han giai doan 2021 — 2025.

= Tap trung thdo g& cic vuéng mic dé tiép tuc trién khai dau tu cac dy an
chuyén tiép theo ké hoach ctiia Cong ty.

= Quan ly c6 hiéu qua hoat dong thi cong xay lap.

= Tim kiém va dau tu nguén nhan luc, trong d6 uu tién ngudn nhan lyc 1a can
b 1anh dao cip cao dé bd sung cho cong ty va cac don vi thanh vién.

= Xay dung Cong ty viing manh thong qua chinh sach ddi véi nguoi lao
dong: 6n dinh viéc lam, nang cao chét luong cudc séng, cung ¢6 tinh than doan két,
tinh than x4y dung va sang tao.

* Xay dung hinh anh va thuong hi¢u Cong ty.

7. CAC RUI RO

Quan ly rai ro 1a mdt trong nhitng hoat dong dugc wu tién cua Cong ty. Nhan
dién sém céc rai ro va xay dung cac bién phap phong ngira dé tir 46 c¢6 nhitng chinh
sach pht hop nhdm quan tri va dam béao cac hoat dong quan 1y rui ro dwoc thuc hién &
mirc tot nhat. Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty chiu tac dong
ctia nhirng rai ro chi yéu nhu sau:

7.1/ Rili ro vé& kinh té

Rui ro vé kinh té 12 loai rai ro hé théng thdng qua nhiing bién dong nhu téc do
tang truong Kinh té, lam phét, 14i suat,... c6 tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong nén kinh té néi chung va ting
linh vuc hoat dong cua Cong ty noi riéng.

Tang truong cua nén kinh té co6 anh hudng quan trong dén hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép. No6i chung khi nén kinh té tang truong thi tao diéu kién thuan
loi cho cong ty phat trién va nguoc lai.
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Bén canh GDP, chi s lam phat ciing 1a mét yéu té vi mo quan trong phan anh
thuc trang nén kinh té. Lam phat anh huong dén nén kinh té va hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép, dic biét anh hudng dén s tiéu thu cua nguoi dan.

Trong boi canh kinh té thé gii con nhiu bat on, kho khin nhiéu hon thuan loi
nhung kinh té nim 2023 cta nude ta duy tri da ting trudng tich cuc, quy sau cao hon
quy trude (quy I tdng 3,41%; quy II tdng 4,25%; quy III tdng 5,47%; quy IV tang
6,72%). Tinh chung ca nam 2023, GDP (tong san pham trong nudc) ting 5,05% so Vi
nam truoc, thép hon myc ti€u 6,5% nhung cao hon tdc do tang cua 2020 va 2021 - thot
diém chiu anh huong boi dich Covid-19. CPI nam nay ting 3,25% so véi cing ky
2022, dat muc tiéu Qudc hoi dé ra (dudi 4,5%). (Theo béo céo cua Tong Cuc Thong
Ké).

Nam 2023 tiép tuc 1a nam rat kho khan cho thi truong Bat dong san va cac
doanh nghiép trong nganh xay dung. Thiéu hop déng xay dung va bi chiém dung vén
13 “hai van nan” ma bat ky doanh nghiép xay dung nao ciing gap phai trong nim qua
do thi trudng Bat dong san tram lang va thi truong vén kho tiép can, 13i suat vay vén
tai c4c t6 chirc tin dung cao dd 1am cho cac chu dau tu kho khin trong viéc thanh toan
cho nha thau. Két qua khao sat 5.045 doanh nghiép hoat dong trong nganh do Tong
cuc Théng ké thyc hién nam 2023 cho thay, c6 20,2% doanh nghiép hoat dong dudi
50% nang lyc; 30,3% doanh nghiép hoat dong tir 50% dén dudi 70% nang luc; 27,9%
doanh nghiép hoat dong tir 70% dén duéi 90% nang luc; 18,9% doanh nghiép hoat
dong tir 90% dén 100% nang luc; chi ¢ 2,7% doanh nghiép hoat dong trén 100% ning
luc thuc té (Theo trang “tinnhanhchungkhoan.vn” ngay 26/01/2024).

Pé ddi pho véi nhitng rui ro lién quan dén nén kinh té, Cong ty di xay dung
tam nhin, chién lugc phat trién 5 nam, diéu chinh theo ké hoach timg nam dé chii dong
thich ¢ng véi su thay doi va nhimg tac dong cua nén kinh té dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

7.2/ Riii ro vé luit phap

Tap doan (CONng ty me va cac cong ty con) hoat dong chinh trong linh vuc xay
dung, bat dong san, san xudt vat liéu xay dung, kinh doanh ha tr?mg Khu cong nghiép,
Logistic, phong chdy chita chay ... v6i mo hinh chu yéu 1a Cong ty co phan. Do do,
hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh boi Luat Dat dai, Luat Xay
dung, Luat Doanh nghiép; Luat Ching khoan, Luit Pau tu va cac luat lién quan khac.

Ngoai ra, Cong ty cling chiu su tdc dong cua céac chinh sach va chién lugc phat trién
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ctia nganh, cta dia phuwong. Nhitng quy dinh cia phap luat, su thay d6i va diéu chinh
c6 tac dong manh mé& dén cdng tac quan tri va moi hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Dé chu dong ddi phé voi nhitng rui ro lién quan dén luat phap, Cong ty da hop
tac véi Cong ty Luat TNHH MTV Coéng Khanh dé kip thoi nim bat cac thay d6i cia
Luat, cic chinh sach va duoc tu van cac van dé phép 1y lién quan dén cac hoat dong
ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty khuyén khich sy chi dong tham gia tim hiéu, trao
d6i va nang cao trinh do hiéu biét phap luat cta can bd cong nhan vién dé phuc vu
cong viéc chuyén mon.

7.3/ Riii ro vé thi trwong

San phém va dich vu cia Cong ty hién tai chu yéu la dich vu xay lép, san xuét
vat lidu xay dung, kinh doanh ha ting KCN va bat dong san. Rui ro thi trudng tiéu thu
lién quan dén viéc khong du bao dugc su thay doi cua nhu cau trong linh vuc xay
dung, vat liéu xay dung va bat dong san.

Thi truong xay dung 1a mot trong nhitng thi truong c6 muc d§ canh tranh kha
16n do ¢6 rat nhiéu doanh nghiép cing tham gia trén dia ban hoat dong ctia Cong ty
cling nhu ca nudc. Pay ciing 1a yéu té ¢o tac dong 16n dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty khi tham gia dau thau cac cong trinh c6 nhiéu nha thau c6 thuong
hiéu manh cung tham du hoac cac nha thau mai gia nhap thi truong.

Rui ro bién dong gia ca nguyén vat liéu dau vao anh hudng rt 16n dén hoat
dong kinh doanh ctua Cong ty. Nguyén liéu dau vao chiém khoang 60-70% gia thanh
san pham xay dung, vi vy, khi co bién dong gia cac loai vat tu chinh: sit thép, xi
ming, bé tong... s& anh hudng dén chi phi san xuét ciua doanh nghiép.

Pé han ché cac anh hudng cia rii ro tir thi trudng, Cong ty ludn than trong
trong qua trinh xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach gia thanh, ké hoach lgi nhuan
ting cong trinh va ¢ cac giai phap phu hop dé thuc hién cac ké hoach; Duy tri mdi
quan hé véi cac chii dau tu truyén thong, tiép can cac chi dau tu tiém ning, theo doi su
phat trién cta xa hoi, cac du 4n chuén bj trién khai, tim kiém cac giai phap dé nang cao
nang lyc d4u thau; Tang cudng quan 1y chi phi, mua sam tap trung nhiing vat liéu 16n,
t6 chtrc chao gia canh tranh, ddu thdu cung cap nguyén vt liéu va phat trién mang luéi
nha cung cap dé tim kiém ngudn hang tét nhat; Ap dung cic cong nghé tién tién trong
san xudt dé giam hao phi, tim kiém cac phuong phap t6 chirc thi cong méi dé day
nhanh tién 40, thay d6i nhan thirc cta can bd cong nhan vién dé phu hop véi xu hudng

phat trién xa hoi, dap ung yéu cau ngay cang khac khe vé chat luong cta chu dau tu
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nham ning cao ning luc canh tranh va timg budc khang dinh vi thé cua Cong ty trén
thi truong.

7.4/ Riii ro vé méi truwdong, tw nhién

Céc rii ro vé mdi trudng nhu: bdo td, 1ii Iut, dich bénh... 13 nhiing rui ro bat kha
khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung
cua doanh nghiép.

DPia ban hoat dong ctia Cong ty chu yéu & tinh Thira Thién Hué, 1a mot dia
phuong chiu 4nh hudéng ning né cia sy khic nghiét ctia thoi tiét boi nhitng con bao, 1i
lut, mia mua kéo dai khong thuén loi cho hoat dong xay dung, chiu nhiéu chi phi cho
hoat dong ddi ph6 va phong ngira thién tai.

Nhan thtc dugc rui ro trén, Cong ty luon chu dong xay dung va thyc hién
phuong an phong chéng lut bio; chu trong khau an toan thi cong trong qué trinh trién
khai du 4n cia minh; tuan tha cac ché d6 bao hiém cho ca Cong ty va nguoi lao dong
dé han ché anh hudng ciia yéu td rui ro nay dén hoat dong kinh doanh chung ciia toan

Cong ty.
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I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1.1/ Tinh hinh chung

Bo Xay dung cho biét
nam 2023, cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc bat
dong san gip nhiéu kho khan,
c6 gan 5.000 doanh nghiép da
pha san, giai thé hodc nging :
kinh doanh c6 thoi han, hang
ngan lao dong trong nganh bi

nghi viéc hodc lam song song

nhiéu viéc cung luc dé co thém
thu nhap ngay cang gia tang 1a thuc trang qua khac nghiét khi danh gia tinh hinh hoat
dong cua linh vuc nay trong nim qua. Vudng mac phap 1y cia dy an va han ché tiép
can ngudn vén 13 nhirng nguyén nhan chi yéu 1am cho cac doanh nghiép khé “cam
cu” duoc trong giai doan nay. Mac du da dugc Chinh Phu tap trung thdo gd trong thoi
gian qua nhu nd luc thic day su phdi hop giita cac to chuc tin dung - cac chu dau tu,
giam lai suat cho vay, khoi thong ngudn von, co ché chinh sach dugc coi troi, ... Qubc
hoi da thong qua Luat kinh doanh Bat dong san stra d6i, Luat nha & sira doi, Luat dat
dai sira doi c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2025 di lam cho thi trudng Bat dong san co
nhitng dau hi¢u héi phuc vao cudi nim nhung nim qua van 1a mot naim day khé khan
cho doanh nghiép.

Su kho khin cua linh vuc Bat dong san di 1am anh hudng rat 1én dén nhiéu linh
vuc hoat dong khac, trong do c6 hoat dong xay lép, nhét 1a mang xay dung dan dung
va cOng nghiép, va san xuat vat liéu xdy dung. Thiéu don hang va khé thu hdi ng 12 hai
van dé thach thirc d6i voi cac doanh nghiép trong nim vira qua.

Trén dia ban tinh Thira Thién Hué, dau tu cong cho cic cong trinh dan dung
trén dia ban ngay cang gidm lam cho cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc thi
cong xay dung gip nhiéu khé khin. Pau tu ngoai ngan sach nha nudc chiu su canh

tranh rat 16n do c¢6 qua nhiéu don vi tham gia vao thi truong thi cong xay lap va trong
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phan khuc nay cling ti€ém an rat nhi€u rai ro, nhat 1a rii ro trong viéc thu hoi von khi

tham gia thi cdng céc cong trinh. Su cham tré trong viéc trién khai cac du 4n, chim

nghiém thu thanh toan da lam cho hi€u qud cua viéc thi cong cac cong trinh bi danh

hudng nghiém trong.

Chiu tac dong boi nhiéu yéu té ctia nén kinh t& nam 2023, Cong ty da khong

hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach di dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua.
1.2/ Két qua kinh doanh nim 2023

1.2.1/ Bdo cdo tai chinh hop nhit

Pon vi tinh: Ty dong

) So sanh So sanh
Thue hié Keé hoach Thue hié
STT Chi tiéu R IR VUM T 2003 | TH 2023/
2022 2023 2023
TH 2022 KH 2023
1 Doanh thu thuan 425,13 500,00 355,12 | - 16,47% - 28,98%
2 | Loi nhuan truge thué 80,29 78,67
3 Loi nhuan sau thué 66,78 65,00 67,24 + 0,69% + 3,45%
Trong do:
L(’Tl nhuanAsau thué 58.19 62.77
cua CD Cong ty me
5
500,00 -
450,00 -
400,00 -
350,00 1 m K& hoach
300,00 - B
250,00 - B Thyec hiér
200,00 - u Thye hiér
150,00 - .
100,00 - & o
50,00 -

Nam 2023 that sy 1a mot ndm rat kho khin véi cong ty me va cac cong ty con,

cac mang hoat dong chinh cia toan Cong ty dat hidu qua thap. Doanh thu thuan cia

6/7 cong ty con va cla riéng Cong ty me khong dat ké hoach nén doanh thu thuan hop

nhat chi dat 355,12 ty dong, trong Gng giam 28,98% so voi ké hoach va giam 16,47%

so voi nam 2022. Tuy ké hoach doanh thu dat thip va giam so v6i nim trude nhung loi
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nhuan sau thué hop nhét dat 67,24 ty dong, tuong Gng ting 3,45% so vai ké hoach va
tang 0,69% so véi nam 2022. Loi nhuan hop nhét chu yéu dén tir hoat dong tai chinh
(14i tién guri ngan hang, tién cho vay), hoat dong cho thué bat dong san, hoat dong kinh
doanh ha ting KCN va 14i trong cac cong ty lién két (chiém ty trong 33,90% trong loi
nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh, dat 24,69 ty dong, ting 8,01 ty dong, twong tng
tang 48,05% so v&i nam trudce).

1.2.2/ Béo cao tai chinh riéng cong ty

Pon vi tinh: Ty dong

Ké Thue So sanh So sanh
STT Chi tiéu Thue | oach | hign | TH2023/ | TH 2023/
hién 2022
2023 2023 | TH 2022 KH 2023
1 | Doanh thu thudn 146,51 | 350,00 | 146,84 +0,22% - 58,05%
Loi nhuén trugc thué 40,42 46,82
3 | Loi nhuén sau thué 39,98 35,00 | 46,42 +16,11% +32,63%

350,00 -

300,00 -

250,00 -

m K& hoach |
200,00 -

H Thyec hién

150,00 - H Thuc hién

100,00

50,00 -

Niam 2023, tong doanh thu thuan dat 146,84 ty dong, giam 58,05% so véi ké hoach
va ting it so voi ndm 2022; Loi nhuan sau thué dat 46,42 ty dong, ting 32,63% so voi
ké hoach va tang 16,11% so v&i nam trude. Loi nhuan sau thué dén tir hoat dong cho
thué bat dong san, 14i tién giri va dic biét 1a tir ¢6 tirc cac cong ty dau tu vén (vuot
9,75% so v&i loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh, dat 45,83 ty, tang 6,75 ty ~
tang 14,73% so v&i nam trudce).
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Co cau d:?tnhvthu thuan hop Co c4u lgi nhuan gop hop
nhat nam 2023 nhat nam 2023
5.81% M Ban hang M Ban hang
18,16% .
16,79% = Xay I3p W Xay lap
37,40%
Kinh doankh Kinh doanh
tang saa%
Kinh doanh Kinh doanh
R ) déne san
L dong san
2. THONG TIN TO CHUC VA NHAN SU CONG TY
2.1/ Danh sach thanh vién Ban diéu hanh
Sé hiru
Ho va tén Chirc vu . Ty 18 (%)
c0 phieu
Ong Lé Quy Pinh Tong Giam doc 664.207 2,53%
Ong Phan Vin Giso GP Khoi Xay lap 1 94.084 0,36%
Ong Pham Truong Lam | GD Khéi Xay lip 2 22.588 0,09%
Ong Nguyén Thai Binh | GD Khoi Thi cong ha tang 2.760 0,01%
Ong Nguyén Vin Quy GP Ky thuat 209.054 0,79%
Ba Lé Thi Khanh Van GD Tai chinh kiém K& toan truéng 60.529 0,23%

(Nguon so6 liéu theo Danh sdach cé dong VSDC Idp ngay 22/3/2024)

2.2/ Tém tit 1y lich c4 nhan Ban diéu hanh

2.2.1/ Ong Lé Quy Pinh
- Sinh nam: 1967
- Trinh @0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung;

Ctr nhan kinh té, chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

- Qua trinh cbng tac:

Tir 12/2000-6/2002: Truong Phong Ké hoach Tiép thi thuoc Cong ty Xay lap

Thira Thién Hué

Tir 7/2002-6/2004: Ph6 Tong Giam dc Cong ty xay lap Thira Thién Hué
Tir 7/2004 — 2010: Tong Giam dbc Cong ty Xay lip Thira Thién Hué
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Tur 2011 — 2016: Tong Giam d6c Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué.

Tir 6/2016 — 6/2021: Chu tich HPQT kiém TGD cong ty.

Tir 07/2021- dén nay: Pho Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbc cong ty.
Churc vu cong tac hién nay: Pho Cha tich HDQT kiém Tong Giam déc cong ty.

2.2.2/ Ong Phan Vin Gido

Sinh nam 1962

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac:

Tir 2001-9/2004: Phé Giam dbc Xi nghiép Xay lap 5 thuoc Cong ty Xay lap
Thira Thién Hué.

Tir 9/2004-2010: Giam dbc Xi nghiép Xay lap 5 thudc Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.

Tir 2011- 2016: Giam ddc Chi nhanh Cong ty CP XAy lap Thira Thién Hué,
Xi nghiép Xay lip 5

Tir 1/2018 dén nay: Giam doc Khéi Xay lip 1.

Chtrc vu cong tac hién nay: Giam doc Khoi Xay lap 1.

2.2.3/ Ong Pham Truwong Lim

Sinh nam 1973

Trinh d0 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuy&n moén: K¥ su xay dung.

Quaé trinh cbng tac:

o Tur 1997-2000: ki thuat thi cong Doi xay dung s6 9 thudc Cong ty Xay lip
Thira Thién Hué.

o Tur 2000-2003: Ddi trudng Doi xay dung s6 9 thudc Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.

o T 2003- 2005: Giam dbc Xi nghiép Xay lap 9 thuéc Cong ty CP Xay lap
Thira Thién Hué.

o Tur 2005- 2016: Giam dbc Xi nghiép Xay lap 2 thuéc Cong ty CP Xay lap
Thira Hué.

Tir 1/2018 dén nay: Giam d6c Khéi Xay lap 2

Churc vu c6ng tac hién nay: Giam déc Khéi Xay lip 2

2.2.4/ Ong Nguyén Thdi Binh
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Sinh nam 1974

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh 6 chuyén mon: Ky su xay dung Thuy lgi — Thuy Dién.

Qua trinh c6ng tac:

Tir 1999-5/2008: Chuyén vién phong Quén 1y thi cong Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.

Tir 5/2008-3/2013: Pho Giam ddc Xi nghiép Xay lip 10 thuéc Cong ty CP
Xay lap Thira Thién Hué.

Tir 4/2013- 12/2016: Giam ddc Xi nghiép Xay lip 10 thuéc Cong ty CP Xay
lap Thira Thién Hué.

Tir 01/2018 dén nay: Giam déc Khéi thi cong Ha tang.

Chtrc vu c6ng tac hién nay: Giam ddc Khdi Thi cdng Ha tang kiém phu trach

Phong Ké hoach Tang hop.
2.2.5/ Ong Nguyén Vin Quy

Sinh nam 1964
Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung;

Ctr nhan kinh té, chuyén nganh quan tri kinh doanh
Qua trinh céng tac.
Tir 2000-2006: Trudng phong Quan Iy thi cong Cong ty xay lap Thira Thién Hué.
Tir 2006-2010: Pho Tong Giam ddc Cong ty xay lap Thira Thién Hué.
Tir 2011 -2016: Pho Toéng Giam dc Cong ty CP XAy ldp Thira Thién Hué.
Tir thang 01/2018 dén nay: Giam dbc ky thuat

Chtc vu cong tac hién nay: Giam ddc k¥ thuat.

2.2.6/ Ba Lé Thi Khanh Vin

Sinh nam 1970

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té chuyén nganh Ké toén,

Cu nhan khoa hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

Quaé trinh cbng tac:

o Tir 1997-2002: Ké toan chinh XNXD Ha tang - Cong ty SXVL Xay dung
Thira Thién Hué.
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o Tr 1/5/2002- 30/6/2003: K& toan chinh XNXL 11 - Cong ty Xay lép Thira

Thién Hué.

e Tir 1/7/2003- 31/12/2010: K¢é toan Tong hop - Cong ty X4y lip Thira Thién
Hué.

o Tr 1/1/2011- 31/12/2016: Ké toan Tong hop - Cong ty CP X4y lip Thira
Thién Hué

o Tur 1/1/2018 dén 01/5/2022: Ké toan trudng cong ty.
e Tur01/5/2022 dén nay: Giam déc tai chinh kiém K& toan truong.

- Chuc vu cdng tac hién nay: Giam ddc Tai chinh kiém Ké toan trudng.

2.3/ Thay d6i trong Ban diéu hanh

Khéng co

2.4/ Thong tin vé can bd va nhan vién Cong ty

2.4.1/ 86 lwong lao dong

S6 lugng CBCNV Tap doan Cong ty CP Xay liap TT Hué dén 31/12/2023 la
600 nguoi. Thu nhdp binh quan nam 2023 cia CBNV Tap doan dat
9.300.000d/ngudi/thang, so véi nam 2022 tang 1,09%.

2.4.2/ Chinh sdach lwong, thwéng, phiic loi doi véi ngwoi lao dong

a. Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Cong ty ludn trin trong sy dong gop cua tit ca moi ngudi vao thanh cong
chung; xdy dung méi trudng lam viéc cong bang, chuyén nghiép va than thién.

Cong ty CP X4y lap Thira Thién Hué luén chi trong thu hat nhitng c4 nhan c6
nang luc, cé tinh than trach nhiém, y thire ky luat, nhiét tinh va cé tinh than hop tac. Mbi
chtre danh cong viée déu duoc ban hanh tiéu chi, tiéu chuan riéng; xay dung bang mo ta
cong viée cu thé. Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué dé cao va tran trong su da dang;
khong phan biét thanh phéan, gi6i tinh, ving mién ciia nhan vién va nguoi lao dong.

Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao dé khai thac va phat trién tiém ning
nhan su. Muc tiéu dao tao vé nhan sy ctia Cong ty 1a giéi vé chuyén moén nghiép vu,
chuan muc trong dao dirc, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va tim huyét voi
cong vigc.

b. Chinh sach luong

Cong ty xdy dung chinh sach lwong phu hop véi dic trung nganh nghé hoat

dong, phu hop véi trinh d9, nang luc va cong viéc chuyén mon cia tirng nguodi. Cong
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ty da xdy dung va ap dung thang bang luong cho CBNV toan Cong ty. Hang nim,
Cong ty diéu chinh murc lwong co s6 theo cac quy dinh cua Nha nudc.

Cong ty bao dam thyc hién dy du cac ché do theo quy dinh ctia phap luat vé
lao dong nham dam bao quyén loi va phic loi cho toan thé can bd nhan vién yén tdm
lam viéc.

¢. Chinh sach bdo hiém va phiic lpi

Cong ty thuc hién day du ché do BHXH, BHYT theo dung quy dinh cua phap
luat. Cac ché do bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu dugc dam bao. Cong ty ludn
quan tam dén viéc cai thién diéu kién lam viéc cho can bd, nhan vién va nguoi lao dong.

3. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN VA PAU TU VON

3.1/ Dy an dau tu: Dw dn Khu nha 6 Tam Thai

Trong nam 2023, Cong ty tich cuc
lam viéc, phdi hop voi Bo Xay dung,
UBND tinh va cac ban nganh dé théo
thao g& vudng mic cac thi tuc nham tiép
tuc trién khai nhung dén nay chua xong
nén anh huéng kha 16n dén ké hoach
kinh doanh.

- Quy mo thyc hién du an: 10,9 ha

- Dién tich dat khai thac: 2,611 ha

Thuc hién:

- Giai doan 1: Ba hoan thanh.

- Giai doan 2: Do bi vuong mic trong qué trinh thuc hién thu tuc dau tu va dat
dai ctia Nha nudc nén UBND tinh giao cdc S& Nganh ra soat cac thu tuc lién quan theo
cac quy dinh méi 1am co s& thio g& cac vudng méc cua du an bao gém 2 nhiém vu
chinh:

e Diéu chinh/bd sung chip thuan dau tu toan du an theo cac quy dinh méi cua
Nha nudc.

e Giao dit cho nha ddu tu phan da dau tu hoan thanh khi du an duoc tiép tuc
trién khai.

3.2/ C4c duw 4n nghién ciru tham gia diu tw

3.2.1/ Dy dn Khu chung cw Pao Tin
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- Quy mo: 0,63ha.
- Hinh thirc thyc hién: déu gia quyén
st dung dat thue hién du an.

- Cong ty di 1ap ho so nghién ctru
va bao céo dau tu phuc vu cong tac
tham gia dau gia d4t thue hién du an
dé thong qua HPQT phuong 4n dau
tu ciing nhu gia ddu trude thoi diém
t6 chtrc ddu gia dat.

- UBND tinh dang giao cac S& co
lién quan lap lai cac thu tuc dau gia
trong nam 2024.

3.2.2] Dw an Khu din cw Khu vuc 1, phuwong Thity Duwong, Thi xa Huwong Thity

THIET KE CANH QUAN - MAU NHA & DIEN HINH

- Hinh thtre thyc hién: dau gia

quyén st dung dat thyc hién du an
c6 diéu kién.

- Quy mo: 7,64ha

- Tinh hinh thuc hién:

+ Dy 4n d3 c6 Quyét dinh sb
977/Qb-UBND ngay 22/4/2022 viéc
diéu chinh quy hoach cuc bd (1/500). | & . .,.zz@”‘:g 5 e

+ Cong tac kéu goi dau tu cla S m &
UBND thj x3 chua hoan thanh dé thuc hién dau gia.

3.2.3/ Cac dw an khac:

Cong ty dang day manh viéc nghién ctru mét sé du an mdi phu hop véi quy
hoach phat trién cua tinh va ning luc cua Cong ty. Trong d6, du an Khu cong vién
nghia trang sinh thai va dy an Khu dich vy cho ngudi cao tudi da 1am viéc véi cac ban
nganh dé chon dia diém thuc hién dy 4n, trinh dé xuat dau tu va lya chon phuong an
dau tu.

3.3/ Pau tu vao cac cdng ty con, cong ty lién két va dau tu gép von vao don
vi khac

Dén 31/12/2023, cong ty da thuc hién dau tu von truc tiép vao 06 cong ty con
v6i tong dau tu theo von goc 13 62,88 ty dong, 01 Cong ty con s& hitu gian tiép; 04

cong ty lién két v6i tong dau tu theo von gdc 1a 25,84 ty dong va gop von vao 01 cdng
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ty khac véi tong dau tu theo von gbe 1a 1,12 ty dong. Tong gia tri dau tu tryc tiép vao

cac cong ty theo von gdc 1a 89,84 ty dong.

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

Két qua hoat déng nim 2023

Vén didu Ty 18 gop
TT Tén don vi . Doanh thu Lo¢i nhuin
1¢ von (%) . )
thuan sau thue

I Céccong ty con
Cong ty TNHH mot thanh

1 vién Dau tu va Phat trién ha 45.000,00 100% 77.973 28.127
tang Khu cong nghiép
Cong ty c6 phan Gach

2 , 15.283,44  79,30% 30.823 3.258
Tuynen so 1
Cong ty c¢o phan Gach

3 ) 10.625,55  51,42% 17.473 458
Tuynen Hué
Cong ty c6 phan Vat liéu xay

4 . 7.700,00  78,98% 34.156 7.043
dung Loc Pién
Cong ty co phan ché bién Go

5 , 15.000,00  94,67% 45.767 -110
Thira Thién Hué
Cong ty c¢6 phan Khai thac da

6 . . 6.000,00  53,00% 24.653 4.253
va Xay dung Huong Bang
Cong ty TNHH Gach Tuynen

7 s02(S6 hitu gian tiép qua 25.000,00  55,50% 19.792 221
Cong ty CP Gach Tuynenl)

Il Cac cong ty lién doanh, lién két
Cong ty c6 phan Kinh doanh

1 . , 23.100  48,70%
nha Thtra Thién Hué (*)
Cong ty c6 phan Xay dung va

2 Pau tu phat trién ha ting 5500  30,00% 1.126 39
Thira Thién Hué

3 Cong ty co phan Frit Hué 180.000  29,14% 1.156.203 78.248
Cong ty c¢6 phan Bé tong va

4 A ] 18.000  48,00% 134.001 8.028
Xay dung Thira Thién Hué

11 Gép von vao don vi khac
Cong ty CP Long Tho 33.390 3,84% 169.834 5.114
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Cong ty c6 7 cong ty con va 4 cong ty lién két, trong d6 c6 8 cong ty hoat dong
trong linh vuc san xuat kinh doanh vat liéu xdy dung, 2 cong ty hoat dong xay dung, 1
cong ty hoat dong cho thué ha tang khu cong nghiép va kho bai.

So v6i ndm 2022, tinh hinh san xuat kinh doanh ciia mét sé cong ty con, cong
ty lién két co chiéu hudng giam sat do tinh hinh kho khin chung cia thi trudng xay
dung va san xuét vat liéu xay dyng. Trong 7 cong ty con thi c6 6 cong ty giam doanh
thu va 4 cong ty giam loi nhudn so v6i ndm trude, dic biét 1a Cong ty CP ché bién gb
Thira Thién Hué va nhém Cong ty san xuat gach tuynel (giam trén 37,39% vé doanh
thu, giam trén 74,48 % vé loi nhuan va dat thép so v&i ké hoach dé ra). Trong 4 cong
ty lién két thi Cong ty Kinh doanh Nha va Cong ty Phat trién ha ting Thira Thién Hué
van dang rat khé khian do hoat dong trong linh vuc xay lip; Cong ty CP Bé tong &
Xay dung Thtra Thién Hué dat doanh thu bﬁng nam trudc nhung loi nhuan lai giam 1,8
ty déng ~ 18,42%; Cong ty CP Frit Hué mic du doanh thu chi dat 80,19% nhung lgi
nhuan tang 82,75% so vo1 nam trudc.

Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién ha ting KCN (100% vén ctia Cong
ty) hoat ddng chu yéu trong linh vuc cho thué ha tang khu cong nghiép va kho bai co
mot nam kinh doanh thanh cong khi hoan thanh ké hoach va dat két qua kinh doanh
kha quan. Nam 2023, Cong ty dat dugc nhiéu thanh tich trong hoat dong san xuét kinh
doanh nhu hoan thanh vugt ké hoach hau hét cac chi tiéu kinh t& dugc giao; dau tu gén
nhu hoan thién dy 4n Pha Bai 4; tim kiém nhiéu khach hang thué dit giai doan 4; dam
bdo an toan tai chinh va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Cong ty di ban hanh cac Quy dinh vé quan trj di kém véi ché do giam sat; ban
hanh Quy ché ngudi dai dién von cia Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué tai cac
cong ty con, cong ty lién két.

Hoi dong quan trj ctr ngudi c6 ning luc, co kinh nghiém va chuyén mén phu
hop, 1am ngudi dai dién quan 1y phan vén gop. Phan 16n nguoi dai dién cua Cong ty
CP Xay lap Thira Thién Hué déu tham gia HDQT, Ban Kiém soat tai cac cong ty nay.
HDQT Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué ludn giam sat, theo ddi, c6 y kién chi dao
va phdi hop kip thoi nhim gdp phan ning cao hiéu qua hoat dong ctia cac cong ty.

4. TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh 6n dinh, dap tmg kip thdi nhu cdu vé vbn cho hoat dong san

xuat kinh doanh.
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STT Chi tiéu bDVT Niam 2023 Nam 2022

Tinh hinh thanh khoan

1 Hé s6 thanh toan ngén han lan 2,56 2,29

2 | Hé s6 thanh todn nhanh lan 1,91 1,53
Chi tiéu vé co cAu von

3 H¢ s0 No phai trd/Tong tai san % 36,51% 36,39%

4 | Hé sb No phai tra/Vén chu so hiru (DER) % 57,50% 57,20%
Cic chi tiéu vé niing luc hoat dong

5 | Vong quay hang ton kho \Vong 1,83 2,01

6 | Vong quay tong tai san \Vong 0,40 0,52
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

7 | Heé s6 loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan | % 18,93% 15,71%

o Ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san % 7 55% 8.15%
(ROA)

9 Ty suét loi nhuan sau thué trén von CSH % 11.88% 13.08%
(ROE)

10 | Lai co ban trén co phiéu dong 2.196 2.271

Tinh hinh thanh khoan

Céc chi tiéu tai chinh thudc nhom ndy dat cao, ting so v6i ndm trude cho thiy
kha ning tai chinh ctia Cong ty lanh manh va kip thoi thanh toan cac khoan no dén han
tra.

Co cau tai sin, ngudn von

Co cdu tai san, ngudn von ctia cong ty twong ddi hop 1y, cic khoan ng phai tra
trong tam kiém soat. Cac chi tiéu tai chinh nay thap cho thiy kha ning tw chu tai chinh
ctia Cong ty dé tai tro cho cac hoat dong san xuit kinh doanh.

Nang luc hoat dong

Gia tri hang ton kho giam va tong tai san ting so véi nam trudc nhung doanh
thu, gia von giam manh nén cac chi tiéu tai chinh thuéc nhém nay khong tot so véi
nam trudec.

Vé hiéu qua kinh doanh

Két qua kinh doanh trong nim qua cho thdy cic hoat dong chinh déng gép

doanh thu cho Cong ty rit kho khin nén doanh thu giam nhung loi nhuan sau thué cua
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Cong ty dén tir hoat dong dau tu von va lai tién gui tai céac td chuc tin dung tang da
lam cho hé s 1gi nhuén sau thué trén doanh thu nim nay cao hon nam trudc.

Vén gop cua chu sé hitu ndm nay ting 34,30 ty tir viéc tra cd tirc bang c6 phiéu
nén lam cho Vén chu so hiru ting. Tuy nhién, ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai
san va ty sudt LNST trén von chi sé hitu giam so voi ndm truée phan nao cho thiy
viéc khai thac tai san va st dung von con chua phi hop véi toe do ting cta chung.

5. CO CAU CO PONG, THAY DPOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

5.1/ Co phén

- Vén diéu 18 cia cong ty 1a 262.984.370.000 dong. Sb lugng ¢ phiéu dang luu
hanh 1a; 26.298.437 c6 phiéu. (Ménh gia 10.000 dong/co phiéu)

Trong do:

v' Cb phiéu pho thong: 26.298.437 cb phiéu
v Cb phiéu wu dii: Khong co.

- C phiéu cua Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué niém yét tai S Giao dich
ching khoan thanh phé H6 Chi Minh.

- M3 ¢6 phiéu HUB

- Gia giao dich ¢ phiéu HUB trong nim 2023:

v Gi4 ban cao nhét: 20.700 dong/co phiéu (ngay 01/8/2023)
v Gi4 ban thip nhat: 14.500 ddng/cod phiéu (ngay 20/3/2023)

- Phan loai ¢6 phan theo tinh chat chuyén nhuong:

v S6 ¢6 phan ty do chuyén nhuong: 26.298.437 ¢6 phan, ty 1¢: 100 %
v S6 ¢b phan han ché chuyén nhugng: khéng, ty 18: 0 %

5.2/ Co ciu ¢ dong

Can ct Danh sach c6 dong ngay 22/3/2024 do VSDC lap, Cong ty hién c6 1.205
¢ dong. Co ciu cb dong nhu sau:

5.2.1/ Co ciu cé dong phan theo hinh thirc sé hivu
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Co cau cb6 dong theo hinh thirc s& hivu

m T4 chirc trong |
m Ca nhan trong

m Canhanvatd
nwéc ngoai

5.2.2/ Co ciu cé dong theo 1y Ié sé hitu

8o co

Co ciu cd dong theo ty |é s& hiru

41,01% )

21,80%

M S& hitu tlr 5% trd 1én

S& hitu tir 1% dén
dudi 5%

S& hitu dudi 1%

Phin logi cé dong lwong phiéu sé
co dong hitu
1. Co déng Nha nuoc - -
2. Co dong la t6 chire
13 11.601.287
(trong nudc)
3. Co6 dong ca nhan
1.188  14.399.432
(trong nudc)
4. Co dong la ca nhan
2 510
nwoc ngodi
5. Co dong la to chirc
2 297.208
nwoc ngodi
Téng cong 1.205  26.298.437
S6 lrong

Phan loai ¢6 dong

s& hitu cb phiéu

1. C6 déng lom s6 hiru tir

5.2.3/ Co ciu cé dong dic biét

) 9.780.463
5% von tro lén
2. Cé déng so hiku tir 1%
) 5.731.766
den duoi 5%
3. Co déng so hitu dudi
10.786.208
1%
Téng cong 26.298.437

Co’ cau c6 dong dic biét

0,81% 0.23%
, (o]

B Hbi déng quan tri
B Ban T6ng gidm
déc

¥ Ban Kiém soat

Ké toan truwong

Phan logi cé dong S hivu cé phiéu
1. Hoi déng quan tri 1.059.969
2. Ban Téng gidm doc 1.053.222
3. Ban Kiém sodt 212.420
4. Ké todn truong 60.529
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5.2.4/ Ty Ié s6 hitu nwéc ngodi téi da

Trude ndm 2022, ty 18 s& hitu nude ngoai tdi da cia Cong ty 1a 49%. Ké tir nim
2022, ty 18 s& hitu nudc ngoai tbi da 1a 0% do mot sé nganh nghé cua Cong ty thude
Danh muc A — Phu luc I tai Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 cta Chinh
Phu, 13 cac danh muc hang héa ma nha dau tu nude ngoai, t6 chirc kinh té c6 von dau
tu nudc ngoai chua duoc phép tiép can thi truong Viét Nam.

5.3/ Thay d6i vé von dau tw ciia Chii sé hiru

Thay doi ve von dau tw ke tir ngay thanh lap cong ty
300.000,00
262.984,37
250.000,00
228.683,95

200.

00.000,00 190.573,16
150.000,00 4 460, Thay dbi vé& von dau tw

138.600,00 ké tir ngay thanh lap
126.000,00 cong ty

100.000,00

50.000,00

thang thang Thang Thang Thang Thang
01/2021 10/2015 08/2016 12/2020 11/2022  09/2023

Cong ty duoc cd phan hoa vao ngdy 05/01/2011 voi vén cd phan 1a
126.000.000.000 dong. Qua 13 nam voi 5 dot ting vén, dén ngay 05/9/2023, vén cb
phan 1a 262.984.370.000 dong, ting 136.984.370.000d ~ 108,72%.

5.4/ Giao dich c6 phiéu quy

S6 luwong cd phiéu quy: Khong c6

Giao dich cb phiéu quy ndm 2023: Khong cd

5.5/ Cac chirng khoan khac

Khéng co

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

6.1/ Quan ly ngudn nguyén vt li¢u

Téng luong nguyén vt liéu duoc str dung dé san xuat cta cdng ty trong nim 2023

- Cét : khoang 7.000 m3
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- ba xady dung: khoang 30.000 m3

- Xi ming: khoang 2.500 tin

- Thép xdy dung: khoang 800 tan

- Gach tuynen cac loai: khoang 3.000.000 vién

6.2/ Tiéu thu nang lwong

Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép. Pién nang: khoang 470.000KWh.

Ning luong tiét kiém dugc thong qua cic sang kién sir dung ning luong hiéu
qua: Khéng co

CAc béo céo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cac san pham va dich vu
tiét kiém nang lugng hodc sir dung nang luong tai tao): Khong cé

6.3/ Tiéu thu nwéc

Thuc hanh tiét kiém va bao vé nguén nuoc sach, Cong ty luén phén d4u ha mtrc
ti€u thu nudce trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Nguén cung cap nudc va luong nude sir dung: khoang chirng 15.000m3

Cong ty va cac dy 4n cong trudng xay dung chi sit dung nudc cung cip tir Cac
cong ty cap nudc ¢ dia phuong, tuyét déi khdng s dung nude ngam.

Ty 1& phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai str dung: Khong

6.4/ Tuan thii phap luat vé bao vé méi trudng

Cong ty dic biét quan tim dén viéc bao vé mdi truong tai cac cong trinh xay
dung, dam bao tuin thu cac quy dinh cua phap luat vé bao vé moi truong, st dung vat
liéu xay dung than thién. Thuc hié€n cac bién phap bao dam vé sinh moi trudng tai cac
cong truong; xa thai dung quy dinh, han ché tiéng on tai cac cong trinh, du an.

v’ S lan bi xir phat do vi pham cac quy dinh vé méi truong: Khong co

v Tong s6 tién bi xtr phat do vi pham cac quy dinh vé méi truong: Khdng co

6.5/ Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

6.5.1/ 86 lwong lao dpng, mirc lwong trung binh doi véi nguwoi lao dong

S6 lwong CBCNV cua Tap doan dén 31/12/2023 14 : 600 nguoi. Trong d6: Hop
dong khong xac dinh thoi han va c6 thoi han xac dinh 1a: 487 ngudi, hop dong thué

ngoai la 113 nguoi.
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Tiéu chi phan loai 31/12/2023 Ty 1€ (%)
Phéan theo trinh do
— bDai hoc va trén DPH 85 14,17%
— Trinh db trung cip va cao dang 50 8,33%
— ;c;:]z nhan k¥ thuat va lao dong pho 465 77.50%
Phén theo di twong lao dong
— Nhan vién gian tiép 110 18,33%
— Nhan vién tryc tiép 490 81,67%
Phan theo thoi han hep ddng lao dong
— Khong xac dinh thoi han va cé xac
dinh thoi han ad SLAT
— Thué ngoai 113 18,83%

(Nguon: Phong NSHC - Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué)
Thu nhap binh quan nim 2023 cia CBNV Céng ty CP Xay lap Thira Thién Hué

dat 9.300.000d/ngudi/thang.

Pon vi: dong

Nam 2023 Nam 2022 So sanh
Chi tiéu . .
(bong) (bong) 2023/ 2022
Thu nhap binh quin
. 9.300.000 9.200.000 +1,09%
(dong/ngudi/thang)

6.5.2/ Chinh sdch lwong, thuwéng, phiic li doi véi ngwoi lao dong

a. Chinh sach nhan su

Yéu tb con nguoi dugc xem
1a then chdt va dugc chu trong phat
trién, Cong ty ludn tran trong su
dong gop cla tat ca moi ngudi vao Sait #
thanh cong chung; xdy dung moi
truong lam viéc cong bang, chuyén

nghiép va than thién.

Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué ludn chi trong chiéu mé, thu hit nhiing

ca nhan c¢d nang lyc, cd tinh than trach nhiém, y thure ky luét, nhiét tinh va c6 tinh than

hop tac. Nhan su dugc tuyén dung trén co s¢ danh gia ning luc, kinh nghiém va k§y
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nang phu hop cho timg vi tri. Mdi chitc danh cong viée déu co tiéu chi, tiéu chuin
riéng; x4y dung bang md ta cong viéc cu thé va thuc hién dung quy trinh tuyén dung,
st dung lao dong.

Cong ty CP X4y lap Thira Thién Hué dé cao va tran trong su da dang, tao moi
treong 1am viéce cong bang, khong phan biét thanh phan, gidi tinh, ving mién cua nhan
vién va ngudi lao dong. Moi thanh vién trong Cong ty déu c6 co hoi thing tién nghé
nghiép, vi tri gidng nhau, véi cac tiéu chuan rd rang. Nhdm muc dich 1a dé can bo nhan
vién gin bo 1au dai va cong hién cho su phat trién bén virng cta don vi.

b. Chinh sach dao tao

Cong ty ludn coi trong cong tic dao tao dé khai thac va phat trién tiém nang
nhan su. Muc tiéu dao tao vé nhan sy cua Cong ty la gidi vé chuyén mon nghiép vy,
chuan muc trong dao dirc, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va tim huyét véi
cong viée. Tim hiéu nhu ciu dao tao, lya chon phwong phap va mé hinh dio tao phu
hop vé6i dic diém hoat dong ctua Cong ty. Theo d6, hang naim Cong ty tao diéu kién
cho can bd nhan vién c6 co hdi nang cao nang luc chuyén mon, ky nang nghiép vu gop
phan ting chat lugng ngudn nhan lyc ctiia Cong ty.

Déi voi cong nhan k¥ thuat, Cong ty giri di hoc tai cac co so day nghé dé dao
tao tay nghé, nang bac tho k¥ thuat cho cong nhan.

C. Chinh sach luvong

Cong ty xay dung chinh sach lwong phu hop véi dic trung nganh nghé hoat
dong, phu hop voi trinh dg, nang lyc va cong viéc chuyén mon cia tung nguoi.

Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué di xay dung va ap dung thang bang luong
méi cho CBNV toan Cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay
14/5/2013 cta Chinh phu. Hang nim, Cong ty diéu chinh muc luong co s& theo cac
quy dinh cua Nha nuéc.

Cong ty bao dam thyc hién diy du cac ché do theo quy dinh ctia phap luat vé
lao dong nham dam bao quyén loi va phiic lgi cho toan thé can bd nhin vién yén tim
lam viéc.

C. Chinh sach thuong

Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong Cong ty gia tang
ning suit lao dong va hiéu qua dong gop, Cong ty cé chinh sach thudng dinh ky va
thuong dot xuit cho ca nhan, tip thé co nhitng dong gop thiét thuc vao két qua hoat

dong chung.
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Cong ty dd thuc hién giao ké hoach kinh doanh cho cac Khéi xdy lap, Chi
nhanh theo cac chi tiéu BSC (Thé¢ diém cin bing). Trong d06, ngoai cac chi tiéu vé
doanh thu, 1gi nhuan, tai chinh, cac don vi phai thuc hién cac chi tiéu: dam bao an toan
lao dong, ddo tao va phat trién... Tir 6, lam cho d6i ngii can bo k¥ thuat va ngudi lao
dong an tAm cong tac, gan bo lau dai véi Cong ty.

d. Bdo hiém va phiic lgi

Cong ty thuc hién day du ché d6 BHXH, BHYT theo dang quy dinh. Cac ché do
bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu dugc dam bao. Cong ty luén quan tam dén
viéc cai thién diéu kién 1am viéc cho can bo, nhan vién va nguoi lao dong. Héng nam,
Cong ty déu to chirc kham stc khoe dinh ky cho tit ca can bo cong nhan vién. Thuc
hién nghiém tic cac ndi dung trong Thoa udc lao dong tap thé.

Trong nam 2023, tat ca cac don vi trong Cong ty khong xay ra tai nan lao dong.

Bén canh do, Cong ty con td chirc cac hoat dong van hoda, van nghé, thé thao
nham nang cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong va hudng dén xay dung mot tap
thé lao dong doan két, gin bo, gop phan tao nén ban sic Cong ty.

6.6/ Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Cong ty tich cuc tham gia
cac hoat dong vi xa hoi, van dong
can bd, nhan vién va nguoi lao dong
tham gia Ngay Chu nhat Xanh do
UBND tinh Thira Thién Hué phat
dong, Chuong trinh hanh dong xay
dung thanh phé6 XANH-SACH-
SANG, tham gia “Chién dich 1am

cho thé giGi sach hon”. Ngoai ra, Cong ty dong hanh cing cac chuong trinh: N6i nhip
nghia tinh, Ca nudc chung tay vi ngudi nghéo — Khong dé ai bi bé lai phia sau; tai trg,
tng hd quy cho tré em nghéo hiéu hoc, truong hoc, quy khuyén hoc tinh Thira Thién
Hué, Quy dén on dap nghia, nhan phung dudng Ba me Viét Nam anh hung; ung ho
ddng bao bi thién tai, 1 lut...

Tai cic dia phuwong noi ¢ du 4n thi cong; Cong ty tham gia hd tro va ting qua
cho cac ho nghéo c6 hoan canh kho khin, hd tro, dong gop chi phi xay dung ha tang

nong thon maoi.
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111. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

Nam 2023, Ban
Toéng giam dbc nhan dinh
moi truong kinh doanh co
rat nhiéu kho khan dén tir
cac yéu to vi md cua nén
kinh té, ap luc canh tranh
gay gat, Ban Tong giam
dbc da xay dung cac muc
tiéu, nhiém vy, chu dong
trién khai thuc hién b'ﬁmg
nhiéu giai phap dé ting
budc thich Uimg vd&1 nhiing
bién dong tr moéi trudng
kinh doanh, thao g& kho
khan, linh dong diéu chinh
cac chinh sach phu hop véi
tung thoi ky véi muc ti€u
cao nhat 1a “Duy tri sy 6n

dinh va phat trién bén

—— . vitng”. Tinh hinh tai chinh
P cua cong ty lanh manh dap
g day du cac yéu cau cho san xuat kinh doanh, di phong cac khoan rai ro va dam
bao phat trién on dinh trong cac nam sau.
1. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.1/ Hoat ddng thi cong xdy lip
Niam qua, hoat dong xay lip cua Cong ty khong dat nhu ky vong. Két qua kinh
doanh 13 cha yéu tir nguyén nhan hau hét doanh thu trong nam dén tir cac cong trinh
chuyén tiép tir cac ndm trude, do chii dau tu 13 cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh

Bt dong san, Resort, khu vui choi giai tri khé khin trong giai doan dich Covid nén
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cham nghi¢m thu thanh toan, kéo dai thu tuc, chdm khoi cong du an, ngung du an, ng
kho doi, gia nguyén nhién vat lidu dau vao ting ky luc trong khi hop dong da ky theo
don gia cb dinh. Qua danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia mot sé chi dau tu/ nha thiu
chinh rat khé khan nén dé dam bao an toan tai chinh, giam thiéu riii ro vé thu hdi cong
ng va cac ton that tai chinh khac c6 thé xay ra trong twong lai, Cong ty da trich du
phong vuot mirc quy dinh cho mét s6 cong no. Chi phi nay da dugc Cong ty tinh nop
thué TNDN trong nim va ghi nhan thué TNDN hoan lai theo quy dinh. DAy ciing 1a
nguyén nhan trong yéu anh hudng dén két qua kinh doanh 18 trong nam cua hoat dong
xay lap.

Céac Khéi xdy lap cac nim trudc day hoat dong co hidu qua, tuy nhién tir khi
xay ra dich Covid dén nay thi hiéu qua giam sat va kinh doanh thua 15, nguyén nhan
dén tir khach quan nhu phan tich ¢ trén nhung ciing c6 nguyén nhan tir chil quan nhur
chi phi quan 1y tai khéi, tai cong truong, chi phi tai chinh ting lam cho hoat dong cua
Khéi kém hiéu qua. Trudc tinh hinh dé, tir nam 2023, Cong ty da thanh lap cac cong
truong dé quan 1y truc tiép nham tiét kiém chi phi trung gian va ting hiéu quéa cho hoat
dong thi cong xay lap.

Doanh s6 ky hop dong nam 2023 dat 186,25 ty dong, ting 49,37 ty, tuong (ng
tang 36,07% va doanh thu riéng me dat 126,21 ty déng, tang nhe 0,41% so v61 nam
2022.

1.2/ Hoat déng déiu tw cdc dw dn

Hoat dong kinh doanh nha, dat: khong phat sinh doanh thu do khong c6 san
pham dua ra thi trudong. Trong nim qua, Cong ty tich cuc thdo g& cac du an bj vudng
cac thu tuc nhung chua dat muc ti€u dé ra.

Bén canh d6, Cong ty ciing tip trung nghién ctru va trinh HDQT chap thuan cha
trrong dau tu mot sé dy 4n nhung chua trién khai duoc do tinh hinh tram ling cta thi
truong Bat dong san hién nay va cac thi tuc lién quan dén quy hoach, chap thuan chu
trrong dau tu cua co quan quan Iy nha nude can co thoi gian dé duoc phé duyét.

1.3/ Hoat dong cho thué Vin phong

Doanh thu cho thué van phong dat 20,64 ty, loi nhuan dat 4,73 ty déng, it bién
dong so voi nam trude. Tinh dén ngay 31/12/2023, dién tich con tréng chua cho thué
clia cac toa nha 13 1.697m2, chiém ty 1& 17,78%. Cong ty dd c6 nhiéu bién phap dé
tang chat lugng dich vy, cai tao, stra chita co s ha téng cac van phong cho thué nham

dat duoc su hai long cua khach hang va tang dién tich cho thué.
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1.4/ Hoat djng dau tw von tai cic Cong ty con, Cong ty lién két

Nam 2023, hoat dong kinh doanh tai mot s6 don vi cong ty co dau tu von bi
giam sut manh do tinh hinh khé khin chung cua thi truong xay dung va san xuit vat
liéu x4y dung. Trong 7 cong ty con thi c6 6 don vi gidm doanh thu va 5 don vi giam
lgi nhuan. Pac biét 1a nhom Cong ty san xuét gach tuynen: cac chi ti€u doanh thu va
loi nhudn déu dat thap so véi ké hoach dé ra. Trong 4 cong ty lién két thi cong ty Kinh
doanh Nha va cong ty Xdy dung & Dau tu Phat trién ha tang van dang rat kho khan.

a. Tinh hinh kinh doanh ciia cac cbng ty con:

® Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién ha ting KCN: Nam 2023 doanh
thu ciia cong ty dat 78 ty dong (98,7% ké hoach, giam 13% so véi nam 2022), loi
nhuan sau thué 13 28,1 ty dong (dat 105% ké hoach, ting 10% so v6i nim 2022).

* KCN Phu Bai giai doan IV-Dot 1: Ba dugc thi cong co ban hoan thanh cac
cong trinh ha ting k¥ thuat va di ky hop dong voi Cong ty CP Frit Hué cho thué 08 ha.
Cong ty ciing d3 ky hop dong nguyén tic voi mot s don vi dé cho thué dat. Tuy nhién
do suy thoai kinh té nén viéc thu hat dau tu, cac hoat dong dau tu déu bi suy giam; cac
don vi thudc tap doan dét may VN bi thua 16, khong c6 dong tién dé trién khai du an
theo cac hop déng nguyén tic thué dat nén chua thyuc hién hop dong.

@ Cong ty CP Ché bién G6 Thira Thién Hué: Doanh thu thuc hién nim 2023
dat 45,8 ty dong (65,4% KH), két qua kinh doanh nim 2023 15 110 triéu dong. Do tinh
hinh thi truong xuit khau hang hoa suy giam manh, cong ty da gip nhiéu kho khin
trong viéc tim kiém don hang ciing nhu gia ca tét & co hiéu qua cao trong SXKD.
Khach hang chinh Noble House (NBH) gdp su ¢ kinh doanh va dang lam thu tuc pha
san. Khoan cong no ma NBH con no véi cong ty hon 1,8 ty dong c6 kha niang khong
thé thu hdi s& gay t6n thit 16n dén hiéu qua SXKD nhitng nam tiép theo. Hién tai, tinh
hinh san xuat kinh doanh van chua c6 dau hiéu kha quan khi dén nay Cong ty chua co
tiép cac don hang mdi cho nam 2024. Dy kién du ¢6 don hang méi thi ciing chi 1a don
hang kho, nho 1¢ va khong c6 gia ban tdt trong diéu kién canh tranh. Cong ty dang tim
kiém thém don hang dé tiép tuc duy tri san xuat va ting nguon tién thanh khoan phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024.

® Nhoém cac Cong ty SX Gach tuynen: Trong nam 2023, trén dia ban tinh Thira
Thién Hué s6 lugng céc cong trinh dau tu xay dung mdi rat han ché; tinh hinh xay
dung nha ¢ tu nhan cling bi gidm manh lam cho stc mua giam, lugng gach ton kho tai

cac nha may déu & muc cao tao ra ap luc canh tranh rat 16n, cd 3 don vi san xuat gach
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déu giam gia ban ngay trong thoi gian cao diém tiéu thy trong nim nén da anh hudéng
manh dén doanh thu va loi nhuén cta ca ndm 2023.

Tir cic nguyén nhén trén, hiéu qua hoat dong ctia nhom cic Cong ty san xut
gach tuynen da giam st rat nhiéu so v6i nim 2022. S6 liéu cy thé nhu sau:

Cong ty CP gach Tuynen s6 1: Doanh thu thuc hién dat 30,8 ty dong (79% KH),
loi nhuan sau thué 1a 3,26 ty dong (dat 54% KH).

Cong ty CP gach Tuynen Hué: Doanh thu thuc hién dat 17,5 ty dong (53%
KH), loi nhuan sau thué 12 458 triéu dong (dat 13% KH).

Cong ty TNHH gach Tuynen sb 2: Doanh thu thuc hién dat 19,8 ty dong (62%
KH), loi nhuan sau thué 1a 221 triéu dong (dat 7,4% KH).

Do luong gach ton kho qué 16n nén cac don vi san xuat gach da nglng san xuét
tir thang 10/2023 va bat dau san xuét lai vao cudi thang 3/2024.

@ Nhom cac Cong ty san xuat va ché bién P4 xay dung: Mic du thi truong tiéu
thy da xay dung trong nam 2023 van chua ¢6 dau hiéu tich cuc do anh huong ctua nén
kinh té, cac cong trinh giao thong 16n da hoan thanh, bén canh d6 trén dia ban c6 kha
nhiéu don vi cung san xuét da xay dung nén su canh tranh ti€u thu san phém kha cao.
Tuy nhién, nho sy nhay bén cia HDQT va Ban diéu hanh tai don vi nén két qua kinh
doanh nam 2023 dat kha quan, cu thé nhu sau:

Cong ty CP VLXD Loc Dién: Doanh thu thyc hién dat 34 ty dong (114%
KH), loi nhuén sau thué 1a 7 ty dong (dat 117% KH).

Cong ty CP Khai thac P4 va XD Huong Bing: Doanh thu thuc hién dat 24,6 ty
dong (98,6% KH), loi nhuan sau thué 1a 4,25 ty dong (dat 85% KH).

b. Tinh hinh kinh doanh cia cdc Céng ty lién két

® Cong ty CP Bé tong va X4y dung Thira Thién Hué: Doanh thu thuc hién
dat 134 ty dong (86,5% KH), loi nhuan sau thué 1a 8 ty déng (dat 100% KH). Do anh
huong boi sy canh tranh gay git thi truong san phadm bé tong vé gia ban nén cong ty
gip nhiéu khé khin trong cong tic ban hang va thu hdi cong no.

@ Cong ty CP Frit Hué: Doanh thu dat 1.156 ty dong (dat 82,6% KH), loi
nhuan sau thué 1a 78,3 ty dong (dat 157% KH). Két qua kinh doanh nam 2023 dat loi
nhuén tét do mot sé yéu t 1am giam gia von san pham, chi phi ban hang giam, doanh
thu tai chinh tang. Bén canh d6, cong ty cling véi sy hd tro ciia Hoi dong quan tri da
nd lyc day nhanh thii tuc thué dat tai KCN Pha Bai giai doan IV- dot 1 véi dién tich
8ha va dang xin thué thém 4,77ha dé trién khai dy 4n Nha may méi. Dy kién dén quy

4/2024 dy an xay dung Nha may méi s& hoan thanh dau tu giai doan 1 gdm: 4 10 bé, 1
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tram khi hoa than, 1 tram can nguyén li€u va céc thiét bi phu trg ddm bdo cho hoat
dong cua 4 10 bé.
® Coéng ty CP X4y dung & Dau tu phat trién Ha tang: Doanh thu dat 1,1 ty
dong (dat 38% KH), loi nhuan sau thué chi dat 39 triéu dong.
@ Cong ty CP Kinh doanh Nha Thira Thién Hué: Khéng c6 hop ddng méi va
khéng cé doanh thu.
2. KET QUA THU'C HIEN NAM 2023
2.1/ Két qua thue hién tai Cong ty CP Xdy lidp Thiva Thién Hué

Ké hoach | Thuec hién Ty 1é TH
TT Chi tiéu PVT
nam 2023 nam 2023 so voi KH
1 | Doanh thu Ty dong 350,00 146,84 - 58,05%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 35,00 46,42 + 32,63%

(Theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw
van Chuan Viét)

2.2/ Két qud hoat dpng kinh doanh hop nhit tai Cong ty CP Xdy lip Thira
Thién Hué

BVT Ké hoach | Thuc hién | TH 2022 so
TT Chi tiéu nam 2023 | nam 2023 | véi KH 2022
Doanh thu hop nhat Ty dong | 500,00 355,12 - 28,98%
Loi nhuan hop nhat sau thué Tydong | 65,00 67,24 +3,45%
: Duy kién
3 | Cotac % 10%
15%
X . AL A -4 )\ Déng/ Cé
4 | Lai co ban trén c6 phiéu (dong) .; 2.196
phiéu

(Theo Bdo cdo tdi chinh hop nhdt da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn va Tuw van Chudn Viét)
3. TINH HINH TAI CHINH

3.1/ Tai sdn va bién dong tai san
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Stt Chi tiéu PVT | Niam 2023 | Nim 2022 S0 sanh 2022/2021
+/- %
1 Tong tai san Ty dong 934,26 846,63 + 87,63 10,35%
Tai san ngin han 514,46 465,28 +49,18 10,57%
Tai san dai han 419,80 381,35 + 38,45 10,08%
2 Nguon von Ty dong 934,26 846,63 + 87,63 10,35%
No phai tra 341,07 308,07 + 33,00 10,71%
Vén chu so hitu 593,19 538,56 + 54,63 10,14%

Tong tai san cua cong ty dén ngay 31/12/2023 13 934,26 ty dong, ting 87,63 ty
dong ~ 10,35% so vai cung ky nam 2022. Trong do:

v/ Tai san ngin han: 514,46 ty dong, chiém ty trong 55,07 %.

v/ Tai san dai han: 419,80 ty dong, chiém ty trong 44,93%.

No phai thu ngan han cta khach hang ting 3,92 ty dong ~ 5,72% nhung du
phong no phai thu khé doi ting 10,17 ty ddng ~ 21,67%. Dy phong no phai thu ting
do nhirng kho khin tir nén kinh té 1am cho cac chu dau tu Bat dong san gap kho vé tai
chinh anh huéng dén tién d6 nghiém thu thanh toan, tra no cua cac hop dong xay
dung. Bén canh d6, cac doanh nghiép thué ha ting Khu cong nghiép, thué bat dong san
va d6i tac nude ngoai cling c6 nhitng kho khin khi thi trudong xuat khau bi anh hudng
bdi cac tac dong xau cua nén kinh té thé gidi nén ciing cham thanh toan ng cho Cong
ty.

Toéng ngudn von cia cong ty dén ngdy 31/12/2023 1a 934,26 ty dong, ting
87,63 ty dong ~ 10,35% so voi cung ky nim 2022. Trong do:

v’ No phai tra: 341,06 ty dong, chiém ty trong 36,50%

v Von Chu s6 hiru: 593,19 ty dong, chiém ty trong 63,49%

3.2/ Tinh hinh ng phdi trd

Cong ty kiém soat chit ché ng ngén han, ng dai han va chu dong ngu@)n von dé
thanh toan cic khoan ng dén han. Cac khoan ng dén han déu duogc thanh toan theo
dung hop dong, cong ty khong c6 phat sinh ng x4u, ng qua han.

No phai tra ctia Cong ty dén ngay 31/12/2023 14 341,06 ty dong, ting 32.99 ty
dong ~ 10,71% so voi cung ky nam 2022. Trong do:

v No ngan han: 200,80 ty déng, chiém ty trong 58,93%.

v/ No dai han: 140,08 ty ddng, chiém ty trong 41,07%.
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Cong ty it chju anh hudng cta cac yéu t6 chénh léch ty gid do hoat dong cua
Cong ty chi yéu cung cp cho nhu cau ndi dia. Riéng hoat dong san xuit ché bién gb
chu yéu 1a xuét khau nhung do doanh thu thip, don vi ciing quéan 1y tot cong no va can
d6i ngudn ngoai t&é nén anh huong cua chénh léch ty gia hdi dodi dén két qua kinh
doanh thép.

Ty trong no phai tra trong ngudn von ctia Cong ty chi chiém 36,50% va ty trong
ng vay chi chiém ty 18 13,34% trong tong no phai tra nén chi phi l4i vay ciia Cong ty
thp, chi chiém 0,68% trong tong chi phi nén anh huéng cua lai vay dén két qua kinh
doanh thép.

4. CAI' TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH

4.1/ Thay déi vé t6 chirc qudn Iy

Niam 2023 khong thay doi nhiéu vé t6 chitc quan 1y nhung cé sy sap xép lai
nhan sy cua cic phong ban, Khdi, don vi trén tinh than tinh gian nhan sy, phat huy
hiéu qua 1am viéc ciia ting ca nhan va tap thé.

Bit dau tu ndm 2023, Cong ty to chuc thi cong cac du an xay lap thanh cac
cong truong dé quan 1y theo dau mdi tap trung, giam chi phi trung gian, diy nhanh
cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi céng no véi cac Chu dau tu. Bén canh do,
Cong ty chu trong cong tac kiém soat ké hoach lgi nhuén, kiém soat chi phi thi cong,
ting cuong cong tac bao cio theo tién do thi cong, giao chi tiéu cho cac Chi huy
truong dé ting hiéu qua cua cong tac thi cong xay dung.

4.2/ Thwe hién giao chi tiéu cho chi huy truong cong trinh

Cong ty di ban hanh Quy dinh vé giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy truéng
cong truong. Theo do, sau khi ¢6 két qua trang thau va ky hop dong véi chii dau tu,
Giam ddc Khéi/Chi nhanh thay mit Tong Giam ddc giao chi tidu ké hoach cho Chi
huy trudng cong trinh, bao gdm: giao ké hoach tién d6 thi cong, ké hoach chi phi thi
cong, ké hoach loi nhuén.

Céc chi tiéu ké hoach giao cho Chi huy truéng cong trudong duoc lap theo
phuong phap thé diém can bang (BSC).

Trén co so ké hoach va céac chi tiéu duoc giao, Chi huy truéng chu dong xiy
dung ké hoach tién d6, ngudn cung cap nguyén vt liéu va b tri nhan luc thi cong.

Viéc ban hanh Quy dinh giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy truéng cong trudng
tao diéu kién tao diéu kién nang cao tinh than trach nhiém va tinh chu dong cua cac

ban chi huy cong truong.
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4.3/ Chinh sdch tién lwong

Sau khi thue hién Dé an tai co cu, cong ty dd nghién ciru va xdy dung hé thong
thang bang lwong méi, pht hop v6i mé hinh t6 chtrc hoat dong cua cong ty va ban
hanh ap dung cho CBNV toan Cong ty tir ddu nim 2018 va lién tuc cip nhat, diéu
chinh tir ba (3) nam nay.

Cong ty giao ké hoach tién luong tai cac cong trudng xay dung gan lién voi ké
hoach lgi nhuan dé kiém soét chi phi dé dang hon.

Cong ty ciing thyuc hién chinh sach khen thudng hiéu qua tir hoat dong san xuat
kinh doanh, théng qua giao ké hoach theo phuong phéap thé diém can bang (BSC) cho
Cong ty me va khuyén khich cac cong ty con, cong ty lién két ap dung.

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN

Y kién cua Kiém toan d6i véi Bao cdo tai chinh hop nhét va riéng me nim 2023
1a chap nhan toan phan.

6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HOI

6.1/. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong

Hoat dong xay dung cia g
Cong ty c6 anh huong dén canh §
quan va moi truong trong khu
vuc. Cong ty dac bi¢t quan tdm
dén viéc bao vé moi truong tai
cac cong trinh xay dung, dam
bdo tuan thu cac quy dinh cua

phap lugt vé bao vé moi IR S

truong. Thudng xuyén gido duc ¥ thirc chip hanh cac qui dinh vé vé sinh, bao vé moi
truong cho can bg, nhan vién, cong nhan thong qua cac cudc hop, hoat dong sinh hoat,
lao dong hang ngay.

Tai cac cong truong xay dung déu thuc hién bién phap bao dam vé sinh moi
truong noi thi cong va khu vuc lan can: che chin, chéng bui, khoi, chéng tiéng on; bd
tri gio gidc thi cong hop 1y cho timg cong tac, nhat 1a cic cong tac dé giy on, gay 0
nhiém; st dung may moc thiét bi phu hop, tuan theo cic quy dinh cia Nha nude vé chi

s tiéng dn, buyi, khai... Xay dung nha vé sinh tai cong trudng.
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Ban chi huy cong trudng t6 chirc nhom lao dong phuc vu cho cong tac vé sinh
moi truong. BO phan nay s€ truc tiép thuc hién cac cong viéc nhu quét don vé sinh
cong truong va khu vuc 1an can, tudi nuée chdng bui, thu gom rac thai trong thi
cong...

Cong ty nghiém tac tuan thu phap luat vé méi truong, st dung vat lidu xay
dung than thién v6i méi truong. Khéng sir dung nudc ngdm. Han ché dén mirc thip
nhit viéc anh hudng dén cudc sdng va an toan cta dan cu xung quanh do qua trinh t6
chuec thi cong trinh gay ra.

(Cdc chi tiéu vé sir dung nguyén vit liéu, dién, nude da trinh bay ¢ phan II, muc 6)

Niam 2023, Cong ty CP X4y lip Thira Thién Hué khong bi cac co quan bao vé
moi truong nhic nhé hodc xur phat.

6.2/ Pdnh gid lién quan dén ngwoi lao dong

Tai Cong ty CP Xay lap
Thira Thién Hué, nhan t6 con
nguoi dic bi¢t dugc chu trong.
Cong ty tran trong su dong gop
clia tit ca moi ngudi vao thanh
cong chung, xay dung moi truong
lam viéc coéng bang, chuyén

nghiép va than thién. Mdi chuc

danh cong viéc déu cé tiéu chi,
tiéu chudn riéng; xay dung Bang Mo ta cong viéc cu thé va thyc hién dung quy trinh
tuyén dung, str dung lao dong.

Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao dé phat trién tiém ning nhan su. Hing
nim Céng ty tao diéu kién cho can bd nhan vién c6 co hoi nang cao ning luc chuyén
mon, k¥ niang nghiép vu gop phan ting chat lwong ngudn nhan luc cia Cong ty. Doi
v6i cong nhan k¥ thuat, Cong ty giri di hoc tai cac co sé day nghé dé dao tao tay nghé,
nang bac tho k¥ thuat cho cong nhan.

Cong ty bao dam thyc hién dy du cac ché do theo quy dinh cta phap luat vé
lao dong nham dam bao quyén loi va phic loi cho toan thé can bd nhan vién yén tam
lam viéc. Céc ché d¢ ché do BHXH, BHYT, bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu

dugc dam bdo. Cong ty luén quan tdm dén viéc cai thién dicu kién lam viéc cho can
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bd, nhan vién va ngudi lao dong. Thyc hién nghiém tic cac ndi dung trong Thoa udc
lao dong tap thé.

Viéc 4p dung chinh sach tién lwong/tién thuéng méi gin véi trach nhiém va
hiéu qua cong viéc cua timg chirc danh quan 1y, timg b phan di tao dong luc thuc ddy
cho sy phat trién cua tirng khéi va toan cong ty; hudng dén muc dich 1a dé can bd nhan
vién gin bo 1au dai va cong hién cho sy phat trién bén ving cta don vi.

6.3/ Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong dong
dia phwong
Tu khi thanh vién HPQT déc lap
duoc phan cong truc tiép phu trach

cong tac hd tro cong dong, cac hoat

LE KY KET HQP TAC

s GICABAIHQCHUE dong hoat dong xa hoi, hoat dong Vi
VA CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE |

cong doéng dugc to chuc bai ban
| hon, hudng t6i ddi twong rong hon
va gop phan 1am cho hinh anh cua

Cong ty dén gan véi ngudi dan hon.

"% Céc hoat dong trén thé hién trach
nhiém cta doanh nghiép dbi voi xa hoi, d6i véi dia phuong; gop phan dong vién
nhitng hoan canh kho khin, khich 1¢ 16i song nhan van, giau tinh thuong va c6 tinh
than trach nhiém.

Cong ty tai trg cho mdt s6 khoa ctia mot sb truong Pai hoc trén dia ban dé trao
hoc bong cho sinh vién va tai tro cho hoat dong nghién ctru ctia nha trudng.

Cong ty da to chirc tham hoi va ting qua Tét cho cac gia dinh c6 hoan canh kho
khin, ung hd quy cho tré em nghéo, dong gbp Quy khuyén hoc tinh Thira Thién Hué,
nhan phung dudng Ba me Viét Nam anh hung; ting ho dong bao bi thién tai, Ii lut, tai
tro cho cac Hoi nghé nghiép. Van dong cén bd, nhan vién va nguoi lao dong tham gia
Ngay Chu nhat Xanh, Chuong trinh hanh dong xay dung thanh phé XANH-SACH-
SANG..

Bén canh d6, COng ty con tham gia hudng ng cac hoat dong vin hoa, thé thao
do Nganh Xay dyng tinh Thira Thién Hué, Khdi doanh nghiép t6 chirc, tham gia cac
hoat dong thé thao véi cac don vi ban, tao moi truong dé cac don vi giao luu, doan két

hop tac.
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IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Tinh hinh kinh té xa
hoi Viét Nam nam 2023 dién
ra trong bdi canh kinh té thé
gioi tiép tuc d6i mat véi
nhiéu kh6 khin, thach thirc.
Hau hét cac nén kinh té trén

thé gio1 déu co6 mic ting

truong thap hon ky vong do

R | | YT
tng cau uy giam; lam pLﬁ;it da ha nhit nhumg V muc cao; chinh sach tién té that
chat, ng cong thé giéi di ting 1én mirc ky luc, xung dot quan sy gitra Nga va Ukraine
phtic tap hon va c6 xu hudng kéo dai, bat 6n dia chinh tri, an ninh luong thuc, thién
tai, bién ddi khi hau... ngay cang gia ting.

Nim 2023, mic di nén kinh té trong nude tiép tuc c¢6 xu hudng phuc héi, Chinh
phu d3 trién khai nhiéu giai phap nhdm thio g& kho khin, thuc day ting trudng, giir
vitng 6n dinh kinh t& vi mo va cac can d6i 16n cta nén kinh té (GDP niam 2023 ting
5,05% so v&1 nam trude), tuy nhién do hau qua tac dong cua dai dich va nhiéu bién
dong 16n trén thé gidi da anh hudng nén kinh té xa hdi nhu han ché nguén von dau tu,
lam phat, 13i suit ting cao, thi trudng bat dong san suy giam nghiém trong,... 1am cho
hoat dong san xuét kinh doanh cta cic doanh nghiép hét strc kho khan.

Trong linh vuc dau tu va xay dung, nguén von ngan sach danh cho dau tu phat
trién chi tap trung vao linh vuc ha ting, giao thong 13 nhimng linh vuc khong phai 1a thé
manh ciia Cong ty. Pau tu cong cho cic cong trinh dan dung trén dia ban ngay cang
giam lam cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thi cong xay dung gip nhiéu
khoé khan. Pau tu ngoai ngan sach nha nudc chiu sy canh tranh rat 16n do co qua nhiéu
don vi tham gia vao thi truong thi cong xay lap va trong phan khic nay ciing tiém 4n
rat nhidu rai ro, nhat 1 rui ro trong viéc thu hdi von khi tham gia thi cong cac cong
trinh.

Nam 2023 Céng ty di khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach da

dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.
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1.1/ Hoat ddng thi cong xay lip

Nam 2023 Cong ty dd khong hoan thanh chi tiéu doanh thu do mot sd nguyén
nhéan sau:

Tinh hinh dau tu cac cong trinh dan dung va cong nghiép trén dia ban tinh Thira
Thién Hué va cac dia phuong trong nim 2023 c6 xu huéng co lai do vén dau tur tir
ngudn ngan sach giam, dau tu cta tu nhan (chii yéu trong linh vuc bat dong san va nha
&) trong nam 2023 khong nhiéu va vén dau tu tir ngudn FDI trén dia ban gin nhu
khong c6. Bén canh do, ngan hang that chat tin dung ddi véi cac du an bat dong san
cang lam cho tinh hinh dau tu noi chung bi ngung tr¢, hoat dong d4u thau chiu su canh
tranh rat gay gat. Mac du cac Khéi xay lap da cb gang trong cong tac tiép thi, tim kiém
cong viéc tir nhidu ngudn von dau tu, ké ca von dau tu tir ngan sach nha nudc dé phan
d4u dat doanh thu va lgi nhun theo ké hoach duoc cong ty giao, tuy nhién két qua
thuc hién dat thép va hoat dong kinh doanh van chua c6 hiéu qua.

1.2/ Hoat ddng dau tw cac dy an

Céc du an dang dau tu ctia cong ty van bi vudng cac thi tuc va chwa duge cac
co quan quan Iy nha nude trén dia ban thao g& nén anh hudng nhiéu dén ké hoach kinh
doanh trong nam 2023. Mac du Ban diéu hanh d3 nd luc lam viéc véi UBND tinh, céc
s& chuyén nganh c6 lién quan dé tim hudng thao g& nhung tién d6 giai quyét rat cham.

Céc du an méi da dugc HPQT chap thuan cho phép nghién ctru dau tu van bi
cham do cac thu tuc lién quan dén quy hoach, dén tha tuc chip thuan chu truong dau
tu ctia co quan quan Iy nha nude c6 tham quyén.

1.3/ Hoat dong cho thué Van phong

Do tinh hinh kh6 khin chung nén mot s6 khach hang da ngung hoat dong va tra
lai mat bang thué. Trong nam 2023 dién tich cho thué méi thip hon so véi dién tich
khach hang tra lai mit bang nén doanh thu hoat dong cho thué Vin phong ciia Cong ty
bi giam. Bén canh d6, mot s6 khach hang giap kho khin trong hoat dong kinh doanh
nén tri hodn thanh toan tién thué nha lam phat sinh ng cham thu hoi va mot sb cong ng
da phai trich 1ap du phong do kho doi.

1.4/ Hoat dong dau tw von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két

Niam 2023, hoat dong kinh doanh tai mot s don vi cong ty c6 dau tu vén bi
giam sut manh do tinh hinh kho khin chung cua thi truong xay dung va san xudt vat
li¢u xay dung. Trong 7 cong ty con thi c6 6 don vi gidm doanh thu va 5 don vi gidm

loi nhuan. Pic biét 1a nhom Coéng ty san xudt gach tuynen: cac chi tiéu doanh thu va
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loi nhuan déu dat thap so v&i ké hoach dé ra. Trong 4 cong ty lién két thi cong ty Kinh
doanh Nha va cong ty Xdy dung & Dau tu Phat trién ha tang van dang rt kho khan.

1.5/ Trach nhiém d6i véi mdi trueomg va xi hji

Cong ty thyc hién nghiém tiac cac quy dinh vé bao vé moi truong; st dung vat
liéu xay dung than thién voi moi trudng; thudng xuyén tuyén truyén, gido duc can bo,
nhan vién, cong nhan y thirc vé bao vé moi truong. Thuc hién cac bién phap bao dam
v€ sinh mdi trudng noi thi cong va khu vuc lan can. Thuong xuyén tham gia hoat dong
x4 hoi, cac khoan dong gop, tai trg vi cong dong ¢ dia phuong, thé hién trach nhiém
ctia doanh nghiép d6i véi xa hoi va cong dong dia phuong.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

- Ban diéu hanh d3 trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT;

- Ban diéu hanh d3 chu dong dé xuit cac ké hoach kinh doanh, ké hoach tai
chinh, cac dy 4n 16n va giai phap to chirc thuc hién; Lap phuong an to chirc, sap xép
nhan sy nhim nang cao nang lyc quan tri va hi¢u qua hoat dong cua cong ty trinh Ho1
dong quan tri phé duyét 1am co s¢ thyc hién.

- Kip thoi bao cdo dién bién tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va dau tu; chu dong, linh hoat trong qua trinh diéu hanh phu hop vdi thyc té timg giai
doan kinh doanh. Pdi voi nhitng van dé vudng mac, vuot tham quyén Ban diéu hanh
déu xin ¥ kién HDQT trudc khi quyét dinh thyc hién.

- Su phdi hop gitta cac phong/bd phan cta cong ty véi cac Khéi/Chi nhanh
trong cong tac diéu hanh theo céc quy dinh da dugc ban hanh. Cac Khdi di c6 su nd
luc trong cong tac tiép thi, tim kiém cong viéc, tuy nhién két qua thuc hién van chua
dat theo yéu ciu.

- Thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 vé
trién khai ké hoach san xuit kinh doanh, phan phéi loi nhuan nam 2022, tra cb tic
bang ¢6 phiéu va phat hanh cd phiéu thuéng dé ting von cb phan tir ngudn von chu s
hiru, chon don vi kiém toan, ... Nhin chung, cac Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong
va Hoi ddng quan tri di duoc trién khai thuc hién.

- Moi hoat dong ctia Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Téng giam dbc va Ban Giam ddc co ban thuc hién dang theo Diéu 18
Cong ty, cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, cac Quyét dinh cua Hoi dong

quan tri. Ban diéu hanh cin day manh cong tac tiép thi, m¢ rong thi truong; ting
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cudng cong tac thu hoi no; quan 1y chi phi tai cdc khéi/Chi nhanh va toan hé thong
dé nang cao hiéu qua hoat dong.

3. KE HOACH, PINH HUONG NAM 2024

3.1/ Tinh hinh chung

Nam 2024, kinh té Viét Nam duoc du bdo cé su ting trudng tuy nhién van
phai d6i dién véi rat nhiéu kho khan. Nhitng tac dong tidu cuc do xung dot giita cac
nudc dang dién ra chua thé ludng trude dugc hét cac rui ro giy anh hudng dén kinh
té cua Viét Nam trong bdi canh chung cua kinh té thé gi¢i. Cac doanh nghiép van
phai tiép tuc ddi mat v6i nhiéu rui ro tiém an, chi phi dau vao tiép tuc ting cao va
kho du doan khi cong ty tham gia dau thau cac cong trinh xay dung. Thi trudong bat
dong san tai dia ban Thira Thién Hué van dang tram lang, hoat dong x4y dung va san
xudt vat liéu xay dung chiu ap luc canh tranh trén thi truong rat 16n. Bén canh do,
viéc giai quyét cac thu tuc cua cac dy an cong ty dang thyc hién d& dang van chua
hoan thanh dé c6 thé tiép tuc dau tu lam anh huong rat 16n dén hoat dong nay cua
cong ty, anh hudéng dén ngudn hang cung cap cho thi truong cling nhu giam hiéu qua
kinh doanh cua cong ty.

Bén canh nhitng khé khin chung, Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué
van c6 duogc nhiéu thuan loi do 1a uy tin va thuong hi€u cua Cong ty da dugc khéng
dinh trén thi trudong; bo may lanh dao c6 truyén théng doan két, gén bo; doi ngli nhan
vién c6 trinh d6 chuyén mén, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi truong... Bén canh do,
Cong ty c6 thém céc c6 dong 16n ¢ nhiéu kinh nghiém trong hoat dong thau thi cong
cong trinh va kinh doanh bat dong san, co trach nhiém trong tién trinh hoach dinh
phat trién ciia cong ty, sdn sang hop tac, giup cong ty mo rong thi phan, dia ban kinh
doanh, tao thém viéc lam, gia tang lgi ich cho co dong va thu nhdp cua nguoi lao
dong. Vi chinh sach lwong thuong twong dbi hop 1y, tao tinh cha dong cho bo may
diéu hanh, cong tac quan ly din dugc nang cao theo hudng minh bach da gép phan
tao su on dinh cho cong ty, vi¢c ni€ém yét trén thi truong chiing khoan 1a tién dé quan
trong dé cong ty c6 thé dé dang huy dong vén tham gia cac du 4n 16n.

3.2/ Pinh hwéng nam 2024

3.2.1. Vé linh vwe xdy dung

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém cac cong trinh xdy dung, wu tién
nhitng cong trinh cha dau tu c6 ngudn von thanh khoan cao. Py manh hoat dong

xdy dung sang cic dy an dugc dau tu bang ngan sach nha nudc dé bu dap cho doanh
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thu bi gidm tur cac du an dau tu tu nhan, dau tu tir nguf)n FDI... Tuyén dung, dao tao
d6i ngil can bo ky thuat dé dap tmg yéu cau quan 1y, diéu hanh cong truong, dic biét
l1a nhan sy chi huy truédng cong trinh.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng cac cong trinh nhat 1a cac cong trinh cd
vbn dau tu ciia tu nhan, cac cong trinh c6 thoi gian ng kéo dai, nguy co phat sinh no
x4u. Phin d4u thu héi hét no cac cong trinh do Chi nhanh Mién Nam thuc hién trong
nam 2024.

- Tang cudng vai trd quan 1y ctia cong ty trong hoat dong thi cong xay lap
thong qua viéc thanh 1ap cac cong truong do cong ty diéu hanh truc tiép.

2. Vé linh vwe dau tw va phdt trién cdc dw dn
- Tiép tuc trién khai thuc
hién cac du an da duoc
Ho6i dong quan tri thong
qua, tap trung giai quyét
cac vuong méc lién quan
dén cac thu tuc theo quy
dinh ciia nha nudc dé

- tiép tuc trién khai cac du

hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru mot $6 dyu 4n mdi dé chuén bi dau tu cho cic nim tiép
theo.

- Tham gia d4u thau dé 1am cha dau tu thuc hién du an.

- Tang cudng cong tac quang ba dé tim kiém khach hang thué cac dién tich
con tréng cua cac tda nha cla cong ty.

3.3/ Ké hoach kinh doanh nim 2024

Ké hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh
nam 2024
1 | Doanh thu riéng cong ty me Ty dong 350
2 | Loi nhun sau thué riéng cong ty me Ty dong 40
3 | Doanh thu hop nhat Ty dong 450
4 | Loi nhudn sau thué hop nhat Ty dong 60
5 | Co tic trén von dicu 18 % 10
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V. QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI

1.1/ Danh sach thanh vién va co ciu ciia H§i dong quan tri

Hoi dong quan tri cong ty c6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap
HPQT, 03 thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién 1a Tong Giam doc cua Cong
ty. Chu tich HDQT khéng kiém nhiém chirc vu Téng Giam dbc Cong ty.

) Sé hiru co
Ho va Tén Chirc vu . Ty 1€ %
phan

A Chu tich

1. Ong Boan Hitu Thuan 358.420 1,36%
HDPQT

. P. Chu tich

2. Ong Lé Quy Dinh 664.207 2,53%
kiém TGDb

3.0ng L& Viét Lién Thanh vién 37.342 0,14%
4. Ong Poan Hitu Ha Vinh Thanh vién - 0%
5. Ong Tran Si Chuong TV doc lap - 0%

1.1.1/ Ong Poan Hivu Thuin

- Sinh nam: 1957.

- Chtrc vu cong tac hién nay: Chu tich HDQT.

-S6 ¢d phﬁn s& htru va dai dién so hiru:

= S ¢o phan sé hitu c& nhan: 358.420 c6 phiéu (ty Ié 1,36%)

= Pai dién so hiru 9.780.463 cb phiéu (ty 1¢ 37,19%) cua Cong ty CP Phat trién
nha Ba Ria — Viing Tau tai Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué.

- Chirc vu tai to chirc khac:

= Chii tich HDQT Cong ty CP Phat trién Nha Ba Ria - Viing Tau.

= Thanh vién HPQT Céng ty CP Ché bién xuat nhap khau thuy san tinh Ba
Ria-Viing Tau.
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1.1.2/ Ong Lé Quy Pinh

- Sinh nam: 1967

- Trinh d6 van hoéa: 12/12

- Trinh d chuyén mén: Ky su xdy dung; Ctr nhan kinh té, chuyén nganh Quan
tri kinh doanh.

- Chuc vu c6ng tac hién nay: Pho CT. HPQT kiém Tong Giam doc cong ty.

- S6 ¢b phan s6 hitu va dai dién so hiru:

= S c6 phan sé hitu c& nhan: 664.207 ¢ phiéu (ty 1é 2,53%)

= Pai dién so hitu: 0 ¢b phiéu.

- Chuc vu tai céc to chuc khac:

= Chu tich HPTV Céng ty TNHH 1 TV Pau tu va Phat trién ha tang Khu
Cong nghiép.

= Chii tich HDQT Céng ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué.

= Chu tich HPQT Céng ty CP Ché bién gb Thira Thién Hué.

= Thanh vién HDQT Céng ty CP Frit Hué.

= Thanh vién HDQT Cong ty CP Phét trién Nha Ba Ria Viing Tau

1.1.3/ Ong Lé Viét Lién

- Sinh nam: 1969

- Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT khong diéu hanh.

-Sb ¢d phﬁn s& hiru va dai dién sé hitu:

= S6 ¢6 phan so hitu ca nhan: 37.342 ¢6 phiéu (ty 1¢ 0,14%)

= Pai dién so hitu: 0 c¢b phiéu.

- Chtrc vu tai to chtrc khac:

= Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc Cong ty CP Phat trién Nha Ba Ria -
Viing Tau.

= Ph¢ chu tich HPQT Céng ty CP Xay dung — Bat dong san HODECO.

= Phé chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu Xay dung Giai tri Pai Duong
Viing Tau.

= Chu tich HPQT Céng ty CP TM&DV Bat dong san nghi dudng Y Ngoc
Binh Thuan.

1.1.4/ Ong Poan Hitu Ha Vinh

- Sinh ndm: 1987

- Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT khong diéu hanh.

-Sb ¢ phﬁn s& hiru va dai dién sé hitu:
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= S ¢6 phan so hitu c& nhan: 0 ¢ phiéu (ty & 0%)

= Dai dién so hitu: 0 ¢6 phiéu.

- Chtre vu tai to chirc khac:

= Thanh vién HPQT kiém Ph6 Téng giam déc Cong ty CP Phat trién Nha Ba
Ria - Viing Tau.

= Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tu va Xdy dung HODECO.

= Thanh vién HDQT Céng ty CP Pau tu Xay dyng Giai tri Pai Dwong Viing Tau.
= Chu tich HDQT Céng ty CP Bé Tong va Xay lap Hodeco.
= Thanh vién HDQT Céng ty CP TM&DV Bt dong san nghi dudng Y Ngoc
Binh Thuan.
1.1.5/ Ong Tréin Si Chwong
- Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién doc 1ap HPQT.

- SO ¢0 phan s¢ hiru va dai dién s¢ hiru:

= S ¢6 phan s¢ hitu ca nhan: 0 ¢ phiéu (ty 1¢ 0%)

= Pai dién so hitu: 0 ¢b phiéu.

- Chirc vu tai to chirc khac:

= Pho Chu tich HPQT Coéng ty Lee & Associates
1.2/ Cac tiéu ban thuéc HPQT: Khong c6
1.3/ Hoat dong cia HDQT

1.3.1/ Cdc cudc hop Hpi dong qudn tri

S6 budi h Ty 18
oA . 0 ouot 1o VS Ly do khéng
STT Ho va tén Chirc vu HDQT tham
tham du hop
tham duv du hop T
A Chu tich
1 Poan Hiru Thua X 10/10 100%
Ong Doan Hiru Thuan HPQT 0
Pho CT.
2 | Ong Lé Quy Pinh HDQT; Kiém 10/10 100%
TGD
A 5 TV. HbQT
3 | Ong Tran Si Chuong . AQ 10/10 100%
doc lap
4 | Ong Poan Hiru Ha Vinh TV.HDQT 10/10 100%
5 | OngLé Viét Lién TV. HbQT 10/10 100%
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1.3.2/ Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri

STT | S6 NQ/QDP Ngay Noi dung
I Nghi quyét
1 | 01/NQ-XL- | 30/01/2023 | Chap thuén cho cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué
HDbQT (HCC) ky hop dong thi cong xdy dung, mua céc loai
hang hoa do cac Cong ty con, Cong ty lién két cia HCC
san xuat nham phuc vu nhu cau kinh doanh nam 2023.
2 | 02/NQ-XL- | 23/02/2023 | Thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong co dong
HDbQT thuong nién nam 2023.
3 | 03/NQ-XL- | 03/3/2023 | Thong qua viéc thé chap cac tai san 1am tai san dam bao
HDbQT dé thuc hién vay vén tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh Hué
04/NQ-XL- Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Quan doi
4 Q 31/3/2023 4 , Y s s
HDbQT — Chi nhanh Hu¢
05/NQ-XL- N6i dung cudc hop HPQT ngay 06/4/2023 thong qua cac
5 N 06/4/2023 s P = =4
HDQT to trinh hop PHPCD.
06/NQ-XL- Thong nhat ting Von diéu 1¢ cia Cong ty TNHH MTV
6 05/5/2023 . , . _
HDQT Dau tu va Phat trién ha tang Khu cong nghiép
07/NQ-XL- Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra co tic
7 08/5/2023
HDbQT nam 2022
08/NQ-XL- Ngay ding k¥ cudi cing dé trd cd tirc nam 2022 bang o
8 Q 03/7/2023 s ’y s s s
HDbQT phiéu
Nbi dung cudc hop Hoi ddng quan tri ngay 08/7/2023:
09/NO-XL - Thong qua Bao cao cua HDQT vé két qua kinh doanh 6
9 08/7/2023 thang dau nam 2023 cua c’ong ty.
HDQT - Phé duyét cac chi tiéu ké hoach BSC niim 2023 cua
cong ty.
- Tinh hinh trién khai thyc hién cac du an.
10/NQ-XL- Thong qua két qua phat hanh c6 phiu, ting Vén diéu 1¢
10 0 10/8/2023 s qq . amp P s
HDbQT va sua doi biéu I¢ cong ty
11/NQ-XL- Thong qua viée dé nghi cap han muc tin dung tai Ngan
11 Q 18/8/2023 =4 o S eap , s s
HDbQT hang TMCP Ngoai thuong VN — CN Hué
12/NQ-XL- Thong qua két qua phat hanh co phiéu, ting Von diéu 16
12 18/8/2023 s qq . P P s
HDbQT va sua doi biéu I¢ cong ty
13 | 13/NQ-XL- | 07/10/2023 | Thong qua ndi dung cudc hop ngay 07/10/2023.
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STT | S6 NQ/QDP Ngay Noi dung
HDbQT
Il | Quyét dinh
Phé duyét két qua danh gia cac chi tiéu thuc hién san xuat
01/Qb-XL- . s ,
1 HDOT 10/3/2023 | kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty c¢6 phan Xay lap Thira
Thién Hué (HCC)
Phé duyét Bao cao tai chinh va phuong an phan phoi loi
02/Qb-XL- Y P sanp ‘p
2 HPOT 05/5/2023 | nhuan nam 2022 cta Cong ty TNHH MTV Pau tu va
Phat trién ha ting Khu cong nghiép.
Thay doi nguoi dai dién phan von cta Cong ty c6 phan
03/QDb-XL- v o1 heton S A D #Y Py
3 HDOT 10/5/2023 | Xay lap Thtra Thién Hué (HCC) tai Cong ty cO phan
Gach tuynen Hué.
04/Qb-XL- Chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty CP
4 15/6/2023 , ,
HDQT Xay lap Thura Thién Hué cho nam tai chinh 2023
05/Qb-XL- Piéu chinh tién lwong dong BHXH, BHYT, BHTN,
5 10/7/2023
HDbQT BHTN-BNN
06/Qb-XL- Giao chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023 cho toan cong ty
6 19/7/2023
HDbQT
07/Qb-XL- Thong qua ké hoach kiém toan ndi bo nim 2023
7 19/7/2023
HDbQT
08/QD-XL- Thudéng Ban diéu hanh cong ty CP Xay lap Thira Thién
8 15/9/2023 , s s y P
HDPQT Hué nam 2022
09/Qb-XL- Ban hanh Quy ché cong b thong tin ciia cong ty CP X4
9 Q 25/10/2023 | , Quy , s s &Y g
HDbQT lap Thura Thién Hué

1.3.3/ Té chirc Dai hoi dong co dong thwong nién

Chu tich HPQT da tri¢u tap va td chuc thanh cong cudc hop DPai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2023. Déng thoi dang thuc hién cac thu tuc dé t6 chuc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2024 dién ra vao ngay 20/4/2024.

1.3.4/ Giam sét va chi dao viéc dau tw vén tai cdc cong ty con, cong ty lién két

Thong qua cac dai dién von duoc Cong ty ctr tham gia vao thanh vién HDQT va
BKS, Hoi dong quan trj gidm sat va dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac
cong ty con, cong ty lién két theo myc tiéu phat trién chung ctia Tap doan.

Hoi dé)ng quan tri da kip thoi nidm bét tinh hinh san xuit kinh doanh, thao luin

céc van dé phat sinh trong qué trinh hoat dong, ban cac giai phap dé khac phyc cac ton
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tai cia cac don vi trong nam 2023 va dinh huéng hoat dong nam 2024 trén quan diém
phdi hop chi dao, phu hop dinh huéng phat trién cia Tap doan, dam bao hai hoa loi
ich giita Cong ty v6i ngudi lao dong va cac cd dong khac tai don vi dau tu von.

Cac thanh vién dai dién vén ctia Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué da truc
tiép chi dao va tham gia y kién trong vai trd ¢ dong chi phdi/cd dong 1én theo luat
Doanh nghiép tai Dai hoi déng cb dong cuia cac cong ty con, cong ty lién két.

bai dién HDQT Cong ty tham du cac cudc hop gilra Ban diéu hanh cua don vi
va dai dién vén cua Cong ty trong trudng hop can thiét va tham dy Dai hoi dong cd
d6ng thuong nién cua cac don vi dé c6 nhimng chi dao kip thoi trong hoat déng san
xuat kinh doanh.

1.3.5/ Céng tic gidam sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh

Nhin chung moi hoat dong cia Cong ty, cong tic diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cta Téng Giam ddc va Ban diéu hanh cong ty thuc hién ding theo Piéu 1¢
Cong ty, cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh
ctia Hoi dong quén tri.

Su phéi hop giita cic phong/bd phan cia cong ty véi cac Khdi san xuit trong
cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuc hién theo cac quy dinh da duoc
ban hanh.

Ban diéu hanh can day manh hon nira cng tac tiép thi, mé rong thi trudng, ting
cudng cong tac thu hdi ng va quan Iy chi phi tai Khdi dé c6 hiéu qua hon.

1.4/ Hoat dong cua thanh vién HPQT dgc 1ap

Bén canh viéc chi dao, dinh huéng chién lugc, ké hoach hoat dong cua cong ty,
thanh vién HPQT doc 1ap duoc phan cong tryuc tiép phu trach cong tac hd tro cong
d6ng. HPQT doc lap da tham dy day du cac cudc hop cia HPQT va tham gia y kién
tai cac lan HPQT t6 chuc lay y kién bang vin ban.

Thanh vién HDQT da bao céo danh gia hoat dong cia HPQT tai Pai hoi dong
c6 déng thudng nién.

1.5/ Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh
vé quan tri cong ty trong nim 2023

Khéng c6

2. BAN KIEM SOAT

2.1/ Danh sach thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soat
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Ho va tén Chikc vu c?pll’l‘i';% TV 18 (%)

1. Ba Nguyén Thi Kim Phung Truong Ban 14.561 0,06%
2. Ong Lé Van Tai Thanh vién 197.859 0,75%
3. Ba Mai Thj Tuyét Lan Thanh vién 0 0%
4. Ong Lé Pinh Nam Thanh vién 0 0%
5. Ba Duong Thi Ngoc Thanh vién 0 0%

2.1.1/ Ba Nguyén Thi Kim Phung

- Sinh nam 1977

- Chtrc vu cong tac hién nay:

= Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué.

= Truong Bo phan Kiém toan noi bo.

= Nguoi duoc uy quyén cung cap thong tin.

2.1.2/ Ba Dwong Thi Ngoc

- Sinh nam 1981.

- Chitc vy cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soét

2.1.3/ Ong Lé Van Tai

- Sinh nam: 1957.

- Chitc vy cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat.

2.1.4/ Ba Mai Thi Tuyét Lan

- Sinh nam 1980

- Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat

2.1.5/ Ong Lé Dinh Nam

- Sinh nam 1970.

- Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat

2.2/ Hoat dong ciia Ban Kiém soat

2.2.1/ Céc cuc hop Ban Kiém sodt

Sobudi | Tylé | Tylé |Lydokhdng
STT Ho va tén Chitrc va | hop BKS |tham dw| biéu tham dy
tham duw hop quyét hop

1 |BaNguyén Thi Kim Phung | Truéng ban 2/2 100% 100%
2 |Ba Duong Thi Ngoc Thanh vién 2/2 100% 100%
3 |Ba Mai Thi Tuyét Lan Thanh vién 2/2 100% | 100%
4 |OngLg Vian Tai Thanh vién 2/2 100% | 100%
5 |Ong Lé Pinh Nam Thanh Vién 2/2 100% | 100%
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2.2.2/ Céc hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2023, BKS da tién hanh thuc hién cac noi dung cong viéc theo churc
nang va nhiém vu cua BKS. Cu thé cac hoat dong da thyc hién cua BKS trong nam
2023 nhu sau:

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri;

- Pai dién BKS tham gia hop giao ban dinh ky cua Cong ty;

- Pai dién BKS tham gia cac cudc hop Pai hoi déng ) dong thuong nién ctua
céc Cong ty con, Cong ty lién két;

- Kiém tra s sach, ghi chép, luu trit ching tir ké toan va tai liéu lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty tai vian phong cong ty va cac don vi
truc thudc;

- Panh gia két qua hoat dong, tinh hinh quén tri, tinh hinh tai chinh cia Cong ty
me va cac cong ty con, cong ty lién két;

- Ra soat hop dong, giao dich véi nguoi cé lién quan thudc tham quyén phé
duyét cua Ho1 déng quan tri hodc cua Dai hoi d@)ng cd dong;

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong ty
trong vi¢c quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi déng quan tri va
Ban giam dbc Cong ty nam 2023;

- Phéi hop voi kiém soat ndi b cong ty thuc hién kiém soat hiéu qua nham
dam bao sy minh bach, trung thuc va dua ra khuyén nghi giap cho HPQT, BPH thuc
hién cong tac quan 1y hiéu qua, han ché rui ro, tuan thu phap luat va diéu 1é cong ty;

- Thao luan va thong nhét bao cdo cia BKS trinh Dai hoi dong c6 dong;

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu
1€ Cong ty.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2023

3.1/ Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan l¢i ich khac
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PVT: triéu dong

Luwong, R Tong
Stt Ho va tén Chirc danh Thu lao
thuéng cong
| | Hoi dong quan tri
1 | Poan Hiru Thuan Chu tich HDQT 144,00 144,00
Ph6 Chu tich HDQT
2 | Lé Quy Pinh 637,20 | 120,00 757,20
kiém TGD
3 | Tran Si Chuong Thanh vién HDQT 0| 120,00 120,00
4 | Leé Viét Lién Thanh vién HDQT 120,00 120,00
5 | Poan Hitu Ha Vinh Thanh vién HDQT 120,00 120,00
Il | Ban kiém soat
1 | Nguyén Thi Kim Phung Truong BKS 165,87 96,00
2 | Duong Thi Ngoc Thanh vién BKS 60,00
3 | Mai Thi Tuyét Lan Thanh vién BKS 60,00
4 | Lé Van Tai Thanh vién BKS 60,00
5 | Lé Pinh Nam Thanh vién BKS 95,00 60,00 155,00
111 | Nguwoi quan ly khac
1 | Nguyén Vin Quy Giam doc Ky thuat 306,91 306,91
2 | Phan Vin Giéo Giam doc Khoi Xay lap 1 | 134,30 134,30
3 | Pham Trudng Lam Giam doc Khoi Xay lap 2 | 141,57 141,57
4 | Nguyén Théi Binh Giam doc Khoi Ha tang 237,60 237,60
Giam doc Tai chinh kiém
5 | Lé Thi Khanh Van ) 339,60 339,60
Keé toan truong
Téng cong 2.058,05 | 960,00 | 3.018,05
3.2/ Giao dich c6 phiéu cong ty ctia nguwoi ndi bd va ngudi ¢é lien quan
. . S6 co phiéu s& Ly do tang,
S0 co phi€u sé hiru tai
X hiru tai ngay gidm (mua,
STT | Nguwoi thuc hién giao | Quan hé véi ngay 01/01/2023 )
31/12/2023 ban, chuyén
dich nguoi néi by _ _ .
S6 ¢b Ty I Sécd | Tyle dobi,
phiéu % phiéu % thwéng...)
- CT. HPQT;
- B6 cua ong Nhan ¢b tirc
1 |Poan Hiru Thudn 311670 | 1,36% | 358.420 | 1,36% | . . .
Vinh - TV. bang ¢6 phiéu
HDQT

Bdo cdo thuong nién 2023 - Trang 59




S0 c6 phiéu sé hiru tai

S6 c6 phiéu sé¢

hiru tai ngay

Ly do tang,

giam (mua,

STT | Nguwoi thuc hién giao | Quan hé vai ngay 01/01/2023 )
31/12/2023 ban, chuyén
dich nguoi ndi b . S ,
So co Ty l¢ So co Ty I¢ doi,
phiéu % phiéu % thuéng...)
- Con dau
cua ong
2 |Nguyén Tt Quynh i 15.360 0,07% 17.664 | 0,07% Nhén ¢ tic
guyen T Quyn (W AR . ,07% . 07% | | .
Chi dau cta bang c6 phiéu
ong Vinh —
TV. HbQT
- Ong Thuan,
ong Dinh,
ong Lién va
ong Vinh Nhin o
, > an co tuc
Cong ty CP Phat trién '}‘;‘g T%{ ' R
3 QT; 4.267.499 | 18,66% |9.780.463|37,19% | bang c6 phiéu
Nha Ba Ria— Ving Tau | _ga [ an—
va mua.
TV. BKS lam
Ké toan
truéng.
PCT. HbQT Nhan co tuc
4 |Lé Quy Pinh 577.572 2,53% 664.207 | 2,53% | . ) ,
kiém TGP bang c0 phicu
B . Nhan ¢6 tic
5 |Nguyéen Thi Hong Phic | Vo 6ng Dinh 64.430 0,28% 74.094 | 0,28% . . .
bang co6 phiéu
’ Nhén ¢o tirc
6 |L& Khénh Trang Con 6ng Binh | 18.149 0,08% 20.871 | 0,08% | . ) ,
bang c0 phicu
. . Nhan ¢6 tic
7 |Ong Lé Viét Lién TV. HbQT 32.472 0,14% 37.342 | 0,14% | ) ,
bang co6 phicu
Giam doc .
. , , Nhén c¢0 tirc
8 |Ong Phan Vian Giao Khoi Xay lap | 100.334 0,44% 115.384 | 0,44% | ) ,
1 bang co6 phicu
. Nhan c6 tirc
Vo Ong Phan . . .
9 |DPoan Thi Thu Huong 48.051 0,21% 52.728 | 0,20% | bang co6 phiéu
Vin Gido . )
va mua ban
) Nhan c6 tirc
10 |Phan Van Huy Em éng Gido 16.920 0,07% 19548 | 0,07% | . , ,
bang c0 phic€u
Giam doc Nhén co tirc
11 |Pham Truong Lam , , 30.781 0,13% 24588 | 0,09% | . ) ]
Khoi Xay lap bang c6 phicu
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S0 c6 phiéu sé hiru tai

S6 c6 phiéu sé¢

hiru tai ngay

Ly do tang,

giam (mua,

STT | Nguwoi thuc hién giao | Quan hé vai ngay 01/01/2023 )
31/12/2023 ban, chuyén
dich nguoi ndi b . S ,
So co Ty l¢ So co Ty I¢ doi,
phiéu % phiéu % thuéng...)
2 va mua ban co
phiéu
. Giam doc Nhén ¢ tirc
12 |Nguyén Thai Binh , . 2.400 0,01% 2.760 | 0,01% | . ] ,
Khoi Ha tang bang c0 phicu
. Nhén ¢o tire
Vo Ong . . .
N N bang co phicu
13 [Nguyén Lé Minh Thu | Nguyén Thai | 39.940 0,18% 49.641 | 0,19% ,
R va mua ban co
Binh ‘,
phiéu
Nhan ¢o tirc
N Giam déc Ky bang cd phiéu
14 | Nguyén Van Quy 197.791 0,87% 214.754 | 0,82% \
thuat va mua ban co
phiéu
Giam doc Tai .
o Nhan c6 tirc
15 |Lé Thi Khanh Van chinh kiém 52.634 0,23% 60.529 | 0,23% | | , ,
bang c0 phicu
KTT
5 . \ Nhén cb tic
16 |Nguyen Quang T6 Chong ba Van| 38.114 0,17% 43831 | 0,27% | . .
bang c0 phicu
N Nhén ¢o tirc
17 |Nguyén Thi Kim Phung | Truéng BKS 12.662 0,06% 14561 | 0,06% . .
bang c0 phicu
Nhén ¢o tirc
18 |[Lé Van Tai TV. BKS 172.052 0,75% 197.859 | 0,75% | .
bang c0 phicu
R . Nhan cb tirc
19 |Lé Babuc Con éng Tai 2.400 0,01% 2.760 | 0,01% | . .
bang co6 phicu
Nhan c6 tirc
. Em géi ba Lan bang cb phiéu
20 |Mai Hong Hanh 5.400 0,02% 1.710 0% .
—TV.BKS va mua ban co
phiéu
) Nhan c6 tuc
Nguoi phu . :
N . ) bang co phiu
21 |Nguyeén Thi Thuy Han | trach QTCT; 30.419 0,133% 38.661 | 0,16% . )
va mua co
Thu ky CT. y
phicu.

3.3/ Hop dong, giao dich véi ngudi ndi bd
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Trong nam, Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyét sé 01/NQ-XL-
HPQT ngay 30/01/2023 vé viéc chap thuan cho céng ty CP Xay lap Thira Thién Hué
(HCC) ky hop ddng thi cong xay dung, mua cic loai hang hoa do cac Cong ty con,
Cong ty lién két cia HCC san xuét nham phuc vu nhu cau kinh doanh nim 2023. Gia
tri giao dich da thuc hién nhu sau:

PVT: Ty dong

Moi quan hé lién quan véi

Néi dung, s6 lwong, tong gia

tri giao dich

STT | Teén t6 chirc/ca nhan R ai
cong ty Mua, ban I:‘,’j“ V?y’ or
R , 1ai cham | Co tirc
hang héa N
tra
C.ty CP Gach Tuynen sb R
1 | Thira Thién Hué Cong ty con 1,687 3,030
0 HH h
2 Cong ty;TN Gac Cong ty con
Tuyen s0 2
Cong ty CP Gach N
3 | onely b hac Céng ty con 1,601 1,093
Tuynen Hué
C.ty CP Khai thac P4 A
4 Y atacta - cong ty con 1,036 1,908
&Xay dung Huong Bang
ong ty CP VLXD Lg
5 C(.)?g ye¢ 0° Cong ty con 4,257
Dién
C.ty TNHH Pau tr & A
. \ n n 7,2 24,781
® | Pht trién Ha ting KCN | CONI WY/ ©© 37,290 78
Cong ty CP Chébién gd | .
7 TT Hud Cong ty con
3 CtyCP I?:e tor?gA] & X?y (?f)ng ty llel:l keét, C‘?(.)ngA 'ty Aco 9,182 2592
dung Thtra Thién Hué lién quan ctia ngudi ndi bd
9 Cong ty CP Kinh doanh | Cong ty lién két, Cong ty c6 0.064
Nha lién quan cua ngudi ndi bo '
10 Cong ty CP XD & PTPT | Céng ty lién két, Cong ty co 0.124
Ha tang TT. Hué lién quan ctia ngudi ndi bo '
, Cong ty lién két, Cong ty cd
11 | Cong ty CP Frit Hué (Ong Ly e el LOng 1y €0 7,867
lién quan ctiia ngudi ndi bd
Tong cong 50,886 0,064 | 45,652

3.4/ Panh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Nam 2023, Cong ty da thyc hién day du cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi

Véi t6 chac niém yét.
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V1. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 PA KIEM TOAN

Béo c4o tai chinh riéng va Bo cdo tai chinh hop nhit ndm 2023 di duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét kiém toan véi y kién chép thuan

toan phin va di duoc ding tai ddy du trén trang thoéng tin dién tr

http://www.xaylaphue.com.vn/Quan hé ¢6 déng/Bao céo tai chinh.
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Ching ey L NHH KiEm todn va T vin Cheion Viie ( VIETVALUES )

Cimg o v vidh cvo SR duternaninonil l l l I

Bia chilang Ry : 35 Pham Vin Khira, siyeimg 13 quin &, Tp lICM V’EIVALUES A A
Chi shaeh Hi Nang 635 Vo Qude Todn, Fliehng Flusiz Nz

Quan 112 Chaw, Thach phi D& Ning l I I I J pA
Famnil - conaziivickvlues com Webstte . ywraafenaines som

INTERNATIONAL

St 1 G2024/BCKT/AUD-DNVWALUES

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh g¥: CAC CO BONG, HOI BONG QUAN TR VA BAN TONG GIAM POC

CONG TY CO PHAN XAY LAP THUFA THIEN HUE /

Ching 161 & kigm toan Bac céa w4 chirh hop nhat kém thes cia Cong ty C& phan Xay lan \'.
Thaa Thign Hué va cac Cfmg ly con {sau day g(zi 1l 1a ‘Tap d{:i’in"} duos las ngay 20 thang _‘:\
03 nam 2024, i trang 3 dén trang 53. bao gom: Bang cin déi <& toan hop nnat tai ngay °
~

3111202023, Bie van két qua hoat dong ink doanh hoo rhat Bao cao luu cwu;én tien t& hog
nhét va Ban thuyét minh bdo cdo 12 chinh hop nhal cha nam tai chinh két thuc ngay
N122022,

Trach nhidm cia Ban Téng Giam doc

Sar Tang Giam déc Tap dodr chiu irich thiém vé viec | lap va trint ,a/ trung thyc va hop Iy
Bac ¢ao tai shinh cis Tap doan theo chudn mue ki ledn ché da ké ioén doanh r\_,hnep Wigt
Nam va cac quy Sinh okap ¥ ¢ I&n guan o=n Vigs Iap va [7nh bay Bao cao t&i chinn va cu
trac rhigm vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinn 4 cAn thidt 48 dam béo cko
viBe ‘ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh <hdng od sai sot trong y&u do gian 131 hedc nhdm I3,

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cda ching (& la dwa ra § kién v& Bdo céo tai Chirh dysa frén két cud cua cude
kidm todn Cnung to "a ti€n hanh kue 1 loan thec cac chudn muc <&m todn W&t Nam Cac
chudn muc ndy yEU 5au cnung t8i tudn thd chudn mue vé cac quy dinh vé dao Glic nghé
nghige, 1ap ké haach va thie 1ién cudc kism toan & da‘ dirgre sy Fam Hdo hop 1 vé viés ligu
Bao cdo tal chinh cla Tap d0dn ¢b 6451 sal sct trong yéu hay khing

Céng vidc kiém toan bao gbm thys hién cée thi: tuc nham thu thip cac cang chimg kigm todn

vé cac b ldu va lhuyet minh trén Bao cdo tal chink Cac thi tc kiém toan duoc lua chon
dya trén xé: edn cda kém indr vien bao gbm danh @& rdi re ¢o sa sot trong yﬂu trong Bac
cdo ta chinh do gian 12n hede nkém 13r. Khi thue 1'én danh QI3 cac rdl fo nay, kiém tozn vien 7))
da xem x&t kiém so&t nd bé cua Tap doan liér quan dén w;h, lac va trinh bay Bdo cao téi 7
crinh trang thys ep I nhém thiét ké cac thi we kiém toan phu rop v <ina hinh thye té,
luy nhién khéng nham mue d'ek dus ra Y kign v& hidu qua cua kidm soat ré bé cla Tap
Goan. Cang viée kiém toan ciing bao gém danh gia tink thich ho'o cda céc chinh sicn ké todn
uge ap cung va tinh hop v cda cac wde tinh ké todn clia Ban Tang Giam déz cling nhu
&anh gid v&c lrinh bay torg th Bao cao tai cainn.

Ching o tr tudrg ré'lq c4c ndng ching k ém foan ma ching 13/ d4 thu thip dugs 1a déy 30
va th'ch hop lam co s che § kién kidm ta41 cda ching ti

Y kién ctia Kidm toan vién
Thea § kién cla chu*g t8i. bao cdo 1ai chinh hop nhét cla Tap dean da phan anh trung thue
va I"op 'y, trén cac khia canh trong ,»éu finn hinh 1@i chinh hop nhét cla Tap doan tai ngay 37

thang "2 nam 2022, ciirg nhw két qua hoat dong kinh doark han nhat va tnh ninh qu
chuyen tien t& hop nnat cho ndm ta chinh két thic cung Ngay, chi hop v& Chudn muc xé

VIETVALUES - Sing 1o lnic phwe vicihach bivy - VIETWALUES  — Scing Knoviledse to Clisnls
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BAD CAOQ KIEM TOAN (Cép thag)

todn, Ché a4 ké todn doanh nghiep \iét Nam va cac quy drh phag 1y o2 lién quan dén viec
130 va trinn bay béo cdo ta chinh hoz nhét

TP 94 Ning, ngay 20 thang 02 rém 2024

Tran Xya hanh - Giam déc Chi nhanh L& Thj Thanh Kim - Kiém toan vién
Gidy CNDKHEN 36 1650-2023-071-1 Gidy CNEKHN 50 2896-2024-G71-1
Chir ky Guoe wy guyén

Noi nhan:
o Nhotrén,
o LUUVIETVALUES.
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GONG TY GPXAY LAR THA THIEN HUE
Rvr b 83 72 Dorimg Fham Via g TR e, Tiek Tr Thide 't
Bang olin dd vé (odn nop nkal

Tongay 27 thang 12n3m 2023

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2023

OVT. WD
M? TAI SAN Thl..lyﬂ St cudi nam S diu nam
s0 minh
1 2 3 4 5
100 | A, TAISAN NGAN HAN §14.4€0.923.081 465.277.676.861
110 | 1, Tién vt cac khoan twong duong tién Y 52.088.847.352 79.495.123.988
11| 1. Tién *1.LZT7 501872 21.450.123.982
“12 | 72 Cac khoar luerg Guong liée 41060953 479 S8 025,000,000
120 | Il Dau tw tai chinh ngan han 249.675.000.000 |  152,365.000.000
21 01 Chlmg kboar kinh doanh
| 22 2. Péuiwnam it dén ngay ddc han V.2 249075000060 192.365.000.00C
| 130 1. Cae khoan phii thy ngén han 72.351.545.449 63.433.811.241
| %31 1 Phaithy nn.in Fan ota khach =8 Vi G6.112 733 408 97 147,241 32
132 | 2. Trdnedc cho ngudi bEn mgan man VA 5,211 589765 2.065.220.18¢
935 2 Pha thu wicho vay ngEn han Y a V246 AR5 NES 1 234 456 DRA
13C 4. Fhé thu ngén man kkéc V.iie 10,216 4G3.625 17.072.201.248
T3¢ 5. D2 ohdng phiithu ngan bznkho 40 W D0BE 5081281 [4E.905.471.728)
138 | B Tajsdan hiise chiyoug - 257.054 127
140 | IV. Hang ton kho V.e 125.806.513.960 154.404.054.439
141 1 Hamy o kho BP0 B 749 [ 154,718 848 2a6
14¢ 2. Do ohdng gidm g é hamg ton kha i) 1314 272,720 (314.591.767)
150 V. Tai sin ngan han khase [ 10.539.017.220 10.579.683.143
161 | 1. Cnipnitsa tudc rcan han .8z LuB 310y 455,910, U6S
167 07 Thud gid g 130g e khdu 10 ART 475809 1.082 778 073
163 | 3. Thué va cac khadr khac padi thu NRd nude V.G 0.163.227 .40 S.000.000.000
200 | B. TAISAN DAIHAN 418.796.129.551 | 381.355.965.121
210 I Cac khoan phai thu dai han 920.750.739 895.667.311
P10 01 Pl th digi Tian cia kiveh Paeg . a
21C | 2. Fhé thu dai hgr khac Vb G20730.723 330,567 31"
220 | |I. TAisancd dinh 63,511.959.304 69,951,359,922
221 | 1. Taizé~ cé dint hiukink LA 61,636 .568.077 67.828.556.01%
27|« WguyEn g 285802 170180 | 273 253733.413
223 | - Gid i hoo man 1y ké 224.165.604.193)  [211.425.077.354)
220 | 2. Ta&iséds ch dink vD hish VAZ 1615 393,227 2A22,703.8048
| 228 - Wi e 5.430.831 882 5430.831.5¢62
24 (364 1) hao man 10y ki {2564 438 335 {2317 457 E50
| 230 | IIl. BAt déng san diu tu V.14 50.875.947 806 53.961.632.584
o - MyuyRn Gid M3 P67. 240 521 102 565 266 1M
| 237 - Gid I hao mén Gy ki (52201752 525)| (42 792 0665200
% 240 | IV. Talsan do dang dai han 105.659.978.509 70.687.570.489
| 241 | 1 Ch phi SXKD g darg vdi han - -
i A2 | 2 (‘r Fhi sy doeng s ban dd dang VA3 GERSH QTR G809 T0RAT.STN RS
i 250 | V. Of‘nu tu tai chinh dai han ' UAE] 171.467.206.707 | 158.003.898.406
| €52 | 1. D&y vso cénp ty i€n desnh, lign kas T3 33007 1hE.881.324.71E
| 753 | 7 Diusnr o i viso Ao vi kba 1472 5T3R90 1127 373 540
264 | 2 Dy poann dau e 13 chinh odihan - .
260 | VI. Tai san dai han khac 27370.186.486 27.855.836.400
261 | 1. Ch pritra tnsde 93 han Yv.uE 23031136542 20.836.978. 340
752 | 2 Taisae (hui lho nhidp hear la 3 #29.080 N394 3396 DR
270 TONG CONG TAI SAN 934.257.053.532 846.633.643.982
Sz cdo ndy dheres daz e wh T de wdnd Daa odi s chivon )

Yo 3 140
x V2

O

s
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CONG TY CP XAY LAP THIFA THIEN HUE
i e, 80 72 Dy Gham Vs Q8aa, [0 AU a0 VhOF T RER Hud
oy o ol ke adn oop ondd (6 e

T oy 31 teang 12 nam 2023

B edo wiv diese dos e wn N érmind 250 caa ¢ et

ot NGLON VON Thuyt S6 cudi nam S6 diu nam
sb __minh
1 2 ) 4 5
300 | C. NO PHAI TRA [ 341.063.366.670 308.068.128.414
310 | I. N ngdn han 200.879.604.641 202.749.231.938 |
391 | 1 Pr&iIré ngudi bar ngan han VB 38 912 519 845 46 526 540 437 |
32| 2 Ngwd mua trd 130 lnde ngdn hon VAT AT.704 46376 AB.O06 252 AR5
393 | 3 Thué va zac khoén onal néo Nha nudn WA 12005 D4T 1RD G416 400 4G5
374 [ 4 PRzl ez ng.wn las 9ges AL 17780900 892 20055008 bed
2*5 | 5. Chiph grditra ngén ha~ VAS &5 530 656 243,464 399
36 | 6 Louns thu ehwa thye 2Er ngan man V208 5.224 401 H00 A.C61.727 593
3% | 7. Ph&ifrd ngan han kn4c Vil 33.G85.51D 842 £3.255,115.507
320 | B Wiy vinng thud i chink rgan hgr \.2ia ERRCRTR-RE R BICSGT20T3
32° | & Cuohong phal trd rean han N Z3a 2023872906 £.311.865.349
327 [10 Qui <hen hordng. ohae Iz .24 G Y85 53R 383 8756 841 007
330 | 1. No déi han 140.082.762.025 | 105.318.396.476
336 [ 0 Doanh v chwa e én dai har \2Gh o7.740.221.755 G4.774.481771
337 | 2. Phdiwra dal han khic Y.21b | £.88°.215.558 €.837.845. 568
38 [ 2. Vv ne thué taichinh da han N2y ‘ 32 BE0 TE5 855 22.352.520.376
30| A Trud v andg hoan i phii b 1.82°.516.200 TRYLA 620N
37 | 5 Dw phéng phaira dai han VIVRE U.826.892.820 10.182.522.261
400 | D. VON CHU SO HUU 503.193.686.862 | 538.565.515.568
| 410 | 1. Vén chi s& hiru V.25 503.103.636.362 | 538.565.515.5€8
A1 | 1. W Oep G chi s el 2H2 MR 370,000 278 BRZ 45C 000
411a - 5 phidu pad thérs b quyda b 2 quedl 262904370000 | 228.582.95C.0CT
411n | - CA ahidu o @3 3
412 | 2. Théng duvén cé oodn wo ] 5
a4 3 W kA el ch s s ZEANZZH0.0C0 1 13807 280000
418 ¢ Quy déu tw phét tidn 25772722505 | 54700061727
A21 | 5.y ehudr seu 1haué chue phan ohdi ZR3.928 0 287 P T DRE 718
421a - LKST cha ohan phéi iy ki 580 208l kg Inaye 171.050.R1G 165 | 150.542 447 186
471k < INET cha ohin phéi < néy B2 7HH H56 127 5K 180 518 633
420 | 5. Lo ‘ehed déng keabng kém seé, A1.604.542.995 45458 157122
430 | 11, Nguédn kinh phi va quy khac . - |
| 440 TONG CONG NGUON VON 934.257.053.532 |  846.633.643.082
2 Thi .'ﬁ;'ét b
Nuwi lap biéu Ki tnéq triirmny /
: I
{}/ |
1 f
v Lo :
LE TH] K(ANH VAN LE THI KW’H VAN LE QUY DINH
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CONG 1Y CP XAY L AP THIYA THIEN HUE
DN i, 36 72 Doy Phaae Vs (dan, TONoE Tiek Trim Tova Hod
K s maan Aag wink dnanh kep nhat

200 o (7 phindi REL Rz g g 2901250050

KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12i2023

DT YND

28 &, Phin 16 Foac 13 trong ong 1y i3n doan, lign ké: 24 R[G5 045 840

26 | ©. Cniphibé~hang VG 5.351.421.780
26 0. Cni bl guin § dieaek rekisp VLY 55 220,870,740
30 | 11. Lgi nhudn thudn tiv hoat déng kinh doanh 72.823.348.520
Ky 12. Thu nhap khan V1.8 QB0 622 257
37 | 13 Chipkikhac Ak 3050 535.024
40 | 14. Loinhufin khic 5.851.036.243
50 | 15, Tong loi nhuln ké ton trude thud TE8.674.384.772

£1 | 6. Chi phi Ihedé b bdip doanh sghigp hiénkinh .19 ‘2.255 723 508
L7 “7. Chi phi thué thu nhap doanh sctugp hian L RO I} (820.132.0308
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CONG TY CPXAY LAP 1HIPA THIEN HUE
Ly eni §4 72, By Fham van BE0g, (FHE LW Lhim Yisn Hug

B&2 c40 W Shu

B o 16 s it

Cho s b ahing ke thoe ngay IL12/2523

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phwong phip gian tiép)

Che nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023
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KET LUAN

Niam 2023, mic du con nhiéu kho khin trong hoat dong va chiu tac dong ti€u
cuc cia nén kinh té nhung Céng ty CP X4y lip Thira Thién Hué d3 hoan thanh co ban
nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra; timg budc ning cao chit luong
cong tac quan tri, thuc hién day du trach nhiém cua cong ty niém yét tai S& Giao dich
ching khoan Thanh phdé H6 Chi Minh (HOSE), day 1a két qua cia sy nd lyc trong
cong tac chi dao, diéu hanh; tinh than doan két vuot qua kho khan cua toan thé can bo,
nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén day l1a Bao cdo Thuong nién nam tai chinh 2023, néu 1o toan bd thong tin
vé hoat dong ctia Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué theo huéng dan tai Thong tu s6
96/202020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai chinh.

Hué, ngay 08 thang 4 ndm 2024
DAI DIEN THEO PHAP LUAT

_FONG GIAM DOC
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