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8  BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023

Thong tin khai quat

31.004.996.160.000
dong

Cong ty c6 phan
Loc hoa dau Binh Son

Tén giao dich: Vén diéu |é dang ky:

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 4300378569 do S& K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngai cap lan dau
ngay 05/06/2008, cadp thay dgi lan thir 15 ngay 05/09/2023

0255 3825825

Dién thoai:

208 bai 16 Hung Vuong,
phuong Tran Phu,
thanh ph6 Quang Ngai,
tinh Quang Ngai,

Viét Nam

0255 3825826

S6 fax:

BSR

M3 cG phiéu:

www.bsr.com.vn

Dia chi tru sd chinh: Website:

Van ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.co

CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Tam nhin, sr ménh,
gia tri cot Ioi

Tam nhin

Tra thanh doanh nghiép dan ddu khu vuc va cé vj thé
qudc té trong linh vuc nang lugng va loc hoa dau.

DE‘)NQ HANH VGI KHACH HANG
BANG SU CHAN THANH
VA CUNG TAO GIA TRI

BSR tin rang théa man nhu cau khéch
ang 1a nén tang cla su thanh céng
ong san xuat kinh doanh. Moi hoat

1g clia BSR déu xudt phat tir sy
nh, chd déng lang nghe, cling
ri va mang lai gia tri cho nhau.

ménh

Cung cép nhitng san phdm loc hda dau vdi tiéu chudn
chat lugng cao, gép phan dam bao an ninh nang lugng

qudc gia va la dong luc cho su phat trién kinh té€ cla
khu vuc mién Trung - Tay Nguyén.

Triét ly kinh doanh

NGUON NHAN LUC LA
YEU TO THEN CHOT CHO
SU THANH CONG VA TIEN BO

& BSR, ngudn nhan luc 13 tru cot cla
hé théng quan tri. Moi thanh cong déu
phu thuéc vao yéu t6 con ngudi.
Chung t6i tin rang thanh tuu cao nhat
sé dat dugc khi mdi mét nguoi biét
cong hién tri tué va strc luc cliia minh
mot cach tu nguyén, hai hoa va chung
chi huéng. Moi ing x&r clia BSR déu
hét strc nhan van dé ngudi lao dong
phat huy cao nhat nang luc cta minh,
dong thoi khuyén khich nhan vién
huéng dén thanh tyu cao nhat mot
cach tu nguyén.

QUAN TR HIEN DAl
VA VAN HANH XUAT SAC

BSR thuc hién chuyén ddi sé va cap
nhat céc xu hudng quan tri hién dai dé
nang cao nang luc va hiéu qua quan
tri, cht dong thich &ng véi su thay ddi
va bién déng vi mo; quyét tam van
hanh xudt sic bdng cach khoéng
ngung t6i uu cac quy trinh hoat dong,
cac giai phap, ndng cdp va hién dai
héa cong nghé, linh hoat trong kinh
doanh va nang tam van hda.

R I o 7 . ~7 ~e
~ Giatricétloi




10  BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023 CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Qua trinh hinh thanh Ngay 17/01

? BSR t6 chirc thanh cong dot o .
- 4 o ban ¢8 phan [an dau ra céng Dat dugc 04 chitiéu “An toan
va phat trién
khoan TP HCM. giam chi phi” trong giai doan n ' Nha may lo
oan dich bénh Covid-19 bung dau Dung Quat di vao van
S hat [an 2 nudc va hanh thuong mai véi doanh
Ngay 15/04 phat Ian 2 trong cé nuéc va t ai v6i doa
gay / dic biét & mién Trung. thu gan 169 nghin ty dong
Nha méy loc dau Dung Quat van Ngay 01/03 a’ va Igi nhuan sau thué dat

Thuc hién thanh cdong Bao
dudng téng thé [an thir 4.

Dat muc doanh thu dat
va lgi nhuan sau thué cao
nhat k& tir khi Nha may loc

2018
2020

2022

2014

F by 0 > S
- Ngay 06/01 hanh 600 ngay dém lién tuc an e 14,67 nghin ty dong.
O | knanh thanh va chinh thirc toan, on dinh va hieu qua. CG phiéu BSR bét dau giao i
C\l | dua Nha may loc dau Dung dich trén hé thong UPCOM Loi nhuan
. Quat di vao van hanh thuong . cua So Giao dich chimg khoan TP sauthue
(e 0] Ngay 09/05 mai, két thic qua trinh xay Ngay 24/12 Ha Nbi.
O dung, van hanh chay tht. 1 4, 67
Cong ty TNHH mot thanh vién BSR vinh du dugc dén nhan Huan | nghin ty dong
O Loc héa dau Binh Son dugc chuong Lao dong hang Nhi do Ngéy 01/07 L
Q\l | thanh lap theo Quyét dinh s6 Ch tich Nuéc trao tang.
1018/QD-DKVN cua Tap doan Chinh thirc hoat dong theo mé L
Dau khi Viét Nam. hinh cong ty c8 phan vdi tén
giao dich: Céng ty c6 phan Loc — =
N hoéa dau Binh Son. s T e I —=
Ngay 05/06
S& K& hoach va Dau tu tinh i =y
Quang Ngai cap Gidy chung _ =k e — o
nhan dang ky doanh nghiép sé I - ==
4300378569 (cap lan dau). e A
B -
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~ by m by
g Ngay 22/02 ™| Ngay08/12 € | Ngay 05/05
R . N - { . 5 yit > Tha tudng ky Quyét dinh s6
S | 5m 1 cnis ain don s pram O | i tweng oninn pni s | SRemvinsnswia Q| I i e
thuapg mai dau tlgn cua Nha may N ban hanh Quygt dinh sé Covid-19 18n hoat ééng o N chinh chu truong dau tu Du an
QN | 1oc dauDung Quat. Day 1a su kién 1978/QD-TTg vé viéc phé : (ISRt el LR e NCMR NMLD Dung Quat.
quan trong, danh dau mac lich str duyét phuong an c6 phan O Ngay 22/02 N Si loi nhua hué 9
ctia nganh Dau khi Viét Nam. héa Céng ty TNHH mot . . v q'g7ua"h§a”.t o Thana 9
thanh vién Loc héa dau O | Danh dau 10 ném BSR san naqiieagenin kygong. e
Binh Son. N xuat va xuat ban cac san Loi nhuan Fitch Ratings coéng bd két qua
pham ra thi truong dam bao sau thud danh gia, xép hang tin nhiém
chat lugng, gép phan phat lan dau BSR & mirc “BB” VGi
trién kinh t& va én dinh an 6’7 “Trién vong tich cuc”.

ninh nang luvong Quéc gia. e

Vé&n bén duoc téi 1én hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024



12 BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023

Nganh nghé kinh doanh

San xuat dau mé
tinh ché.

ik

L

05

Gido duc khac
chua dugc phén
vao dau.

Ban budn may mac,
thiét bi va phu tlung
may khac.

Hoat dong kién truc
va tu van ky thuat
co lién quan.

17

Cho thué may méc,
thiét bi va d6 dung
hiru hinh khac.

Hoat déng dich vu hé trg
khai thac dau thé va
khi tu nhién.

MWW
=)
06

Van tai hang hda
bang duong bd.

|
0l
|

Hoat déng dich vu hd trg
kinh doanh khac con lai
chua dugc phan vao dau.

Hoat dong dich vu
hé trg khac lién quan
dén van tai.

Cung Ung va quan ly
nguén lao déng.

Kho béi va luu
gilr hang hoa.

Stra chira thiét
bi khac.

Stra chira may
mdc, thiét bi.

Ban budn nhién liéu ran,

I6ng, khi va cac san
ph&m lién quan.

Ban budn chuyén
doanh khac.

12

Kiém tra va phan
tich k¥ thuat.

16

Ban budn nong,
1am san nguyén liéu.

Vén ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V6i sé dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024 o o

CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Dia ban
kinh doanh

TRU SO CHINH CONG TY:

S6 208 Dai 16 Hung Vuong,
phuong Tran Phu, thanh ph6é Quang Ngai,
tinh Quang Ngai.

NHA MAY:
X& Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai.

DIA BAN TIEU THU SAN PHAM CUA CONG TY:
Cha yéu la thi truong noi dia Viét Nam.

TRONG NUOC:

Céc san pham xang dau, nhién liéu phan luc Jet-A1,
hat nhya Polypropylene va khi hda 1dng LPG
cua Nha may loc dau Dung Quat.

NU'GC NGOAL:
San phdm FO, MFO.
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Kinh gtti Quy C8 déng/Nha dau tu!

Nam 2023 la n&m ching kién su phuc hdi clia cdc quoc gia
trén thé gidi sau nhiing tac déng tir dai dich COVID-19. Nhiéu
nén kinh t& dan phuc héi sy 8n dinh va cé nhitng chuyén bién

Vi phuong cham “Quan tri bién déng, m& rong quy mo, tang
téc chuyén d6i s6, dich chuy&n moé hinh, ndng cao ndng suét,
tdi tao kinh doanh” ctia nganh D3au khi Viét Nam, BSR da chu
dong xay dung céc giai phap thich &ng linh hoat vdi dién bién
thi trudng, dam bao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh.
K&t thic nam 2023, Cong ty da dat va vugt cac chi tiéu kinh

CHUGONG 1: TONG QUAN VE BSR

VU Xuyén sudt ciia BSR la:
e Duy tri van hanh Nha may an toan, 8n dinh & cong suat
t6i uu véi co cdu san pham phlu hgp va dap ing nhu cau

) tich cuc, tuy nhién, van cé nhiing thach thic, trd ngai nhat thi trudng.
:,’) dinh do tinh hinh dia chinh tri bat 6n tai mot s6 khu vuc va anh e Tap trung ngudn luc dé thuc hién céng tac Bao dudng
:;54}4} hudng clia dau hiéu suy thodi kinh t&€ & mét sé quéc gia phat téng thé& [an 5 dam bao an toan, chat lugng, t8i uu chi phi
§§{,{, trién. Trong nudc, 1&i suat cho vay gidm so véi dau ndm 2023 va tién do.
ﬁﬁf“f* da gop phan thic day hoat dong san xudt, cai thién tinh hinh e ChG dong, linh hoat trong céng tdc mua dau thd, dam
%5«5‘;} tai chinh cua cac doanh nghiép. Theo sau trién vong khai sac bdo ngudn dau thé cung cap cho van hanh Nha may.
.}5{’? clia nganh céng nghiép, viéc lam va tién luong, nhu cau tiéu e  Tiép tuc nghién ctru, danh giad va ché& bién thr nghiém
f’?%? dung trong nudc tiép tuc dugce cung co. céc loai nguyén liéu mai, nguyén liéu trung gian dé khéng
o
L 79
R

ngling mé& réng gidé dau thé.

e Trién khai Dy an nang cdp md rong NMLD Dung Quat
phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.

e Dbng thdi ddy manh cong tac chuyén ddi sg, tao ra cac
quy trinh kinh doanh mdi, trdi nghiém khach hang, van
hda sé va van hda Cong ty.

R doanh ma Dai héi déng c8 déng giao phé, véi mét sé dau &n Thay mat H8i dong Quan tri va Ban Digu hanh, ching téi tran
IR quan trong nhu véan hanh Nha may loc dau Dung Quét an toan trong cdm on su tin tudng va déng hanh cta Quy c8 déng
Iéﬁrﬁf tuyét doi ¢ cong suat téi uu, san lugng san xuat va tiéu thy dat trong hanh trinh BSR hudng t6i su phat trién bén ving. Ching
Mf‘f" A hon 7,34 trigu tan (cao nhat k& tir khi NMLD Dung Quat di vao t6i tin réng, véi tinh than doan két, nd luc h&t minh cla toan
%«; ? : van h‘anh) thuqng mai trong dlfzu kién Nha may dang ¢ cuoi thé& can bd cdng nhan vién BSR cling su tin tudng, ddi theo va
VYRR 3% chu ky bao dudng tong thé). Cling trong nam, BSR dugc Fitch déng hanh cla Quy c8 déng sé& 1a nén tang kién tao nén gia tri

SV Ratings danh gid xép hang tin nhiém [an dau & muc BB+ vdi va su thanh cong cla BSR trong thai gian sap dén.

@ trién vong tich cuc, gép phan cling ¢ uy tin va hiéu qua hoat
&9 dong cla cong ty trong mat nha dau tu cling nhu gia ting Kinh chic Quy vi manh khde, hanh phuc va thanh céng.
A i

tiém nang huy déng vén cho céac du an trong diém trong
tuong lai. Céng ty cling d&d hoan thanh xay dung Chién lugc
phat trién BSR dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 bdo
cdo cap thdm quyén xem xét, phé duyét. Du an Nang cap md
réng sau khi dugc Chinh phti phé duyét diéu chinh chi truong
dau tu cta Dy an cling dang dugc tich cuc trién khai.

Nhing két qua dat dugc trong nam 2023 |a tién dé viing chac
d€ BSR budc vao nam 2024 vdi niém tin va khat vong mdi.

Xin tran trong cdm on!

//,

/
f Ilf .f/ e
I,-"Illll / l;": //
[~ m__ _ j/&w
Trong ndm 2024, Nha may loc dau Dung Quéat sé tién hanh —

bdo dudng t8ng thé [an 5 va san xuat khoang 5,7 triéu tan san Ong Nguyén Van Hoi

Ong BUi Ngoc Duong
ph&m cac loai. D& hién thuc hda cac k& hoach da dé ra, nhiém

Chu tich Ho6i dong quan tri Tong Giam déc

.vn. V6i s6 dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024



CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

16 BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023

Mot nam
nhin lai

NOp ngan sach i:' § San lugng
Nha nudc =1 san xuat
17.419 /.367.305
ty dong o= IF tan
Tong Loai dau thé méi duoc
doanh thu ché bién thanh cong
150.116 2
ty dong e loai
(\("t

Loai san pham méi duoc
san xuat va xuat ban
thanh cong

3

loai

Loi nhuan
sau thué Hop nhat

8.593

ty dong

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V6i s6 dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024



CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

18  BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023
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Top 4 doanh Thiét lap gidi han
3 nghiép I6n nhat van hanh méi

= t?huﬂ Vlet Nam 2023 Cong suat trung binh ca nam 2023

P 1 o N
. su Kien 1%
blh PP - e Theo bang x&p hang “VNR500 - cua NMLD Dung Quat dat (]

|
: ) P q e
b 5 5oe A Top 500 doanh nghiép I6n nhat et L ha‘: hut
n o I b a t 2 O 2 3 Viét Nam nam 2023 dau thé trung binh ca nam la 0,11%vol
(thap nhat tur trude dén nay).
°
& { &)
6. 7.
2 3 3 . Pl 4 \ o n
. PR Cong tac Hoan thién
San luong Nha may s e .
. a4 . g dau tu chién lugc —
Y san xuat dat ky luc van hanh hat trién >3
T DT 1.180 ngay Chinh ph chap thuan diéu chinh P 10.
Vé n hé nh triéu tan ||én tuc chu truong dau ’tu Du an NCMR Hoan thanh xay dung Chién lugc phat Dich vu
Nha may 7 3 6 san pham ) RHTDIDuUng Quat. trién BSR dén n&m 2030, tam nhin Cizlé’t |LI:O'ng 820
-y . dén nam 2045 trinh cap thdm quyén .
S Day la thoi gian dai nhat ké tur
=1 t,\oa n,u. cao nhz ké tir khi NMLD Dung Quat di B o G0 AR e .
tuyet doi S . = thuong mai. cao cho Nha thau bao dudng
N vao van hanh thuong mai. O N . N i
A Q/O tong thé cac Nha may loc hoa
| dau.

triéu gio cong
4 2 I 2 an toan 8 9 :

khong cé tai nan lao dong mat Xé’p hang Ngh'én lel’u
ngay cong. tin nhiém phat trién
doanh nghiép

- 2 Ché bién thanh céng 2 loai dau tho
A | EJ j Fitch Ratings xép hang tin nhiém mGi va san xuat, xuat ban thanh cong
o iﬂfi i BSR lan dau & mic BB+/Positive v6i | 3 loai san pham mdi (BOPP, RFCC
i ! trién vong 6n dinh. Naphtha, mixed C4+).
-~ S 1+ v  P—
s, ) I i o gy [ Y R

¥ i o &

g

ASY, I v /1 il |
Van ban duoc tai lén hé thdng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHPQT/2024




20 BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023

Cac giai thuong
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Bang khen cua
Thu tuéng Chinh pht
nam 2010

\7 2014
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Co thidua cua
Chinh phti nam 2013

Huan chuong Lao dong
hang nhi nam 2014

Giai thudng vang
Chat luvogng Qudc gia

nam 2016
w4 g,
> ... ‘*"@

NG
b b T bt_of

Bang khen ctia
Tong giam doc Tap
doan Dau khi Viét Nam

Bang khen ctia
Tong Giam doc Bao
hiém x4 hoi Viét Nam

2 bang khen clia
Chu tich UBND tinh
Quang Ngai

Chirng nhan clia
Hiép hoi Phat trién Van
héa Doanh nghiép
Viét Nam cho Doanh
nghiép dat chuan van
héa kinh doanh

Giai thuéng Sao Vang
dat Viét nam 2018

vy 4
N ﬁr*i‘r 2

\7 2023 N
E{%‘ ﬁﬁ,ﬁﬁ’ ;@og

'?!at?.-‘-‘”

Cd thi dua cua UBND
tinh Quang Ngai
nam 2022

Co thi dua cta
Chinh phti nam 2022

Bang khen clia
B6 Trudng Bo Cong an
nam 2022

Bang khen clia
Bo trudng B6 Quoc
phong nam 2023

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 455/CV-VPHPQT/2024

Bang khen ctia
B6 trudng Bo Cong
thuong nam 2019

CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Bang khen cta
Téng Giam doc Tap
doan Dau khi Viét Nam

3 bang khen ctia
Chu tich UBND tinh
Quang Ngai

Giay khen cua
Giam d6c Cong an tinh
Quang Ngai

Giai thuang Nha nudc
vé Khoa hoc va
Codng nghé
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So do6 cong nghé va chu trinh
san xuat NMLD Dung Quat

So d6 cong nghé
NMLD Dung Quat

FG I—»FG

O Gas
Propylene
GAS PLANT Tr.LPG . C3 - PRU - PP <+ Polypropylene
(U15) |
C3P — P
PETROVIETNAM SRt
> OP |
o T @
o o %
g = ! |
= Mixed C4
- + =
—2; D D
< < ™ FG |
'u_: g Light Naphtha < — Isomerate [ Check Tank |
‘ y o nr A . > ISOM —» |SO - < <
Nha may duoc thiét ké chi l —|—[— Mogas95 —— Mogasos
o A7 Y ~ > o p—
FRN e ———— LPG :
tiet va xay dung, chay thu . z e |
boi T6 hop Nha thau 3 y > crecktane |
(7] 2 ec an
. y ~ Reformate 5
Technip Phap, JGC-Nhat —— T | — ——
' : ' > CCR — - — —
\ p \ “~ ’ FRN H, " REF > Mogas 92 . Mogas 92
va cac nha thau phu nuoc . T |
) y Full Range Naphtha _ .
ngoai khac. > S
Kerosene _ o Jet-A1/Kerosene _
> ™ JET-A1
KTU Kerosene |
H, Light Gas Oil Check Tank |
&> j Heavy Gas Oil ADO | ADO
3 Treated I
NMLD Dung Quat dugc dua vao van hanh RFCC reate S— :
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Tén phan xudng Viét tat Chirc nang Cong suat thiét ké
(Thung/ngay)

Phén xudng chung cat dau thd CbuU 1Phan tach dau thd thanh cac phan doan san pham/san 148.000

(Crude Distillation Unit) pha&m trung gian khac nhau

Phan xudng xur ly Naphtha bang Hydro NHT Téch loai S, N, nudc, kim loai khoi dong Naphtha 23.500

(Naphtha Hydrotreater Unit)

Phan xudng Reforming xuc tac CCR San xudt cdu tir xang co chi s6 octan cao 21.100

(Continuous Catalytic Reformer Unit)

Phan xudng xur ly Kerosen KTU Loai bd S, axit Naphthenic, nudc khoi san pham nhién 10.000

(Kerosene Treatment Unit) liéu phan luc

Phan xudng cracking xuc tac RFCC Chuyén hoa can tir phan xudng chung cat dau tho 69.700

(Residue Fluidized Catalytic Cracking Unit) thanh cac san phdm nhu xang, LPG...

Phan xudng xt ly khi hoa 16ng LPG LTU X0 ly LPG tao thanh t&r phan xudng RFCC 21.000

(LPG Treater Unit)

Phan xudng xtr ly RFCC Naphtha NTU XU ly Naphtha tao thanh t&r phan xudng RFCC 45.000

Phan xudng thu hoi Propylene PRU Thu hdi Propylene dé san xuét Polypropylene 77.240

(Propylene Recovery Unit) (Kg/hr)

Phan xudng dong phan hoa ISOM Déng phan hoa hydrocarbon dé tao cdu tlr xang cé chi 6.500

(Light Naphtha Isomerization Unit) s6 octan cao

Phan xudng xtrly LCO bang hydro LCO- Loai b6 N, S va kim loai bang hydro nham lam sach LCO 165.000

(LCO Hydrotreater Unit) (Kg/hr) HDT

Nha may san xuat nhua Polypropylene PP San xuat nhya Polypropylene tir Propylene 150.000

(Polypropylene Plant) (t&n/nam)

Phan xudng xur ly nudc chua SWS Loai bd hda khi chua khdi dong nudc chua 82 (m3/h)

(Sour Water Stripping Unit)

Phan xudng tai sinh Amine ARU Lam sach, tai sinh Amine 102 (m3/h)

(Amine Regeneration Unit)

Phan xudng trung hoa kiém CNU Trung hoa kiém 1.5 (m3/h)

(Spent Caustic Neutralisation Unit)

Phan xudng thu hoi luu huynh 1 SRU Thu héi luu huynh trong khi chua 5 (tdn/ngay)

(Sulfur Recovery Unit 1)

Phan xudng thu hoi luu huynh 2 SRU2 Thu hdi luu huynh trong khi chua 13 (t&n/ngay)

(Sulfur Recovery Unit 2)

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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U'ng dung cla
San pham loc hoa dau
Trong doi song
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Nhién liéu cho M43y tinh, dién thoai, ... Soi téng hop st Thanh phan tao ra Nguyén liéu Thanh phan cau
phuong tién van tai dugc san xuat tir cac dung trong nganh buat mau, ho dan... trong my pham, tao may MRI, may
(xe may, may bay...) san pham hoa dau may mac dau goi dau tao nhip tim...
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Mo hinh quan tri, t6 chutrc
kinh doanh va bo may quan ly

Co cau bo may quan ly:

M hinh quan tri doanh nghiép clia BSR nhu sau: PAI HOI DONG
e Pai hdi d6ng c6 dong; e Ban T8ng Giam déc, K& toan trudng; CODONG
e Ho6i dong quan tri; e Cdac Ban chuyén mon, Nha may, Chi nhanh;
e Ban Kiém soat; e Cdac congty con, céng ty lién két. *
+ HOIDONG QUAN TRI - - -,
1
1 . ;
Y Y Y F--- BAN KIEM SOAT
1
- . . , . [
VAN PHONG HDQT BAN KSNB BAN TONG GIAMDOC ===
Y Y ' ' ' Y
KHGI SAN XUAT KHGI CHUYEN MON NGHIEP VU KHG! KINH DOANH THU'ONG MAI CHINHANH CTY CON, CTY LIEN KET
BAN NCPT |—> NHA MAY T BAN KTDT > BAN KD NS A -
CHINHANH - DQRE — BSR - BF
BAN GBDNM
BAN DDSX - BAN BDSC —b BAN TCKT e BAN TMDV — CHINHANH BSR tai HN Emm— PV BUILDING
— BAN QLVT —> BAN QTNL — (*) — PMS
BAN QLCL ~<— BAN ATMT —> VAN PHONG m— PVOS
BAN KTTB — BAN VHSX —> BAN PCRR
—p BAN QLCB e BAN CNTT
CaC tha n h pha N Vlet tat: (*) Cac chi nhanh, Trung t&m NCPT sé& dugc cap nhat theo Dé an dugc phé duyét
VP: Van phong Ban TCKT: Ban Tai chinh K& toan Ban KD: Ban Kinh doanh Ban QLCL: Ban Quan ly chat lugng
VP HDQT: Van phong Hoi déng quan tri Ban QTNL: Ban Quan tri va phat trién Ban TMDV: Ban Thuong mai dich vu Ban KTTB: Ban Kiém tra thiét bi
Chi nhanh - DQRE: Chi nhanh - Ban Quan li du an hguon nhan lyc Ban VHSX: Ban Van hanh san xuat Ban QLVT: Ban Quan ly vat tu
g CaPIQl"dg-’ungDL':‘nza&aé){ alileling LG ] ez Ve D D e BanBDSC:  Ban Béo dudng stra chita Ban KSNB: Ban Ki&m soat ndi bd
Ban KTDT: éan Kinh t& DA tu S BangA HES RERURHEE ] Ban DDSX: Ban Diéu dé san xuat Ban QLCB: Ban Quan ly cang bién
i Ban NCPT: Ban Nghién cutu phat trién CTY: cong ty

Van ban duoc tai lén hé thdng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHBQT/2024
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Danh sach
H6i bong Quan Tri

ong NGUYEN VAN HOI

Chtrc vu: Chu tich HDQT

Churc vu dang nam gilr & céc t8 chirc khéc: Khéng
N&m sinh: 1968. Quéc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: Ky su Thiét k& dudng éng,
bé& chira

Ong BUI NGOC DUONG

Chutrc vu: Thanh vién HDQT kiém TGD

Churc vu dang ndm gilt & céc t6 chic khac: Khong
Nam sinh: 1975. Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Thac sT Ky thuat hda dau;
K§ su Loc hoa dau

Ong KHUONG LE THANH

Chutrc vu: Thanh vién HDQT

Churc vy dang nam gilr & céc t8 chirc khéc: Khéng
Nam sinh: 1977. Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Quan ly kinh té&;

K§ su Loc hoa dau

Ong NGUYEN HAI AU

Churc vu: Thanh vién HDQT - dugc mién nhiém tir ngay

13/04/2023.

Churc vu dang nam gilr & cac t8 chuc khac: Khéng.
N&m sinh: 1973. Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Kinh t&; Luat su

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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6ng HA DONG

Chutrc vu: Thanh vién HDQT

Churc vu dang ndm gilt & cac t8 chic khac: Khong

Nam sinh: 1965. Qudc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mon: Thac sT Mdy va thiét bi céng nghiép

Dau khi

-
y

-
—
—

6ng HANG ANH MINH

Chtrc vu: Thanh vién doéc lap HDQT

Chtrc vy dang nam gilr & cac t8 chirc khac: Khéng
N&m sinh: 1975. Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Quan ly du an;

CUr nhéan Kinh té€ Tai chinh

Ong NGUYEN BA PHUGC

Churc vu: Thanh vién HDQT - dugc mién nhiém tir ngay
13/04/2023.

Churc vu dang nam gilr & cac t6 chic khac: Khéng.
N&m sinh: 1978. Qudc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mon: Thac sT két cau;

K§ su cong trinh bién dau khi
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Danh sach
Ban Tong Giam Doc

ong BUI NGOC DUONG

Churc vu: Thanh vién HDQT kiém TGD

Churc vu dang nam gilr & céc t8 chirc khéc: Khéng
N&m sinh: 1975. Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Ky thuat hda dau;
K¥ su Loc hda dau

Ong TRAN THAI BAO

Chtrc vu: Pho Tong Giam déc

Churc vu dang nadm gilt & cac t6 chirc khac: Chu tich HDQT
Cong ty ¢6 phan Nhién liéu sinh hoc D3u khi Mién Trung.
N&m sinh: 1978. Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: Thac sT QTKD Qudc té;

K su Loc hoa dau

Ong MAI TUAN DAT

Chtrc vy: Phé Téng Gidm déc

Churc vu dang nadm gilt & céc t8 chic khac: Khong
Nam sinh: 1976. Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Ky thuat hda hoc;
Ky su Tu dong hoda

Ong NGUYEN VIET THANG

Churc vu: Pho Tong Giam déc

Churc vy dang nam gilr & céc t8 chirc khéc: Khéng
N&m sinh: 1975. Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd chuyén moén: Thac sT Quan ly Kinh té;

K§ su Loc hoa dau

6ng NGUYEN NGOC ANH

Churc vu: Pho Tong Giam déc. Nghi viéc dé hudng ché dé
huu tri tr ngay 01/7/2023.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Ong NGHIEM BUC DUONG

Churc vu: Pho Tong Giam déc

Churc vu dang ndm gilt & cac t6 chirc khac: Khong
Nam sinh: 1976. Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd chuyén moén: Thac sT Quan ly du an;

K§ sur cong trinh thay

)

’

®ng PHAM MINH NGHTA

Chtrc vy: Phé Téng Gidm déc

Churc vu dang ndm gilt & céc t8 chic khac: Khong

N&m sinh: 1980. Qudc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mon: Thac sT Quan ly Kinh t&; K§ su Loc
héa dau; Ctr nhan Quan tri kinh doanh

——
L~
L {

o~

3

Ong BACH BUC LONG

Churc vu: K& toan trudng

Chtrc vy dang nam gilr & céc t8 chirc khac: Khéng
Nam sinh: 1976. Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: C nhan Kinh té Tai chinh
doanh nghiép

Ong TRAN DOAN THINH

Churc vu: Pho Téng Giam doéc. Théi gilr chire Pho Téng Giam
doc dé nhan nhiém vu khac tir ngay 15/08/2023
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Danh sach
Ban kiém soat

ong Hoang Dinh Nhat

Chuc vu: Trudng Ban Kiém soat

Chtrc vu dang nam gilr & cac t6 chirc khac: Khéng
N&m sinh: 1980. Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Quan Iy kinh t&; Ky su
Cong nghé Hiru co hda dau

¥

o
Ong Hoang Ngoc Xuan Ba Vi Lan Phuong
Chtrc vu: Thanh vién Ban Kiém soat Chtre vu: Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém
Chtrc vu dang nam gilr & cac t6 chirc khac: Khéng Chtrc vu dang nam gilr & cac t6 chirc khac: Chuyén vién
N&m sinh: 1982. Qudc tich: Viét Nam chinh, Ban T8 chirc va quan tri ngudn nhan lyc, Tap doan
Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan Tai chinh Ngéan hang Dau khi Viét Nam

N&m sinh: 1980. Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mon: Thac sT Quan ly tai chinh

Van ban duworc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 455/CV-VPHBQT/2024
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Cong ty con Cong ty lién két

Cong ty ¢ phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building) Cong ty cd phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi (PMS)
Tén céng ty: Cong ty ¢ phan Nha va Thuong mai Dau khi Tén céng ty: Cong ty c6 phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi
Tru sé chinh: Khu d6 thi mdi Van Tuong, xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai Tru sd chinh: Duong V6 Van Kiét, thon D6 L6, xa Binh Thuén, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai
Giay phép chirng nhan dang ky S0 4300429492 do S& K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngai cap lan dau ngay Giay phép chirng nhan dang ky Cong ty dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé
kinh doanh: 02/04/2009, dang ky thay déi Ian thir 20 ngay 19/08/2019. kinh doanh: 4300468798 do Phong Dang ky kinh doanh — S& K& hoach Dau tu tinh Quang Ng&i
Nganh nghé kinh doanh chinh: Thuong mai dich vu bao bi hat nhya, cung cdp dich vu hau can,... cgp ngay 29/0‘6/2009’ dang ky thay (.:{0' Ll trlu ‘Ianay i A1 A MBI e
dich vu bao bi hat nhua, cung cap dich vu hdu cén,...
Ven dieu Ié dang ky: Vs 22 SO0 00hd Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung, bao dudng, stra chita cong trinh,...
Ca phiéu ctia PV Building D3 giao dich trén UPCOM tlr ngay 18/01/2019 theo Thong bdo s6 43/TB-SGDHN B o A o , .
. S ¥ . , . © NiA 3 100. . .
(mé ching khoan: PBT) ngay 14/01/2019 cta S& Giao dich ching khodn Ha Noi. Von dieu ¢ dang ky 00.000.000.000 dong
. P oy g 2 Sn | - ro. o Von diéu Ié th op: 80.000.000.000 @6
S6 Iugng c6 phan BSR s& hitu: 14.589.284 8 phan (Ty 1é s& hitu: 83,26% von didu 18). on dieule thire gop °ng
S6 lugng c6 phan BSR sé hiru: 700.000 cd phan (Ty I& s& hitu: 8,75% von diéu 1é).
Coéng ty cd phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF) Cong ty c6 phan Bao dudng va Stra chita Céng trinh Dau khi (PMS)
Tén céng ty: Coéng ty ¢ phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung Tén céng ty: Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam
Tru sd chinh: KCN phia Déng - Khu Kinh t&€ Dung Quéat, x& Binh Thuén, huyén Binh Son, tinh Tru sd chinh: KCN Dau khi Long Son, x& Long Son, Thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau
] Ngai, Viét N 2 . . A e P A N A - , A N . A ~
Quang Ngai, Viet Nam Giay phép chirng nhan dang ky Céng ty duoc thanh ldp theo Gidy chuing nhéan dang ky doanh nghiép so
Giay phép chirng nhan dang ky S6 3403000191 do S& Ké hoach Dau tu tinh Quang Ngéi cadp lan dau ngay kinh doanh: 3500889978 ngay 22/07/2008, dang ky thay déi lan 8 ngay 13/08/2019 do S& K&
kinh doanh: 29/08/2008, dang ky thay ddi Ian thdr 8 ngay 11/01/2018.Thuong mai dich vu bao hoach va Dau tu tinh Ba Ria - Ving Tau cap.
bi hat nh ap dich hau can,... S , o . P - o P o oS PP N~
I hat nhtra, cung cap dich vy hau can, Nganh nghé kinh doanh chinh: Dau tu xdy dung va van hanh kho ngam chira xang dau dé tén chira dau tho va cac
Vén diéu Ié dang ky: 982.000.000.000 déng san pham dau chd yéu phuc vu Nha may loc dau
Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, ban budn nhién liéu sinh hoc va cac san pham lién quan Von diéu Ié dang ky: 95.467.730.000 déng
S6 lugng c6 phan BSR sd hiru: 59.902.000 c8 phan (Ty I& s& hitu: 65,54% von diéu 1&). Von diéu Ié thuc gop: 95.467.730.000 déng
S6 lugng c6 phan BSR sé hiru: 4.244.000.000 dong (Ty I& sé hitu: 5,03% von diéu 18).
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o A2

Dinh hudng phat trién

Quan diém
phat trién

Xay dung, phat trién Céng ty cd phan Loc hda dau Binh Son gan lién vdi Chién lugc phat trién
Tap doan Dau khi Viét Nam, Chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam, Chién lugc phat
trién bén ving kinh t&€ bién Viét Nam, Dinh hudng phat trién ndng luong qudc gia va Chién
lugc phat trién kinh t& - xa hoi cta dat nudc, dam bao dong bo, hiéu qua va bén ving, c6 kha
ndng canh tranh, gép phan dam bao an ninh ndng lugng cho phat trién dat nudc, tham gia
tich cuc vao viéc thuc hién céc giai phap dé dat dugc phat thai rong bang 0 vao nam 2050,
ddéng gop hiéu qua cong tac an sinh xa hoi.

Téap trung phat trién céc linh vuc kinh doanh chinh bao gém: san xuét va kinh doanh cac san
pha@m loc héa dau; kinh doanh thuong mai dau thd va cac san pham héa dau; Cung cdp cac
dich vu hé trg ky thuat; tirng budc thAm nhap hiéu qua vao linh vuc san xuat va kinh doanh
nang lugng tai tao (dién mat troi, dién gid), san xudt Hydro/NH3 xanh. Gilr viing vi tri 1a nha
cung cap cac san pham loc héa dau hang dau ctia Viét Nam. Day manh phat trién hoa dau va
céc dich vu ho trg ky thuat chat lugng cao cho khau sau.

St dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gan lién vdi bado vé moi trudng sinh thai. Chd dong
thuc hién céc gidi phap gidm thi€u va thich (ng véi bién ddi khi hau. Thic ddy nghién cuu,
dau tu va phat trién nang lugng xanh/ sach va than thién vaéi méi trudng.

Thuc hién chuyén d8i s6, trng dung khoa hoc céng nghé, thiic ddy déi mai sang tao trong moi
hoat déng ctia BSR. Phat huy tdi da ndi luc, nang luc quan tri hién dai, két hop vai ddy manh
hap tac, hdi nhap qudc t&, khuyén khich va thu hit cac déi tac thudc moi thanh phan kinh té
& trong nudc va nha dau tu nudc ngoai tham gia vao cdc Iinh vuc hoat déng clia BSR.

Cac muc tiéu
phat trién
bén virng

CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Ti€p tuc phat huy hiéu qua van hanh nha may an toan, 6n dinh, lién tuc va khéng nglmng gia
tadng hiéu qua san xuat, cai thién cac hoat dong kinh doanh nham dam bao sy tang trudng
bén virng trong thai gian tai.

Xay dung va phat trién Cong ty c¢6 phan Loc hoa dau Binh Son thanh Téng Cong ty cd phan
Loc héa dau Viét Nam s hiru cong nghé tién tién, hién dai va phl hgp vai xu thé chuyén dich
nang lugng va cé nang luc canh tranh trong khu vuec.

Doéng vai tro nong c6t trong viéc hinh thanh Trung tdm loc hod dau va nang lugng quéc gia
tai Khu kinh t€ Dung Quat, Quang Ngai cling nhu la nha dau tu quan trong trong lién két chubi
dau tu T6 hgp Loc héa dau Long Son.

Tich cyc tham gia cac chuong trinh an sinh x3 hoi tai tinh Quang Ngéi ndi riéng va ca nudc
ndi chung; Tuan thu day du cac quy dinh vé bao vé moi trudng va tham gia tich cuc vao viéc
thuc hién cam két phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 cla Viét Nam tai COP26.

Duy tri 1a doanh nghiép nhém dau cé déng gop Ién nhat cho su tang trudng va phat trién bén
viing clia Tap doan dau khi Viét Nam, tinh Quang Ngai va Viét Nam.

Ti€p tuc gép phan quan trong trong viéc dam bao an ninh nang luong quéc gia phuc vu cho
phat trién dat nudc cling nhu bao vé an ninh quéc phong cua Viét Nam.
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Rui ro trong hoat déng san xuat va bao vé moi trudng

Hoat dong loc hda dau luén tiém &n rdi ro cao vé mai trudng va dugc x&p vao du an Nhém | (Diéu 28 cla Luat BVMT) c6 nguy
co tdc dong x&u dén moi truong & muirc do cao. Sy ¢d Ve tran dau, chdy nd, sy cd chat thai xay ra cd thé gay ra nhiing thiét
hai rat Ion vé moi trudng, con ngudi va tai san clia Coéng ty. Bén canh do, cac yéu cau vé bao vé méi trudng clia Nha nudc,
dai tac khach hang va céng déng ngay cang nghiém ngat hon. Do vay BSR luén xem van dé bao vé moi truong 1a quan trong
hang dau xuyén sudt hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

DE ki€m sodt c6 hé thdng va hiéu qua nhirng khia canh moi trudng trong hoat dong san xuat, BSR ap dung hé théng quan ly
moi truong theo ISO 14001:2015 va tich hgp véi cdc hé théng quan ly khac nhu: ISO 9001, ISO 45001, ISO 50001. Trong ndm
2023, BSR khéng cé su cd vé mdi truong va dat méc 42,2 triéu gio cong an toan khéng co tai nan lao ddng mat ngay cong
(LTI). Céac chi tiéu vé chat lugng san phdm, cac chi s6 méi truong ludn dat duge cdc quy chuan/tiéu chudn theo quy dinh
hién hanh.

Ngoai ra, Cong ty chl déng phdi hgp vdi chinh quyén, co quan quan ly Nha nudc t6 chirc céc khda dao tao bat budc theo
ludt dinh nhdm nang cao y thirc trach nhiém trong céng tac dam bao an toan strc khde moi trudong va phong chay chira chay;
Nhiéu séng kién, céi tién nang cao chat lugng san phdm, ti€t kiém nang luong va than thién vaéi moi trudng cla can bd cong
nhan vién dugc dp dung thanh cong trong hoat dong san xudt dé mang lai hiéu qua vé kinh t&, xa hoi va déng thoi dép tng
céc tiéu chudn mai trudng ngay cang nghiém ngat hon.

DE chu déng Uing pho véi cac su cd khan cap, gidm thi€u cac rui ro gay ra déi véi con ngudi, tai sdn va moi trudng, BSR da xay

dung va thudng xuyén td chirc dién tdp cac phuong an Uing pho su ¢d khan cap va dam bado san sang cac ngudn luc, phuong
tién, trang thiét bi ing pho sy co.

CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

RUi ro vé thij trudng

Thi truong dau tho bién dong rat I16n va kho luong do xung dot gitra Nga — Ukraine, 1énh cdm van cua My, EU déi vdi Nga, bat
8n chinh tri tai dai Gaza do cudc chién gilta Israel va Hamas. Tinh hinh an ninh & Bién D6 d3 trd nén cing thdng lam day 1én
lo ngai vé su an toan cla giao thong van tai hang héa qua tuyén dudng thdy quan trong nay. Déng thdi, thi trudng dau tho
toan cau ndm 2023 tuong doi that chat khi OPEC+ duy tri cat gidm san lugng vdi khai lugng 1,66 triéu thung/ngay, du kién
kéo dai dén hét ndam 2024. Ngoai ra, san lugng cat giam tu nguyén ctia Saudi va Nga la 1,3 triéu thung/ngay kéo dai dén hét
nam 2023.

Bén canh do, san lugng dau thé trong nudc dang giam dan trong thai gian i, do dé cong tac cung ting dau thé luén dugc
BSR chu trong nham t&i uu chi phi, dap ing dd lugng dau dé ché bién, dat k& hoach san xuit dé ra; BSR ludn tang cudng va
chd ddng 1am viéc vdi cac nha cung cap dau thé trong va ngoai nudc; T8 chirc ky két hop déng khung cung cdp dau tho vai
céc ddi tac Ién dé cung cdp dau thé nhap khau dai han cho NMLD Dung Quét; Tang cudng ché bién thir nghiém dau thé mdi,
c6 th& dong thoi 1-2 loai dau thd phdi tron cling thoi diém dé mé rong danh sach ré dau; Toi wu hda cong sudt cac cum phan
xudng, di kém dé 1a viéc mua ban céc cdu t, san phdm trung gian nhu T-DAO, Naphtha, Condensate, Residue, Propylene,...
@€ ché bién trong mét s thai diém thuan Igi nham gia tang hiéu qua.

RUi ro tir cac ddi thi canh tranh

Ap lyc canh tranh d8i véi san pham ngay cang I16n khi ngudn  dau vao - ché bién - dau ra. BSR thyc hién chién Iugc kinh
hang nhap khau trong khu vuc sdn c6 va Nha mdy loc héa  doanh vdéi chinh sach ban hang theo hudng linh hoat, dong
dau trong nudc ting céng suit. San phdm PP ciing g3p sy hanh cung khach hang, dat khach hang la trong tam trong
canh tranh rat I6n tai thi trudng ndi dia khi nha mady khac di  hoat déng bén hang, tién dén dai tac tin cdy cung phat trién.
vao hoat dong. Nham tdng tinh canh tranh, BSR d3 va dang , . i o . L .

nang cao tinh chd déng, tan dung nhitng ngudn luc c¢é san  RUI ro vé bién dong gia anh huong dén hiéu qua

nham dam bao 8n dinh dugc dau vao, dau ra va lgi nhuan loc  loc dau

dau. BSR t3p trung tiéu thu san phdm tai thi trudng noi dia ) ) .
hién dang cé loi thé canh tranh, tdng cudng tan dung tinh Cang thang c?ia chl’nh tri s:é ti€p tuc dién ra bai leo thang, suy
lién k&t chudi gitta cac don vi/d6i tadc d6i vdi viec phan phéi thodi kinh t€ toan cau Vé”‘ keo dai, dq do, thi trL{(‘:mg ”‘:3”9
san pham cua BSR; T4p trung vao céc khach hang, nha cung  'U9ng, ddc biét thi truong dau sé con tiép tuc chiu anh hudng
cép chinh c6 quan hé 1au dai nham gén k&t chudi cung tng rat 1on. V&i dac thu san xuat va kinh doanh, gia thanh san
pham chinh cla BSR cung lgi nhuén loc dau chiu anh hudng
tryc ti€p bdi su bi€én dong cla gia dau trén thé gidi. Viéc gia
dau dién bién phtrc tap, tang/gidm khéng 6n dinh ngoai tam
kiém sodt anh hudng truc ti€p va anh hudng I6n dén k& hoach
san xuat kinh doanh ctia BSR. Vi nhiing kho khan théch thirc
trén, BSR da chu déng tng phd vai dién bién kho ludng cla
thi trudng dau trong ndm 2023, bién thach thic thanh co hoi,
tan dung chubi cung ng san cd tai thi trudng dé tao lgi thé
canh tranh tai thi trudng ndi dia, lién tuc bam sat tinh hinh
thi trudng, linh hoat céc gidi phap ban hang, rdt ngan do tré
clia gid tlr khdu san xuat dén khau tiéu thy, nd luc duy tri van
hanh céng suat cao, diéu chinh thoi gian bdo dudng nham
tan dung toi da diéu kién thuan Igi cta thj truong.

RUi ro phat trién san pham thay thé, ap dung
tiéu chuan khi thai déi vaéi 6 t6

Xu hudng chuyén dich ndng lugng da va dang dién ra manh
mé& trén khap thé gidi. Qua trinh chuyén dich nang lugng &
thé ky 21 1a con dudng hudng téi chuyén déi nganh ndng
lugng toan cau véi muc tiéu giam phat thai carbon goép phan
gidm thi€u bién ddi khi hau.

BSR ciing tiing budc tham gia chuyén dich tlr nhién liéu
hda thach sang cac ngudn nadng lugng xanh/sach cla Viét
Nam bang céach chl déng trién khai cac giai phap phat trién
ndng lugng mat trdi, san xuat va kinh doanh cac san pham
E5, E10 va E100; D4y manh céng tac nghién cltru phat trién.
Tap trung ddy manh nghién clru phat trién cac san pham
mai ddc biét san phdm phu hop vdéi chuyén dich nang lugng.
Hién tai, BSR dang trién khai Nghién clru, pha ché& thir nghiém
san phdm xanh.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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2 e A \ e r
Rui ro vé tai chinh
RUi ro vé 13i suat:
Day la rdi ro phat sinh khi cé sy bién ddong ctia chénh 1éch 13i suat, gilra Idi sudt dau tu tién gi ngan hang véi I1di suat phai tra

cho viéc di vay, dan dén lam gidm thu nhap tai chinh ctia Céng ty. Vi vdy, BSR ludn chu trong dén cong tac du bao/ l1ap k&
hoach, can déi dong tién hang thang, phan tich, ddnh gid dé quyét dinh gui tién, vay von dat t6i uu va hiéu qua.

Rui ro vé ty gia:

Nhan thirc dugce tam quan trong clia viéc quan tri rdi ro vé ty gia, BSR chu trong céng tac du bao, cap nhat tinh hinh kinh té
vi m@, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudc/ céng tac diéu hanh chinh sach tién té ciia Ngan hang Nha nudc, theo doi sat
sao cac bién dong cua ty gia dé xay dung va trién khai cac phuong an kinh doanh phl hop, linh hoat va néng cao hiéu qua st
dung vén. Vi viéc sir dung ngoai té trong giao dich kinh doanh va trd ng vay, bién dong vé ty gia cé anh hudng dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh ctia BSR. Song song véi cong tac quan tri vé ty gia néu trén, BSR ludn trién khai dén cdc Ngan hang vé
viéc chao ty gid ngoai té canh tranh cho tirng giao dich, lira chon mua véi ty gia tot nhat.

RUi ro vé hoat dong, tuan thu

Cong ty ludn tuan thd cac quy dinh clia phdp luat, cac yéu cau cua tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
va ISO 50001:2018; xay dung hé théng van ban quan ly ndi bo diéu chinh cdc mang hoat dong va thuc hién viéc ra soat, cap
nhat stra d6i/b8 sung hang ndm hoac ngay khi co6 thay ddi ctia phap luat lién quan. Cac hoat dong kiém tra, danh gia su tuan
thi phap Iuat, tuan thi quy ché/quy dinh/tiéu chudn ISO d& dugc Cong ty t8 chirc trién khai thuong xuyén (dinh ky hang quy
hoac dot xuat) d€ dam bao tinh hiéu lyc/kha thi ctia hé thdng van ban quan ly ndi bd va nang cao tinh than thuc thi phap luat.
Céng ty da trién khai hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép nham phat hién/canh bdo va dua ra céc giai phap han ché/xt ly
céc rdi ro cé thé xay ra tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh

-
HLi st

/.. |

CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Rui ro lién quan dén hoat dong dau tu vao cong ty con

Hién nay, BSR tham gia gép v6n vao 04 cong ty vdi t8ng gia tri von gop theo ménh gia la 899,3 ty déng, trong d6 c6 02 Cong
ty con (Céng ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi— PV Building va Céng ty ¢d phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung
- BSR - BF) va 02 c6ng ty lién két (Céng ty C8 phan Bao dudng va Stra chita céng trinh Dau khi — PMS, Cong ty TNHH Kho
ngam Xang dau Dau khi Viét Nam — PVOS).

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh cla cac céng ty PV Building va PMS tuong déi 6n dinh, c6 trién vong phat trién va
sinh 16i qua cédc nam. DGi vaoi Cong ty PVOS (BSR tham gia gép von vai gia tri dau tu 4,2 ty déng): Hoat déng clia PVOS dén
nay van nadm trong giai doan trién khai dau tu xay dung du an nén chua phat sinh doanh thu.

BSR d4 ti€n hanh thu tuc dé thodi vén tai PMS, PVOS. Tuy nhién cong tac thodi vén tai 2 don vi nay hién dang gdp vudng mac
vé hanh lang phap ly lién quan dén thodi von tai cac don vi chua phai la cong ty c¢d phan dai ching. BSR da c6 cong van kién
nghi cap co6 thdm quyén va sé tiép tuc trién khai thuc hién cong tac thodi von tai PMS, PVOS sau khi cé hudng dan.

Hoat déng clia BSR-BF g&p nhiéu khé khan, chua dem lai hiéu qud, dén thai diém 31/12/2020, Coéng ty da trich 1ap du phong
toan b gia tri khoan dau tu vao BSR-BF. Hién nay BSR-BF dang tri€én khai phuong an pha san doanh nghiép theo phé duyét
clia cac c6 dong.

RUi ro trong qua trinh dau tu du an

BSR dang tiép tuc tap trung nguon lyc dé trién khai thuc hién cac cong viéc tiép theo phl hgp véi Quyét dinh sé 482/QD-TTg
ngay 05/05/2023 cutia Thu tudng Chinh pht vé viéc diéu chinh chi truong dau tu Dy an Nang cap, mé rong Nha may loc dau
Dung Quat. Dy an véi téng mirc dau tu I6n nén qua trinh trién khai sé qua nhiéu thd tuc phic tap cé thé anh hudng dén tién
d6 thuc hién, déng thoi viéc thu x€p von cho Dy an cling gap nhiéu thach thirc, dac biét 1a nguén vén tin dung xuat khau.
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Két qua thuc hién cac chi

tieu san xuat kinh doanh

N&m 2023, k&t qua cdc chi tiéu SXKD chinh clia Cong ty nhu sau:

STT Noidung bvT Nam Nam 2023
2022
KH theo NQ DPHDCD KH diéu chinh theo NQ Thuc hién
s0 2676/NQ-BSR HDQT s6 7324/NQ-BSR
ngay 13/04/2023 ngay 29/12/2023 (*)
1 Chi tiéu san lugng
1 San lugng san xuat 7.010.828 5.624.734 6.765.415 7.367.305
Tan
2 San lugng tiéu thy 7.003.079 5.624.734 6.765.415 7.340.677
1] Chi tiéu tai chinh (hgp nhat)
1 T8ng doanh thu 168.963,8 95.644,8 145.102,4 150.115,9
2 No6p NSNN 19.040,7 9.825,3 15.703,3 17.389,6
) Ty ddng
3 Lgi nhuan trudc thué 15.585,8 1.820,6 5.428,3 9.639,3
4 Lgi nhuén sau thué 14.669,3 1.628,4 4.867,7 8.592,6
n Chi tiéu tai chinh Céng ty me
1 Téng doanh thu 168.898,0 95.370,8 145.013,8 150.073,2
2 Nop NSNN 19.027,5 9.812,8 15.692,3 17.378,7
Ty déng

3 Loi nhuén trudc thué 15.750,5 1.912,7 5.586,8 9.800,5
4 Lgi nhuén sau thué 14.836,2 1.721,5 5.028,1 8.7551

(*) Nghi quyét s6 2676/NQ-BSR ngay 13/04/2023 cta Dai hdi déng c6 déng thudng nién ndm 2023 da dy quyén cho HDQT BSR phé duyét

diéu chinh k& hoach nam 2023.

Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh

Lgi nhuén sau thué clia Céng ty me nam 2023 la 8.755,11 ty dong vugt 412% ké hoach dugc DHDCD thong qua va 75% ké
hoach diéu chinh. Cac y&u t6 anh hudng dén lgi nhuan clia Coéng ty cu thé nhu sau:

San lugng

N&m 2023, BSR thuyc hién téi uu thoi gian thuc hién céng téc bao dudng téng thé [an 5 tir thang 06/2023 sang thang 03/2024,
dong thoi Nha may dugc van hanh lién tuc & cong suat trung binh la 111% cong suat thiét k€ da lam tdng téng san lugng san
XUat va tiéu thu ctia Nha mdy. Tng san lugng san pham tiéu thu céd ndm 2023 dat 7.340 nghin tan, vuot 31% k& hoach dugc
DHDCD thong qua va 9% k& hoach diéu chinh da gdp phan lam tdng doanh thu va lgi nhuan clia Cong ty.

CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Gia dau tho va san pham

Trong ntra dau nam 2023, gid dau chiu ap luc gidm do tang trudng kinh t&€ cla Trung Qudc khong nhu ky vong, cac dot tang
I&i suat cla cac Ngéan hang TW Ién nhu FED, ECB, BOE va khing hodng ngan hang khi Silicon Valley Bank, Signature Bank,
Credit Suisse va First Republic Bank v& ng. Mac du, ngay 02/4, OPEC+ bat ngd céng bé cat giam san lugng dau tu nguyén bd
sung vdi tdng khéi lugng 1a 1,66 triéu thung/ngay va sé cé hiéu luc tlr thang 5/2023 dén cudi nam 2023 nhung sau khi tang vai
phién thi gia dau lai ti€p tuc gidam do thi trudng lo ngai rdng rui ro suy thodi kinh té& toan cau sé lam giam nhu cau nhién liéu.

D&n Quy 111/2023 gid dau tang manh sau khi OPEC+ thdng nhat gia han chinh sach san lugng hién tai dén cudi ndm 2024 va
Saudi Arabia cat gidm tu nguyén thém 1 triéu thung/ngay trong thang 7/2023 va cd thé gia han tly tinh hinh thi truong. Diéu
nay da tac dong Ién dén hiéu qua SXKD clia Cong ty, Igi nhuédn sau thué hgp nhat Quy 111/2023 la 3.235 ty dong, trong khi lgi
nhuén 6 thang dau nam la 2.951 ty déng, cao hon 109,6%.

Tlrthdng 10/2023 dén nay gid quay dau giam lai, ngay 16/11, gid dau giam manh xuéng con 78,15 USD/bbl. Gid dau tho va san
ph&m binh quan ndm 2023 giam manh so v&i nam 2022 nhung van cao hon so véi k& hoach ndm 2023 day la nguyén nhan
tich cuc chinh day lgi nhun cla cong ty vugt xa k& hoach nam 2023 dugc DHDCD phé duyét va vuot k€ hoach nam 2023
diéu chinh.

Dién bién gia dau thd, san pham tlr ddu nam dén thang 12/2023 dugc thé hién & bi€u db sau:

DIEN BIEN CHENH LECH GIA SAN PHAM
& DAU THO TRONG NAM 2023

DIEN BIEN GIA DAU THO & SAN PHAM
TRONG NAM 2023

USD/thuing USD/thuing
140 35
130 30
120 ~ ~ 25

110 20
o v ’ /
. . A /\

~——
80 5
70 0
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
-23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23
—— D3u tho Mogas 95 —— Mogas 92 Mogas 95 - Dau tho —— Mogas 92 - Dau tho
Jet A1 —— DO 0.05%S Jet A1 - Dau tho ——— DO 0.05%S - Dau tho
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CHENH LECH GIA SAN PHAM & DAU THO NAM 2022 & YTD 2023 San lugng san xuat, tiéu thu va doanh thu

Nén kinh t&€ thé gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng bat dau trai qua nhirng khoé khan thuc su trong nam 2023, la hu qua
ti€p dién tir dai dich Covid-19. La nganh quan trong va cé nhiéu déng gép vao nén kinh t&€, nganh loc dau chiu anh hudng truc

USD/thuing ti€p tir nhing bat 6n nay.
25,00 San lugng san xuat clia Cong ty nam 2023 dat 7.367 nghin tan, vugt 8,9% so vdi k&€ hoach dé ra tlr ddu nam. So vdi murc thuc
23,19 23,23 hién nam 2022, san lugng san xudt nam 2023 tang 5,1%. San lugng tiéu thu 2023 cling c6 dién bién tuong ty, dat 7.340 nghin
tan, bam sat theo san lugng san xuat va vuot 8,5% so vdi k€ hoach ca nam. San lugng tiéu thu cling tdng 4,8 so véi ndm 2022.
20,74 T8ng doanh thu dat 150.116 ty dong, vuot 3,5% so vdi k& hoach.
20,00 1912
' 18,55

SAN LUQNG SAN XUAT VA SAN LUONG TIEU THU CAC QUY TRONG NAM 2023

17
15,34
15.00 14,76
12,49 DVT: Triéu tan
2.500
10,00 °F!
2.000
1.962
1.950
5,00 4,28 1.917
1.900
121 1.868
1.850 1.842
0,00

Mogas 95 - Dau tho Mogas 92 - Dau tho Jet A1 - Dau tho DO 0,05%S - Dau tho 1.800 1.806
@ 022 KH 2023 @ TH2023 1772
1.754
1.750
_ — 1.700 S I
No6i dung 2022 2023 Chénh léch
KH TH  TH23vs.TH22  TH23vs.KH23 1.650 —
Dau tho 108,01 78,10 90,75 -16,0% 16,2%
1.600 -
Mogas 95 125,01 82,38 105,51 -15,6% 28,1%
Mogas 92 120,50 79,31 100,56 -16,5% 26,8% 1.550
Jet A1 131,20 98,84 109,87 -16,3% 1,2% 1.500
DO 0,05%S 131,24 96,65 106,09 -19,2% 9,8% Quy | Quy Il Quy Il Quy IV
Mogas 95- Dau thd 17,00 4,28 14,76 -13,2% 244,9% - San luong san xuat San Iuong tiéu thu
Mogas 92- Dau tho 12,49 1,21 9,81 -21,4% 710,2%
Jet A1- Dau tho 2319 20,74 19,12 -17,6% -7,8%
- Chi phi san xuat kinh doanh
DO 0,05%S-Dau thd 23,23 18,55 15,34 -34,0% -17,3%
DE t6i da hoa lgi nhuan, BSR xac dinh céng tac thuc hanh ti€t kiém, chong 1ang phi la nhiém vu trong tdm, BSR da ban hanh
Chuong trinh thyuc hanh tiét kiém chéng 1ang phi nam 2023 tai Nghi quyét sé 2738/NQ-BSR ngay 19/04/2023 véi muc tiéu
Ghi chui: tiét gidm chi phi, ha gia thanh san pham.

+ 0id dau tho dugc tinh trén co so gid dau Dtd Brent + Premium + cac chi phf khac co fién quan. Vi cac nd luc thuc hién triét d€ cac giai phap tiét giam chi phi, k€t qua thuc hién tiét giam chi phi nam 2023 1a 260,69 ty déng

. Gid sdn pham duoc tinh trén co s¢ gid MOPS + Premium/Discount. dat 115,4% so vdi ké hoach ti€t giam da gop phan lam tang Igi nhudn clia Cong ty

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Loi nhuan va chi phi

Loi nhuén sau thué€ hop nhat nam 2023 1a 8.593 ty doéng, vuot k& hoach diéu chinh 76,5%. Céng ty ti€p tuc duy tri murc loi
nhuén cao dat dugc nhg dién bién thj truong tuong ddi thuan loi cling nhu nhitng nd lyc trong viéc cai tién cong nghé, da
dang hoa san pham va téi uu van hanh.

Bién Igi nhuan gop clia cong ty ti€p tuc duy tri & muc tir 6% - 10% va én dinh trong sudt ca ndm 2023. Riéng quy 111/2023,

nha thi trudng thuan Igi cuing su 8n dinh trong san xuat kinh doanh, bién Igi nhudn gép clia Cong ty dat mic 10%, ghi nhan lgi
nhuén goép la hon 3,6 nghin ty déng, dong gop 1én vao két qua kinh doanh tich cuc cta Céng ty.

LOI NHUAN TRUGC THUE VA BIEN LOI NHUAN GOP THEO QUY
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(2,000) — -10%

1% -14%

(4,000) -15%

Dong tién, strc khoé tai chinh

Nha két qua kinh doanh thuan Igi, céc chi sé tai chinh ctia BSR dat trang thai lanh manh nhat trong 05 nam trd lai day véi cac
chi tiéu dong tién tdng manh so vdi nam 2022. Dong tién tir hoat ddng kinh doanh dat 11,6 nghin ty va lugng tién mat rong dat
21,8 nghin ty, tadng lan lugt 66% va 33% so véi két qua nam 2022.

Cung cac chi tiéu vé kha nang thanh toan tang va hé s6 co ciu von giam vé ng vay, BSR dang cé surc khoé tai chinh rat t6t,
la ngudn luc quan trong d€ Cong ty ndm bat cac ca hoi trén thi trudng dau thé gidi trong béi canh gid dau ti€p tuc cé nhiéu
bién déng va la tién dé quan trong cho viéc trién khai cac du an dau tu mai trong tuong lai.

Chi tiéu bon vi 2019 2020 2021 2022 2023
Dong tién tir hoat déng kinh doanh Ty déng 4.937 425 8.971 7.087 11.673
Tién mat rong Ty dong 2.058 768 9.763 16.079 21.824
Hé s8 ng vay/tdng tai san Lan 0,12 0,23 0,44 0,35 0,34
Ty I& thanh todn hién thoi L3n 2,08 1,47 1,65 2,25 2,41
Ty & thanh todn nhanh Lan 1,42 1,06 1,27 1,60 1,87

CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Cong tac an ninh, an toan, moi trudng va phong chéng

chay no

Nam 2023, BSR da thuc hién cdéng tac An ninh, An toan, Méi
truong va Phong chdng chay né (ATSKMT) dugc dam bao
vdi két qua nhu sau: Khéng cé su ¢d mat an ninh, khéng cé
su cd chdy n8, khéng c6 su cd méi trudng va khong co su cé
mat ngay coéng lao dong. Dén ngay 31/12/2023, BSR dat hon
42,2, triéu gio céng an toan khong co tai nan lao déng mat
ngay céng (LTI). Céng viéc dugc trién khai chi dong bam
sat k& hoach, chuong trinh dé ra. Céng tac kiém tra, giam
sat, huan luyén va quan ly vé an toan, PCCC dugc thyc hién
thuong xuyén vdi cac két qua nhu sau:

Céng tac kiém tra, giam sat, huan luyén va quan ly vé
an toan, PCCC:

e 100% céc thiét bj/ hé théng PCCC dugc quan ly va kiém
tra, bdo dudng dinh ky theo quy dinh dam bao thiét bi/ hé
théng hoat déng sén sang.

o T8 churc thuc hién 169 dot gém: 168 dot thuc tap tng phd
tinh hudng khan cép cép 1 va 01 dgt dién tap ng pho tinh
hudng khan cap cap 2.

e Hé thdng quan ly ATSKMT va ki€m soét rdi ro dugc trién
khai xay dung, duy tri ap dung, danh gia, cai tién lién tuc
theo tiéu chudn ISO 45001:2018 va ISO 14001:2015, cac
thanh phan clia Hé thong quan ly An toan cong nghé.

o Dao tao ATSKMT 14 khda cho hon 7.473 lugt CBCNV,
téng sb gid cong dao tao tich Iy 1a 23.415 gio, trung binh
15,27 gio/ngudi.

Cdng tac quan ly méi trudng:
o Nudc thai, khi thai tir hoat déng san xuat dugc thu gom,
xtr ly dat chat lugng theo cac quy chuan.

e Thuyc hién 04 dgt quan trac mdi truong theo danh gia tac
dong moi truong, 04 dgt quan trac chat lugng ngudn nude
bién khai thac str dung va 06 dot quan tréc chat lugng
nudc thai sau xtr ly va ngudn nudc ti€p nhan.

o Trong nam, Coéng ty c6 02 dot lam viéc véi T8 Gidam sat
moi trudong thudc Tong cuc Méi trudng dugc danh gia
khong cé vi pham phép luat vé moi truong.

Cong tac cham sdc suirc khde ngudi lao déng:

e Trong ndm 2023, Céng ty da kham bénh va cdp thudc
cho 5.632 lugt CBCNV; Thuc hién quan trdc moi trudng
lao dong dinh ky 2 dot.
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Cong tac quan ly an toan lao dong:

e Thuc hién day du va hiéu qua coéng tac giam sat tuan thd
cac quy dinh an toan lao déng tai Nha may loc dau Dung
Quat bdi 3 tang giam sat: Giam sat cua Doi thuc thi cdng
viéc, Giam sat ctia Quan ly khu vuc, Giam sat cua Giam
sat vién an toan va cac doan kiém tra an toan lao déng
dinh ky/ chuyén dgeé.

o Trién khai c6 hiéu qua K& hoach Van hoéa an toan théng
qua cac chuaong trinh quan sat hanh vi an toan (SAQ) vai
53.049 thé, thé danh gia thuc thi an toan (SAC) vdi 4.095
thé va trién khai Thyc hanh van hda an toan cac quy |,
1112023 véi chd dé: “Nhan dién sém, phong ngura xa” va
quy I, IV theo chd @€ "Tuan thi quy trinh nghiép vu, thuc
thi ky Iuat".

o D3 trién khai sd hda cong tac quan ly ATMT: Gidy phép
lam viéc (PTW), SAO, SAC, Bdo cdo an toan lao dong
hang ngay va Kiém tra ATSKMT céac cép l&dnh dao.

Cong tac an ninh:

e Phoi hgp véi céc luc lugng lién quan (Céng an, Bién
phong, Chinh quyén dia phuong) t6 chirc va thyc hién cac
phuong én, k& hoach va bién phap nghiép vu dam bao an
ninh trat ty, an toan tai Nha may.

e Phoi hgp vdi cac co quan lién quan phat hién, ngén chan
XU ly cac truong hgp ngudi dan xdm pham hanh lang bao
vé Nha may.

e Ph&i hop vdi luc lugng bdo vé, Céng an, Bién phong té
chic tuan tra, kiém sodat an ninh an toan cdc muc tiéu
trén Nha may.

e Xay dung phuong an an ninh t8ng thé cho Nha may loc
dau Dung Quét trong giai doan Bdo dudng téng thé [an 5.

« Ngoaira, Cong ty da phéi hgp vai Bd doi Bién phong, chinh
quyén dia phuong t6 chirc cdng tac tuyén truyén an ninh,
an toan d6i véi Nha may loc dau Dung Quat cho nhén dén
dia phuong.
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Cong tac van hanh, bao dudng stra chira va kiém tra thiét bj

Cong tac van hanh

Cong tac kiém tra
thiét bi va bao dudng
stra chitra

Trién khai van hanh cac phan xudng/Nha may theo k& hoach dugc phé duyét, cong suat van
hanh trung binh nam 2023 14 111% c6ng suét thi€t k&. Dong thdi, BSR cling d& kiém soat chat
ché céc diém nhay cam vé k¥ thuat, cac bat thudng cdng nghé/thiét bi, cdc mai nguy tiém &n
c6 th& géy ra sy cd vé 6n dinh van hanh dam bdo duy tri Nna mdy van hanh an toan, én dinh
dén TAS5. Trong ndm 2023, BSR cling da hoan thanh thr nghiém ché bién 2 chlng loai dau thoé
mai 1a Palanca Blend va Bertam vdi ty 1&€ ché& bién dén 36 %vol, gép phan da dang hoda ching
loai d4u tho ché bién tai NMLD Dung Quat.

Trong ndm 2023, cbéng tac bdo dudng slra chira ti€p tuc dugc trién khai thuc hién theo k&
hoach dé ra ddm bao Nha mdy van hanh an toan va tin cdy, cac thanh tyu dién hinh dat dugc
trong nam 2023 nhu sau:

e Hoan thanh cong tac danh gia toi uu thoi diém TA5 va diéu chinh thai diém thuc hién TAS
tlr thang 6/2023 sang thang 3/2024. Hoan thanh céng tac t8 chirc dénh gid lua chon nha
thau cac goi thau chinh TA5, thuc hién kiém soat t6t cong tac k& hoach va tién dé cong
viéc chuén bj TA5.

e Hoan thanh cdp nhat quy trinh, véi viéc b6 sung diém mdi vé dién tir hda cac khau trong
cong tac trién khai cong viéc.

e Cung cép dich vu bdo dudng gém 37 nhan su chat lugng cao cho NMLD Nghi Son trong
dot Bao dudng téng thé.

e Thuyc hién stra chita, bdo dudng, dai tu, lam sach va gia cong vuot tién do, gia cong mdi
nhiéu hang muc, chi ti€t nhu cong trinh bién, van an toan, thiét bj co khi tinh, quay, thiét bi
dién va cong tac ché tao cho céc du an cai hoan nhu hoan thanh céng viéc ché tao khan
theo cac MOC.

CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Két qua toi vu hoa san xuat, tiét giam chi phi san xuat
kinh doanh

Trong nam 2023, BSR tich cuc thyc hién cong tac toi vu hda san xuat, tiét kiém chi phi, ha gid thanh san phdm va ddy nhanh
viéc trién khai, cap nhat cac chuong trinh hanh dong hang ndm vé t6i uu hoa san xuat, tiét kiém chi phi nham nang cao nang
luc canh tranh, cu thé nhu sau:

Toi vu hda nang lugng Giam sat chat ché va tai uu qua trinh san xué’t/tiéu‘thu nang lugng cua cac khu vuc trong Nha
may. Chi s& nang lugng Ell trung binh 11 thang dau ndm 2023 la 104,5% (KPI Ell ndm 2023
1a 105%).

Thyc hién cong tac cai tién lién tuc thong qua cudc hop hang ngay ra soat cac bién anh
hudng nang lugng dé€ kip thdi cé hanh déng khac phuc/phong ngtra.

Ti€p tuc thuc hién céc giai phap toi wu ndng lugng nhu 13p dat bién tan cho cac dong co dién
chay non tai, giam téc dé cla quat cdp gidé ndi hai, v.v...

Ti€p tuc trién khai cac du &n téi uu hoa nang lugng 1ap dat thiét bi trao déi nhiét tai phan
xudng U-32 va CDU.

T6i wu hda cbng nghé Nghién ctru cac giai phap dé khai thac t6i da cong suat kha dung cac phan xudng nham tang
san luong san xudt va tiét giam chi phi san xuat: CDU 114%, NHT 137%, CCR 112%, KTU 135%,
SRU2 110% céng suat thiét ké.

Nghién ctru, san xuat va xuat ban thanh cong 3 san pham mai: BOPP, RFCC Naphtha, MixC4.

Da dang hda ngudn dau thd, nguyén liéu trung gian nhu ché bién VGO, LSFO tai RFCC vdi ty &
Ién dén 10%, ché bién thanh céng 2 ching loai dau thé mdi la Palanca Blend va Bertam vdi ti 1&
ché bién 1én trén 35 %vol, nang ti 1& ché& bién dau Bu Attifel 1&n 40%vol.

Nghién ctru va trién khai thir nghiém cdc chung loai HPXT va phu gia méi nham da dang nha
cung cép, tang tinh canh tranh. D3 danh gid va thir nghiém, gop phan giam 9 HPXT va phu gia
doc quyeén.

Thuc hién céc gidi phap t6i da chi s6 RON clia RFCC Naphtha, Reformate va Isomerate dé téng
san lugng xang Mogas 95 dé tang ty trong san lugng xang Mogas 95/Mogas 92 trén 70%/30%.

Hoan thanh bd tiéu chudn k¥ thuat va giai phap dé sdn sang nhap nguyén liéu va cau tir bé sung
cho muc dich khai thac t6i da cong suat kha dung céc phan xudng cong nghé va phdi tron vdi
cdc san phdm cla Nha may.

Toi uu hod co cau san pham nhdm tang san lugng san phdm co gia tri (x&ng Mogas 95,
Propylene, Jet A1, Diesel) va gidam san pham it gid tri (LPG, FO).

Trién khai thanh céng nhiéu gidi phap cai tién Ién, mang lai hiéu qua cao cho Nha may nhu:
Trich 1 phan Naphtha (18m3/h) t&r TPA clia phan xudng CDU sang bé chira nguyén liéu phan
xudng NHT (TK-5112) gilip tdng kha ndng ché bién dau nhe va céng sudt Nha may, gidm luu
lugng dong DCO xudng 22m?3/h.

Trién khai nghién ctru, danh gid vé thiét k&, k§ thuat céng nghé ctia Nha may dé lam co sé quyét
dinh t6i uu thoi diém BDTT lan 5 tlr thang 6/2023 sang thang 3/2024.

Trién khai thuc hién ding ti€n do va chat lugng 62 du én, gidi phap cai tién thuc hién trong TAS5.

Nghién ctru va trién khai cac du an dau tu ha tang dé tang kha nang luu trlr, van chuyén nguyén
liéu va san pham clia Nha mdy nham tang dé linh déng va dam bao an toan van hanh.

Nghién ctru vé Chuyén dich ndng lugng, gidi phap céng nghé dé tang ty trong hoa dau, hoa
chat cho Nha may trong tuong lai.
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Cong tac nghién clru khoa hoc

Trong ndm 2023, BSR d4 trién khai va hoan thanh cac nhiém
vu khoa hoc céng nghé (KHCN) trong K& hoach hoat déng
KHCN, cu thé& nhu sau:

o 10 sang kién dat giai thudng tai Hoi thi sang tao ky thuat
tinh Quang Ngéi Ian thir 13 (2022 - 2023): 01 giai nhat, 02
giai nhi, 05 gidi ba, 02 giai khuyén khich.

e GUi ho so dang ky sang kién cap Tap doan PVN (06 sang
kién), tham du giai thudng sang tao khoa hoc céng nghé
Viét Nam ndm 2023 (06 sang kién), tham du hoi thi sdng
tao ky thuat toan qudc (07 sang kién).

e Cobng nhan 328 y tudng kha thi dé dp dung vao thuc té
va 423 cai tién thanh céng dang dugc ap dung vao hoat
dong SXKD cua Cong ty.

e Chuong trinh “01 triéu sang kién - nd luc vugt kho, sang
tao, quyét tdm chién thang dai dich Covid-19".

e Bang khen cta Ban chap hanh Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam cho tap thé& va 02 cd nhan tiéu biéu xuat sac
clia BSR.

e Bang khen clia Cong doan Dau khi Viét Nam cho 19 c&
nhan tiéu biéu xuat sac cla BSR.

e Nghién clu t6i uu qud trinh trao ddi nhiét tai ving déi
luu H-1101 thong qua viéc tang san xuat hoi thip dp qua
nhiét va dem thay thé MPS dang dung tai thiét bj reboiler
E-2316 (DIH T-2303).

e Nghién ctru anh hudng clia amin tiém &n trong dau tho
dén kha nang van hanh cla phan xudng chung cat dau
tho (CDU).

e Nghién clru san xuat thir nghiém hat nhya PP s dung
lam nguyén liéu san xudt mang BOPP, soi thirng va vai
khong dét.

« Nghién ctru ing dung son Nano bao vé thiét bj va dudng
6ng NMLD Dung Quaét.

« Nghién ctru céc giadi phap giam lugng hao hut trong qua
trinh san xuat tai phan xudng PP.

e Nghién clru ing dung hé théng thu hoi khi nhién liéu
tlr dong khi xa ra duéc d6t chinh (Flare Gas Recovery
Project).

Cong tac chuyén déi s

DAay manh cong tac chuyén dai so theo 16 trinh, ting budc
chuy&n d8i phuaong thirc 1am viéc, hoat déng. Gia tang hiéu
qué khai thac va cdc giai phap bé trg-tich hgp véi hé théng
ERP dam bdo toan b cac nghiép vu san xuat kinh doanh tai
chinh cta Céng ty hoat déng quan tri trén nén tang s6. Dung
chuyén ddi so thic day tao cac gia tri madi, van hoa chuyén
d8i/linh hoat thich g cho Cong ty/Nha may, dinh hudng téi
nha may san xuat théng minh. K&t qua thuc hién chuyén dai
s0 ndm 2023 nhu sau:

o D3 trién khai va dua vao khai thac giai phap quan ly
An toan - Strc khde - Méi truong tich hgp.

o D3 trién khai va dua vao khai thac giai phap quan ly mua
sadm dién t&r D-procure.

o D3 hoan thanh cai tién giai phap van phong dién t&r md
réng giai phap ky dién tir véi cac doi tac, ky hgp déng dién
t&, quan ly cong viéc.

o D3 phat trién va dua vao khai thac phan hé quan ly thanh
toan déng bd tir hda don-dé nghj thanh toan-dy nhiém
chi, k&t néi ngan hang.

o D3 trién khai va hoan thién giai phdp lap lich trinh san xuat
(PSS) tich hop vai gidi phap 1ap k& hoach san xuat (LP) va
t8i uu phéi trén dau thé, t8i wu phdi tron san pham.

« Dang trién khai s6 hda, xay dyng hé thong béo cdo théng
minh theo thai gian thuc toan Cong ty.

e Hoan thanh nang cip mot s6 hé thdng MIS/MES d3 16i thai
va khéng dap (ng yéu cau ctia BSR nhu: LIMS, RBI.

« Dang trién khai gidi phdp quan ly vao ra bang nhan dién
khudn mat két hgp gidm sat phan tich hinh anh phuc vu
cbng tac an ninh an toan.

o Tiép tuc hoan thién ha tang va diéu kién cac phong may
chl @& dam bao tinh tin cdy san sang cuta hé théng céng
nghé théng tin.

o Tiép tuc hoan thién céc gidi phap/cong nghé, quy trinh
ki€ém soat, con ngudi dam bao an toan an ninh mang va
an toan dir liéu.
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Cung trng dau tho va tiéu thu san pham

Cung cap dau tho va nguyén liéu trung gian

Nam 2023, BSR mua khoang 7,97 triéu tan dau tho trong nudc va nhap khu trong do khai lugng dau Viét Nam (Bach HG, Dai
Hung, Té Giadc Trang, Su Tdr Den, Ruby, Chim Sdo, Rang Dong, Hai Thach) 1a 5,6 triéu tan, khéi lugng dau thé nhap khdu céc
loai (Azeri, WTI Midland, Kimanis, Bu Attifel, Rabi) 1a 2,14 triéu tan, nguyén liéu trung gian 1a 202 nghin tan.

Khai lugng san pham tiéu thu trong ndm 2023 thé& hién & bang sau:

STT San pham bVvT Nam 2023 So sanh
KH theo NQ DHDCD KH diéu chinh theo NQ HDQT Thuchién Sovéi So voi KH

s6 2676/NQ-BSR s0 7324/NQ-BSR KH diéu chinh

1 Polypropylene Tan 135.106 163.164 177.297 131% 109%
2 LPG Tan 396.532 437.286 475114 120% 109%
3 Xang E5 RON 92 Tan 38.270 25.968 26.261 69% 101%
4 Xang RON 92 Tan 788.786 905.906 979.794 124% 108%
5 Xang RON 95 Tan 1.382.587 1.762.823 1.946.475 141% 110%
6 Jet Al Téan 428.020 520.874 560.718 131% 108%
7 Diesel Oil Tan 2.362.009 2.768.318 3.032.533 128% 110%
8 FO/MFO Tan 91.373 177.802 138.902 152% 78%
9 Luu huynh Té&n 2.052 3.274 3.582 175% 109%
TONG Tén 5.624.734 6.765.415  7.340.677 131% 109%

Xang dau: Nam 2023, BSR ky k&t hgp dong term/miniterm véi 22 khach hang, téng khdi lugng xang dau BSR da xuat ban ra
thi trudng trong nam 1a 6.684 nghin tan da bao gdém cac san pham nhién liéu qudc phong (Xang Ron 83, Jet A1-K va Diesel Oil
L-62) vuot 31% k& hoach dugc DHDCD thong qua tai Nghi quyét sé 2676/NQ-BSR va vugt 8% so véi KH diéu chinh.

LPG: Tong khai lugng LPG xudt ban trong nam 2023 la 475,1 nghin t&n vugt 20% k& hoach dugc DHDCD théng qua tai Nghi
quyét s6 2676/NQ-BSR va vugt 9% so véi KH diéu chinh.

Polypropylene (PP): Trong nam 2023, tdng san lugng PP tiéu thu 1a 177,29 nghin tan vuot 31% k& hoach dugc DHDCD thong

qua tai Nghi quyét s6 2676/NQ-BSR va vugt 9% so véi KH diéu chinh.

Tinh hinh t6n kho vat tu thiét bi du phong, héa pham xuc tac

Vat tu thiét bi du
phong, hda pham
xuc tac

Dau tho,
san pham

Kho T6n kho ngay 31/12/2023
Kho vat tu, phu ting 2.230,7
Kho dau m& boi tron 5,9
Kho xuc tac héa phdm LD+PP 2331
Kho hoa chat thi nghiém 5,9
DVT: Ty déng

Khéi lugng luu kho udc cudi ndm 2023 la 279,7 nghin tdn dau tho va 110,67 nghin tan san

ph&m céc loai.
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To chirc nhan su

Nhirng thay doéi trong H6i dong Quan tri va Ban Tong Giam doc
Nam 2023, Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son ghi nhan sy thay déi vé nhan su trong HDQT va Ban Tong Giam doc
cu thé nhu sau:

« Ong Hang Anh Minh dugc bau gilt chirc vu Thanh vién HDQT tir ngay 13/04/2023.

» Ong Nguyén Ba Phudc dugc mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT tir ngay 13/04/2023.

» Ong Nguyén Hai Au dugc mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT tir ngay 13/04/2023.

« Ong Nguyén Ngoc Anh thdi gitr chirc Phé Téng Giam ddc - dugc nghi viéc dé hudng ché dé huu tri tir ngay 01/07/2023.

« Ong Tran Thai Bdo dugc bd nhiém gitr chirc vu Phd Téng Gidm ddc tir ngay 01/08/2023.

« Ong Tran Doan Thinh thai gitt chirc Phé Téng Gidm déc dé& nhan nhiém vu khac tir ngay 15/08/2023.

CHUGONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Tém tat chinh sach va thay d6i trong chinh sach déi véi nguoi lao dong

BSR xay dung Quy tién luong, Quy thudng cho Ngudi lao dong va Ngudi quan ly cdn clr vao Nghj dinh s6 53/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 cua Chinh phd va Théng tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cuia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién luong, thu lao, tién thudng déi véi céng ty ¢8 phan, von gop chi phdi clia
Nha nudc.

Nam 2023, BSR hoan thanh xuat sac k& hoach san xuat kinh doanh d&c biét la chi tiéu Igi nhudn, Céng ty cé nguon dé tao
nguon trich 13p Quy khen thudng, phic Igi tap thé. Vi vay, thu nhap cua ngudi lao déng luén dugc dam bao va tang so vai
nam 2022.

Cong ty ludn thuc hién ddy di cac ché do chinh sach dai véi nguoi lao déng nhu ché dé bao hi€ém xa héi, bao hiém y t€, bao
hiém that nghiép, bao hiém tai nan - bénh nghé nghiép, ch& dé phu cap doc hai va boi dudng doc hai bang hién vat cho nguoi
lao dong lam viéc trong diéu kién doc hai, nguy hiém; thyc hién ché dé kham chira bénh dinh ky d6i véi ngudi lao déng, phu
cép tién &n ca, thudng an toan, ché& dé bao hiém huu tri tu nguyén, bao hiém sitc khde, ch& dé nha g, xe dua dén CBCNV di
lam viéc hang ngay...

Cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc

Véi muc tiéu cao nhat 1a van hanh nha may an toan, 6n dinh va hiéu qua, BSR d3 linh hoat ting dung cong nghé théng tin théng
qua hé thong E-Learning, E-test va cac phan mém lién quan hé trg kip thoi cho CBCNV tham gia ddy dd cdc chuong trinh dao
tao, dam bao tuén thd cac yéu cau cla phap luat, yéu cdu cua vj tri chirc danh. Céc hinh thirc dao tao nhu: OJT, Coaching,
Mentor-Mentee, dao tao chuyén sau, dinh huéng phat tri€n chuyén gia, dao tao k§ ndng, quan ly, ly luan chinh tri, dao tao va
lan téa cac gia tri van hoa ban sac PVN/BSR, dao tao cho cong tac Bao dudng téng thé 1an 5 da dugc trién khai déng bo, co
chat lugng va co chiéu siu theo ding k& hoach dugc phé duyét. BSR da thuc hién dugc 141 chuong trinh va chudi chuang
trinh dao tao cho 13.335 lugt ngudi, dat 192% s6 lugt ngudi so véi k& hoach ca nam 2023. Téng chi phi dao tao da sir dung
1a 8 ty dong.

Cong ta anh:gla nang luc theo yéu cau y[trl f:huc daan dugc thuc hién dinh ky va d'?zt nhiéu két qua Trong nam 2023 BSR
& Cc 2 ,lh."usl-_'ﬂ |rl'— du l“.l -hnq.j.o'- h‘ z 3 3
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Tinh hinh dau tu, tinh hinh inh hinh thye hien cac du nion

t B T ] Du 4nh NCMR NMLD Dung Quét
; lt :

AL 4 4 o Ngay 20/03/2024, B6 Cong Thuong da cé Cong van sé

t uc I e n C a C u a n - 1730/BCT-DKT vé viéc thong bédo két qua thdm dinh Béo

® ® ® %’-_ ~ cdo nghién ctru kha thi dau tu xay dung diéu chinh Dy

[‘ an Nang cap, mad rong nha may loc dau Dung Quat. Ngay

- 7 28/03/2024, HDQT BSR da ban hanh Quyét dinh sé 968/

hﬁ g QD-BSR Vvé viéc phé duyét diéu chinh Dy an Nang cap,

- ' ' md réng Nha may loc dau Dung Quat. BSR dang tich cuc
: trién khai cac cong viéc ti€p theo clia Dy an

o V& Ban quyén cong nghé: Trong qua trinh trién khai H6 so
diéu chinh chu truong dau tu clda Du én, trong ndm 2022
va dau ndm 2023, BSR d& lam viéc vdi cac Nha ban quyén
cong nghé da ky két hgp déng ban quyén vai BSR dé cap
nhat tinh hinh Dy én, chudn bj cac cong viéc lién quan cho
budc tiép theo. Hién BSR cling cédc nha ban quyén cong
nghé hoan thién cac bién ban ghi nhan cac néi dung da
lam viéc va chuan bi céc ndi dung chua théng nhat sé tiép
tuc dugc trao dai, lam ro.

e CoOng tac thu x&p von: Dy &n xay dung cg ciu von co
s&d VCSH/VV theo ty 1& 40/60 tuong (ng nhu cau vén
can phai b tri ti€p theo cho Dy &n la 528/792 triéu USD.
Ngudn vén chd s& hiru cho dy an gom nguén khau hao
don tich sau khi da tra 13i vay dai han va nguoén quy dau
tu phat trién. BSR xay dung K& hoach Chién lugc thu xép
vén cho Dy &n dé lam co s& trién khai cac budc tiép theo
véi muc tiéu xac dinh ré dugc khai lugng, chi phi vén vay
cho céc khoan vay trudc thoi diém ky hgp déng EPC du
kién trong nam 2025.

o Tiéu Du an: Viéc béc tach chi phi dén bu, GPMB cho phan
dién tich dat str dung cho Dy an NCMR: Ngay 24/11/2023,
Ban Quan Iy Khu kinh t€ Dung Quét va cac KCN Quéng
Ngéai (DEZA) da cé Cong van s6 3382/BQL-TDA gli BSR
thong bdo s6 liéu gia tri boc tach chi phi trén phan mat
bang 41,01ha cuta Tiéu Dy an la 59,59 ty doéng, dap ung
ti€n do 13p Téng mirc ddu tu cla nha thau FS.

Tinh hinh thuc hién cdc Du an dau tu

Nam 2023, BSR chu y&u thuc hién nhitng céng viéc, du an trong k& hoach chuyén tiép tlr nam 2022 nén ty 1€ giai ngan con
thdp, nguyén nhan chu yéu do tién do trién khai dau tu Dy &n NCMR NMLD Dung Quét bi chdm. Ngoai ra, mot sé du &n khac
van dang trong giai doan thdm dinh h6 so Bao cdo nghién clru kha thi/ Bdo cdo kinh t& k§ thuat, trién khai cac cong viéc chudn
bi dau tu, k€t qua cu thé nhu sau:

STT Chitiéu dau tu bVvT KH theo NQ KHDC theo NQ TH ndm %THso %TH so v6i
DHDCD s6 2676/ HDQT s6 7324/ 2023 v6i KH KHbC
NQ-BSR NQ-BSR

I Gi4 tri thuc hién dau tu Ty dong 1.622,5 387,4 196,4 12% 51%
1 Dy an NCMR NMLD Ty déng 954,8 83,77 38,02 4% 45%
2 Cac du an dau tu khac Ty dong 89,1 1,8 4,04 5% 34%
Du &n thuc hién trong nam Ty déng 479 10,5 3,27 7% 31%

Du an chudn bi dau tu Ty dong 41,2 1,3 0,77 2% 59%

3 Mua sdm TSCD Ty déng 578,6 2918 154,31 27% 53%
I Gi4 tri giai ngan Ty dong 1.622,5 387,4 217,93 13% 56%
1 Von chd sé hitu Ty dong 1.622,5 3874 217,93 13% 56%
2 Vén vay + khac Ty dong - - - - -

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Céac cong ty con, dau tu gop von vao don vi khac

Coéng ty con

Cong ty c6 phan
Nhién liéu Sinh hoc Dau khi
mién Trung (BSR-BF)

Cong ty CP Nha va Thuong
mai Dau khi (PV Building)

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023

Tlr giltra thang 4/2019 dén nay, BSR-BF van dang tam dirng san xudt va chi tiép tuc duy tri cac
hoat dong toi thi€u. Cac Ngan hang da kién BSR-BF I&n Toa an nhan dan TP Quang Ngai dé
yéu cau thanh toan cac khoan ng phat sinh tlr Hop déng tin dung. Ngay 31/12/2021, Toa an
nhan dan thanh phé Quang Ngai cé Thong bao s 15/TB-TLVA guii BSR-BF vé viéc Toa an da
thu ly vu an dén sy s6 15/2021/TLST-KDTM theo don khai kién clia cac Ngan hang.

Tinh dén 31/12/2023, BSR-BF 16 Ity ké la 1.588,04 ty déng va am vén chud sé hitu khodng
455,67 ty dong.

Dinh huéng cho nam 2024
BSR-BF d3 ndp don Ién Toa an nhan dan tinh Quang Ng&i ma thi tuc pha san BSR-BF theo
quy dinh phap luat.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023
Don vj tinh: Triéu déng

TT Chitiéu Nam 2023
1 T8ng doanh thu thuan 727.301,69
2 Lgi nhuén sau thué 16.672,87

Dinh huéng cho nam 2024

Tiép tuc tao diéu kién dé PV Building phat trién bén viing. Tap trung Iinh vuc kinh doanh cot
16, phat trién hoat ddng thuong mai, mad réng va nang cao chat lugng dich vu theo hudng
chuyén nghiép; phan dau la don vi hdu can hang dau cla nganh Dau khi tai khu vyc mién
Trung va la don vi san xuat bao bi co uy tin tai khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén.

CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Dau tu gop von vao don vi khac

Cong ty co phan Bao
dudng va Stra chira
Céng trinh Dau khi (PMS)

Cong ty TNHH Kho ngam
X&ng dau Dau khi Viét Nam
(PVOS)

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2023 Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chitiéu Nam 2023
1 Doanh thu thuan 252.256,5
2 Loi nhuan sau thué 6.426,87

DPinh hudng cho nam 2024 da6i véi Cong ty PMS

PMS chua phai c6ng ty dai chiing nén viéc thodi von chua cé hanh lang phap ly/hudng dan
clia co quan quan ly nha nudc. Vi vay, BSR dang gilt nguyén gia tri vén gop hién cé tai PMS.
Dobng thoi, BSR sé ti€p tuc danh gia, xay dung phuong an doi vaéi phan vén gop tai PMS phu
hop vdi cac quy dinh hién hanh.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia PVOS la dau tu xay dung va van hanh kho ngam chira
xang dau dé tén chira dau tho va cac san phdm dau chd y&u phuc vu nha may loc dau. Hoat
dong cta PVOS dén nay van ndm trong giai doan trién khai xay dung du an nén chua phat
sinh doanh thu. Dén 31/12/2022, 16 Iliy k& clia PVOS la 32,03 ty dong. BSR d& nhiéu lan dé
nghi cac cd déng khac nhan chuy&n nhugng von nhung khéng thanh. Viéc thodi vén cla
BSR tai PVOS trong giai doan nay la rat kho khan va tén kém chi phi trong khi gia tri vén gop
clia BSR tai PVOS la 4,2 ty dong va BSR da trich Iap du phong cho khoan vén gop nay.

Dinh hudéng cho nam 2024 cho Coéng ty PVOS

BSR gilt nguyén gia tri vén gop hién cé tai PVOS va sé thuc hién thodi von khi cé nha dau tu
nhan chuyé&n nhugng. Trong thoi gian tim ki€m nha dau tu dé thuc hién thodi von, BSR sé ti€p
tuc chi dao Ngudi dai dién vén tai PVOS nang cao cong tac giam sat tai don vi theo ding quy
ché hoat dong clia Ngudi dai dién von tai cac doanh nghiép khac.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: Triéu déng

Chi tiéu N3m 2022 Nam 2023 % tang giam

T8ng gia tri tai san 78.487 86.595 10,3%

Doanh thu thuan 167.123 147.423 -11,8%

Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh 15.499 9.602 -38,1%

Loi nhuan khac 86 37 -57,0%

Loi nhuén trudce thué 15.585 9.639 -38,2%

Loi nhuén sau thué 14.669 8.593 -41,4%
Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han

Tai sdn ngan han/Ng ngan han 2,25 2,41

+ Hé sd thanh toan nhanh

(Tai sdn ngén han - Hang t6n kho)/Ng ngan han 1,60 1,87

2. Chi tiéu vé co céu von

+ Hé s6 Ng/Tong tai san 0,35 0,34

+ Hé s6 Ng/Vén chi sé hiu 0,53 0,51

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+\/ong quay hang tén kho

Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan 1,12 8,51

Doanh thu thuan/Téng tai san 2,30 1,79

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o

+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,09 0,06

+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Ven chi sé hiu 33,06% 15,84%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thu&/Tang tai san 20,19 10,41%

+ Hé s6 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 9,27% 6,51%

Cac hé so vé
kha nang thanh toan

Cac hé s vé
co ciu von

Cac hé s6 hoat dong

Céac hé so vé
kha nang sinh 16i

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Hé s6 thanh todn ngan han (Tai san ngan han/Ng ngan han) nam nay la 2,41 cao hon nam
trudce (2,25) cho thay kha nang thanh todn clia Céng ty tot hon ndm trudc. Bén canh dd, hé
s0 thanh todn nhanh ndm nay la 1,87, cling cao hon so véi ndm 2022 (1,60) cho thdy Céng ty
tang kha nang dap Ung nhu cau thanh todn nhanh hon so vdi ndm ngoai. Véi hé sé kha nang
thanh toan nhu trén cho thay ndng luc tai chinh cldia Cong ty t6t, kha nang thanh todn cac
khoan ng tot va khéng gép khé khan vé tai chinh khi cac khoan ng dén han.

Co cdu vBn ngay cang lanh manh la diém nhan trong burc tranh tai chinh cta BSR, trong dé
cac ti & ng trén tai san va ng trén vén chi s& hitu gidm, la tién dé quan trong trong cac budc
phat trién ti€p theo clia Cong ty:

Hé sd no trén tai san (Ng vay va thué tai chinh/T8ng tai san) nam nay la 0,13, tang 0,02 so vdi
hé s6 nam 2023 (0,11) cho thdy mic d tu chd tai chinh ciia Cong ty ngay cang lanh manh,
¢6 tinh chu dong cao.

Hé s6 ng vén chu (Ng phai tra/Vén CSH) nam nay la 0,19 t&ng hon so véi nam trudce (0,17) cho
thdy Céng ty it phu thudc vao hinh thirc huy dong von bang vay ng so véi nam trudce. Day la
hé qua tir qua trinh tich |0y tai chinh cling két qua kinh doanh tich cuc gilp BSR dan tra toan
bd phan ng dai han phat sinh tir thoi ky dau xay dung Nha mdy. Dén hét nam 2022, BSR khong
con du ng vay va thué tai chinh dai han.

Céc chi s6 vé nang luc hoat dong clia BSR déu tét. Vong quay hang ton kho (Gia von hang
ban/Hang ton kho binh quéan) 8,51, trong khi ti s6 Doanh thu thuan/Téng tai san 1a 1,79 cho
thdy Cong ty van duy tri nang luc van hanh tét.

Nam 2023, ROA, ROE gidm so véi nam trudc do nam 2023, tinh hinh kinh t&€ khd khan hon
va cac yéu t6 vé thi truong gilp céng ty dat dinh Igi nhuan ndm 2022 d& giam manh trong
nam 2023.

Ty suat sinh 1i trén Téng tai san (ROA) nam 2023 13 10,41%. Chi tiéu ROA thé hién tinh hiéu
qua clia qua trinh t& chirc, quan ly ngudn lyc trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép. Clng vdi ROA, ty sudt sinh 1Gi trén vén chi s& hiru (ROE) ndm 2023 ciing giam vé mdc
15,84%. Mac du vay, cac chi s6 tai chinh van cho thay két qua tich cuc ctia Cong ty.
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Thoéng tin c6 phan

T8ng s6 ¢6 phan clia Cong ty c8 phan Loc hoa dau Binh Son |4 3.100.499.616 ¢6 phan, trong dé cé 815.700 c¢8 phan han ché
chuyén nhuong.

Co cau co dong

Theo danh sach do Téng céng ty Luu ky va BU trir chiing khodn Viét Nam (VSDC) 1ap ngay 23/08/2023, t6ng s ¢ phan dang
luu hanh 14 3.100.499.616 dugc sé hitu bdi 32.640 c6 déng. Trong sd do, theo Ban cam két han ché ty 1é tham gia clia Nha
dau tu nudc ngoai do BSR gui S giao dich chirng khodn Ha Noi ngay 27/05/2020, ty & s& hitu tdi da cla Nha dau tu nudc
ngoai tai Céng ty c8 phan Loc hda dau Binh Son 1a 49%. Chi tiét co cdu c8 dong duge mé ta theo bang dudi day:

Dé6i tugng S6 c6 phan Tylésdhitu S6c6 déng
C6 déng trong nudc 3.089.300.300 99,64% 32.477
T8 chirc 2,865,716,517 7,21% 48
Cé nhan 223,583,783 92,43% 32.429
C6 déng nudc ngoai 11.199.316 0,36% 163
T8 chuc 8,884,610 0,07% 19
Ca nhan 2,314,706 0,29% 144
Téng cong 3.100.499.616 100,00% 32.640

Thong tin chi tiét vé cd dong I1n

Tén C6 dong Dia chi S6 lugng c6 phan nam gitr Ty 1€ sé hiru

Tap doan Dau khi Viét Nam 18 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi 2.856.380.247 92,13%

Tinh hinh thay doi von dau tu cua chu sé hiru

N&m 2023, Coéng ty ¢8 phan Loc hda dau Binh Son khéng co thay ddi vé vén dau tu cta chi sd hiru.

K& tUr khi hoat dong dudi hinh thirc Céng ty C8 phan (ngay 01/07/2018) dén nay, Cong ty khdéng thuc hién bat ky dot tang
von nao.

Giao dich c8 phiéu quy: Khong c6 giao dich ¢8 phi€u quy trong nam 2023.

Cac chirng khodn khac: Khéng cé

CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Bdo cdo hoat dong quan hé nha dau tu

Song hanh vdi cac muc tiéu kinh doanh va quan tri doanh nghiép, hoat dong quan hé nha dau tu ti€p tuc dugc BSR chu trong
nang cao chat lugng nham thé hién trach nhiém daéi vdi cd déng va nha dau tu. C8 phi€u BSR ti€p tuc nhan dugc su quan
tdm I6n cla nha dau tu, gia tri vén hoa ding top 4 va thanh khoan gilr vi tri top 1 trén san UPCOM tinh dén thoi diém cudi
nam 2023.

Minh bach héa va chudn héa quy trinh

BSR Iudn dam bao tuan thi cac quy dinh cong bd thang tin clia Uy ban Chiing khoan Nha nudc va Sé Giao dich Ching khoan
Ha Noi. Quy ché& céng bd thong tin dugc cép nhat day du theo luat hién hanh va chudn hoa quy trinh gilip kip thoi truyén tai
thong tin dén cd déng va nha dau tu.

Su kién nha dau tuw

Ngay 13/04/2023, BSR t8 chirc thanh cong Dai héi dong ¢ dong thudng nién nam 2023, céc ndi dung da dugc théng qua vai
ty 1& tén thanh cao. Coéng tac t8 chirc ngay cang chudn héa va chuyén nghiép hon. Tai liéu hop va céc thong tin quan trong
dugc gli dén ¢ déng dung han, truyén tai ndi dung day dd, chi tiét tai cudc hop, Cong ty da trao ddi, thao luan mét cach bai
ban, c6i ma& céc van dé ma cd déng quan tam.

Ngay 19/10/2023, tai van phong Cong ty C8 phan Chirng khoén SSI (“SSI”), Cong ty C8 phan Loc Héa Dau Binh Son (UPCOM:
BSR) da phdi hop cung SSI t8 chirc budi “Héi thao gap g& Nha dau tu 2023” vdi sy tham du cta 22 chuyén vién phan tich dén
tlr cdc 08 cong ty chiing khodn va 07 quy dau tu Ion. Phién lam viéc tap trung vao cap nhat két qua san xuat kinh doanh dy
kién dén Quy Il nam 2023 cling nhu thong tin vé cac chién lugc trong tuong lai gan cda céng ty. Budi hi thao cling la dip dé
Coéng ty gap gd va giai dap truc ti€p cdc moi quan tdm dén tinh hinh hoat dong va céc dién bién mdi trong chién luge ctia BSR
tlr cdc chuyén gia phan tich cla céc t6 chirc tai chinh chuyén nghiép hang dau thj truong.

Ung dung cdng nghé, da dang héa kénh théng tin
Trang théng tin dién t&r dugc BSR xay dung bai ban, dinh ky hang quy céng bd Bao céo tai chinh va Ban tin Nha dau tu.

Kénh truyén théng béo chi dugc BSR tan dung, kip thoi cé nhitng bai viét danh gia vé thj trudng, cd phiéu va hoat déng kinh
doanh clia BSR trong sudt ndm 2023.

Dinh huéng ndm 2024

BSR hudng dén céc tiéu chudn cao han trong hoat déng quan hé nha dau tu, ddy manh viéc t8 chirc cac héi thao ti€p xtc vai
nha dau tu va mad rong cac kénh théng tin dén nha dau tu.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Ban Tong Giam Doc

L

4

Ong BUINGOC DUONG Ong TRAN THAI BAO Ong NGHIEM DU'C DUONG Ong MAI TUAN DAT Ong PHAM MINH NGHTA 6ng NGUYEN VIET THANG Ong BACH DUC LONG
Thanh vién HDQT kiém TGD Pho Téng Gidam déc Pho Téng Giam déc Pho Téng Giam déc Pho Téng Giam déc Pho Téng Giam déc K€ todn trudng

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Nhirng diém nhan trong
hoat dong kinh doanh nam 2023

N&m 2023 ghi nhan nhiéu k&t qua tich cuc trong hoat déng kinh doanh ctia BSR. Céng ty dat murc lgi nhuén sau thué cao
nhat k& tlr khi c6 phan hoa, Nha mdy van hanh lién tuc va an toan. Cong ty tiép tuc thir nghiém céng nghé mdi nham gia tdng
va cuing c0 lgi thé canh tranh. Van hdéa BSR dugc duy tri va phat huy cung céc gia tri c6t 16i. Song song vdi do, BSR tiép tuc
hudng tdéi hoat déng kinh doanh bén viing, gan lién hoat dong san xuat va kinh doanh véi cac muc tiéu méi truong va xa hoi.

Doéng hanh cling ¢ déng Tap doan Dau khi Viét Nam va Chinh phu trong chdng dudng phat trién
bén viing

Phat trién bén virng ngay cang dong vai tro quan trong trong su phat trién ctia nén kinh t€ néi chung va clia cdc doanh nghiép
nai riéng. Nhirng chu dé vé bién ddi khi hdu, cat giam carbon khéng chi la mai quan tdm clia cac nha hoat dong vi moéi truong
ma dan dan trd thanh muc tiéu, hanh dong cta Chinh pht cac nudc, trd thanh tiéu chi dau tu cda nhiéu nha dau tu trong va
ngoai nudc. Tai HOi nghi COP26 ndm 2021, Viét Nam da c6 nhiéu cam k&t thé hién mong mudn chuy&n déi xanh mét cach
manh mé va cho tdi nay, nudc ta da budc dau hién thuc hda cac cam két nay.

Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) ban hanh quyét dinh s6 2128/QD-DKVN ngay 19/04/2019 vé “K& hoach hanh dong giam
thiéu, thich ng véi bién ddi khi hau Tap doan Dau khi Viét Nam giai doan 2018 — 2030”, trong dé Tap doan cam k&t cat giam
khi nha kinh pham vi 1 va 2 t&i nam 2025 la 2,86%, t6i nam 2030 1a 2,44%.

Song hanh vadi cac dinh hudng phat trién bén viing, BSR da xay dung 10 trinh cu thé dé& cat giam phat thai theo tirng giai doan,
theo d6 giai doan 2023 - 2024, BSR tién hanh kiém ké khi nha kinh va xay dung, thdm dinh k& hoach gidm nhe khi nha kinh
dén nam 2030 cho NMLD Dung Quat, thuc hién cac bién phap giam nhe phat thai khi nha kinh pht hgp véi diéu kién san xuat
kinh doanh clia BSR, dé xudt phuong an trong ring va dang ky chuong trinh theo co ché trao ddi, bu trir tin chi carbon. BSR
ti€p tuc trién khai céc giai phap cai tién cong nghé, phat trién nang lugng tai tao dé€ giam nhe phat thai khi nha kinh dén giai
doan | (dén ndm 2030) va giai doan Il (d&€n nam 2050). Hién tai, cac gidi phap dang dugc BSR nghién clru, xem xét nham giam
phat thai CO, bao gom: ti uu van hanh (gidm tir 2-5%); nang cadp/ cai tién thiét bi, cong nghé (gidm tir 15-20%); thu hoi CO,
(gidm tir 30%) va trong rimng, sir dung ndng luong tai tao (gidm 50%). Cac nhém gidi phap gidm thai CO, sé gidm khodng 50%
luong phat thai CO, tai cac phan xudng, nha mdy va 50% con lai sé bG sung bang nang luong téi tao, trong rimg va GH2. L6
trinh gidm thai CO, ctia BSR dang dugc tién hanh nghién clru, xem xét va ti€p tuc lam viéc vdi cac nha tu van quéc té, nha ban
quyén cong nghé dé danh gia tinh kha thi clia cac giai phap va hoan thién 16 trinh.
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Van hanh nha may an toan va ti€p tuc cai tién, t6i vu héa cong nghé

Tinh d&n ngay 31/12/2023, BSR d& dat hon 42,2 triéu gid cdng an toan khéng cé tai nan lao dong mat ngay cong (LTI). D&
dat dugc diéu nay, BSR da va dang thuc hién quyét liét cac cong tac an ninh, an toan trong lao dong va coéng tac moi truong,
phong chdng chay nd. Nam 2023 cling la thoi diém NMLD Dung Quat thiét 18p gidi han van hanh mdi véi cong suat trung binh
ca nam 2023 la 111%, cao nhat, clng vd&i hao hut dau thé trung binh cd ndm thap nhat tir trude téi nay & mic 0,11%.

MOt trong nhiing tiéu chi danh gia nang luc canh tranh clia nha may loc dau 1a kha nang loc da dang cac ngudn dau thd, tir
dau nhe, ngot téi cac loai dau cé ham lugng Iuu huynh (S) cao hon. Trong tién trinh da dang nguén dau thé dau vao cho Nha
may, BSR ti€p tuc nghién clru va thir nghiém céc loai dau thd khac nhau trén thj truong. Trong ndm 2023, BSR da tim kiém,
danh gid va ché bién thr nghiém thanh céng 2 loai dau thé mdi la Palanca Blend va Bertam vai ti 1& ché bién 1én trén 35% vol,
nang ti 1é ché bién dau Bu Attifel 1én 40% vol, gép phan da dang hda ching loai dau thdé ché bién tai NMLD Dung Quat. Bén
canh dd, BSR ciing ché bién thanh céng va xuat ban 03 san phdm mdi bao gém BOPP, RFCC Naphtha, mixed C4+, gép phan
gia tang ti trong céc san pham co gia tri gia tdng cao.

Noi luc tlr ndng luc tai chinh virng manh va én dinh

Nha& két qua kinh doanh thuén Igi cling nhitng dinh hudng kinh doanh dung dén, sirc khde tai chinh BSR dang dat trang thai
tét nhat. Dong tién tir hoat dong kinh doanh ca ndm 2023 dat 11,6 nghin ty, ndng murc tién mat rong l1én 21,8 nghin ty va la
murc tién mat rong cao nhat k& tir khi niém yét téi nay.

Dat trong bdi canh nén kinh té€ thé gidi chung ti€p tuc khé khan trong nam 2023, BSR tiép tuc dat nhitng két qua kinh doanh
rat tich cuc va xay chac tru cot tai chinh ctia minh, 12 y&u t6 b6 sung can thiét cho giai doan tai dau tu trong tuong lai khi Céng
ty bat dau tang tdc nghién ctru, thyc hién dy an maé réng Nha may loc dau Dung Quat.

Chi tiéu Don vi 2019 2020 2021 2022 2023
Dong tién tir hoat ddng kinh doanh Ty déng 4.937 425 8.971 7.087 11.673
Tién mat rong Ty dbng 2.058 768 9.763 16.079 21.824
Hé s8 ng vay/tong tai san Lan 0,12 0,23 0,44 0,35 0,34
Ty 1& thanh toan hién thoi Lan 2,08 1,47 1,65 2,25 2,41
Ty | thanh todn nhanh Lan 1,42 1,06 1,27 1,60 1,87

Dau thang 9-2023, Fitch Ratings da hoan thién va cong b két qua danh gia, x€p hang tin nhiém [an dau BSR & muc "BB" vai
"Trién vong tich cuc". Day Ia két qua x&p hang tuong duong vai céng ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam, BB/
Tich cuc).

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Danh gia chung

San lugng sén xudt vugt Céc két qud kinh doanh nam 2023 déu tang trudng so vdi clng ky va vuot k& hoach da
dé ra, trong do:
e San lugng san xuat vuot 8,9% k& hoach diéu chinh, gidam 3,5% so vdi ndm 2022.

) ) e Téng doanh thu Cong ty me vugt 3,5% so vdi k&€ hoach diéu chinh va giam 14% so vdi
Ké hoach diéu chinh ndm 2022 n&m 2022.

e Chi tiéu lgi nhuan sau thué Céng ty me vugt 71% so véi ké hoach va giam 66% so vdi
nam 2022.

e Chitiéu ndp ngén sach nha nudc Cong ty me vugt 10,07% so vai k& hoach.

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH MOT SO CHi TIEU CONG TY ME
Don vj tinh: Ty VND
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san, nguén vén

Don vi: VND
Chi tiéu 2022 2023 % Tang giam
I. T8ng tai san 78.488 86.595 10,33%
1. Tai sdn ngan han 58.471 68.681 17,46%
2. Tai san dai han 20.017 17.914 -10,50%
Il. Téng ngudn van 78.488 86.595 10,33%
1. Ng phai tra 27.298 29.326 7,43%
2.V8n chu sé hiu 51.190 57.269 11,87%

lll. Co cau vén
+ Hé s6 Ng/Tdng tai san

+ Hé s& Nog/VEn chu sd hitu

0,35 0,34

0,53 0,51

Téng tai sén clia Cong ty

86.595

Ty déng
A 10% so véi nGm 2022

T8ng tai san cua Cong ty tai 31/12/2023 13 86.595 ty dong, tdng 10% so vdi téng tai san tai
thoi diém 31/12/2022. Trong dé, tai sdn ngan han tang 17% va tai san dai han giam 11%. Tai
san ngan han tang chd yéu & chi tiéu dau tu tai chinh ngan han. Tai san dai han gidm chu yéu
& tai san cé dinh do trich khdu hao tai san cé dinh trong nam.

Vé no phai thu khach hang

Cac khoan phai thu khach hang ctia Cong ty thap hon so vdi thai diém 31/12/2022 va chiém
16% t8ng tai sdn cudi nam 2023. Céng ty ludn gidm sat va tdng cudng cdng tac quan Iy ng va
thu héi ng, ban hanh quy ché& quan Iy ng chat ché&, phan tich tudi ng, phan loai ng va lua chon
khach hang dé han ché téi da ng xau.

Vé hang t6én kho

Hang ton kho tai 31/12/2023 thap hon so véi thoi diém 31/12/2022. Hau hét chat lugng hang
tén kho déu tét. Céng ty tudn thi céc quy dinh vé quan ly hang tén kho, ddm bao khong dé
tinh trang & dong hang tén kho.

Vé no phai tra

Tai thoi diém 31/12/2023, ng phai trd clia Céng ty chiém khoang 34% téng nguén von, trong
do 97% la ng ngén han. No ngén han chd yéu la cac khoan phai trd ngudi ban, ngudi mua tra
tién trudc, vay va ng thué tai chinh ngan han, thué va cac khoan phai nép nha nudc...So vdi
cudi nam 2022, ng phai tra tdng 7% chu yéu tang & khoan vay ngan han. Téng vay ngan hang
(Céng ty khong con khoan vay dai han) tdng 23% so vdi ndm 2022 do trong nam 2023 |&i
suat vay ngan han cé nhiéu thuén Igi nén Cong ty tdng cudng vay von luu ddng phuc vu san
xuat kinh doanh. Viéc duy tri du ng vay & murc phu hop thong qua k& hoach gidi ngan hop ly
va thyc hién tra ng kip thai gidp lam tdng hiéu qua str dung von.

Vén chl s& hitu:
So véi thai diém dau nam, von chu s& hitu tai thoi diém 31/12/2023 tang 6.078 ty va chiém ty

trong 66% trong téng ngudn von. Ty trong nay thé& hién ngudn von chl s& hiru dé tai dau tu
clia BSR 16n va kha nang ty chu vé ngudn von dé dau tu cta BSR cao.

CHUONG 3: BAO CAO CUA BAN TGNG GIAM bGC

Vé kha nang thanh toan

Hé s6 kha nang thanh toan Nam 2022 Nam 2023
Hé s& thanh todn ngan han (Tai san ngan han/Ng ngén han) 2,25 2,41
Hé s& thanh todn nhanh (Tai sdn ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han) 1,60 1,87

Céc hé s6 vé kha ndng thanh todn ndm nay déu tdt hon nam trudc, cu thé: hé s thanh todn ngén han (Tai san ngén han/Ng
ngén han) la 2,41 (nam trudc 2,25), hé so thanh todn nhanh 1a 1,87 (n&m trudc 1,60). Vi hé sd kha nang thanh todn nhu trén
cho thdy nang luc tai chinh clda Cong ty tdt, kha nang thanh toan cac khoan ng tét va khéng gap khé khan vé tai chinh khi
cac khoan ng dén han.

Hiéu qua sr dung tai san, von

N&m 2023, thi truong dau mo tiép tuc co su bién déng 1én, dién bién phirc tap va kho tién dodn do tac déng cla nhiéu yéu t6
tich cyc va tiéu cuc dan xen nhu viéc OPEC+ cat giam ngudn cung, tang trudng ngudn cung tir cac nude ngoai OPEC+ va cac
thanh vién OPEC+ khdng bi han ngach nhu My, Brazil, Iran...; lo ngai vé mirc do phuc hoi kinh té thé gidi, dac biét la sy phuc
hoi kinh t&€ clia Trung Qudc khéng nhu ky vong; nhiing dién bién phic tap trén thi truong tai chinh toan cau; cang thang dia
chinh tri tai nhiéu khu vuc trén thé gidi... Diéu nay da tac déng Ion dén gia dau thé va gid san phdm va anh hudng dén két qua
hoat déng san xuat kinh doanh cutia Cong ty.

Nh&m thuc hién t6t céc gidi phdp ing phd vaéi dién bién thi truong va gidm thi€u tac dong tiéu cuc cua thj truong dau mo,
BSR da chd déng, linh hoat trong viéc téi uu hda co cdu san pham va téi uu hda cong suat van hanh trén co sd cung cau cla
thi trudong. Tang cudng céng tac diéu dé nhap dau thé va xuat ban san phdm va ton kho hop ly dé€ gidm thiéu tdc dong bién
doéng gia. Cong tac kiém soat, t6i wu chi phi hoat ddéng san xuat kinh doanh dugc thuc hién thudng xuyén va lién tuc. Vi vay,
két quad san xuat kinh doanh nam 2023 dat mic cao vdi Igi nhudn sau thué 8.593 ty dong.

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2023 kém thuén lgi hon ndm trudc nén cac chi sé vé hoat déng va kha nang sinh 16i cling
gidm so vai ndm trude. Cu thé: nam 2023 ty suat sinh 16i trén téng tai san (ROA) 14 10,41%, ty suat sinh I6i trén vén chi s&
htru (ROE) 1a 15,84%.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V6i s6 dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Nhirng cai tién vé co cau toé chirc, Ké hoach phat trién
chinh sach, quan ly trong tuong lai

Trong ndm 2023, BSR d3 thuc hién ra soat co ciu, chirc
ndng, nhiém vu cac don vi trong Céng ty dé diéu chinh, bd

Dinh hudng phat trién

sung, tranh chdéng chéo, dam bdo hoat déng cua Céng ty
théng sudt, hiéu qua; cai tién vé cach thurc chi tra tién luong
cho ngudi lao dong dam bdo céng bang, hiéu qua, khoa hoc.
Mot s6 cOng viéc da thuc hién:

BG sung, diéu chinh chirc nang nhiém vu clia mét s6
Ban/ Phong dé phu hop véi cong tac quan ly, diéu
hanh va tinh hinh thyc té cltia Céng ty.

Tang cudng phan cap, phan quyén, nang cao trach
nhiém ctia cac cap quan ly. Phan cép ré rang, cu thé
va chuyén nghiép trong cong tac quan ly san xuat
tryc ti€p, khdng lam phat sinh chi phi, nang cao hiéu
qua xur ly cong viéc.

Tang cudng dp dung céng nghé thong tin trong cong
tdc quan ly diéu hanh dé& phat huy uu thé cong nghé,
hé trg Cong ty dat dugc cédc muc tiéu k€ hoach va
gbp phan mang lai loi ich téi da theo hudng bén viing
va hiéu qua trong thoi dai céng nghiép 4.0 va ky
nguyén sé hoa.

Ra sodt cdp nhat, slra ddi quy ché& trd luong,
trd thudng, quy dinh danh gia mic dé hoan thanh
nhiém vu clia ngudi lao déng lam ca sa chi tra luong
thudng cho phu hop véi mic do déng gop cla ngudi
lao ddng.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn.

V6i s6 dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024

Xay dung, phat trién Céng ty cd phan Loc hdéa dau Binh
Son géan lién vai chién luge phat trién nganh Dau khi Viét
Nam, Chién lugc phat trién bén virng kinh t&€ bién Viét
Nam, Dinh hudng phat trién nang lugng quéc gia va Chién
luge phat trién kinh t€ - xd hdi cda dat nudc, dam bao
dong bo, hiéu qua va bén viing, cé kha nang canh tranh,
gop phan dam bao an ninh nang lugng cho phat trién dat
nudc, tham gia tich cyc vao viéc thuc hién cac giai phap
dé dat dugc phat thai rong bang 0 vao nam 2050, déng
gop hiéu qua cong tac an sinh x& hoi.

T&p trung phat trién cac Iinh vuc kinh doanh chinh bao
gém: san xuat va kinh doanh cac san pham loc hoa dau;
kinh doanh thuong mai dau thé va cac san pham hda dau;
Cung cép cdc dich vu hd trg k§ thuat; Tirng budc tham
nhap hiéu qua vao linh vuc san xuat va kinh doanh ndng
lugng tai tao. Gilr viing vi tri la nha cung c&p cac san pham
loc héa dau hang dau clia Viét Nam. D&y manh phét trién
héa dau va céc dich vu hd trg k§ thuat chat lugng cao cho
khau sau.

S dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gan lién véi bao
vé moi trudng sinh thai. Chi déng thuc hién céc giai phap
gidm thiéu va thich Ung vdi bién déi khi hu. Phat trién
nang lugng mdi, nang lugng tai tao.

Thuyc hién chuyén d6i s6, ing dung khoa hoc cong nghé,
thuc ddy déi mdi sang tao trong moi hoat dong cla BSR.
Phat huy t6i da ndi luc, nang luc quan tri hién dai, két hop
véi day manh hgp tac, hdi nhap qudc té€, khuyén khich va
thu hut cac dai tac thudéc moi thanh phan kinh té€ & trong
nudc va nha dau tu nudc ngoai tham gia vao cac linh vuc
hoat déng clia BSR.

Ti€p tuc phat huy hiéu qua van hanh nha may an toan,
8n dinh, lién tuc, gia tdng hiéu qua san xuat, cai thién
cdc hoat dong kinh doanh va ti€p tuc phan dau duy tri loi
nhuén sau thué va tang trudng duong trong thoi gian tai.

Tuén thd day du cac quy dinh vé bao vé moi trudng va
tham gia tich cuc vao viéc thuc hién cam két phat thai
rong bang 0 vao nam 2050 cua Viét Nam tai COP26, tiép
tuc hoat dong SXKD va tap trung dau tu vao loc hda dau,
trong dé chd yéu la cac san phdm hoa dau lam nguyén
liéu d€ san xuat hang tiéu ding va mé rong sang linh vuc
nang lugng téi tao va ton trir carbon.

Phan dau la mot trong nhitng doanh nghiép cé déng gop
I6n nhat cho su tang trudng cta nganh dau khi Viét Nam
va ngén sach Nha nudc. Tich cyc tham gia céng tac an
sinh x3 héi nhdm gdép phan vao sy phat trién chung cua
dia phuong.

BSR tiép tuc déng vai tro quan trong trong viéc gép phan
dam bao an ninh nang lugng cua Viét Nam nhu dap Ung
nhu cdu nhién liéu van chuyén cho thi trudng noi dia va
nhién liéu dac thu cta B6 Quéc phong.
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Céac nhan dinh vé cac yéu to tac dong téi hoat déng

kinh doanh ctiia Cong ty

Du bdo nhu cau, nhitng kho khan, thuan lgi tur
thi trudng

Thach thurc

e Theo co ché& mua ban dau thd thi gan nhu toan bé cac
loai dau tho Viét Nam bao gém: Bach H3, Té Giac Trang,
Su Tu Den, Rang Déng, Dai Hung, Chim Sdo, Ruby... BSR
van phai dam phan véi cadc Chd dau va tham gia chao mua
canh tranh véi cac Cong ty/Tap doan Dau khi Ién trén thé
gidi d&€ mua dau tho khai thac tai Viét Nam dé& cung cdp
cho NMLD Dung Quat, nén cé rui ro khong mua dugc 16
dau dé thu x&p dl ngudn dau thé cho NMLD Dung Quat
dam bdo an toan san xuat, ddm bao an ninh nang lugng
quéc gia. Do dd, ngudn cung dau thd cho Nha may van
con tiém an nhiéu rdi ro, dac biét vai dién bi€n bat 6n cla
thi trudng trong thoi gian qua.

e San pham xang dau theo Nha may hién hiru chua dép tng
dugc vai 16 trinh ap dung tiéu chuan khi thai mic EURO
V. Do dd, sédn phdm xang dau da suy gidm thj phan tai thj
truong ndi dia cling nhu suy gidm lgi thé canh tranh so vdi
nhirng sadn pham cé chéat lugng cao hon tlr cdc nha may
trong nudc va khu vuc.

o Nhamay da cé thoi gian van hanh gan 15 ndm va 03 théang
dau ndm 2024 dang & cudi chu ky Bado dudng tdng thé
nén thiét bi, may mdc tiém an nguy co khéng dam bao
néu khong dugc ki€m tra, gidm sat va cham soc, duy tu
bdo dudng stra chira mot cach thuong xuyén, lién tuc va
chu trong. Diéu nay dan tdi chi phi bao dudng sé gia tang.

« Nha may sé thuc hién Bdo dudng téng thé Ian 5 (TA5)
trong ndm 2024 dan dén t6ng san lugng san xuat va xuat
bdn thap hon cac nam khong cé TA kéo theo téng doanh
thu va Igi nhuan giam.

e RUi ro dia chinh tri tai nhiéu noi trén thé gisi du kién tiép
tuc phtrc tap va gia tdng. Xung dét & Trung Bong cling
la yéu t6 tac doéng lén gid dau bdi cac nha dau tu lo ngai
cudc xung dét co thé anh hudng dén ngudn cung.

e Chiju su canh tranh véi xang dau nhap khau tir cdc nudc
Viét Nam tham gia hiép dinh thuong mai ty do va xang
dau dugc san xuat tr NMLD trong nudc. Dac biét 1a san
phd&m PP du kién s& gap nhiéu kho khan khi phai canh
tranh v&i san pham cla cac nha may trong nudc va hang
nhap kh&u tlr cdc nudc ASEAN, Trung Qudc, Han Quéc.

e Khé khan trong viéc trién khai Dy dan NCMR NMLD
Dung Quat.

Co hoi

e BSR Iluén nhan dugc chi dao sat sao, kip thoi tir ¢6 déng
Tap doan Dau khi Viét Nam, sy ing hé cla cac Bé/nganh
va su phdi hop, hé trg clia cadc don vi trong nganh trong
viéc thdo g& cac kho khan, vudng mac trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

e Banldnh dao Cong ty doan két, nhay bén, linh hoat va chd
dong thuc hién quyét liét cac gidi phap ing phd dién bién
thi trudng phirc tap nhdm giam thi€u tn that cling nhu
bat 1dy co hoi khi thj truang cé dau hiéu tich cuc. Doi ngl
lao déng lanh nghg, tich Ity nhiéu kinh nghiém, tap thé
doan két, thong nhat.

e Hé théng quan tri cia Cong ty ngay cang hoan thién,
cbng tac chuyén ddi s6 dugc trién khai quyét liét da ho
trg cho cdp lanh dao quan ly diéu hanh BSR ngay cang
linh hoat, kip thoi, sat vai thuc t&€ SXKD va chat ché/tuan
thu céc quy dinh cla phap luat, diéu 1&, quy ché/quy trinh
clia BSR, theo dd, gdp phan nang cao hiéu qua cong viéc,
nang suat lao dong va hoat déng SXKD ddng thoi dang
lam nén tang dé chuy&n déi moé hinh SXKD theo chién
lugc phat trién cla Céng ty.

e BSR d3 tich Ity dugc nhiéu kinh nghiém vé quan ly, diéu
hanh va van hanh bao dudng NMLD. Dgi ngii lao déng cé
chuyén mén va dugc dao tao tlr co ban dén chuyén sau
dong thai da tich Iy dugc nhiéu kinh nghiém thyc tién
sau gan 15 ndm van hanh Nha may.

e Tinh hinh chinh tri - x& héi trong nudc 6n dinh, kinh té
dang dan phuc hoi va phat trién. Nhu cau tiéu dung va di
lai s& tdng cao trong nhitng thang 1& héi cudi ndm va Tét
Nguyén dan ndm 2024.

Cac nhan t6 tac dong truc tiép, gian tiép

Tinh hinh dia chinh tri: C&ng th&ng dia chinh trj tai nhiéu noi
trén thé gidi van con tiém &n nhiéu rdi ro va cé thé gy gian
doan ngudn cung nhu cudc chién gilra Israel va Hamas, cudc
chién gitra Nga — Ukraine van chua cé dau hiéu ha nhiét.

OPEC+ c6 vai tro quan trong trong viéc dinh hudng thi trudng
dau tho va sé tiép tuc can thiép thi trudng néu can thiét. Viéc
cat gidm tu nguyén duy kién kéo dai dén hét nam 2024 khién
can bang dau tho toan cau dy kién sé ngay cang trd nén eo
hep, nhat Ia vao mua cao diém di lai. Tham hut ngudn cung
sé giam bdét vao dau nam 2024.

DGi voi viéc tiéu thu sadn phdm xdng dau tir nam 2024,
dac biét san phdm xang sé& chiu tdc déng manh bdi cac

yéu to sau:

e Theo 16 trinh cat gidm thué quan trong céc Hiép dinh
thuong mai tu do gitta Viét Nam va céc nudc khéc, cén cur
Nghi dinh s6 126/2022/ND-CP ngay 30/12/2022, déi vdi
san phdm xang, thué nhap khau dp cho khu vuc ASEAN
diéu chinh 0% tlr nam 2024.

o DGivai quy dinh tai Quyé&t dinh 53/2012/TTg-QD, bat budc
thi trudng dirng Iuu hanh xang Mogas 92 va chuyén hoan
toan sang xang E5 RON92 k& tlr dau nam 2018, mot s6
dau mai chua da diéu kién kinh doanh/phdi tron xang E5
RON92 d3 lira chon phuong an nhéap khdu xang E5 RON92
hodc chi kinh doanh xang Mogas 95. Vd&i chinh sach sur
dung xdng nhién liéu sinh hoc nén co cdu xang Mogas 95
va xang Mogas 92/90 cé su dich chuyén dang ké&. Viéc
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quy dinh tiéu thu xang nhién liéu sinh hoc da khién cho
nhu cau doi véi xang Mogas 92 giam sut ro rét (nhiéu
khach hang khéng c6 nhu cau tiéu thu xdng Mogas 92).

RUi ro suy thodi kinh té toan cau ngay cang tédng khién cho
gia dau thd va san pham bién dong manh, cé xu hudng gidm
va kho tién doan.

Xu thé& chuyén dich nang lugng dang dién ra mét cach manh
mé tiép tuc anh hudng dén thj trudng dau mo.

Bi€n ddi khi hiu trén toan cau cé thé anh hudng dén nguon
cung va co sd ha tang clda nganh dau md.

San phdm loc hod dau do BSR san xudt bj canh tranh khdc
liét bdi san pham cua NSRP va cac san phdm nhap khau, vi
vay gay anh hudng Ion t6i hiéu qua SXKD cla BSR do phai
tdng thém céac chi phi ban hang.

Quy dinh phép luat, co ché chinh sach con nhiéu bat cap anh
hudng dén hiéu qua hoat déng SXKD cuia Cong ty.

Nha may sé thuc hién Bdo dudng téng thé Ian 5 (TA5) trong
ndm 2024 dan dén téng san lugng san xuat va xuat ban thap
hon cdc ndm khéng cé TA kéo theo tdng doanh thu va lgi
nhuén giam.

Su gia tdng phuong tién van chuyén bang dong cao dién dan
dén nhu cau xdng gidm dan, dac biét nhu cau xang Mogas
92 sé& giam manh.
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Ké hoach, nhiém vu trong tam va cac giai phap thuc hién
trong nam 2024

Nhiém vu trong tam

Tap trung van hanh Nha mady loc dau (NMLD) Dung Quéat an toan, &n dinh, lién tuc & cong
sudt, co cau san phdm tdi uu phu hgp vdi nhu cdu va tinh hinh thj truong, t6i da hod hiéu qua
san xuat kinh doanh (SXKD) cla BSR.

Linh hoat co cdu san phdm theo nhu cau thi truong, tan dung téi da diéu kién thuén lgi cla
thi trudng, thai co gid san pham theo tlng thoi diém dé gia tang doanh thu, Igi nhuan, dam
bdo phat trién vén.

T&p trung ngudn luc dé thuc hién cong tac Bao dudng téng thé [an 5 (TA5) dam bdo an toan,
chat lugng, t6i uu chi phi va tién dé so vdéi k& hoach dugce duyét (phan dau rat ngan thoi gian
thyc hién Bao dudng tdng thé so vdi tién dé dugc duyét dé tang hiéu suat hoat déng cla
Nha mdy, tao ra hiéu qua cao nhat). Phat huy t6i da viéc ty chu, ngudén nhan su ctia BSR/céc
don vi trong nganh/trong nudc cho qua trinh thuc hién céng tac bdo dudng stra chira dé tiét
giam chi phi.

Thuc hién t6t cong tac an ninh, an toan, strc khde, méi truong, phong chdng chdy né tai
Nha may.

Chu déng, linh hoat trong céng tac mua dau thd, dam bdo ngudn dau thé cung cdp cho van
hanh Nha may.

Nang cao hiéu qua cong tdc danh gid théng tin du bao gid dau thd va san pham, chi phi van
chuyén/bdo hiém, thong tin cung-cau cla thj trudng trong nudc va ngoai nudc, rui ro dia
chinh tri tai khu vuc va quéc té... dé xay dung va cip nhat céc kich ban, gidi phap diéu hanh
SXKD pht hop, linh hoat va kip thoi nham tan dung tdi da co hoi va gidm thi€u rdi ro dén hoat
dong SXKD cua BSR.

Tiép tuc nghién ctu, danh gid va ché& bién th nghiém cac loai nguyén liéu (dau thé va/hoac
cdc cau tir trung gian) mdi dé khéng ngirng mé réng gid dau tho/ cdu t trung gian cho Nha
may, ndng cao san lugng va hiéu qua SXKD.

Nghién clru, xem xét ca hoi hop tac vdi cac dai tac ¢ nang luc dé cd cac gidi phap phu hap
nham lam t6t va phat trién thi trudng san phdm hoéa dau.

Thudng xuyén nghién ctru va téi vu hoa: (i) co cdu san phdm phlu hop vai dic tinh cla céc
hon hop dau thd ché bién, nhu cau thj truong va céng suat van hanh cla cac phan xudng;
(ii) tiéu thu HPXT, vat tu tiéu hao, vat tu phu tung thay thé (spare parts)...(gan lién véi cong
tac kiém soat va céap nhat bé dinh muc); (i) nang lugng, tén that va mat mat... dé gép phan
nang cao hiéu qua SXKD.

Trién khai cac budc ti€p theo clia Dy &n NCMR NMLD Dung Quét (Dy &n diéu chinh) phu hgp
vGi cac quy dinh hién hanh.

Hoan thanh cong tac quyét toan c6 phan hoa cla BSR ngay sau khi dugc cdp thdm quyén
chép thuan.

D3y manh céng tac chuyén ddi sé nham thic ddy cac dinh hudng cta BSR theo chién lugc
phat trién Cong ty, quan tri rdi ro, mé hinh san xuat thong minh va dam bao hiéu qua céc
nghiép vu c6t 16i clia doanh nghiép, cai tién, bién déi hoat déng cla doanh nghiép bang cach
tao ra cac quy trinh kinh doanh mdi, trai nghiém khach hang, van hoa so va van hoa Cong ty.
Trién khai cong tac an sinh x3 hoi phu hop véi digu kién hoat dong SXKD.

Thuc hién céc cong viéc khac dugc Dai hoi dong cd déng giao.

Cac giai phap thuc hién

Giai phap trong
san xuat
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Dam bdo van hanh Nha mdy an toan, 8n dinh, lién tuc va hiéu qua, chu trong céng tac an
toan/an toan céng nghé trong hoat déng san xuat. Linh hoat, tdi uu trong viéc diéu chinh
cbng suat Nha may, co cau san phdm theo nhu cau thi trudong va gia san phdm gdp phan dat
va vuot k& hoach, muc tiéu dugc giao.

Ta&ng cuong kiém tra, gidm sat va huén luyén dé bao dam céng tac an ninh, an toan, strc khoé
va méi truong cho NMLD.

Thudng xuyén kiém tra, phat hién sém cac mai nguy va xay dung, trién khai cac gidi phap
kiém soat rdi ro hiéu qua, dac biét déi vdi cac thiét bi quan trong/tdi quan trong clia nha may
gop phan bao ddm nha mdy van hanh an toan, én dinh.

Linh hoat, t8i uu hda trong viéc diéu chinh cong suat Nha mady, co cdu san pham theo nhu
cau thj trudng va gid san pham.

Céng tac tdi uu hda nang lugng:

o Tiép tuc theo ddi, gidam sat su tiéu thu/str dung nang lugng clia Nha may.

o Tiép tuc trién khai céc giai phap t8i uu hoa nang lugng.

Coéng tac tdi uu hda san xuat:

o Tiép tuc tim kiém, danh gia va ché bién th nghiém dau tho, cdu tdr trung gian mdi.

o Ti€p tuc nghién ctu, danh gid va trién khai th&r nghiém tang coéng suat phan xudng
cdng nghé.

o Ti€p tuc nghién ctu, trién khai san xuat san phdm PP ching loai mdi.

Coéng tac Bao dudng tdng thé& [an 5 (TA5): Tap trung moi ngudn lyc dé thuc hién thanh cong
TAS5 dam bao an toan, chat lugng, ti€t kiém chi phi va phan dau rdt ngén thai gian trién khai so
vdi k€& hoach dugc duyét nham sém dua nha mdy vao van hanh trd lai gép phan gia tang san
luong san xudt va lgi nhuén cho cong ty. Phat huy tdi da viéc sir dung cac ngudn lyc tai chd
(BSR, céc don vi trong nganh tai Viét Nam) trong qua trinh thyc hién céng téc bao dudng stra
chira, giam thi€u viéc str dung cac dich vu k§ thuat bén ngoai dé ti€t giam chi phi.

Ti€p tuc tim ki€m co hoi cung cap dich vu dao tao, hé trg ky thuét va van hanh, bdo dudng
cho cac dy an/ nha may khac.
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Giai phap trong Thuodng xuyén theo ddi, phan tich du bdo gid ddu md, cung/cau thj trudng trong nudc dé xay
kinh doanh dung cdac kich ban kinh doanh va cé céc gidi phap ng phd phti hgp nham kiém soat hiéu qua
céc riiro (néu cd) va nang cao hiéu qua SXKD.

Diéu hanh linh hoat trong cong tac tiéu thu sdn pham, bam sat dién bién thj trudng, khadi lugng
hang tén kho va tién dd nhan hang cla khach hang dé tng phd kip thdi khi thi trudng phat
sinh tinh hudng bat Igi.

D&y manh trién khai cong tdc marketing, phat trién thi truong, dac biét quang ba cac san
pham md&i gan vaéi thuong hiéu BSR.

Da dang hdéa nguon nguyén liéu, tdi da tiéu thu dau thé, nguyén liéu trung gian trong nudc dé
téng lgi ich cua chudi lién két trong nganh.

Da dang hda va xuat ban san phdm mdi nham tadng thém hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tinh todn tang khdi lugng nhdp cac nguyén liéu trung gian dé gia tdng cong suat cac phén
xudng cong nghé clia NMLD Dung Quat, tao diéu kién gia tdng san pham lugng cling nhu
hiéu qua san xuat.

Tiép tuc tim ki€m cac déi tac cung cdp dau tho va tiéu thu san phdm dé khéng ngirng ma rong
mang ludi va cé quan hé t6t véi cdc nha cung cdp va khach hang tiém nang, gitp BSR 6n dinh
ngudn cung dau tho va dau ra san pham.

Nghién ctru xem xét ca hdi hop tac véi cédc déi tac cé nang luc dé cé gidi phap pht hgp nham
phat trién thj trudng san pham héa dau.

Giai phap trong Tiép tuc nang cao hé thdng quan tri doanh nghiép gép phan nang cao hiéu qua SXKD. T6

quan tri chtrc ra soat, nghién clru va cai tién cac quy ché, quy trinh nghiép vu dam bao tuan thi phap
luat, tinh gon, hiéu qua va phu hop véi dinh hudng trién khai dp dung va mé réng hé thdng
ERP, cong tac chuyén ddi s6 cla BSR.

Nang cao hiéu qua cong tac danh gia théng tin du bdo, thong tin thi trudng trong nudc va
ngoai nudc, tinh hinh dich bénh, rdi ro dia chinh tri tai khu vuc va qudc té... dé xay dung va
cdp nhat cac kich ban, giai phap kinh doanh phl hgp, kip thoi nham tan dung tdi da co hdi va
gidm thiéu rui ro dén hoat dong SXKD.

Thudng xuyén ra soat, phan tich va nghién clru cac gidi phap dé tiép tuc t8i uu chi phi SXKD
nham gdp phan nang cao hiéu qua SXKD.

Hoach dinh ngudn nhéan lyc, tuyén dung, diéu dong, ludn chuyén, b6 nhiém nhan su phtu hop,
phat huy nang luc, sd trudng, nang cao chat lugng déi ngl can bd d€ dam bao ngudn nhan
luc cho hoat dong SXKD trong giai doan mdi, ndng cap md rong nha may va chién lugc phat
trién ctia BSR.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri va co s& dir liéu dao tao dé nang cao hiéu qua dao tao,
dam bao nang lyc cho ting vi tri chirc danh, chu trong dao tao chuyén sau, dao tao quan ly
va thuc hién dao tao theo k& hoach d& dugc phé duyét va dinh hudng phat trién chién lugc
cua Coéng ty.

Hoan thién va van hanh hiéu qua hé théng quan tri tai nang nham gin gitr va phat trién déi ngi
nhan lyc chat lugng cao, nhan sy tiém nang, dac biét doi véi Khai truc ti€p san xuat.

Chu trong trién khai Dé an xay dung va phat trién van héa doanh nghiép BSR gén lién véi Hé
gia tri cot 16i clia Petrovietnam.

Bam sat va tich cuc lam viéc vdi cédc co quan thdm quyén dé dua cé phi€u BSR niém yét tai
S4 Giao dich Ching khoén thanh phd H6 Chi Minh khi du diéu kién.

Giai phap vé dau tu Thuong xuyén ra soat, danh gia, phan tich hiéu qua cac du an dau tu, kiém soat hiéu qua

vavon danh muc dau tu, tdng cudng kiém sodt cong tac mua cac TTB/TSCD. D&y nhanh va bl ding
tién dé cac cong trinh dau tu nham sém dua vao hoat dong va khai thac, tranh tinh trang dau
tu dan trdi, cham tién do.

Téap trung ngudn lyc dé thic day cong téc trién khai cac budc ti€p theo clia Dy an NCMR
NMLD Dung Quéat (Dy an diéu chinh) theo ding quy dinh hién hanh, dam bao chat lugng, tién
do va hiéu qua.
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6ng NGUYEN VAN HOI Ong BUINGOC DUONG 6ng HA DONG O6ng KHUONG LE THANH O6ng HANG ANH MINH 6ng NGUYEN HAI Au 6ng NGUYEN BA PHUGC
Chu tich HDQT Thanh vién HDQT kiém TGD Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién doc 1ap HDQT Thanh vién HDQT - duoc Thanh vién HDQT - duoc
mién nhiém t&r ngay 13/04/2023 mién nhiém t&r ngay 13/04/2023
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Vé két qua san xuat
kinh doanh

H&i dong Quan tri (HDQT) da chu déng chi dao va phdi hogp chat ché véi Ban Téng Giam déc (TGD) dé ra céc kich ban, giai
phap déng bd, linh hoat dé hoan thanh tdt k& hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2023 trudc tinh hinh thj trudng trong
nudc va thé gidi cé nhiéu bién déng do anh hudng cla chién tranh gilra Nga - Ukraine, Israel - Hamas, ty gia dong USD, bién
dong cla gia dau md... Bén canh sy chi dao sat sao ciia HDQT, su hd trg clia C8 déng 16n - Tap doan Dau khi Viét Nam, cung
vdi xu hudng tich cyc cla thj truong, véi tinh than doan két, chia sé va trach nhiém trong quan ly, diéu hanh, BSR d3 dat dugc
nhiéu thanh tyu déng ghi nhan trong ndm 2023.

HDQT da thuc hién day du chirc nang dai dién cac chl s hitu trong viéc chi dao, giam sat hoat dong diéu hanh clia BDH, dinh
hudng phu hop va Kip thoi, ddm bao st dung hiéu qua cac nguén luc dé hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vy da dugc Dai hoi
dong c6 dong (DHDCD) théng qua, trén ca sd tun thd céc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& va céc quy dinh cd lién quan.

Véi tinh than trach nhiém cao, HDQT da thuc hién nhiém vu mét cdch can trong, trung thuc vi lgi ich clia ¢ dong va Cong ty.
K&t qua nam 2023, Céng ty da hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu dugc DHDCD giao. Céng ty ti€p tuc van hanh an toan Nha
may loc dau Dung Quéat (Nha may); mé réng ngudn dau tho, nguyén liéu trung gian dau vao; cling nhu da dang hoa san phdm
khi sdn xuat va xuat ban.

Nam 2023, Nha may loc ddu Dung Quat van hanh an toan, 6n dinh, gép phan quan trong hoan thanh cac chi tiéu SXKD ndm
2023 cua Cong ty. K&t qua thuc hién cac chi tiéu chinh ndm 2023 déu dat két qua tich cuc va hoan thanh k& hoach dugc
giao, trong dé téng doanh thu va Igi nhuén sau thué€ hgp nhat dat 150.115 va 8.592 ty dong, theo thir tu vugt 3,5% va 75% so
vdi k& hoach diéu chinh. San lugng san xuat va tiéu thu dat trén 7,3 triéu tan, tuong duong 111% cong suat thiét k& va vuot
9% k& hoach diéu chinh.
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Vé két qua thuc hién cac nhiém vu
trong tam da dé ra

Cong tac chién lugc,

k€& hoach

Cong tac quan tri

Cong tac khac

HDQT chi dao cép nhat Dinh hudng Chién lugc phat trién dén ndm 2035, tdm nhin d&n nam
2045; trién khai K& hoach 5 nam 2021 - 2025, ting budc hién thuc héa Chién lugc phat
trién; dinh hudng cac muc tiéu phat trién trong dai han dé chd déng trong kinh doanh; chi
dao xay dung Chién lugc tiéu thu san pham, Chién lugc thuong hiéu va truyén thong,...

Thuc hién Nghi quyét clia Dai hdi déng ¢ dong thudng nién ndm 2023, BSR dé tap trung
trién khai déng b cdc giai phap dé thuc hién cac nhiém vu trong tdm bao goém: van hanh
Nha may loc dau Dung Quat dam bao an toan, 6n dinh & céng suat t6i uu phu hgp véi nhu
cau thi truong; nghién ctru, danh gid va ché bién th& nghiém thanh cong céac loai dau mai
d€ mé& rong gid dau thd cho Nha may; tiép tuc trién khai dam phan viéc cung cdp dau thd
dai han; ddy manh céng tac nghién clru khoa hoc va t6i wu hda san xuat; trién khai Dy an
nang cap md réng NMLD Dung Quat sau khi diéu chinh chu truong dau tu; xay dung va
hoan thién hé thdng quan tri rdi ro ctiia BSR dé tich hop vdi chién lugc phat trién clia BSR
dén 2030, tam nhin dén 2045; tiép tuc thuc hién tai co cadu doanh nghiép; D4y manh cong
tdc chuyén ddi sé dé nang cao dd chinh xac va kip thoi clia théng tin bdo cdo gdp phan
nang cao hiéu qua quan tri céng ty, ti€p tuc hoan thién hé thdng quan tri nguon lyc doanh
nghiép (ERP) sau khi di vao van hanh; trién khai thuc hién dong bé van hoéa doanh nghiép
trong toan Cong ty.

HDQT xac dinh cac van dg, ndi dung trong hoat déng clia BSR can dugc uu tién thyc hién
trong tirng nam, tirng giai doan d& BSR ludn chu déng, tan dung thai co, don dau xu hudng
va cling 1am co s& dé BSR phan b8 ngudn luc thuc hién phlu hop.

D& gdp phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tao chd dong va doét pha cho hoat
dong SXKD phl hgp véi co ché thj truong, HDQT chi dao thyc hién gidi phap vé co ché
chinh sach. Trong dé: ban hanh cac Quy ché tra luong, trd thudng, Quy ché thudng an
toan; ra soat, dé xuat stra d6i, bd sung cac Quy ché& quan ly hoat dong kinh doanh dau tho,
san pham, Quy ché& quan ly tai chinh, cdc Quy dinh phan cap dau tu va quan ly dau thau,...
cling nhu céc quy dinh phap luat, chi dao diéu hanh cla céc co quan quan ly Nha nudc.

Kiém tra, gidm s&t viéc trién khai thuc hién cac chi dao, Nghi quyé&t, Quyét dinh cla
DHDCD, HDQT.

Thuyc hién Gy quyén ctia DHDCD tai Nghi quyét s6 2676/NQ-BSR ngay 13/04/2023 va két
qua hoat ddng SXKD ndm 2023, HDQT da quyét dinh diéu chinh K& hoach SXKD nam 2023
tai Nghi quyét s6 7324/NQ-BSR ngay 28/12/2023.

Thuc hién Uy quyén ctia DHDCD tai Nghi quyét s6 1189/NQ-BSR ngay 22/04/2022, HDQT
da ban hanh Quyét dinh sé 968/QD-BSR ngay 28/03/2024 vé viéc phé duyét diéu chinh
Dy an Nang cap, mé réng Nha may loc dau Dung Quat.

Bén canh viéc chi dao thuc hién t&t nhiém vu SXKD thi trdch nhiém ddi véi moi trudng va
xa hoi cling dugc BSR xem & mot trong nhirng uu tién hang dau. Nhan thirc rd viéc tuan
th an toan va moi truong la van dé quan trong cla doanh nghiép, tur khi thanh lap dén
nay, BSR ludn thé hién trach nhiém cao trong viéc tuan thu, chdp hanh t6t cac quy dinh
clia phap luat vé moi trudng. Vi dinh hudng phat trién bén viing, cac san pham cta BSR
luén dap Ung tiéu chudn quy dinh va than thién véi moi truong.

V& céng tac niém yét cd phiéu BSR tai S& Giao dich Chirng khoan TP H6 Chi Minh (HOSE),
trong ndm 2023, Céng ty da tién hanh thué don vj tu van niém yét ching khoan theo quy
dinh va tich cuc t8 chuirc trién khai cac cong viéc chudn bi d€ dang ky niém yét chimng
khodn tai HOSE. Mé&c du co két qua san xuat kinh doanh va strc khde tai chinh rat t6t trong
nhirng n&m gan day nhung BSR van chua dép ting dugc diéu kién niém yét cd phiéu theo
quy dinh clia Luat ching khoan va céc van ban hudng dan. Do dd, BSR sé ti€p tuc trién
khai cong tac chuyén san, dang ky niém yét chiing khoan tai HOSE khi du diéu kién.
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Hoat dong giam sat cua
Ho6i dong quan tri voi Ban TGD

Phuong thirc giam sat

K&t qua giam sat

Can cirDiéu 1&, Quy ché quan tri Céng ty, Quy ché hoat déng clia H6i déng quan tri, Hi dong
quan tri d& thyc hién gidm sat hoat dong cta Téng Gidm ddc va Ban Tong Gidm ddc trong
viéc trién khai cdc Nghj quyét cia DHDCD va Nghj quyét/Quyét dinh/céc van ban chi dao cua
HDQT trong nam 2023 nhu sau:

Giam sat qua trinh 18p k& hoach SXKD n3m 2023 va viéc thuc hién cac chi tiéu k& hoach
da dugc DHDCD thong qua va HDQT phé duyét.

Thudng xuyén t6 chirc, tham gia cac cudc hop clia HDQT, clia Ban TGD dé chi dao, danh
gia tinh hinh thuc hién, xem xét cac giai phdp, kiém tra, giam sat, dén ddc céc hoat déng
san xudt kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh, t8 chirc nhan sy, téi cdu tric, t6i uu hda
va cac hoat dong khac trong toan Céng ty va cac don vi cé phan vén gop.

PhGi hop chat ché vai Ban TGD trong viéc ki€ém tra, nam bat tinh hinh hoat dong SXKD
thyc té clia Cong ty.
TG chirc cong tac kiém tra, gidm sat chuyén dé.

Giam sat cac don vj thanh vién, lién két théng qua Quy ché ngudi dai dién cta Cong ty
tai cac coéng ty con/ cong ty lién két, Quy ché quan ly vén cta Cong ty dau tu vao doanh
nghiép khac.

Ban Téng Giam déc da hoan thanh tat vai tro quan Iy, diéu hanh BSR trong ndm 2023, cu thé:

Trién khai, chi dao céc ban, van phong, don vi thuc hién nghiém tdc cdc Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao ctia DHDCD, HDQT.

Quan ly, diéu hanh hoat ddng SXKD chuyén nghiép, sat sao, trung thuc, can trong vdi tinh
than trach nhiém cao, khac phuc kho khan, khong nglrng ndng cao nang luc quan tri theo
théng 1& tot, hién dai d€ hoan thanh coéng viéc, nhiém vu dugc giao vi lgi ich hgp phap, téi
da clia BSR va céc cd dong.

Quan ly, digéu hanh hoat dong SXKD theo dung phan cap tham quyén gittra HDQT va Téng
Giam dac.
B&o cdo day du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thyuc hién cac chi dao ctia HDQT/

DHDCD va xin y kién chi dao ctia HDQT khi phat sinh van dé vugt phan cap thdm quyén,
quyét dinh clia T8ng giam ddc.

Lam viéc thudng xuyén vdi cac Ban, Van phong, Don vi dé ra soat, gidi quyét kip thai céac
khé khan, vudng mac trong hoat déng SXKD cling nhu chdn chinh nhitng ton tai (néu co).

Tuan thd, chap hanh dung céac quy dinh trong qua trinh diéu hanh hoat déng cta Céng ty.

Cung véi DHDCD, HDQT, Ban T8ng giam ddc da quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD cua
BSR dap Ung ky vong ctia HDQT, DHDCD trong ndm 2023 cling nhu tao nén tang dé dat
dugc cac muc tiéu clia K& hoach 5 ndm 2021 - 2025 va Chién lugc phat trién BSR.

CHUGONG 4: DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR|

Cac ké hoach, dinh hudng
cua HDQT

N&m 2024, bén canh nhiing tdc doéng tl&r tinh hinh kinh té&,
chinh tri thé gidi thi ndi tai BSR phai doi dién va gidi quyét cac
van dé vé: gia dau md tiép tuc bién dong kho ludng; xu thé
chuyén déi sd, chuyén dich nang lugng; suy gidm ngudn dau
tho ndi dia, thay thé 1a cac ngudn nhap khau vdi chi phi cao;
d6i tht manh canh tranh trong kinh doanh xang dau, cac san
pham hoéa dau; chi phi bdo dudng stra chitra ngay cang tang
theo s6 ndm van hanh Nha may loc dau Dung Quét; chi phi
dau tu cao hon, thi tuc, quy dinh vé dau tu phtc tap hon so
vdi trude day... Vi vy, dé€ hoan thanh nhiém vu k& hoach san
xuat kinh doanh ndm 2024, HDQT xac dinh nhitng nhiém vu
chinh can thuc hién nhu sau:

e.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh:

Tiép tuc t6 chirc bé mdy HDQT, co quan gilp viéc cho
HDQT lam viéc chuyén nghiép, sac bén vai tinh than trach
nhiém cao.

Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, t6 chirc hop
bat thudng khi can thiét, linh hoat ap dung hinh thic lam
viéc truc ti€p tai van phong BSR hodc lam viéc tlr xa (tuy
thudc tinh hinh thuc t&) dé kip thdi chi dao, gidi quyét céc
cOng viéc thudc thdm quyén, phan cdp cta HDQT.

Ti€p tuc xem xét, quyét dinh, chi dao: céng tac xay dung,
thyc hién Chién lugc; xac dinh cac van dé, cong viéc
trong hoat déng SXKD cua BSR can dugc uu tién thyc
hién; xay dung, kién nghj, phé duyét cac van dé vé co ché
chinh sach; kiém tra, giam sat Ban Téng gidm ddc thuc
hién nhiém vu quan ly, diéu hanh BSR, thuc hién céac chi
dao, Nghi quyét, Quyét dinh cla DPHDCD, HDQT va céac
cdp co6 thdm quyén; t8 chirc thuc hién cac Uy quyén cla
DHDCD (néu cd).

Doéng thai, HDQT ti€p tuc chi dao thuc hién cac hoat dong
san xuat kinh doanh cla Céng ty, cu thé:

Trién khai cdc nhiém vy hoat déng SXKD géan lién Quyét
dinh s6 1243/QD-TTg phé duyét “Dé an co cau lai Tap
doan Dau khi Viét Nam (PVN) giai doan dén hét nam
2025"; K& hoach 5 ndm 2021-2025 cla BSR lam co s& dé
BSR phat trién bén ving.

Tap trung van hanh Nha may loc dau Dung Quat an toan,
6n dinh, lién tuc & céng suat, co cdu san pham t6i uu phu
hgp vdéi nhu cau va tinh hinh thi truong, t6i da hoa hiéu
qua san xuat kinh doanh ctia BSR.

Giam sat chat ché cong tac Bao dudng téng thé Nha may
loc dadu Dung Quat lan 5 dam bao an toan, chat lugng, tién
@0 va t6i uu chi phi véi k€ hoach dugc duyét.

Dam bdo ngudn cung dau thé cung cap cho van hanh an
toan, 8n dinh, hiéu qua Nha mady loc dau Dung Quat.

Chi dao, nghién ctru xem xét co hoi hop tac véi déi tac
tiém nang nhadm da dang va phat trién thi trudng san
pha@m hoéa dau.

455/CV-VPHDQT/2024

Chi dao hoan thién hd so quyét todn c¢6 phan héa BSR
trong nam 2024.

DAay manh trién khai Du dn NCMR NMLD Dung Quat (Du
an diéu chinh) dam bao tién dé, chat lugng, hiéu qua dau
tu Dy én va tuan thu cac quy dinh hién hanh.

Day manh cong tac chuyén déi sd, dong thai tich hgp hé
théng ERP vdéi Tap doan Dau khi Viét Nam dé hé théng
ERP dugc théng sudt, hiéu qua.

Ra soat, stra ddi, bé sung va hoan thién hé théng quan tri
néi bd phu hop vai cac quy dinh cta phap luat va PVN,
dap Ung yéu cau thyc tién cla hoat déng SXKD Coéng ty,
thich Ung vdi co ché thj truong.

Thuc hién cong téc téi cau tric theo Nghj quyét s6 4626/
NQ-DKVN ngay 13/07/2023 cutia Hoi dong thanh vién Tap
doan; Ra soat, sdp x€p codng tac t6 chirc, co ciu, chic
nang nhiém vy, dinh bién cac Ban, Chi nhanh Cong ty dam
bdo hiéu qua, phu hgp véi hoat ddng SXKD cua BSR tung
giai doan.

Trién khai cong tac truyén théng, an sinh xa héi phu hop
vdi diéu kién hoat dong SXKD cla Cong ty.

Phan ddu dang ky thu tuc chuyé&n san niém yét tai S& Giao
dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) khi du
digu kien.

Thuc hién céc céng viéc khac do Dai hdi déng c6 dong giao.
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M6t s6 hoat déng néi bat cia HDQT nhu sau:

Bao cao hoat dong cua
HOi dong Quan tri

e Chién lugc, k& hoach: HDQT chi dao cép nhéat Dinh hudng
Chién lugc phat trién d&n nam 2035, tam nhin dén nam
2045; trién khai K& hoach 5 nam 2021 — 2025, tiing budc
hién thuc héa Chién lugc phat trién; dinh hudng cac muc
tiéu phat trién dai han dé& chd déng trong kinh doanh; chi
dao xay dung Chién lugc tiéu thu san phdm, Chién lugc
thuong hiéu va truyén thong...

o Thuyc hién Nghi quyét cla Dai hoi dong c8 dong thudng
nién ndam 2023, BSR da tap trung trién khai dong bo cac
gidi phap dé& thuc hién cac nhiém vu trong tam.

Thanh vién va co ciu clia Hoi dong quan tri

Héi dong quan tri (HDQT) c6 5 thanh vién, bao gom Chu tich HDQT, 01 Thanh vién kiém Téng Gidm ddc, 03 Thanh vién khong « HDQT x4c dinh cdc vén @8, ndi dung trong hoat déng cta

diéu hanh. BSR can dugc uu tién thuc hién trong ting ndm, ting giai
doan dé& BSR ludén chud dong, tan dung thoi cg, don dau xu
STT Hoi dong quan tri Chtrc vy S6 c6 phan S6cdphan Ty 1é sé hiru/ huéng va cling lam co sG d& BSR phan bb nguon lyc thuc
dai dién sdhiru  Vondiéulé hién phu hop.
1 Nguy&n Van Hoi Chitich 1.147.384.859 6.400 37,00% + HDQT chi dao thyc hién gii phap vé co ché chinh sach,
trong dé: ban hanh cac Quy ché ndi b cling nhu cap nhat
2 BUi Ngoc Duong Thanhvien  930.149.885 0 30,00% va ap dung cac quy dinh phat lut, chi dao diéu hanh cla
cac co quan quan ly Nha nudc.
3 Ha Ddng Thanh vién 465.074.942 0 15,00%
4 Khuona L& Thanh Thanh via 313.770.561 3.400 o o Kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién cac chi dao,
uong L€ than anhvien D : e Nghi quyét, Quyét dinh clia DHDCD, HDQT.
5 Hang Anh Minh Thanh vién

e Thuyc hién Oy quyén cta DHDCD tai Nghj quyét s6 2676/
NQ-BSR ngay 13/04/2023 va két qua hoat déng SXKD nam
2023, HDQT da quyét dinh diéu chinh K& hoach SXKD ndm
2023 tai Nghi quyét sd 7324/NQ-BSR ngay 28/12/2023.

Hoat dong cua HDQT

e V& cong tac niém yé&t cd phi€u BSR: Cong ty da ti€n hanh
thué don vi tu van niém yé&t chimg khodn theo quy dinh va
tich cuc t6 churc trién khai cac cong viéc chudn bi d€ dang

Véi tinh than trach nhiém cao,
HDQT da thuc hién nhiém vu mot
cach can trong, trung thuc vi loi
ich ciia cac c6 dong va Cong ty

Véi tinh than trach nhiém cao, HDQT da thuc hién nhiém vu
mét céch cdn trong, trung thuc vi lgi ich cla cac ¢ déng va
Céng ty. K&t qua nam 2023, Céng ty da hoan thanh xuat sac
céc chi tiéu nhiém vu dugc DHDCD giao. Cong ty ti€p tuc van
hanh an toan, 8n dinh Nha may loc dau Dung Quat; md réng
nguon dau thd, nguyén liéu trung gian dau vao.

Céc hoat déng chu déng, tich cuc, hiéu qua, Kip thoi va cé tam
chién luge ctia HDQT, phu hop vdi cac quy dinh cla phap luét
va BSR, véi phuong cham “Chinh tryc — Chuyén nghiép —boan
két — Sang tao — Hiéu qud”, trién khai déng bd cédc nhom giai
phap, trong dé tap trung vao vao cac nhém giai phap cdt 16i,
dét pha “vé con ngudi, thi trudng va ca ché chinh sach” gép
phan gilp BSR tiép tuc dat dugc nhiéu thanh céng trong nam
2023, giam thi€u mirc d6 anh hudng tir cac yéu té khach quan
bat Igi (cu thé nhu dugc trinh bay tai “Bao cdo két qua SXKD
nam 2023, k& hoach SXKD ndm 2024"), tao thuan loi d& BSR
dat dugc cac muc tiéu cla K& hoach 5 nam 2021 - 2025 va
Chién lugc phat trién dai han.

ky niém yét chimng khoan tai HOSE.
Ngoai ra, phu hgp véi phan cap, thdm quyén, HDQT con

thuc hién nhiéu hoat déng/chuong trinh khac dé chi dao,
dinh hudng, quan tri hoat dong SXKD cta BSR.

HDQT xac dinh cac van dé, noi
dung trong hoat dong cua BSR
can dugc uu tién thuc hién trong
tlrng nam, tirng giai doan dé BSR
lubn chl dong, tan dung thoi co,
dén dau xu hudng va ciing lam co
s& dé BSR phan bo nguén luc thuc
hién phu hop.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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HDQT ban hanh trén 170 Nghj quyé&t, Quyé&t dinh va trén 200 Van ban dé quan tri, chi dao v& hoat dong san xuat kinh doanh
ndm 2023 déi véi nhitng van dé thudc phan cédp, thdm quyén quyét dinh clia HDQT. Trong d6 cé mot s& Nghj quyét quan
trong nhu sau:

Bdo cdo hoat déng cua tirng thanh viéen HDQT

Thuyc hién cac quyén va nghia vu cla Thanh vién/Chu tich HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 1&é BSR, Quy ché& ndi bd vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat ddng clia HDQT va cac

Ong Nguyén Van Hoi
(Chu tich HPQT)

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

quy dinh lién quan khac.

1 07324/NQ-BSR 28/12/2023 Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh mot s6 chi tiéu K& hoach hoat dong san xudt kinh Linh vuc phu trach:
doanh ndam 2023 clia Cong ty ¢6 phan Loc hda dau Binh Son . L. R ., R | R L . N
Chién lugc phat trién, Céng tac tai cau truc Cong ty; Phu trach hoat ddéng cua Van phong Hoi
2 05504/NQ-BSR 05/09/2023  Nghi quyét V& viéc phé duyét D& 4n/Ké& hoach ca céu lai Cong ty ¢ phan Loc héa dau dong quan tri.
Binh Son dén nam 2025 Nhan xét:
3 05160/NQ-BSR 14/08/2023  Nghi quyét vé viéc chap thuan K& hoach hoat déng san xuat kinh doanh 5 nam 2021-2025 Ong Nguyén Van Héi thyc hién tSt cc quyén va nghfa vy clia Thanh vién/Chu tich HDQT
clia Cong ty c8 phan Loc héa dau Binh Son thep quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu &€ BSR, Quy ché ndi bc? Ve quan trj céng ty, Quy
ché hoat déng ctiia HDQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh tét nhiém vy do HDQT phan
4 05005/NQ-BSR 02/08/2023 Nghi quyét vé viéc phé duyét Chuong trinh An sinh x3 hoi nam 2023-2024 ctia Cong ty ¢6 cong vé [inh vyc phu trach néu trén.
phan Loc hda dau Binh Son
éng BUi Ngoc Duong Thuyc hién cac quyén va nghia vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
5 04809/NQ-BSR 19/07/2023 N‘gh] quyé’t‘v"é viéf<_: th/é'nAg qua cac hop dong, giao dich gitta Cong ty ¢d phan Loc hdéa dau (Thanh vién HDQT/ TGD) I§A BSR, Quy f:hé' ndi bd vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT va cac quy dinh
Binh Son va Ngudi ¢6 lién quan lién quan khac.
6 03417/NQ-BSR 14/06/2023 Nghi quyét vé viéc gidi tda c8 phan hét han han ché& chuy&n nhuong trong dgt ban ¢ phan Linh vire phy trach:
uu déi theo thai gian cam két 1am viéc clia ngudi lao dong cho Cong ty ¢6 phan sau c8 Cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh va Iinh vuc Tai chinh K& toan cua Cong ty.
phén héa ., i R
Giam sat hoat dong:
7 03383/NQ-BSR 12/06/2023 Nghi quy?t Ve viéc phe duyetAklnh~ph|ja|:trQ céac hang mu(f/conAg trinh én SIPh xa hC)I, bo‘A B6 may co quan diu hanh.
sung thudéc Chuong trinh An sinh x& héi nam 2022-2023 cua Cong ty c6 phan Loc hoa dau
Binh Son Nhan xét:
8 03269/NQ-BSR 02/06/2023  Nghi quyét vé viéc théng qua Phuong an chi tra c8 tic nam 2022 clia Cong ty c6 phan Ong Bui Ngoc Duong thuc hién t6t céc quyen va ngha vu cta Thanh vién HDQT/TGD theo
Loc héa dau Binh Son quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu I& BSR, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat déng ctia HDQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do HDQT phéan
9 02789/NQ-BSR 21/04/2023 Nghi quyét V& viéc phé duyét k& hoach hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 clia BSR c6ng vé linh vuc phu trach néu trén.
10 02738/NQ-BSR 19/04/2023 V@ viéc ban hanh Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi ndam 2023 clia Cong ty éng Ha D@'ng Thuc hién cac quyén va nghia vu clia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
c6 phan Loc hoéa dau Binh Son . . I& BSR, Quy ché& ndi bo vé quan tri céng ty, Quy ché hoat ddong ctia HDQT va cac quy dinh
(Thanh vién HDQT) € BSR, Quy ¢ i bo veé ¢ icong ty, Quy at dong Q quy di
lién quan khac.
1 02676/NQ-BSR 13/04/2023 Nghi quyét Dai hdi dong c8 déng Cong ty ¢6 phan Loc hda dau Binh Son nam 2023 ]
Linh vuc phu trach:
12 02216/NQ-BSR 09/03/2023  Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach hoat dong SXKD nam 2023 tam thoi cia BSR Giam sat cong tac Bdo dudng tdng thé [an 5 (TAS5); Linh vyc ti€n do trién khai Du &n Nang
cap md rong NMLD Dung Quat (NCMR); Céng ty du bdo, phén tich thj truong phuc vu san
13 01811/NQ-BSR 08/02/2023 Nghi quyét vé viéc théng qua chuong trinh lam viéc clia Hoi dong quan tri BSR nam 2023 xudt kinh doanh; Giam sat Cong ty cd phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi (PMS).
. ) ! . Nhan xét:
14 01805/NQ-BSR 07/02/2023 Nghi quyét V& viéc théng qua k& hoach t8 chirc Dai hoi dong ¢ déng thudng nién .
nam 2023 clia Cong ty ¢8 phan Loc hda dau Binh Son Ong Ha Déng thuc hién tdt cac quyén va nghia vu cta Thanh vién HDQT theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Diéu I& BSR, Quy ché& ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché& hoat déng cla
15 01778./NQ-BSR 06/02/2023 Nghi quyét vé viéc quy hoach cén bo HDQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phan cong vé linh vuc

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Ong Khuong Lé Thanh
(Thanh vién HPQT)

Ong Hang Anh Minh
(Thanh vién déc Iap HPQT)

Thuc hién cac quyén va nghfa vu ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu
I& BSR, Quy ché& ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché& hoat dong clia HDQT va céc quy dinh
lién quan khac.

Linh vuc phu trach:

Cong tac an ninh, an toan, stiic khde, moi truong, phong chdy chira chdy va quan ly chat
lugng; CONg tac quan tri nhan luc, tién luong, ch& dé chinh sach va dao tao; Céng tac chuyén
d&i s6; Truyén thdéng, van hda doanh nghiép, an sinh x& hoi; Céng tdc mua sam hang hda,
thuong mai dich vu phuc vy hoat déng san xuat kinh doanh; Cong tdc phép ché&, quan tri rui
ro, bao hiém; Linh vuc cdng nghé Dy an Nang cap mé rong NMLD Dung Quét; Linh vuc khoa
hoc céng nghé Cong ty; Gidm sat Cong ty ¢ phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung
(BSR-BF).

Nhan xét:

Ong Khuong Lé Thanh thuc hién t8t cac quyén va nghfa vu clia Thanh vién HDQT theo quy
dinh cda Ludt Doanh nghiép, Diéu I& BSR, Quy ché& ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché& hoat
doéng ctia HDQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh t&t nhiém vu do HDQT phan céng vé
[inh vuc phu trach néu trén.

Thuc hién cac quyén va nghia vu clia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
I& BSR, Quy ché& ndi bo vé quan tri céng ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va céc quy dinh
lién quan khac.

Linh vuc phu trach:

Céng tac Dau tu, mua sdm tai san cd dinh; Linh vyc kinh doanh dau thé va san phdm; Cong
téc k& hoach san xuat kinh doanh; Kiém soat, kiém toan ndi bo; Quan hé c8 dong; truyén
thong lién quan dén cong tac quan hé c8 déng. Céng tac nhugng ban, thanh ly tai san; Linh
vuc phéap ly Dy dn Nang cdp md réng NMLD Dung Quét; Phu trach hoat déng ctia Ban Kiém
soat ndi bd; Giam sat Coéng ty cd phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building) va Cong ty
TNHH Kho ngédm Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS).

Nhan xét:

Ong Hang Anh Minh thuc hién t8t cac quyén va nghfa vu ctia Thanh vién doc lap HDQT theo
quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu & BSR, Quy ché& ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat déng clia HDQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do HDQT phéan
c6ng vé Iinh vyc phu trach néu trén.

CHUONG 5: BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Hoat dong cua HDQT

T&t ca thanh vién trong Hoi déng quan trj va Ban Téng Gidm d6c dd dugc dao tao vé quan tri Céng ty. Trong ndm 2023, cac
thanh vién nay da tham gia cdc chuong trinh dao tao/ héi thdo nhu “Nang cao nédng luc quan tri doanh nghiép — Lanh dao
trong thé gi¢i D-VUCAD”, “Hing nhan thanh vién Hoi dong quan tri”, “Dién dan quan tri cdp cao Viét Nam - Singapore”, “Phat

trién nang luc quan ly”, “Quan tri doanh nghiép theo théng & qudc t&”, “Hoi dong quan tri qudc t&” do cac chuyén gia trong
nudc va qudc té giang day, chia sé.

Giao dich c6 phiéu clia ngudi ndi bo va c6 déng I6n va
ngudi lién quan:

Trong nam 2023, giao dich ¢c6 phi€u ctia Ngudi ndi bo va ngudi co lién quan cla ngudi ndi bd nhu sau:

STT Nguoithuc hién giao  Quan hé véi nguoi S6 ¢6 phiéu sd hitu S6 ¢6 phi€u sé hitu Ly do tang,

dich ndi bo dau ky (01/01/2023) cudi ky (31/12/2023) giam (mua, ban,
chuyén dai,
SGcdphigu Tyle (%) S6cdphigu Tylé (%) thuéng..)

1 Nguyén Ly Phuong Dung  Ngudi cé lién quan 0 0% 0 - Mua, ban
clia Thu ky Cong ty

2 V3 Tién Binh Thu ky Coéng ty 0 0% 0 - Mua, ban

Ghi chu: s6 lugng ¢d phiéu giao dich dudi s6 lugng phai cong bé théng tin ting giao dich theo quy dinh.
« Trong ndm 2023, BSR khéng phat sinh céc giao dich hodc hop déng vdi ¢é déng ndi bo.
« COng ty tudn thu day du céc quy dinh cla phap luat vé Luat Doanh nghiép, ching khodn va céc van ban lién quan.

B6 nhiém/ Mién nhiém can bd

Trong ndm 2023, DHDCD quyét dinh bau 6ng Hang Anh Minh gilr chtrc Thanh vién déc 1ap HDQT, quyét dinh mién nhiém chuirc
danh Thanh vién doc 1ap HDQT ddi véi 6ng Nguyén Hai Au va 6ng Nguyén Ba Phudc; HDQT quyét dinh bé nhiém 6ng Tran
Thai Bdo gilr chirc Phé Téng Gidm ddc Céng ty, quyét dinh théi gitr chirc Phd Téng Gidm ddc dai véi éng Tran Doan Thinh dé
chuyén cong tac khac, quyét dinh 6ng Nguyén Ngoc Anh dugc nghi viéc dé hudng ché dé huu tri; Cong ty ¢6 phan Loc hoda
dau Binh Son khong cé su thay déi vé nhan su trong Ban Kiém soat.

Veé chi phi hoat dong

Chi tiét thu lao clia HDQT dugc t8ng hop va thé hién trong Td trinh théng qua bao cdo tién luong, thu nhdp ndm 2023 va k&
hoach ndm 2024 clia HDQT va Ban Kiém soat, Bdo cdo tai chinh ndm 2023 dugc ki€ém todn va Bdo cdo thudng nién nam 2023
theo quy dinh.

Céc thanh vién HDQT lam viéc thudng xuyén tai Cong ty, str dung phong lam viéc, céc tién ich, phuong tién di chuyén, céng
cy, dung cu lam viéc va thuc hién cac ché dé céng tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh ctia Cong ty vé cac dinh mic
chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ché dé cong tac phi... Chi phi hoat déng ctia HDQT dugc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung clia Cong ty.
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Bao cao clila Ban Kiém soat

Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

Trén co sd k& hoach hoat déng nam 2023, k&t qua gidm sat tinh hinh hoat dong thuc té tai BSR va Bao céo kiém toan cua don
vi kiém todn doéc 1ap (Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam va Ban Kiém soat da thuc hién thdm dinh BCTC 6 thang va
1nam), Ban Kiém soat bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh ctia BSR déi véi mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

Lgi nhudn sau thué hgp nhdt dat Chi tiéu san xuat kinh doanh

N&m 2023, Nha mdy hoat déng 6n dinh vdi cong suat cao va binh quan trén 100%
cong suat thiét k&. Tinh hinh dién bién dia chinh tri trén thé& gidi phirc tap do chién
dich d&c biét Nga - Ukraine, tinh hinh & gidi Gaza, gia dau tho ti€p tuc kho du bao,
Vugt ké hoach ndm 2023 [ 174% lam phat toan cau da gidm, nhung lam phat co ban van ¢ mdc cao ...Vdi tinh hinh
nhu vay, nhung BSR da hoan thanh xuat sac nhiém vu trong tam va vugt cac chi
tiéu k& hoach dé ra cu thé nhu: Lgi nhuan sau thué dat 8.755 ty dong, vugt k&
hoach nam 2023 1a 174%. NOp ngan sach nha nudc 17.409 ty dong, vuot k& hoach
nam 111%. Doi vdéi san lugng san xuat va san lugng tiéu thu cling vuot k& hoach
cu thé nhu sau: san lugng san xuat: 7.367.305 tan dat 109%, san lugng tiéu thu:
7.340.677 tan dat 109% so vdi k& hoach 2023.

Ty déng

Cac chi sé6 tai chinh:

Cac hé sb vé kha nang thanh toan, cac chi tiéu vé can déi ng, sy phl hop clua co
cau tai san, nguon van... nhin chung céc chi s6 tai chinh cla BSR Ia tdt, nam trong
khoang an toan.

Tinh hinh bao toan va phat trién vén:

N&m 2023, BSR l3i sau thué |a 8.755 ty dong nén Cong ty da bao toan va phat trién
vén véi hé s6 14 1,12.

Cong tac dau tu tai chinh:

Tai thai diém 31/12/2023, BSR ¢6 01 don vj hach toan phu thudc 1a Ban quan ly du
an nang cap ma réng nha may va BSR tham gia gop von tai 04 doanh nghiép gom:

e COng ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF) vdi ty 1&
tham gia gép von 1a 65,54% von diéu 1&. Cac Ngan hang da kién BSR-BF 1én Toa
an dé€ yéu cau thanh toan cac khodn ng phat sinh tir Hgp déng tin dung. Ngay
26/09/2023, Tda an da tuyén an Theo Ban an so tham sd 08/2023/KDTM-ST
ngay 26/9/2023 co ban chap nhan tat ca cac yéu cau khdi kién cta cac Ngan
hang, dong thoi yéu cau BSR-BF thanh todn céc khoan ng gdc, 13i phat sinh.
Trong trudng hgp BSR-BF khéng thé thanh todn thi cac Ngan hang cé quyén
yéu cau xur ly tai san dam bao dé thu hoi ng. Ngay 10/10/2023, BSR-BF da nop
don khang cdo véi mot s6 ndi dung clia ban an dan sy so thdm s6 08/2023/
KDTM-ST ngay 26/9/2023 cta Toa an nhan dan thanh phd Quang Ngai. Dén
ngay 22/2/2024, BSR-BF da ndp ho so ma thu tuc pha san Ién toa an nhan dan
tinh Quang Ngai. Nam 2023, BSR-BF udc 16 IGy k& 1a 1.611,26 ty dong va &m
vén chu s& hitu khodng 478,89 ty doéng. Tai thoi diém 31/12/2023, BSR dang
trich 18p du phong cho khoan dau tu vao BSR-BF |a gan 205,78 ty déng (trich
14p thém trong ky: 0 VND va khong bao gom khoan 536 ty déng BSR dé trich
l&p cho giai doan trudc 30/6/2018).

e CoOng ty C& phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building) vdi: ty 1& cé phan
nam gitr 14 83,26% von diéu 1&. Nam 2023, PV Building udc dat téng doanh thu
686 ty dong, lgi nhuén sau thué 15,3 ty déng.

CHUONG 5: BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

e Cong ty C6 phan Bdo dudng va Stra chira cong trinh Dau khi (PMS) vdi ty 1& von thuc gdp 1a 7 ty dong, chiém 8,75% von
diéu 1. Nam 2023, PMS udc dat téng doanh thu 198 ty dong, loi nhuédn sau thué 5,63 ty dong.

e Cong ty TNHH Kho ngdm Xang dau D3au khi Viét Nam (PVOS) vdi ty 1é von thuc gop la 4,24 ty dong, chiém 5,77% von
diéu 16. Nam 2023, PVOS udc 16 khoang 2,4 ty déng. Vi dang trong giai doan dau tu, tién dé dau tu kéo dai do cac vudng
méac vé co ché/ chinh sach nén chua hiéu qua. Trich 1dp dy phong gidm gid khodn dau tu vao Cong ty TNHH Kho ngam
xang dau Dau khi Viét Nam la 1.492.777.634 VND (trong do: trich Iap thém trong ky 206.555.700 VND).

e Hién tai, BSR dang thuc hién phuong an tai co cau cac khoan goép von tai 04 coéng ty trén theo phuong an thoai von tai
PMS, PVOS, thuc hién pha san déi véi BSR-BF va ti€p tuc gilt nguyén phan vén PV Building.

Hién tai, BSR dang thuc hién phuong an tai co cdu cac khoan gép von tai 04 coéng ty trén theo phuong an thoai von tai PMS,
PVOS, thyc hién pha san doi véi BSR-BF va tiép tuc gitr nguyén phan vén PV Building.

Van dé ngoai trir va nhan manh trong BCTC 2023 clia BSR:

Trong BCTC riéng va BCTC hgp nhat ndm 2023 cutia BSR, Kiém toan Deloitte d4 luu y van d& can nhan manh va khéng co yéu
t6 ngoai trlr, cu thé:

Y kién nhan manh trén BCTC riéng:

« Nhu trinh bay tai Thuy&t minh sé 01 phan Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh riéng, tai ngay lap bao cdo tai chinh riéng nay,
céc co quan c6 thdm quyén chua thyc hién kiém tra va phé duyét quyét todn c6 phan hoa tai thai diém Céng ty chinh thirc
chuyén thanh cong ty ¢ phan.

Y kién nhan manh trén BCTC hop nhat:

e Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 01 phan Thuy&t minh bédo cdo tai chinh hgp nhat, tai ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat
nay, cac co quan cé thdm quyén chua thuc hién ki€m tra va phé duyét quyét toan c6 phan hda tai thoi di€ém Coéng ty chinh
thirc chuyén thanh coéng ty ¢6 phan.

e Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s& 01 phan Thuy&t minh bédo cdo tai chinh hgp nhat, tai ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat
nay, Toa an Nhan dan Thanh phd Quang Ngai da ban hanh Ban an so tham vu kién mdt s6 ngén hang khai kién Cong ty
C& phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF - céng ty con ctia Cong ty) lién quan dén cac khoan vay qua han
thanh toan. Theo d6, BSR-BF budc phai thanh toan cac khoan ng géc, 13i qua han. Trong thang 02 nam 2024, BSR-BF da
nép don md thu tuc pha san dén Toa an Nhan dan tinh Quang Ngéi theo chap thudn clia H6i dong Quan tri. Bdo cdo tai
chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 clia BSR-BF dugc hgp nhat vao bdo céo tai chinh hgp nhat
clia Cong ty trén co s& hoat dong lién tuc, phl hop vai co sé 1ap bdo cdo tai chinh va chinh sach k& toan clia Cong ty.

Y kién cutia Ban Kiém soat:

Ban Kiém sodt cho rang y kién nhdn manh clia Kiém todn Deloitte phu hgp, khach quan. Viéc BSR chua dugc phé duyét quyét
todn cd phan hoa va Toa dang trong qua trinh xtr ly cac tha tuc lién quan dén Céng ty cd phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi
Mién Trung vé cac quyén va nghia vu lién quan dén BSR- BF cé thé phét sinh diéu chinh k&t qua xuat kinh doanh ndm 2023
khi ca quan cé tham quyén cé cac quyét dinh cudi cung. Tuy nhién, dén thai diém 31/12/2020, Cong ty da trich 1ap du phong
toan bo gia tri khoan dau tu vao BSR-BF. Ngay 22/2/2024, BSR-BF da ndp ho so md thi tuc pha san 1én toa an nhan dan tinh
Quang Ngai.

Co6ng tac quan tri doanh nghiép

Trong giai doan bién ddng cua thj trudng trong nudc va qudc té thai gian qua, Ban Lanh dao Céng ty da tap trung va co cac
gidi phap vé quan tri bién dong, diéu hanh linh hoat dé (ng pho vdi cac tinh hudng V& thi truong va bién dong trén thé gidi.
Tang cudong ap dung cac hé théng quan tri hién dai, xay dung chién lugc phat trién va van hda doanh nghiép dé tao moi trudng

va dong luc phat trién bén viing. Cu thé:

Hoan thién Hé théng quan tri rdi ro va trién khai ap dung vao thyc tién quan ly diéu hanh; Xay dung Chién lugc phat trién BSR
dén nam 2030, tdm nhin dé€n nam 2045 dé lam 16 trinh dau tu phat trién bén viing cho Cong ty.

Ra sodt, dé xuat stra ddi, bé sung cdc Quy ché&, quy dinh va quy trinh d&€ phu hop vdi thuc t€ SXKD va tuan thia cac quy dinh
phdp Iuat, chi dao diéu hanh cla céc co quan quan ly Nha nudc.

Ap dung hé thdng cong nghé théng tin trong quan ly, didu hanh va gidm sat cac hoat déng thudng xuyén cta Cong ty.
D&y manh céng tac chuyén dgi s6 d€ ndng cao dd chinh xac va kip thdi clia bdo cdo quan tri cdng ty, ti€p tuc hoan thién hé

thong quan tri ngudn lyc doanh nghiép (ERP) sau khi di vao van hanh.

Thuc hién theo phuong an téi co cdu dam bao 6n dinh t6 chirc, phu hop véi dac thu, thuc té€ cda ting giai doan va cho nhiing
nam ti€p theo cla Céng ty.

Trién khai thuc hién déng bd van hdéa doanh nghiép clia céng ty dé tao nén tang cho su phat trién bén viing.
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K&t qua giam sat véi H6i dong quan tri, Tong Gidm doc
Trong ndm 2023, HDQT BSR d& hoan thanh t6t cac chirc ndng, nhiém vu dugc giao va dua ra cac chi dao dinh hudng, quyét

dinh, nghj quyét Kip thoi dé Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vy, chi tiéu da duge DHDCD théng qua. Bdo cdo clia HDQT va
TGD d& phan anh day du, trung thuc tinh hinh hoat ddng nam 2023 ctia Cong ty, cu thé:

H6i déng Quan tri:

HDQT hoan thanh tét cac chirc nang, nhiém vu, quyén va
nghia vu theo quy dinh cla Phap luét, Diéu I& BSR, Quy ché
hoat déng va cac quy dinh khac co lién quan; lam viéc vdi
tinh than trach nhiém cao, minh bach va thuc hién day dd
cac quyén va nghia vu dugc giao.

HDQT d3 ban hanh quyét dinh phan cong nhiém vu trong Hoi
dong quan tri theo Iinh vuc (chi tiét nhu bao cdo cliia HDQT)
bén canh cac nhiém vu va trach nhiém ctia Thanh vién HDQT
theo quy dinh phap luat va Diéu 1&é BSR dé t6i uu hda va nang
cao hiéu qua cong tac chi dao va giam sat cac hoat déng
cua Coéng ty.

HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén
hoat déng cla Cong ty theo dung trinh ty, thdm quyén, phu
hgp can c phap ly theo quy dinh cla phap luat va Céng ty.

Cac thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc hop, lam
viéc vdi tinh than trach nhiém cao, cdn trong, trung thuc vi
lgi ich ctia 6 dong va Céng ty; da thuc hién tot vai tro giam
sat, chi dao va tao moi diéu kién thuan lgi cho Téng Giam doc
thyc hién cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

HDQT d& chi dao, tao diéu kién va dong hanh cung Téng
Giam ddéc trong viéc xUr ly cac van dé quan trong lién quan
dén hoat déng SXKD, dac biét |a trién khai déng bd cac nhém
giai phap, trong do tap trung vao vao cac nhém gidi phap cot
16i, d6t pha “vé con ngudi, thi truong va co ché chinh sach”
gop phan gilp BSR dat dugc thanh céng trong ndm 2023.

Téng Giam déc:

TGD da chi dao cac ban chirc ndng nghiém tdc thuc hién cac
nghi quyét, chi thi ctia HDQT va DHDCD.

e T8 chirc quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD chuyén
nghiép, trung thuc, can trong vdi tinh than trach nhiém
cao va khéng nglrng nang cao nang luc quan tri theo
théng 1& t6t, hién dai dé€ t6i uu hdéa nang cao hiéu qua
SXKD.

e Quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD dung phan cép gitra
HDQT va Téng Gidm ddc. Thuc hién bdo cdo day du theo
quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién cac chi dao
clia HDQT.

e Ludn nd luc nghién clru va sang tao dé cd céc gidi phap
trong quan ly digu hanh va SXKD cling nhu t6i uu hoa, tiét
gidm chi phi.

e Tuan thu, chdp hanh ding cac quy dinh trong qua trinh
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

HDQT, Ban T6ng giam déc da quan ly, diéu hanh hoat dong
SXKD cuia BSR dap Ung ky vong va hoan thanh xuat sac cac
nhiém vy clia DPHDCD trong ndm 2023 va tao nén tang, dong
luc cho su phat trién bén viing ctia BSR trong nhiing ndm
tiép theo.

CHUONG 5: BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Tham dinh tinh day du, hgp phap va trung thuc cua bao cao
tinh hinh kinh doanh, bdo cao danh gia cong tac quan ly cua
HOi déng quan tri

Ban Kiém soat da xem xét va cho réng cac bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, bdo cdo danh gia céng tac quan ly ctia Hoi
dong quan tri Céng ty la day du, hgp phap va trung thuc, déng tin cay.

Danh gia su phoi hgp hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Tong giam doc va c6 dong.

Su phdi hop hoat déng gitra BKS d6i vdi hoat ddng clia HDQT, TGD duya trén nguyén tac minh bach, ré rang, tuan thd cac quy
dinh phép ludt nham dam bdo lgi ich clia Cong ty va cd déng.

HDQT va TGD da phdi hgp chat ché&, hé trg va tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong cong téc kiém tra, giam sat va thuc hién
céc nhiém vy khac theo chirc ndng ctia BKS. Thudng xuyén trao d6i va cung cap day du théng tin, mai tham gia cac cudc hop
va thuc hién cac khuyén nghi cia BKS dua ra.

Trong nam 2023, BKS khéng nhan dugc yéu cau cla c8 dong/nhdm c8 déng vé viéc thuc hién ki€ém tra mot ndi dung/vu viéc
nao theo quy dinh tai Diém 6, Diéu 170- Quyén va nghia vy clia BKS- ctia Luat Doanh nghiép 2020.

B&o cdo vé céc giao dich gilta cong ty, cong ty con, céng ty do cong ty dai ching nam quyén kiém soat trén 50% trd lén
v6n Diéu 1& vai thanh vién HGi déng quan tri va nhing ngudi ¢ lién quan cuta thanh vién do; giao dich gilra cong ty véi cong
ty trong do thanh vién Hoi déng quan tri la thanh vién sang l1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 nam
gan nhat trudc thoi diém giao dich: trong ndm 2023 BSR ¢ giao dich véi Téng Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL).
Ong Hang Anh Minh - Thanh vién déc lap HDQT BSR da tlng Ia Thanh vién HDQT PVOIL tir thang 08/2018 - dén thang
04/2023.

g b/
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Hoat dong cua BKS

Trong nam 2023, DHDCD quyét dinh tiép tuc bau chirc danh Thanh vién Ban kiém sodt ddi véi 6ng Hoang Ngoc Xuan sau khi
da hé&t nhiém ky 5 ndm va quyét dinh gilr nguyén vi tri Trudng Ban kién sodt ddi véi 6ng Hoang Dinh Nhat va ba Vi Lan Phuong
chire danh Thanh vién (kiém nhiém) Ban kiém soat Cong ty.

Hoat dong clia BKS dugc thuc hién theo nguyén tac tap thé&, phu hgp vai quy dinh clia phap luat, Diéu I& va Quy ché hoat dong
clia Ban kiém soat; céc thanh vién BKS cling chiju trdch nhiém chung d6i véi cac ndi dung thudc thdm quyén cla BKS. Dong
thoi BKS cling phan céng cac Thanh vién trong BKS thuc hién cong tac theo doi, giam sat theo Iinh vuc phu hgp véi nang luc
va sd truong cla tlng thanh vién dé nang cao hiéu qua giam sat.

Ban kiém soat BSR hién nay gém cé 03 thanh vién, cac Thanh vién ban kiém soat thuc hién chirc trach, nhiém vu dua trén su
phan céng céng viéc cu thé nhu sau:

Ong Hoang Dinh Nhat - Trudng BKS Ba Vii Lan Phuong - Thanh vién BKS kiém nhiém

e Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat déng cla BKS.  « Gidm sat cong tac trién khai dy an Nang cap md rong

e XAy dung k& hoach kiém tra, gidm sat trong ndm va td NMLD Dung Quat.

chirc trién khai thuc hién. e Tham gia xay dung k& hoach hoat dong trong nam.

o Kiém tra, gidm sat viéc chap hanh quy dinh Nha nudc, « Gidm sat cong téc lién quan dén ché& do, chinh sach, tién

diéu 1& Cong ty, viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét luong va thu lao cla cta Cong ty
inh va tinh hinh thuc hién k& h h sd at kinh h s IS
gg]ngvfy i hin £c hicn k& hoach san xudt kinh doan e Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1é

Cong ty.

o Kiém tra, gidm sat céng tac va dénh gid hiéu lyc, hiéu qua
hé théng kiém soat ndi bd, ki€m toan nodi bo, quan ly rdi
ro clia Cong ty.

e Xem xét, d& xuat lya chon don vj kiém toan BCTC hang
ndm trinh DHDCD phé duyét.

e Thuyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cuta Diéu lé
Cong ty.

Ong Hoang Ngoc Xuan - Thanh vién BKS:

e Cac hé s6 vé kha nang thanh toan, céac chi tiéu vé can
doi ng, su phu hgp cua co cdu tai san, nguon von... nhin

chung céc chi sd tai chinh cla BSR la tét, ndam trong
khoang an toan.

e Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat déng cla BKS.

e XAy dung k& hoach kiém tra, gidm sat trong ndm va td
churc trién khai thuc hién.

o Kiém tra, gidm sat viéc chap hanh quy dinh Nha nudc,
diéu 1& Cong ty, viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh va tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh
Coéng ty.

o Kiém tra, giam sat cong tac va danh gia hiéu luc, hiéu qua
hé théng kiém soat ndi bd, ki€m todn nodi bd, quan ly rui
ro clia Cong ty.

e Xem xét, dé xuat lya chon don vi kiém toan BCTC hang
nam trinh DHDCD phé duyét.

e Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1é
Cong ty.

CHUONG 5: BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

7 4

¥

Trong nam 2023, BKS da thuc hién céng téc kiém tra, giam sat hoat déng dya trén k& hoach hoat déng da dugc théng qua
tai cudc hop Dai hoi déng c6 déng thudng nién ndm 2023, tap trung chd yéu vao céc van dé sau:

e Viéc chap hanh diéu I&é Céng ty, cac Nghi Quyét, Quyét dinh clia DPHDCD, HDQT va céac quy dinh cua Cong ty;
o Cobng tac xay dung va hoan thién hé théng kiém soat ndi bd, hé théng quan ly rdi ro clia Coéng ty.

e Tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh 2023; tinh hinh st dung va bao toan vén; viéc thuc hién bién phap tiét
kiém/ti€t giam chi phi; cdng tac quan tri danh muc dau tu; thdm dinh cac bao cdo tai chinh.

o Kiém tra, gidm sat hoat dong cuia cac cong ty con, céng ty lién két va viéc bao toan vén dau tu cia Céng ty Céng tac dau
tu von cla Céng ty tai cac cong ty nay.

e Phai hgp vdi cac doan kiém tra gidam sat cia Nha nudc va cac bén lién quan trong cong tac gidam sat cong tac quan ly, hoat
dong san xudt kinh doanh.

o Cong tac kiém tra, giam sat dugc thuc hién thong qua viéc xem xét, danh gid cac bao céo dinh ky, dot xuat cda cac don
vi, phong ban vé hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty; ki€ém tra tryc tiép theo chuyén dé doi
vdi céc hoat dong culia céc don vi/phong ban; phéi hgp gidm sat clng cac doan kiém tra kiém tra thanh tra, kiém tra, cta
don vij cdp trén; tham gia cac cudc hop clia HDQT, cudc hop giao ban va céc cudc hop khac clia Cong ty.... Qua do, BKS
d& cé nhitng trao ddi, dé xuat, kién nghj d&€ HDQT, TGD Céng ty xem xét trién khai thuc hién nham dam bao tuan thd cac
quy dinh lién quan va tdi da lgi ich ciia Cong ty. Cac ndi dung, y kién, ki€n nghi clia cac thanh vién trong BKS dugc gui cho
Ban diéu hanh Cong ty théng qua céc cudc hop, trao d6i hang ngay, bdo cdo hang quy va bao cdo tham dinh bdo céo tai
chinh dé xem xét trién khai thuc hién.

Danh gia: Cac thanh vién clia BKS da co ban thuc hién tot vai tro chirc trach clia minh theo quy dinh va da hoan thanh tét cac
nhiém vu da phan céng, cu thé nhu sau:

1 Ong: Hoang Binh Nhat Trudng Ban Kiém soat Hoan thanh t&t nhiém vy
2 Ong: Hoang Ngoc Xuan Thanh vién Ban Kiém soat Hoan thanh t&t nhiém vy
3 Ba: Vi Lan Phuong Thanh vién Ban Kiém soat (Kiém nhiém) Hoan thanh t&t nhiém vu

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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CHUONG 5: BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Téng két cac cudc hop clia Ban kiém
soat trong nam 2023

Mot s6 két luan va kién nghi trong
nam 2023

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da td chic cac cudc hop dé théng nhat trao déi
céc ndi dung lién quan dén phan céng nhiém vy, cdng tac gidm sat va moét s6 diém
luu y trong hoat dong SXKD cutia Céng ty, cu thé ndi dung chinh nhu sau:

Coéng tac kiém tra gidam sat phai dugc thuc hién cé trong tdm va dua trén cac
hang muc céng viéc quan trong, cac rui ro trong y&u va viéc tuan tha cac quy
dinh lién quan trong qué trinh hoat déng ctia Cong ty.

Xem xét mét s6 ndi dung lién quan dén viéc thuc hién cac nhiém vu do DHDCD
d& giao va cap nhat cong tac kiém tra gidm sat va thuc hién k& hoach gidm sat
nam 2023 da dugc DHDCD phé duyét; BKS thuc hién giam sat, theo doi, don
ddc viéc xay dung hé thdng quan ly rdi ro; xy dung chién lugc phat trién cong
ty dén 2030 va tam nhin 2045; hoan thién hé théng ERP...9

Céngtac quyéttoancéphanhoa; viéc cdp nhat moétsé ndidung trong quy chékinh
doanh san phadm dé& pht hgp véi thuc t&€ SXKD; cong tac quan tri dong tién, thu hoi
cdng ng...

Tinh hinh thuc hién chudn hoa, cp nhat quy ché& cta Céng ty dé phl hgp véi
tinh hinh thuc t& va céc thay ddi clia quy dinh phap luat; Chuén bi bdo cdo két
qué hoat déng ndm 2023 va k& hoach 2024 bao cédo c8 déng.

Trén co s& chuong trinh thuc hién ki€ém tra, giam sat thudng xuyén/chuyén dé va
tham gia cac cudc hop clia Cong ty, Ban Kiém soat da dua ra cac y kién, kién nghi
truc ti€p cling nhu gian ti€p thong qua céc cudc hop, trao ddi, bdo cédo gidm sat
véi HDQT/TGD, trong dé co mot sd diém chinh nhu sau:

Trong ndm 2023, tinh hinh thé gidi ti€p tuc la mot ndm bién déng kho ludng vé
kinh t& cling nhu dia chinh trj phirc tap dan dén gia dau, crack thay dgi khé du
bdo, Céng ty can ti€p tuc linh hoat trong diéu hanh va déi mai sang tao trong
phuong an kinh doanh dé ti€p tuc nang cao hiéu qua cao nhat trong SXKD.

HDQT da c6 Quyét dinh s6 2563/QD-BSR ngay 04/04/2023 vé viéc tdi uu thoi
diém thuc hién bao dudng tdng thé& [an 5 Nha may loc ddu Dung Quéat, Ban TGD
can trién khai cac gidi phap quan trj rdi ro ddm bdo an toan van hanh nha may.
Bén canh dé can ra soat lai phuong an trién khai TA5 phlu hgp vdi tinh hinh cu
thé theo thuc té& thai gian t8i wu va pham vi cdng viéc sau khi t8i uu. Hoan thién
cOng tadc mua sam va lya chon nha thiu thuc hién TA5 sém dé chl dong trién
khai TA5 khi dirng theo k& hoach ho&c dliing bat thuong.

Thd tudng Chinh phd da phé duyét quyét dinh Quyét dinh diéu chinh chd
truong dau tu dy an NCMR tai Quyét dinh s6 482/QD-TTg ngay 05/05/2023
vdi dy kién dua dy an di vao van hanh trong Quy | nam 2028, day la méc
ti€n doé rat thach thirc trong khi cac budc trién khai du an phic tap, vi vay

HDQT/TGD can cé céac phuong &n, gidi phap va bd tri ngudn luc phu hop dé
trién khai ddy nhanh tién do.

e Taingay 30/12/2023, cac khodn tuong duong tién ctia Cong ty bao gém 2.735
ty dong la tién gui tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong - Chi nhdnh
Quang Ngai dang bi tam dirng giao dich. Céng ty can ti€p tuc lam viéc vdi cac
co quan thdm quyén dé giai tod khoan tién nham tang kha nang thanh khoan
cling nhu phuc vu cho cac du an quan trong clia Cong ty.

o Tiép tuc co céc gidi phdp quyét liét dé day nhanh va trién khai cac dy an dau
tu bao goém ca du an nang cap mad réng va cac du an khac nham nang cao hiéu
qua hoat déng cling nhu ddm bao an ninh, an toan Nha may.

e Hoan thién viéc xay dung hé théng quan tri rui ro, hé théng kiém sodt ndi bo,
ki€ém todn ndi bd, hé thong ERP d€ dp dung truc ti€p vao thuc t& quan ly diéu
hanh; day nhanh viéc thyc hién xay dung chién lugc phat trién céng ty dén
2030 va tadm nhin 2045 dé& lam dinh hudng cho viéc trién khai cac céng viéc
lién quan.

e Chi dao ngudi dai dién tai BSR-BF khan truong hoan thién céc thd tuc lién quan
theo quy dinh dé thuc hién tuyén b pha san déi véi Cong ty ¢6 phan nhién liéu
dau sinh hoc dau khi Mién Trung (BSR-BF).

e Ngoai ra con mot s6 khuyén nghi, trao déi khéc lién quan dén cac hoat dong
thudng ngay va khuyén nghi thong qua cac dot kiém tra chuyén dé, BKS da trao
déi truc tiép voi HDQT/ TGD dé xem xét chi dao cac bd phan/ phong ban lién
quan tiép tuc cai tién hé théng kiém sodt ndi bd, hé théng quan tri rdi ro... dam
bao tuan thd cac quy dinh lién quan va téi uu hda trong qua trinh SXKD.

Danh gia chung: Dai véi céc kién nghj clia Ban Kiém sodt, HDQT/ TGD da tiép thu
va c6 cac giai phap dé xtr ly cac kién nghi da néu trong cac bdo cdo hang thang/
quy va theo yéu cau.

Thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac cla BKS va cua
tirng thanh vién trong BKS

Céc thanh vién BKS lam viéc tai Coéng ty, dugc s dung co s vat chat, phong lam viéc, céc tién ich, phuong tién di chuyén,
cbng cu, dung cu lam viéc va thuc hién cac ché do cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh clia Cong ty vé cac dinh
muc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ch& dé cong tac phi... Chi phi hoat dong ctia BKS dugc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung cla Cong ty.

Chi tiét thu lao clia BKS dugc t8ng hgp va thé hién trong To trinh thong qua bdo cédo thuc hién tién luong, thu lao va tién
thudng nam 2023 va k& hoach nam 2024 clia HDQT va Ban kiém soat, Bdo céo tai chinh ndm 2023 dugc kiém toan va Bdo
cdo thudng nién nam 2023.
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Ké& hoach hoat dong clia BKS nam 2024

Trén ca s tinh hinh hoat déng nam 2023 va k& hoach nam 2024 cta Céng ty, Ban Kiém soat kinh trinh k& hoach hoat déng
culia Ban Kiém soat nhu sau:

BKS ti€p tuc thuc hién cong tac giam sat, ki€ém tra dinh ky cé trong tdm va dua trén rui ro trong yéu cac hoat déng clia Cong
ty. Phdi hop, trao ddi gitra BKS véi HDQT, Ban TGD va cac phong/ban lién quan dam bao viéc ti€p nhan va xtr ly thong tin gitra
cdac bén hiéu qua nhat. K& hoach hoat dong trong ndm 2024 chu yéu tap trung vao cac noi dung:

Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tuan thd: Diéu 1é Céng ty, Luat Doanh nghiép, phap luat nha nudc....

Kiém tra/gidam sat, danh gia: Tinh hinh thuc hién nghi quyé&t Dai hdi dong ¢ dong thuong nién ndm 2024; Tinh hinh tai
chinh, can déi von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan Iy va s dung von;
Bao toan va phat trién vén Chu s& hiru.

Ki€ém tra, gidm sat viéc trién khai k&€ hoach SXKD hang quy trong dé téap trung vao viéc kiém soat cac diém quan trong nhu:
quan ly chi phi, doanh thu, tai san, Igi nhuan, ton kho, céng tac thodi von tai cac don vi, cong tac tai cau truc...

Kiém tra, danh giad cong téc xay dung va van hanh cac hé théng quan ly nhu: danh gid tinh hiéu luc, hiéu qua ctia Hé thong
ki€m soat ndi bd, hé théng quan tri rdi ro va viéc trién khai xay dung kiém toan néi bd cltia Céng ty.

CHUONG 5: BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Tap trung kiém tra, gidm sat cac Iinh vuc/hoat dong co nguy co tiém &n rdi ro cao nhu: cong tac dau tu, cong tac mua sam,
kinh doanh dau tho, sdn pham va cac rui ro cao thudc rui ro cap céng ty dua trén két qua danh gia cta hé théng Quan tri
rdi ro Cong ty.

Phoi hop véi cac doan kiém tra giam sat clia Nha nudc va céc bén lién quan trong céng tac giam sat cong tac quan ly, hoat
dong san xuat kinh doanh. Theo d&i giam sat viéc thuc hién cac khuyén nghi, luu y clia cac doan kiém tra.

Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hgp dong kinh t€ véi ngudai co lién quan thudc tham quyén phé duyét cla
HDQT va cdéng bé thong tin vé ngudi co lién quan va giao dich véi ngudi cd lién quan.

Kiém tra cong tac thuc hién va tuan thi cdc Quy ché, Diéu I, Quy dinh cla Cong ty, trong dé tap trung vao céac quy ché
quan trong nhu: quy ch& quan ly nhan su, quy ché& quan ly tai chinh, quy ch& quan tri danh muc dau tu...

Tham dinh béo céo tai chinh sau ki€ém toan 6 thang va nam 2024.
D& xuat dai hoi dong ¢ déng lua chon céng ty kiém toan déc lap.

Thuc hién cac cong viéc khac theo chirc ndng nhiém vu clia Ban kiém soatBan Kiém soat va Dai hoi dong c8 déng giao.

N S ]
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Cac giao dich, thu lao
va khoan lgi ich cua

HDQT, Ban TGD va ~—— -
Ban Kiém soat e . .

_— o " 1 1Y

Luong, thl lao, thudng cua ting thanh vién HDQT, Ban TGD va Ban Kiém soét dugc
chi trd tuan tha theo quy dinh tai Nghj dinh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua e : -
Chinh pht, Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 clia B6 Lao dong o A |.||||'i1"“ :

- Thuong binh va X& hoi vé viéc hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién : .

luong, thi lao, tién thudng déi véi céng ty ¢ phan, van gép chi phdi clia Nha nudc -
va quy dinh clia Cong ty.

Bén canh ché do tién luong, thu lao, thyc hién déng day du cac ché do BHXH,
BHYT, BHTN day du theo quy dinh cta Phap luat. Cong ty con cé céc chinh sach
khac nhu t6 chirc khdm suc khée dinh ky, mua bao hiém sic khde, bao hiém huu
tri ty nguyén...

Thuc hién luong thudng
day du theo dung quy dinh

Ché& dd BHXH, BHYT,
BHTN day dd

Nhiéu chinh sach
cham sdc sirc khoé

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Bdo cao cua Ban Tong Giam doc

Ban T8ng Giam d6c Cong ty C8 phan Loc hdéa dau Binh Son (goi tat 1a “Céng ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vdi béo céo tai
chinh hgp nhat ctia Céng ty cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2023.

n AN 2> AN ~? Vé ~
HOIDONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAMDOC
Céc thanh vién cla Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam ddc Cong ty trong nam va dén ngay Iap bdo cdo nay gém:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Van Hoi Chu tich

Ong Bui Ngoc Duong Thanh vién

Ong Ha béng Thanh vién

Ong Khuong Lé Thanh Thanh vién

Ong Hang Anh Minh Thanh vién déc 1ap (BS nhiém ngay 13 thang 4 nam 2023)
Ong Nguyén Ba Phudc Thanh vién doc 1ap (Mién nhiém ngay 01 thang 5 nam 2023)
Ong Nguyén Hai Au Thanh vién doc Iap (Mién nhiém ngay 01 thdng 5 nam 2023)

Ban Téng Giam doc

Ong Bui Ngoc Duong Téng Gidm déc

Ong Nghiém Dtrc Duong Phé Téng Gidm ddc

Ong Nguyén Viét Thing Pho Téng Giam ddc

Ong Pham Minh Nghia Phé Téng Gidm déc

Ong Mai Tuan Dat Phé Téng Giam déc

Ong Tran Thai Bao Phé T6ng Giam ddc (BS nhiém ngay 01 thang 8 nam 2023)
Ong Tran Doan Thinh Phé Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 15 thang 8 nam 2023)
Ong Nguyén Ngoc Anh Pho Téng Gidm ddc (Nghi huu tir ngay 01 thang 7 nam 2023)

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty co trach nhiém 13p bdo cdo tai chinh hop nhat phan dnh mot cach trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh hgp nhat ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
luu chuy&n tién té& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi chudn myc k& toan, ché dé k& toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 13p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. Trong viéc 1p béo
cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidm doc dugc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;
o Dua ra cac xét dodn va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e N&u rd cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dugc tuan thd hay khéng, cé nhitng dp dung sai léch trong yéu can dugc céng
b va giai thich trong bdo céo tai chinh hop nhat hay khong;

e Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Céng ty sé tiép tuc hoat
dong kinh doanh; va

o Thiét k& va thuc hién hé thong kiém soat ndi bd mdt cach hiru hiéu cho muc dich Iap va trinh bay béo céo tai chinh hop
nhat hop ly nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trdch nhiém dam bao réng sd k& todn dugc ghi chép mot cach phu hgp dé phan anh mot
cach hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty & bat ky thai di€ém nao va dam bao rédng bdo céo tai chinh hgp nhat tuan
th chu@n muyc k& todn, ché dé ké toadn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc cling chiu trdch nhiém dam bao an toan cho tai san clia Cong ty va thuc hién
céc bién phap thich hgp d€ ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Céng ty da tudn thl cac yéu cau néu trén trong viéc Iap bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm ddc,

DR T s
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30

Bui Ngoc Duong
T6ng Giam déc

Ngay 15 thang 3 nam 2024

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Bao cao kiém toan doc lap

Kinh gui: Cac c6 dong S6: 0516/VNTA-HN-BC
Ho6i déng Quan tri va Ban Téng Giam doc

Co6ng ty Co phan Loc héa dau Binh Son

Chung téi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Loc hda dau Binh Son (goi tat la “Cong ty”),
dugc 18p ngay 15 thang 3 nam 2024, t&r trang 05 dén trang 44, bao gém Bang can doi k& toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12
ndm 2023, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bdo céo Iuu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic
cung ngay va Ban thuyé&t minh bao céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cao tai chinh hgp nhat ctia Cong
ty theo chud@n muc k€& todn, ch& do k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 13p va trinh
bay béo céo tai chinh hgp nhat va chju trach nhiém vé kiém sodat ndi bd ma Ban Tng Gidm ddc xac dinh 1a can thiét dé dam
bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhit khdng cd sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham I1an.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chuiing téi la dua ra y ki€n vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dya trén két qua clia cudc kiém todn. Ching téi da
ti€n hanh kiém todn theo cac chudn muc ki€ém todn Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau chuing to6i tudn thd chudn muc va
cdac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cubc ki€ém todn dé dat dugc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu
bdo cdo tai chinh hgp nhat ciia Céng ty c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé céc s6 liéu va thuyé&t minh
trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cda Kiém todn vién, bao gom dénh
gia rui ro co sai sét trong yéu trong béo cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thyc hién danh gia cac rui ro
nay, Kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Cong ty lién quan dén viéc 13p va trinh bay bédo cdo tai chinh hgp nhat
trung thuc, hop ly nham thiét k€& cac thd tuc kiém toan phu hgp vaéi tinh hinh thyc t€, tuy nhién khong nham muc dich duaray
kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bo cua Cong ty. Cong viéc ki€m todn ciing bao gém danh gid tinh thich hgp cua céc chinh
sach k€& toan dugc ap dung va tinh hgp ly cla céc udc tinh k& toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay
téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching ki€ém todn ma ching t6i da thu thap dugc 1a day dd va thich hgp lam co sé cho y
kién ki€ém toan cla chung toi.

Y kién chia Kiém toan vién

Theo y ki€n cua chung t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat clia Céng ty da phan anh trung thuc va hogp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi chudn muc ké toan, ché do
k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat.

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Cac van dé can nhan manh

e Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s6 01 phan Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat, tai ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat
nay, cac co quan co thdm quyén chua phé duyét quyét todn cd phan hda tai thai diém Céng ty chinh thic chuyén thanh
cbng ty ¢ phan.

e Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 01 phan Thuyé&t minh bao cdo tai chinh hgp nhat, ngay 26 thang 9 nam 2023, Toa an
nhan dan thanh phé Quang Ngéi da ban hanh Ban an so thdm chdp thuidn mét phan yéu cau khdi kién cla cac ngan hang
va budc Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (“BSR-BF” — céng ty con cuia Cong ty) ti€p tuc cé nghia
vu thanh todn cho céc ngan hang. Ngay 22 thang 02 nam 2024, BSR-BF ciing da nép don dén Toa an nhan dan tinh Quang
Ngai yéu cau md thi tuc pha san doi véi BSR-BF. Tai ngay 1p bédo cdo tai chinh hgp nhat nay, BSR-BF dang cho quyét dinh
thu ly clia tda an vé viéc mé tha tuc pha san.

Y kién ki8m toan clia ching t6i khong lién quan dén céc van dé nay.

e
Tran Xuan Anh P6 Trung Kién

Phé Téng Giam déc Kiém todn vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
$6 0723-2023-001-1 $6 1924-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
Ngay 15 thdng 3 ndm 2024

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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BAO CAO THUONG NIEN BSR 2023

Bang can doi ké toan hop nhat

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh

Taingay 31 thang 12 ndm 2023 Don vi: VND
NGUON VON M3 sé Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau nam
C. NQ PHAI TRA 300 29.325.965.248.034 27.297.582.189.790
I No ngan han 310 28.442.061.214.665 26.015.466.987.812
1 Phai trd ngudi ban ngan han 3N 14 14.616.088.750.645 14.835.754.454.021
2 Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 15 246.761.832.957 37.919.613.984
3 Thué va céc khodn phai ndp Nha nudc 313 16 1.613.751.641.098 1.396.349.250.098
4 Phai trd ngudi lao déng 314 231.737.932.390 225.004.801.795
5 Chi phi phai trd ngan han 315 17 592.093.387.612 429.137.692.810
6 Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 964.004.965 144.071.146
7 Phai trd ngan han khac 319 18 56.503.530.792 32.684.869.220
8 Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 19 10.970.334.445.963 8.954.405.974.915
9 Quy khen thudng, phuc Igi 322 113.825.688.243 104.066.259.823
. No dai han 330 883.904.033.369 1.282.115.201.978
1 Phai tra dai han khac 337 66.000.000 100.000.000
2 Thu€ thu nhdp hodan lai phai tra 341 10.288.601.446 10.288.601.446
3 Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 20 873.549.431.923 1.271.726.600.532
D. VON CHU SG HOU 400 57.268.695.746.376 51.190.346.872.060
I Vén cht sé hitu 410 21 57.268.695.746.376 51.190.346.872.060
- C6 phiéu phé théng cd quyén biéu quyét 411a 31.004.996.160.000 31.004.996.160.000
1 QuY dau tu phat trién 418 10.047.967.778.589 5.598.760.740.080
2 Quy khac thudc vén chi sé hiu 420 106.709.914 106.709.914
3 Lgi nhuén sau thué chua phan phai 421 16.340.184.316.581 14.651.541.651.825
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén cudi  427a 7.691.912.833.228 (73.126.542.757)
nam trucc
- Lgi nhuén sau thué chua phan phéindm nay 421b 8.648.271.483.353 14.724.668.194.582
4 Loi ich clia c8 dong khong kiém soat 429 (124.559.218.708) (65.058.389.759)

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

86.594.660.994.410

78.487.929.061.850

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 bon vi: VND

TAISAN Masé Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
A. TAI SAN NGAN HAN 100 68.680.527.655.901 58.471.339.394.419
. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 17.000.621.246.736 22.853.096.476.348
1 Tién m 673.818.869.777 254.094.099.389
2 Céc khodn tuong duong tién 12 16.326.802.376.959 22.599.002.376.959
I Dau tu tai chinh ngan han 120 5 21.121.666.010.000 2.172.266.010.000
1 Dau tu nam gitr dén ngay dao han 123 21.121.666.010.000 2.172.266.010.000
. Cac khoan phai thu ngan han 130 14.954.714.750.319 16.553.037.481.898
1 Phai thu ngan han cla khach hang 131 6 13.986.168.908.581 16.097.812.372.261
2 Tré trudc cho ngudi bén ngan han 132 7 539.957.065.465 350.150.147.510
3 Phai thu ngan han khac 136 8 431.901.998.970 105.438.184.824
4 Du phong phai thu ngan han khé doi 137 (3.314.458.330) (364.458.330)
5 Tai san thiéu cho xtr ly 139 1.235.633 1.235.633
V. Hang tén kho 140 9 15.530.866.954.976 16.809.029.395.688
1 Hang tén kho 141 15.654.603.068.943 16.953.935.604.356
2 Dy phong giam gid hang tén kho 149 (123.736.113.967) (144.906.208.668)
V. Tai san ngan han khac 150 72.658.693.870 83.910.030.485
1 Chi phi trd trudc ngan han 151 10 66.459.619.637 78.264.384.464
2 Thué va céc khodn khac phai thu Nha nudc 153 16 6.199.074.233 5.645.646.021
B. TAI SAN DAI HAN 200 17.914.133.338.509 20.016.589.667.431
I Cac khoan phai thu dai han 210 548.632.960.657 534.035.547.749
1 Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 7 548.106.960.657 533.509.547.749
2 Phai thu dai han khéc 216 8 526.000.000 526.000.000
I Tai san co dinh 220 16.071.414.023.409 18.075.350.073.228
1 Tai san cd dinh hitu hinh 221 n 15.826.906.360.099 17.885.159.850.501

- Nguyén gia 222 47.677.876.854.684 47.550.903.268.739

- Gid tri hao mon Iy k& 223 (31.850.970.494.585) (29.665.743.418.238)
2 Tai san ¢d dinh vé hinh 227 12 244.507.663.310 190.190.222.727

- Nguyén gia 228 974.578.237.134 842.287.871.122

- Gia tri hao mon Iy ké 229 (730.070.573.824) (652.097.648.395)
. Tai san dd dang dai han 240 1.195.207.150.125 1.274.551.993.557
1 Chi phi xay dung co ban dg dang 242 13 1.195.207.150.125 1.274.551.993.557
V. Dau tu tai chinh dai han 250 5 9.751.222.366 9.957.778.066
1 Dau tu gdép von vao don vi khac 253 11.244.000.000 11.244.000.000
2 Du phong d3u tu tai chinh dai han 254 (1.492.777.634) (1.286.221.934)
V. Tai san dai han khac 260 89.127.981.952 122.694.274.831
1 Chi phi tra trudc dai han 261 10 79.385.540.579 103.138.979.398
2 Tai san thué thu nhap hoan lai 262 9.742.441.373 19.555.295.433

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 86.594.660.994.410 78.487.929.061.850

Lé Thi Héong Tram
Ngudi lap biéu

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

hop nhat

MAU SO B 02-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 Pon vi: VND

CHIi TIEU M&s6 Thuyét minh Nam nay Nam trudc

1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 24 147.423.365.943.576 167.126.456.807.653

2 Céc khoan giam trlr doanh thu 2 24 - 2.744.021.629

3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 24 147.423.365.943.576 167.123.712.786.024
dich vu (10=01-02)

4 Gia vén hang bén va dich vu cung cap n 25 137.663.837.918.959 151.027.307.397.420

5 Lgi nhuén gép vé ban hang va cung cap 20 9.759.528.024.617 16.096.405.388.604
dich vu (20=10-11)

6 Doanh thu hoat déng tai chinh 21 27 2.652.368.561.043 1.750.275.299.515

7 Chi phi tai chinh 22 28 1.154.774.797.936 923.195.487.108
- Trong dé: Chi phi l&i vay 23 287.654.759.616 252.789.589.546

8 Chi phi ban hang 25 29 1.032.111.954.829 908.980.731.417

9 Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 29 623.486.470.367 514.762.438.322

10 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 9.601.523.362.528 15.499.742.031.272
(30=20+(21-22)-(25+26))

" Thu nhap khac 31 30 40.237.225.748 87.017.979.405

12 Chi phi khac 32 2.425.566.035 951.863.559

13 Loi nhuan khac (40=31-32) 40 37.811.659.713 86.066.115.846

14 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 50 9.639.335.022.241 15.585.808.147.118
(50=30+40)

15 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 31 1.036.943.196.170 890.394.134.163

16 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 32 9.812.854.060 26.077.223.876

17 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 8.592.578.972.011 14.669.336.789.079
(60=50-51-52)
Trong do:

171, Loinhuén sau thué clia ¢8 dong cla 61 8.649.771.483.353 14.725.833.852.993
Coéng ty me

17.2.  (L6) sau thué clia c8 dong khong kiém soat 62 (57.192.511.342) (56.497.063.914)

18 L&i co ban trén cé phiéu 70 33 4.641

(o

Lé Thi Hong Tram
Ngudi lap biéu

Bach Durc Long
Ké& toan trudng

Bui Ngoc Duong
T6ng Giam déc

Ngay 15 thang 3 nam 2024

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Bao cao luu chuyén tién té
hop nhat

MAU SO B 03-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 Don vi: VND

CHi TIEU M3 s Nam nay Nam trudc

1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

1 Lgi nhuén trudc thué 1 9.639.335.022.241 15.585.808.147.118

2 Diéu chinh cho cac khoan:
Kh&u hao tai sén c6 dinh 2 2.270.282.119.116 2.192.063.673.295
Céc khoén du phong 3 (18.013.539.001) 126.438.049.579
Lai chénh léch ty gid héi dodi do dénh gia lai cac khoan 4 (870.017.280.597) (321.219.537.870)
muyc tién té cd gbc ngoai té
L&i tlr hoat ddng dau tu 5 (1.601.232.707.839) (907.169.854.145)
Chi phf lai vay 6 287.654.759.616 252.789.589.546

3 Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh trudc thay déivén 8 9.708.008.373.536 16.928.710.067.523
luu déng
Gidm/(tang) cac khodn phai thu 9 1.891.888.380.800 (2.943.376.644.415)
Giam/(tang) hang tén kho 10 1.299.332.535.413 (6.577.350.250.612)
Tang céc khoan phai trd (Khdng k& 13i vay phai tra, thué 11 585.397.290.797 882.945.737.345
thu nhap doanh nghiép phai nop)
Gidm chi phi tréa trudc 12 35.558.203.646 183.896.616.339
Tién 1ai vay da tra 14 (233.996.226.319) (199.126.404.950)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (886.536.010.557) (917.746.993.486)
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 1.023.000.000 728.860.000
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (727.342.206.159) (270.921.657.661)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 11.673.333.341.157 7.087.759.330.083

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

1 Tién chi mua sam, xay dung TSCD va cdc tai san dai 21 (229.573.163.895) (219.560.369.638)
han khac

2 Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCD va céc tai san dai 22 1.468.818.182 95.454.545
han khac

3 Tién chi cho vay, mua cong cu ng clia don vi khac 23 (29.789.400.000.000) (7.826.100.000.000)

4 Tién thu hoi cho vay, ban lai cdc cong cu ng clia don 24 10.840.000.000.000 9.843.402.830.000
vi khac

5 Tién thu & cho vay, ¢6 tic va lgi nhuan dugc chia 27 1.303.447.256.983 897.428.499.937
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (17.874.057.088.730) 2.695.266.414.844

lll.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1 Tién thu tu di vay 33 95.396.377.675.905 77.968.652.009.029

2 Tién tré ng géc vay 34 (93.407.413.272.657) (79.886.258.019.843)

3 C8 tuc, loi nhudn d3 trd cho chd sé hitu 36 (2.165.547.068.085) (1.346.931.938.679)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (176.582.664.837) (3.264.537.949.493)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 (6.377.306.412.410) 6.518.487.795.434
Tién va tuong duong tién dau nam 60 22.853.096.476.348 16.345.674.140.133

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024
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Bao cao luu chuyén tién té

hop n hat (tigp theo)

MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh

Don vi: VND
CHi TIEU M3 s6 Nam nay Nam trudc
Anh hudng clia thay d8i ty gid h6i dodi quy d8i ngoai té 61 524.831.182.798 (11.065.459.219)
Tién va tuong duong tién cui nam (70=50+60+61) 70 17.000.621.246.736 22.853.096.476.348
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Lé Thi Hong Tram Bach Durc Long
Nguoi 1ap biéu K€ todn trudng

Bui Ngoc Duong
Téng Gidm doc

Ngay 15 thang 3 nam 2024

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh

Céc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thoi vdi béo cao tai chinh hop nhat kem theo

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thirc sd hiru von

Céng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son (sau ddy goi tat 1a “Cong ty”) trudc day l1a Cong ty TNHH MTV Loc héda dau Binh Son
(14 cong ty con do Tap doan Dau khi Viét Nam nam gilr 100% v6n diéu 1€, dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh [an dau s& 3404000189 ngay 05 thang 6 nam 2008).

Céng ty thyc hién chuy&n ddi mé hinh thanh céng ty cd phan theo Quyét dinh s6 1978/QD-TTg ngay 08 thang 12 ndm 2017
ctia Thi tudng Chinh phd vé viéc phé duyét phuong an ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Loc hda dau Binh Son. Cong ty hoan
thanh ban ¢ phan [an dau ra cong ching vao ngay 17 thang 01 nam 2018 va chinh thirc niém yét ¢8 phiéu trén san UPCOM
vdi mé chiing khoan BSR. Ngay giao dich dau tién la ngay 01 thang 3 nam 2018.

Coéng ty chinh thirc chuyén sang hoat déng dudi hinh thirc Cong ty C8 phan tir ngay 01 thang 7 nam 2018 vdi von diéu 1é 1a
31.004.996.160.000 VND theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay dé&i lan thr 12 ngay 01 thang 7 ndm 2018 do S&
K& hoach va bau tu tinh Quang Ngéi cap va cac gidy chirng nhan thay déi.

Céng ty me clia Cong ty 1a Tap doan Dau khi Viét Nam.

T6ng s6 nhan vién cua Cong ty va cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2023 1a 1.855 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2022:
1a 1.836).

Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh

Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh, nganh nghé kinh doanh cta Céng ty bao gom:

e San xuat, ché bién, kinh doanh, xudt nhap khau, tang trit, van chuyén, phan phéi ddu mo, cac san pham tir dau md, san
ph&m trung gian, nhién liéu sinh hoc, hda phdm, phu gia, xuc tac, nguyén nhién vat liéu phuc vu cong nghiép loc - héa dau;

e Stra chita va bado dudng may mac, thiét bj trong nganh loc - héa dau;

o Giam sat thi cdng xay dung cbng trinh dan dung va céng nghiép. Giam sat lap dat thiét bj cong trinh, hoan thién hé théng
duong 6ng dau khi, kho chira dau khi;

« Dao tao ngudn nhan luc, thué va cung cap chuyén gia vé quan ly, van hanh, bao dudng, stra chira trong cong nghiép loc -
héa dau va cang bién, nghién clru khoa hoc, (rng dung, stra chita trong céng nghiép loc - héa dau;

e Cung cap cac dich vu trong linh vuc san xuat, ché bién, kinh doanh, xuat nhap khau, tang trit, van chuyén, phan phdéi dau
mo, cac san pham tir ddu méd, san pham trung gian, nhién liéu sinh hoc, héa phdm, phu gia, xUc tac, vat tw may mdc, thiét
bi, phu tung, phuong tién, nguyén nhién vat liéu phuc vu céng nghiép loc - hoa dau;

e Cung cap céac dich vu phan tich, dau thd, sdn phdm dau méd va cac hod chat, phu gia, xtc tac, nhién liéu sinh hoc lién quan
dén Iinh vuc loc - hda dau;

« Dich vu hai cang, cang bién lién quan dén nganh loc - héa dau;

o DAau tu va phat trién cac du an loc - hda dau, nhién liéu sinh hoc trong va ngoai nudc.
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Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng
Chu ky sén xut, kinh doanh théng thudng ctia Cong ty dugc thuc hién trong thoi gian khong quéa 12 thang.

Dac diém hoat déng cla doanh nghiép trong nam tai chinh cé anh hudng téi bao céo tai chinh

hop nhat

Theo Quyét dinh s6 8114/BSR-VPHDQT ngay 29 thang 12 nam 2023 cta Hoi dong Quan tri, Céng ty da thanh Iap Chi nhanh
Cong ty C8 phan Loc hdéa dau Binh Son tai Ha N6éi véi nganh nghé kinh doanh chinh la ban buén nhién liéu rén, 1dng, khi va
cdac san pham lién quan.

Chi nhanh chinh thirc hoat dong tlr ngay 04 thang 01 ndm 2024 theo Gidy ching nhan dang ky hoat dong s6 4300378569-
002 ngay 04 thang 01 nam 2024.

C4au truc doanh nghiép

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Cong ty cé 01 don vj hach toan phu thudc la Ban quan ly Dy an Nang cap Ma rong Nha may
Loc dau Dung Quat cé dia chi tai Nha may loc dau Dung Quat, Khu kinh t€ Dung Quét, xa Binh Thuén va Binh Tri, huyén Binh
Son, tinh Quang Ngai, véi chirc nang chinh 1a dau tu nang cap, md réng Nha mdy Loc dau Dung Quét.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Céng ty c6 02 cong ty con sau:

Noi thanh lap va Tylé Ty Ié quyén Hoat déng chinh
hoat déng gop von bi€u quyét nam gitr
Coéng ty C6 phan Nha va Quang Ngai 83,26% 83,26% San xuat bao bi
Thuong mai Dau khi Quan ly nha & va kinh doanh dich vu

khu dan cu, khu db thi

Cong ty C8 phan Nhién liéu Quéang Ngai 65,54% 61,00% San xuat, nhap khau cac san pham
Sinh hoc D&u khi Mién Trung nhién liéu sinh hoc

Céng ty C8 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (“BSR-BF” - cong ty con cta Céng ty da tam ghi tdng nguyén gia
cdc tai san ¢6 dinh cda du an Nha mdy Nhién liéu Sinh hoc Bio-Ethanol Dung Quéat (“Nha may”) trong nam 2014 va hién nay,
Nha mdy dang tam dirng hoat déng san xudt. Tai ngay Iap bdo céo tai chinh hgp nhat nay, BSR-BF dang trong qua trinh thuc
hién céc tha tuc quyét toan chi phi dau tu xay dung. Gia tri quyét toan Nha may sé dugc diéu chinh khi cé phé duyét clia céc
cd quan c6 thadm quyén.

Trong nam 2021, cac ngén hang tai trg cap tin dung cho Coéng ty (bao gém: Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong,
Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam) d& khai kién BSR-BF 1én Toa &n nhan
dan Thanh phé Quang Ngéi (“Toa an”) lién quan dén cac khodn vay qua han thanh todn va bién phap thu hoi ng va 13i vay hop
dong tin dung xay dung Nha mdy. Ngay 26 thang 9 ndm 2023, Toa an nhan dan thanh phd Quang Ngai da ban hanh Ban an
s0 08/2023/KDTM-ST chap thudn mét phan yéu cau khai kién cla cadc ngan hang va budc BSR-BF cé nghia vu thanh todn
cho céc ngan hang tinh dén ngay 18 thang 9 nam 2023 téng cong sd tién khoang 58,7 triéu USD va khoang 140,9 ty VND va
ti€p tuc tra 13i phat sinh trén du ng chdm tra theo muc 13i suat thda thuén vdi ngan hang ké tlr ngay 19 thang 9 nam 2023 dén
khi BSR-BF thanh toan xong cac khoan ng. Bao céo tai chinh ciia BSR-BF cho thay tai ngay 31 thang 12 nam 2023, t6ng gid
tri ng géc va ldi vay la khoang 1.572,4 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2022: khoang 1.472,5 ty VND), trong do, ng qua han
thanh toén 1a khoang 1.566,7 ty VND (tai ngay 31 thdng ndm 2022: khoang 1.466,9 ty VND); gid tri ghi s& con lai clia toan bd
tai san cd dinh hitu hinh dung lam thé& chdp cho céc khodn vay trén la khoang 1.074,6 ty VND (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2022:
khoang 1.146,1 ty VND).

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ng ngan han clia BSR-BF vugt qua tai san ngan han la khoang 1.532,3 ty VND, 16 Iy k& cua
BSR-BF la khoang 1.588 ty VND va ng quéa han thanh todn la khodng 1.566,7 ty VND. BSR-BF dang thi€u huyt vén luu dong dé
thanh toan céc khoan ng dén han. Céc khoan ng qua han thanh toan tai ngay 31 thang 12 nam 2023 chi yéu bao gom (1) s&
du ng phai tra chi phi 18i vay khoang 439,6 ty VND, (2) s6 du gbc vay khoang 1.127,1 ty VND. Ngay 22 thang 02 ndm 2024,
BSR-BF da nop don dén Toa an Nhan dan tinh Quang Ngéi yéu cau ma thu tuc pha san. Tai ngay 18p bao céo tai chinh hgp
nhat nay, BSR-BF dang chd quyét dinh thu ly clia Toa an vé viéc mé thd tuc pha san.

Tém tat tinh hinh hoat déng clia cac céng ty con trong nam:

Nam nay Nam trudc
Cong ty C8 phan Nha va Thuong mai Dau khi Hoat dong kinh doanh c¢ i Hoat dong kinh doanh c¢ i
Cong ty C8 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung  Hoat ddng kinh doanh bj 16 Hoat dong kinh doanh bj 16

Thuyét minh vé kha nang so sanh thong tin trén bdo cdo tai chinh hgp nhat

SG liéu so sanh 1a sé liéu clia bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Cong ty da dugc kiém todn cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nédm 2022.

Quyét toan c6 phan hoa

Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, cac co quan cé thdm quyén chua phé duyét quyét toan cé phan hoa tai thoi diém
Cong ty chinh thirc chuyén thanh céng ty cé phan.

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA
NAM TAI CHINH

Co sé 1ap bao cao tai chinh hgp nhat

B&o cdo tai chinh hop nhat kém theo dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid géc va phlu hgp vai
chudn muc ké toan, ché dod k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hop nhat.

B&o cdo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp

nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat theo cac nguyén téc va thong 1& k& toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc
khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

N&m tai chinh clia Cong ty bat ddu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chu yéu dugc Cong ty ap dung trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat:

U'dc tinh k& toan

Viéc 13p béo céo tai chinh hop nhat tudn thd theo chudn muc k& toan, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hogp nhat yéu cau Ban Téng Giam ddc phai cé nhitng udc tinh
va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao cdo vé céng ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai
ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhat cling nhu cac s liéu bao cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. Mac du
céc udc tinh k& toan dugc 13p bang tat ca su hi€u biét clia Ban Téng Giam ddc, s thuc t€ phat sinh cé thé khac vdi cac ude
tinh, gia dinh dat ra.

Co sd& hgp nhat bao cao tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gdém béo céo tai chinh cla Céng ty me va bdo cdo tai chinh clia cac céng ty do Cong ty ki€ém
soat (cac cong ty con) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023. Viéc kiém soat nay dat dugc khi Cong ty cé
kha n&ng kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng cutia cédc céng ty nhan dau tu nham thu dugc Igi ich tir hoat dong
clia cac cong ty nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh ctia cac céng ty con dugc mua lai hodc ban di trong ndm dugc trinh bay trong Bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khodn dau tu & céng ty con dé.

Trong trudng hop can thiét, bdo cdo tai chinh cla céc céng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh séch k& toan dugc dp dung
tai Céng ty va cac coéng ty con la gidng nhau.

Tai ngay lap bdo céo tai chinh hgp nhat, Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (“BSR-BF” — cong ty con cla
Céng ty) da ndp don dén Toa an Nhan dan tinh Quang Ngéi yéu cdu md thi tuc phé san va dang chd quyét dinh clia Toa én
thu ly viéc nay. Theo do, cho muc dich 13p va trinh bay bdo céo tai chinh theo luat dinh, Ban Gidam d6c clia BSR-BF da 1ap va
trinh bay bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 clia BSR-BF theo co s& ké toan khéng dap
rng gia dinh hoat dong lién tuc. Tuy nhién, bdo cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty dugc Iap trén co s& hoat dong lién tuc nén
bdo céo tai chinh cia BSR-BF dugc sir dung dé hgp nhat dad dugce diéu chinh lai theo co s& hoat dong lién tuc.

Tat cd cac nghiép vu va s6 du gitta Cong ty me va cac cong ty con dugc loai bd khi hgp nhat bao céo tai chinh.

Loi ich cla c6 déng khéng kiém soat bao gom gia tri cac Igi ich cla c6 déng khéng kiém soat tai ngay hgp nhat kinh doanh
ban d&u (chi tiét xem noi dung trinh bay dudi day) va phan lgi ich clia cd déng khéng kiém soat trong su bién déng cla téng
von chu s hitu k& tir ngay hop nhat kinh doanh. Cac khodan 16 phat sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong tng véi phan
s& hitu clia c8 dong khéng kiém sodt, k& ca truong hop sé 16 d6 16n hon phan sé hitu clia ¢ dong khdng kiém sodt trong tai
san thuan cla coéng ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cdng ng tiém tang cla céng ty con dugc xac dinh theo gid tri hgp ly tai ngay mua céng ty con. Bat ky
khodn phu tréi nao gitra gid mua va téng gia tri hop ly cla tai sdn dugc mua dugc ghi nhan la Igi thé thuong mai. Bat ky khoan
thiéu hut nao gitra gid mua va téng gia tri hgp ly cua tai san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh cua
ky k& todn phat sinh hoat ddng mua cong ty con.

Loi ich cla c8 dong khéng kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sd ty 1& cla ¢ déng khong
ki€ém soat trong téng gia tri hgp ly cua tai san, céng ng va cong ng tiém tang dugc ghi nhan.

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, cac khoan tién gui khéng ky han, cac khoan dau tu ngan han
(khéng qua 3 thang), cé kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén dai thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién déng
gia tri.

Céac khoan dau tu tai chinh
Cac khodan dau tu nam gitr dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gém cdc khoan dau tu ma Céng ty cé y dinh va kha nang gitr dén ngay
ddo han. Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han bao gém cac khoan tién gl ngan hang cé ky han véi muc dich thu 13i
hang ky.

Céc khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gid tri ban dau theo gia

mua va céc chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan dau tu.

Thu nhap 18i tir cac khoan dau tu nam gitr dé€n ngay dao han dugc ghi nhan trén Bao cédo k&t qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat trén co s& du thu. Lai dugc hudng trude khi Cong ty nam gitr duge ghi gidm trir vao gid goc tai thoi diém mua.

Céc khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong phai thu khé doi.

Dy phong phai thu khé doi cta céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc trich 18p theo céc quy dinh k& toan
hién hanh.

Dau tu vao céng cu vén cuta don vi khac
Dau tu vao céng cu von cla don vi khac phan dnh cac khodn dau tu cong cu von nhung Cong ty khong cé quyén kiém soat,

dong kiém soat hoac cé anh hudng dang k& ddi vai bén duge dau tu.

Céc khodn d4u tu vao cong cu von cla don vi khac dugc trinh bay trong Bang can déi ké toan hgp nhat theo nguyén gia trir di
cac khodn du phong giam gia dau tu. Du phong gidm gid ctia cac khoan dau tu dugce thuc hién khi cé bang chiing chac chan
cho thay c6 su suy gidm gid tri cGa cac khoan dau tu nay tai ngay két thiic ndm tai chinh.

Ng phai thu
No phai thu la s& tién cé thé thu hoéi clia khach hang hodc cac doi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6
trlr di cac khoan dy phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich 1ap cho nhiing khodn ng phai thu da qua han thanh todan tir sdu thang trd 1én, hodc cac
khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh toan do bi thanh Iy, pha san hay cac kho khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co s& gid thap hon gilra gia goc va gia tri thuan co thé thuc hién dugc. Gid géc hang ton
kho bao gém chi phi nguyén vat liéu tryuc ti€p, chi phi lao déng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu cd, dé cé dugc hang
tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia goc cla hang tén kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Hang ton kho dugc hach toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén.
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Gia thanh san xuat cla tirng loai sdn pham xdng, dau hang thang dugc xac dinh nhu sau: Chi phi nguyén vat liéu cda tirng san
pham dugc xac dinh theo muc tiéu hao nguyén vat liéu thyc t€ déi véi ting san phdm; chi phi nhan cong va chi phi san xuat
chung dugc phan bd theo chi phi nguyén vat liéu cla ting san pham.

Gia tri cac san phdm dd dang tai thdi diém cudi thang dugce xac dinh theo mirc dd hoan thanh clia cac san pham dé dang.

Dy phong gidam gid hang tén kho ciia Coéng ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh k& todn hién hanh. Theo dd, Coéng ty dugc
phép trich 13p dy phong gidm gid hang tén kho 16i thai, hdng, kém phdm chat va trong trudng hgp gid géc clia hang ton kho
cao hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay k&t thdc nam tai chinh.

Gié tri thuan c6 thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gid ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh d& hoan thanh san phdm cling
chi phi ti€p thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Gia tri thuan co thé thyc hién dugc cla cac san phdm loc hda dau va dau tho tén kho duge Cong ty xac dinh nhu sau:

e Thanh pham loc hda dau: Céng ty xac dinh gia tri thuan cé thé thuc hién duoc trén co sd gia ban udc tinh trir di cac chi phi
tiép thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

e San pham loc héa dau dé dang: Céng ty xac dinh gid tri thuan cé thé thuc hién dugc trén co s& quy doi vé thanh pham
tuong duong va giad ban udc tinh trir di cac chi phi udc tinh d&€ hoan thanh san pham clng chi phi ti€p thi, ban hang va
phan phdi phat sinh.

e Dau thé: Theo hudng dan tai Céng van sd 2801/BTC-CDKT ngay 02 thang 3 ndm 2016 clia B6 Tai chinh vé viéc hach toan
hang tén kho, dau thé tén kho clia Cong ty tai thdi diém trich 18p du phong co gid gbc trén sé k& toan cao hon gid tri thuén
c6 thé thuc hién dugc va gia ban san pham dugc san xuat tir dau thé bi gidm gid thi Cong ty thuc hién trich 13p du phong
gidm gid hang tén kho ddi vai dau thoé trén co sd gid tri thuan co thé thyc hién duge cla dau thé (gid bén udc tinh cua
dau tho).

Céac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi thuc té dé phat sinh nhung cd lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
nhiéu ky k& toan. Chi phi trd trudc phan anh chi phi bao hiém con ngudi, bdo hiém ri ro tai san, chi phi hda chat xuat dung
va cac khodn chi phi tra trudc khac.

Khodan tra trudc tién bao hiém con ngudi, bdo hiém rdi ro tai sdn dugc phan bé vao chi phi theo phuong phép dudng thang
tuong Ung vaéi thoi han bao hiém.

Chi phi hda chat xuat dung la chi phi céc 16 héa chat xuat dung cho phan xudng reforming xuc tac lién tuc (CCR) dugc phan
b6 theo phuong phép dudng thang tuong (ng véi thoi gian st dung.

Céc khoan chi phi tra trudc khac bao gom gid tri cong cu, dung cuy, linh kién loai nhd da xuat dung, chi phi cai tao va cac chi
phi khac va dugc coi la cé kha ndng dem lai Igi ich kinh té trong tuong lai cho Céng ty. Cac chi phi nay dugc vén hda dudi hinh
thirc céc khodn tra trudc va duge phan b8 vao Bao cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hop nhat, sir dung phuong phép dudng
thang theo céc quy dinh k& toan hién hanh.

Tai san c6 dinh hitu hinh va khau hao
Tai san cé dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké.
Nguyén gid tai san c6 dinh hiru hinh bao gém gid mua va toan bo céc chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao

trang thai sdn sang s dung. Nguyén gid tai san cd dinh hitu hinh do tu lam, tu xay dung bao gém chi phi xay dung, chi phi
san xuat thuc té phat sinh céng chi phi l1ap dat va chay thd.

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

DEi vai tai san co dinh hinh thanh do dau tu xay dung co ban theo phuong thirc giao thau hodc tu xdy dung va san xuat,
nguyén gid 1a gid quyét todn cong trinh xay dung theo Quy ché& quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khéc cé lién
quan tryc tiép va Ié phi trude ba (n€u cd). Trudng hop du an da hoan thanh va dua vao stir dung nhung quyét toan chua dugce
phé duyét, nguyén gia tai san cd dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh trén co s chi phi thuc t&€ da bd ra dé cé dugc tai san
¢ dinh. Nguyén gia tam tinh sé& dugc diéu chinh theo gid quyét toan dugc Hoi déng Quan tri hoac Ban Téng Giam ddc phé
duyét tuy theo phan cap thdm quyén.

Tai sdn ¢d dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thing dua trén thdi gian hitu dung udc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nam

Nha xudng, vat kién tric 5-50
May mac, thiét bi 3-20
Trong do: May méc va thiét bj nganh loc héa dau 10 - 20
Phuong tién van tai, thiét bi truyén dan 6-25
Thiét bi van phong 5-10
Tai san ¢6 dinh hru hinh khac 4-5

Theo Quyét dinh s6 952/QD-TTg clia Thi tudng Chinh phl ngay 26 thang 7 ndm 2012 vé mét s8 co ché tai chinh clia Cong ty
TNHH MTV Loc héa dau Binh Son (nay la Céng ty C8 phan Loc hda dau Binh Son) (sau day goi tat la “Quyét dinh 952”), Céng
ty duogc trich khau hao tai san cd dinh doi vdi thiét bi chinh clla Nha may Loc dadu Dung Quét trong thoi gian téi da la 20 nam.

Theo Cong van sé 18327/BTC-CDKT ngay 26 thang 12 ndm 2016 cta Bo Tai chinh vé viéc hach todn hang tén kho, cho muc
dich Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh, Céng ty dugc tinh gia tri hang tén kho cd dinh theo gia tri ghi s6 k& toan tai thoi diém
ngay 31 thang 12 ndm 2015 vao nguyén gia tai san cd dinh. Déng thoi, s6 du phong gidm gid hang tén kho da trich 1ap dén
ndm 2016 s& dugc hoan nhédp du phong gidm gia hang tén kho theo quy dinh. V& murc khau hao va thdi diém trich khau hao,
Coéng ty trich khau hao cua day chuyén nha may trén cao s& gia tri da bao gém gia tri hang tén kho ¢cé dinh trong dudng 6ng
dugc xac dinh nhu trén tir ngay 01 thang 01 nam 2016 theo thdi gian sir dung udc tinh con lai cda tai sdn ¢6 dinh (nhém may
maoc va thiét bi nganh loc hoa dau).

Can cUr vao khai lugng hang ton kho ¢é dinh la ddu thd, san pham trung gian, thanh pham tén cd dinh trong dudng éng, thiét
bi va b& chira cia Cong ty theo Ching thu gidm dinh khéi lugng hang tén kho ¢6 dinh s6 17631001 ngay 12 thang 01 ndm
2017 cla Céng ty C6 phan Gidam dinh Nang lugng Viét Nam, Cong ty da xac dinh gid tri hang ton kho ¢é dinh dugc hach toén
tang nguyén gid tai san c6 dinh theo gia tri ghi s6 k& todn tai ngay 31 thang 12 nam 2015 vai s6 tién khoang 1.007 ty VND va
déa ghi gidam gia tri hang ton kho vai so tién tuong Ung. Viéc diéu chinh gid tri va hach todn hang ton kho nhu trén da dugc Hoi
dong Thanh vién clda Cong ty TNHH MTV Loc hda dau Binh Son phé duyét tai Quyét dinh sé 905/QD-BSR ngay 17 thang 3
nam 2017. Céng ty ké thira va ti€p tuc theo doéi gid tri hang tén kho cd dinh néu trén.

Céc khoan 13i, 16 phat sinh khi thanh Iy, ban tai san la chénh Iéch gitra thu nhap tir thanh ly va gia trji con lai cla tai san va dugc
ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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Tai san cd dinh vo hinh va khau hao

Tai san ¢6 dinh vé hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trur gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia tai san cd dinh v6 hinh bao gém gia mua va toan b cac chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao
trang thai san sang sl dung.

Tai san ¢6 dinh vd hinh dugc kh3u hao theo phuong phap dudng thadng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nam
Ban quyén, bang sang ché 15
Phan mém may tinh 3
Tai san ¢d dinh vo hinh khac 6

Chi phi xay dung co ban d& dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hodc cho cac muc dich khac dugc ghi
nhéan theo gid géc bao gém cac chi phi can thi€t dé hinh thanh tai san bao gém chi phi xay I&p, thiét bi va céc chi phi khac co
lién quan phu hop vadi chinh sach k& todn cla Céng ty. Cac chi phi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san cé dinh theo
gid tam tinh (néu chua c6 quyét todn dugc phé duyét) khi cac tai san dugce ban giao dua vao s dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung clia Nha nudc, tuy theo phan cap quan ly, gia tri quyét todn céc cdng trinh xay
dung co ban hoan thanh can dugc cac co quan cé thdm quyén phé duyét. Do dd, gid tri cudi cling cla cac céng trinh xay dung
cd ban ¢ thé thay déi va phu thudc vao quyét toan dugce phé duyét bdi cédc co quan cé thdm quyén.

Chi phi phai tra
Chi phi phai trd bao gém céac khodan chi phi 13i vay phai trd va mot so chi phi trich trudc khdc chua chi nhung duge udce tinh
va ghi nhan vao chi phi trong nam.

Chi phi 13i vay dugc ghi nhan trén co sé goc vay va lai suat vay.

Cac khoan khac la céac chi phi khac da phat sinh trong nam nhung chua nhan dugc hda don tlr nha cung cap.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

QuY phat trién khoa hoc va céng nghé dugc trich Iap dé tao ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va céng nghé clia Cong ty.
Quy dugc hinh thanh trén co sa trich lap t8i da 10% tur thu thap chiju thué trudc khi tinh thué thu nhdp doanh nghiép va dugc
ghi nhan vao chi phi hoat déng kinh doanh trong ndm.

QuY dau tu phat trién

Quy dau tu phat trién dugce hinh thanh tir ngudn Igi nhudn sau thué theo cac nghj quyé&t phan phéi Igi nhudn hang nam dugc
phé duyét bdi Dai héi dong C6 dong clia Cong ty. Quy dugc str dung dé b sung von diéu 1é va thuc hién céc du édn dau tu
phat trién phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh chinh clia Cong ty.

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thoi thoa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Cong ty da chuyén giao phan I6n rii ro va Igi ich gan lién vdéi quyén s& hiru san phdm hodc hang héa cho ngudi mua;

(b) CoOng ty khéng con nam gitr quyén quan ly hang hda nhu ngudi sd hiru hang héa hodc quyén kiém soat hang hda;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan;

(d) Cong ty sé thu dugc lgi ich kinh té tlr giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cla giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua cua giao dich dé dugc xac dinh mét cach dang tin
cdy. Truong hgp giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo két qua phan

cbng viéc da hoan thanh tai ngay cla Bang can daéi k& toan hgp nhat cua ky do. K&t qua cuda giao dich cung cép dich vu dugc
xac dinh khi thda man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(b) Co kha nang thu dugc Igi ich kinh té tlr giao dich cung cap dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cta Bang can doi k& toan hop nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.

Lai tién gli dugc ghi nhan trén co sd don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khodn tién gui va 1ai suat ap dung.

L&i tir cac khodn dau tu dugce ghi nhan khi Cong ty cé quyén nhan khoan 13i.

Ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc chuyé&n ddi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S8 du cadc khoan muc tién
té c6 gbc ngoai té tai ngay két thiic nam tai chinh dugc chuyén ddi theo ty gia clia ngan hang thuong mai noi Céng ty thudng
xuyén c6 giao dich tai ngay nay. Chénh léch ty giad phat sinh dugc hach toan vao Bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh
hgp nhat.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo quy dinh cla
Chudn muc K& toan Viét Nam sé 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung
ho&c san xuat nhirng tai sdn can mét thoi gian tuong doi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh dugc céng vao
nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau
tu tam thoi cac khodn vay dugc ghi gidm nguyén gia tai san co lién quan. D&i vdi khoadn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai
san ¢ dinh, bat dong san dau tu, 13i vay dugc vén hda k& ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang.
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Thué
Thué& thu nhap doanh nghiép thé hién t8ng gid tri clia s6 thu& phai tra hién tai va sé thué€ hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhap chiu thué khac vai lgi nhun trudce thué duge
trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan thu nhap hay
chi phi tinh thué hodc dugc khau trlr trong cdc nam khac va ngoai ra khong bao gém céac chi tiéu khéng chiu thué hodc khéng
duoc khau trir.

Coéng ty cé cac khoan uu dai thué nhu sau:

e Theo Quyét dinh 952/QD-TTg cla Thu tudng Chinh pht ngay 26 thang 7 nam 2012, Céng ty me dugc dp dung murc thué suat
thué thu nhdp doanh nghiép 1a 10% trong thdi gian 30 nam tir ndm 2010 dén ndm 2039; dugc mién thué€ 4 n&m va giam 50%
s06 thué phai ndp trong thai gian 9 ndm tiép theo tlr ndm dau tién Coéng ty cd thu nhap chiu thué tir Dy an Nha may Loc dau
Dung Quat. Nam 2023, Céng ty da hét thai gian dugc gidm 50% so thué thu nhap doanh nghiép phai ndp.

e Coéng ty C6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF) dugc hudng uu dai thué thu nhdp doanh nghiép theo ty
1& 10% trén thu nhap chiu thué trong 15 nam tinh tir ngay du an Nha mdy Nhién liéu Sinh hoc Bio-Ethanol Dung Quat bat dau
hoat déng san xuat kinh doanh va thué suat théng thuong cho cdc ndm tiép theo. Cong ty dugc mién thué thu nhdp doanh
nghiép trong 4 nam k& tlr khi c6 thu nhap chiu thué va dugc giam 50% trong 9 nam ti€p theo. Ndm 2023, BSR-BF d3 hét thoi
gian dugc giam 50% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nép.

e Congty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (PVBuilding) dugc thira k& va hudng céc uu déi, hd trg dau tu ddi véi du an cho
thoi gian con lai clia du an Nha may san xuat bao bi Polypropylene. Dy an dugc hudng murc thué sudt thué thu nhap doanh
nghiép 10% trong thai han 15 nadm k& tlr ngay du an dau tu bat ddu hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2011, dugc mién
thu€ thu nhdp doanh nghiép trong 4 ndm ké tir khi c6 thu nhap chiu thu€ nam 2011 va gidm 50% s6 thu€ phai ndp cho 9 ndm
ti€p theo. N&m 2023 I1a ndm th( 9 (chin) PVBuilding dugc hudng uu dai gidam 50% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp.

Thu€ thu nhap hoan lai dugc tinh trén cdc khoan chénh léch gilra gid tri ghi s6 va co sd tinh thué& thu nhap clta cac khoan muc
tai san hodc céng ng trén bao cdo tai chinh hgp nhat va dugc ghi nhén theo phuong phap Bang can ddi k& todn. Thué thu nhap
hoan lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thoi con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi
nhan khi chdc chan cé du lgi nhuén tinh thué trong tuong lai d€ khau trir cdc khoan chénh Iéch tam thoi.

Thué thu nhédp hoén lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh s& dp dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugc thanh
todn. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va chi ghi vao vén chi sé hitu
khi khoan thu& dé cé lién quan dén cac khodn muc dugc ghi thang vao vén chd sé hitu.

Tai san thué€ thu nhdp hoan lai va ng thu€ thu nhdp hoén lai phai trd dugc bl trir khi Cong ty c6é quyén hop phép dé bu trir gilra
tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va khi cac tai san thué thu nhap hoén lai va ng thué thu
nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cung mét co quan thué va Cong ty cé dy dinh
thanh todn thué thu nhdp hién hanh trén co s thuan.

Céc loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam véi moét sé uu déi cho Cong ty me theo Gidy ching
nhan dau tu s6 13/UDDT ngay 15 thang 02 nam 2006 ctia Ban Quan ly Khu kinh t& Dung Quat, cu thé: dugc mién ndp tién thué
dat trong sudt thai gian thuc hién du an; dugc mién ndp tién str dung dat; dugc mién ndp thué str dung dat trong sudt thai gian
thuc hién du an; duge mién thué nhap khau dai véi nguyén liéu san xuat, vat tu, linh kién va ban thanh phdm ma trong nudc chua
san xuat dugc hodc san xuat khéng dat tiéu chuan chat lugng trong 05 ndm k& tir khi bat dau san xuat; dugc mién thué nhap
kh&u dai véi hang hda ma trong nudc chua san xuat duge hodc san xuat dugc nhung chua dép Ung dugc yéu cau chat lugng.

Theo Cong van sd 520/CT-TTHT cua Cuc thué Tinh Quang Ngai ngay 05 thang 3 nam 2018, Cong ty TNHH MTV Loc hda dau
Binh Son (nay la Céng ty C8 phan Loc hda déau Binh Son) dang dugc hudng uu déi thué thu nhap doanh nghiép do dap ung diéu
kién uu dai vé dia ban (khu Kinh t&€ Dung Quat) thi thu nhap dugc hudng uu déi thué thu nhap doanh nghiép la toan bd thu nhap
phat sinh tlr hoat dong san xuat kinh doanh trén dia ban uu dai (bao gom ca khoan chénh léch I3i tién gi ngan hang 16n hon |ai
tién vay, thu nhap tir cung cdp dich vu tai cang bién, va cac khoan thu nhap lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh trén
dia ban uu dai).

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Viéc xac dinh thué€ thu nh3p clia Cong ty ca&n cl vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay dai
theo tlmng thai ky va viéc xac dinh sau cling vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué
c6 thadm quyén.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 907.310.21 831.979.979
Tién gui ngan hang khoéng ky han 672.911.559.566 253.262.119.410
Céc khoan tuong tuong tién (*) 16.326.802.376.959 22.599.002.376.959
17.000.621.246.736 22.853.096.476.348

(*) Céc khoan tuong duong tién phén anh céc khoan tién gui cé ky han géc khéng qua 03 thang tai cac ngén hang thuong mai.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Cong ty c6 khodn tién guii ky han 03 thang vdi sd tién la 2.734.629.695.509 VND (tai ngay
31théng 12 ndm 2022: 2.734.629.695.509 VND) tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong - Chi nhanh Quang Ngai
(“Oceanbank”). Thyc hién chi dao clia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (“NHNN”), Oceanbank dang tam dung chi tra tién cho
khach hang la té chirc dang gui tién tai Oceanbank. Ngay 14 thdng 12 ndm 2022, Cong ty da gutii Cong van s6 7063/BSR-TCKT
dén NHNN va Oceanbank Vvé viéc giai tda khodn tién gli néu trén. Ngay 27 thang 12 nam 2022, Oceanbank cé Céng van s&
5003/2022/CV-OCEANBANK.01.01 phtic dép Cong van sd 7063/BSR-TCKT cua Céng ty, theo do, Oceanbank sé thuc hién
chi tré khi c6 chi dao ctia cdp c6 tham quyén. Ngay 12 thang 12 nd&m 2023, Cong ty ti€p tuc glri Céng vdn s& 7669/BSR-TCKT
dén NHNN va Oceanbank vé viéc gidi tda khoan tién gli néu trén, tuy nhién, Oceanbank van chua phan hoi Cong van trén.
Do Oceanbank la don vi dugc NHNN s& hitu 100% v6n nén Ban Téng Giam déc Cong ty dénh gia rang khoan tién gui trén sé
dugc giao dich trd lai trong tuong lai khi cé nhirng quy dinh cu thé cia NHNN.

5. CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH

a) Dau tu tai chinh ngan han

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Gia géc Gia tri ghi sé Gia goc Gia tri ghi sé
Dau tu nam gilr dén ngay dao han
Tién gui o ky han 21.121.666.010.000 21.121.666.010.000 2.172.266.010.000 2.172.266.010.000

21.121.666.010.000 21.121.666.010.000 2.172.266.010.000 2.172.266.010.000

DAu tu tai chinh ngan han phan anh céac khoan dau tu nam gilr d&€n ngay ddo han la cac khoan tién gli cia Cong ty tai cac ngan
hang thuong mai cé ky han goc trén 3 thang va thai han con lai khéng qué 12 thang ké tlr ngay két thiic nam tai chinh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cac khoan tién gli c6 ky han bao gom 2.000.000.000 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2022:
2.000.000.000 VND) la tién gui cé ky han 12 thang tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong - Chi nhdnh Quang
Ngai (“Oceanbank”). Thuc hién chi dao clia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (“NHNN”), Oceanbank dang tam dirng chi tra tién
cho khach hang la t6 chirc dang gt tién tai Oceanbank. Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s 4, Cong ty da cé cac céng van gi
Oceanbank va danh gia rang khoan tién glri nay sé& dugc giao dich trd lai trong tuong lai khi co nhitng quy dinh cu thé ctia NHNN.
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b) Dau tu gép von vao don vij khac

S6 cu6i nam S6 dau nam
Giagéc Ty lé gop ven Du phong Giagoc Tylé gopvon Du phong
VND % VND VND % VND
Céng ty C6 phan 7.000.000.000 8,52% - 7.000.000.000 8,75% -
Bao dudng va Stra chira
Céng trinh Dau khi
Coéng ty TNHH 4.244.000.000 5,03% (1.492.777.634) 4.244.000.000 5,03% (1.286.221.934)

Kho ngadm Xang dau
Dau khi Viet Nam

11.244.000.000

(1.492.777.634)

11.244.000.000

(1.286.221.934)

Coéng ty chua xac dinh dugc gid tri hgp ly clia cac khodn dau tu tai chinh tai ngay két thic nam tai chinh do cac cong ty nhan
dau tu ctia Coéng ty déu la cac cong ty chua niém yét va cac quy dinh hién hanh chua cé hudng dén cu thé vé viéc xac dinh gia
tri hgp ly clia cac khodn dau tu tai chinh tai cac cong ty nay.

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi nam S6 dau ndm
VND VND

a. Phai thu ngan han ctia khach hang
Téap doan Xang dau Viét Nam 5.414.100.168.895 4.499.349.732.716

Cong ty TNHH MTV Nhién liéu Hang khong Viét Nam

Cong ty TNHH MTV Téng Céng ty Xang dau Quan doi

Coéng ty C6 phan Nhién liéu bay Petrolimex

Cong ty TNHH MTV D&u khi Thanh phd H6 Chi Minh

Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Dau khi Déng Thap

Cuc Xang dau - Téng cuc Hau can

Coéng ty TNHH Thuong mai va Dich vu Téng hop Hoa Khanh
Coéng ty C6 phan Xang dau va Dich vy Hang hai S.T.S

Coéng ty TNHH Van tai thly bd Hai Ha

Coéng ty TNHH Thuong mai va Dich vu Long Hung

Coéng ty C6 phan Thuong mai Dau tu Dau khi Nam Séng Hau
Céc khach hang khac

b. Phai thu khach hang la cac bén lién quan

(Chi ti€t tai Thuyé&t minh s6 35)

594.293.949.892

538.464.576.455

423.154.934.245

400.719.751.518

265.105.762.035

255.697.104.970

169.498.481.174

160.417.129.679

1.085.023.590.992

4.679.693.458.726

693.062.241.996

440.452.914.745

635.261.008.679

302.193.361.989

450.784.915.653

261.404.266.502

250.827.499.325

163.302.675.333

1.048.186.574.589

193.684.627.856

167.219.805.803

1.710.067.008.651

5.282.015.738.424

7. TRA TRUOC CHO NGU QI BAN
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S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
a. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 539.957.065.465 350.150.147.510

al. Tra trudc cho ngudi ban ngén han ngoai bén lién quan
EXTAP A Division of ExxonMobil Asia Pacific Pte Ltd.

Cong ty C8 Phan Dich vy K§ thuat Nang lugng

Cong ty TNHH Boilermaster Viét Nam

Remosa SRL

SOCAR Trading Singapore Pte Ltd

Honeywell International Sdn Bhd

Céc déi tuong khac

a2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han la cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyé&t minh sé 35)

b. Tra trudc cho nguoi ban dai han

Ban Quan ly Khu kinh t& Dung Quét (*)

272.846.488.197

50.912.987.426

49.675.476.132

19.463.971.486

10.749.879.563

671.302.953

141.372.870.637

267.110.577.268

267.110.577.268

548.106.960.657

548.106.960.657

246.093.247.180

8.662.133.689

3.351.714.000

6.866.018.897

104.110.692.473

34.374.861.787

88.727.826.334

104.056.900.330

104.056.900.330

533.509.547.749

533.509.547.749

1.088.064.026.122

883.659.695.259

(*) Phdn é@nh khoan tién Céng ty ung trudc cho Ban Quan ly Khu kinh t€ Dung Quéat dé thuc hién dén bu gidi phong mat bang cho Du &n

nang cap md rong Nha médy Loc dau Dung Quét.

8. PHAI THU KHAC

S6 cudi nam

VND

P

S6 dau nam

VND

13.986.168.908.581

16.097.812.372.261

a. Phai thu ngan han khac

al. Phai thu ngan han khac ngoai bén lién quan
Phai thu 13i tién gl cé ky han

Phai thu vé ¢ phan héa

Tam Ung cho nhan vién

Phai thu khac

a2. Phai thu ngan han khac la cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 35)

431.901.998.970

406.390.422.355

393.319.928.932

5.831.672.688

3.058.840.906

4.179.979.829

25.511.576.615

25.511.576.615

105.438.184.824

102.400.612.841

94.936.028.826

5.701.672.688

422.297.449

1.340.613.878

3.037.571.983

3.037.571.983

b. Phai thu dai han khac 526.000.000 526.000.000
Ky cugc, ky quy 526.000.000 526.000.000
432.427.998.970 105.964.184.824
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10. CHI PHi TRA TRUOC
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Chi phi stra chira tai san

11.634.902.123

12.654.453.067

Chi phi tré trude dai han khéc

181.403.363.862

145.845.160.216
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Thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat iep theo)

MAU SO B 09-DN/HN

12. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HINH

14. PHAI TRA NGU'Ol BAN NGAN HAN

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

S6 cudi nam

S6 dau nam

Ban quyén, Phan mém Tai san c6 dinh Téng
bang sang ché may tinh v0 hinh khac .
Gia goc
VND VND VND VND
NGUYEN GIA VND

S6 du dau nam
Mua trong nam
DAu tu xay dung co ban hoan thanh

S6 du cudi nam

438.606.719.617

438.606.719.617

370.977.979.000

30.872.291.001

101.418.075.011

503.268.345.012

32.703.172.505

32.703.172.505

842.287.871.122

30.872.291.001

101.418.075.011

974.578.237.134

S6 c6 kha ning
tra ng
VND

Gia goc

VND

S6 co kha nang
tra ng

VND

GIA TRIHAO MON LOY KE
S6 du dau nam

Kh&u hao trong nam

Tang khac

S6 du cudi nam

323.916.411.295

15.481.495.021

339.397.906.316

299.064.478.644

61.532.541.874

479.386.289

361.076.406.807

29.116.758.456

479.502.245

29.596.260.701

652.097.648.395

77.493.539.140

479.386.289

730.070.573.824

GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi nam

114.690.308.322

99.208.813.301

71.913.500.356

142.191.938.205

3.586.414.049

3.106.911.804

190.190.222.727

244.507.663.310

a. Cac khoan phai tra nguoi ban ngan han
Novel Energy Trading Pte Ltd.

Coéng ty Lién doanh diéu hanh Clu Long
Céng ty Diéu hanh chung Hoang Long
Coéng ty TNHH D3u khi Viét Nhat

BCP Trading Pte. Ltd.

SOCAR Trading Singapore Pte. Ltd.
Gunvor Singapore Pte. Ltd.

Vietsea Company Pte. Ltd.

Céc déi tuong khac

b. Phai tra nguoi ban la cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyé&t minh s6 35)

2.029.287.334.325

1.214.427.432.270

1.050.987.900.855

844.776.948.044

602.312.809.408

1.282.490.486.542

7.591.805.839.201

2.029.287.334.325

1.214.427.432.270

1.050.987.900.855

844.776.948.044

602.312.809.408

1.282.490.486.542

7.591.805.839.201

1.883.840.970.478

507.041.790.209

4.614.980.523.717

2.146.259.652.741

830.026.300.223

651.832.497.715

4.201.772.718.938

1.883.840.970.478

507.041.790.209

4.614.980.523.717

2.146.259.652.741

830.026.300.223

651.832.497.715

4.201.772.718.938

14.616.088.750.645 14.616.088.750.645 14.835.754.454.021 14.835.754.454.021

Nguyén gia cula cac tai san ¢6 dinh vo hinh da khau hao hét nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 la 426,2 ty

VND (ngay 31thang 12 ndm 2022: 349,6 ty VND).

13. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

15. NGU'Ol MUA TRA TIEN TRUOC

S0 cudi ndm S6 dau nam

VND VND

S6 dau nam

VND

Dy an nang cap md réng Nha may Loc dau Dung Quat (*) 1.150.516.054.349 1.125.719.428.132 Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Phat trién Trudng An

Du &n trién khai hé théng ERP - Giai doan | = 101.418.075.011 Cong ty C8 phan Anh Phat Petro

Céc cong trinh khac 44.691.095.776 47.414.490.414 Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu T8ng hop Hoa Khanh

1.195.207.150.125 1.274.551.993.557 Téng coéng ty Thuong mai Xuat nhap kh&u Thanh Lé - CTCP

L , . ; . o ) oL . . . . Coéng ty ¢ phan Tap doan Duong Dong
(*) Theo Quyét dinh s6 482/QD-TTg ngay 05 thang 5 nam 2023 cta Thu tudng Chinh phu vé viéc chap thuan diéu chinh chu truong dau tu Du

an nédng cap, mé rong Nha may loc ddu Dung Quét cia Cong ty C6 phan Loc hda dau Binh Son, Dy an dau tu ndng cap, mé réng Nha may loc
dau Dung Quét hién hiu (“Du én”) duoc diéu chinh dé nang cong suat ché bién cua nha may tir 148.000 thung/ngay 1én 171.000 thing/ngay; san
pham dap ung tiéu chudn Euro V; ddp Ung tiéu chudn mai trudng theo 16 trinh bat budc dp dung cta Chinh phu; ndng cao dé linh déng lua chon

Coéng ty TNHH Van tai thdy bd Hai Ha

Céc khach hang khac

171.048.855.259

38.251.657.619

15.272.029.167

14.087.418.501z

6.822.110.776

6.279.761.635

19.346.007.708

4.710.428.122

7.458.546.106

6.404.632.048

dau tho, dam bao ngudn dau thé cung cap lau dai va c6 hiéu qua cho Nha may; nang cao hiéu qua dau tu Nha mady Loc ddu Dung Quét; gép phan

246.761.832.957

37.919.613.984

thuc day su phét trién kinh t€ va xa hdi cua ca nudc, dac biét khu vuc Trung Bo.

Téng von dau tu diéu chinh thanh 31.255 ty VND, tuong duong 1,257 ty USD, theo ca cau vén chu s& hitu/vén vay la 40/60 (co
cau nay dugc xem xét diéu chinh cho phl hop vdi thuc té kha nang can déi ngudn va dem lai hiéu qua cao hon). Dy an dugc dua
vao van hanh du kién trong nam 2028. Tai ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Cong ty da trinh bdo céo nghién clru kha thi
va cac co quan c6 thdm quyén dang trong qua trinh tham dinh bao céo nay.
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Thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat iep theo)

MAU SO B 09-DN/HN

16. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

17. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam

VND

Chi tiéu S6 dau nam S6 phai nép S6 da thuc nop S6 cudi nam
trong nam trong nam
VND VND VND VND
a. Cac khoan phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 3.153.596.211 - - 3.153.596.211
Thu€ thu nhdp ca nhan 278.829.044 50.946.603 - 227.882.441

Thué nha thau

2.076.535.352

16.183.259.228

16.391.403.477

2.284.679.601

L&i vay phai tra

Phai tra chi phi nhan hiéu

Phai tra chi phi, vat tu van hanh, bdo dudng, stra chita tai san c6 dinh
Phai tra chi phi van chuyén

Phai trd vé mua dau tho

Phai trd khac

450.398.215.529

97.424.413.726

22.767.520.097

2.693.862.440

18.809.375.820

387.064.322.774

2.938.896.648

5.403.024.216

32.036.227.432

1.695.221.740

- Thu€ GTGT nép thay nha thau 2.076.535.352 16.183.259.228 16.183.259.228 2.076.5635.352
- Thué TNDN nop thay nha thdu - - 208.144.249 208.144.249
Tién thué dat 136.685.414 847.240.053 1.243.470.619 532.915.980

5.645.646.021 17.081.445.884 17.634.874.096 6.199.074.233

b. Cac khoan phai tra

Thu€ gia tri gia tang

- Thué GTGT dau ra

- Thué GTGT hang nhap khau
Thué xuét, nhap khau

Thu€ tiéu thu dac biét

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhép cé nhan

Thué nha thau

- Thué€ TNDN ndp thay nha thau
Tién thué dat

Thué bao vé mai trudng

Céc loai thué khac

619.059.931.275

619.059.931.262

13

586.085.496.439

138.997.620.343

12.718.068.729

42.621.012

42.621.012

39.445.512.300

9.690.780.999.704

5.641.804.513.240

4.048.976.486.464

54.915.650.931

6.284.957.207.902

1.049.745.846.170

114.146.367.289

10.600.750.420

10.600.750.420

572.567.430

195.442.663.880

1.665.171.649

9.684.238.244.950

5.635.261.758.486

4.048.976.486.464

54.915.650.931

6.220.845.829.544

886.536.010.557

117.312.748.270

10.643.371.432

10.643.371.432

32.195.862

209.235.611.180

1.665.171.649

625.602.686.029

625.602.686.016

13

650.196.874.797

302.207.455.956

9.551.687.748

540.371.568

25.652.565.000

592.093.387.612 429.137.692.810
> 2> < 7
18. PHAI TRA NGAN HAN KHAC
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Nhan ky quy, ky cugc ngan han 14.867.494.879 12.879.181.499

Phai tra tién ban c¢& phan (i)
C8 turc phai trd cho chd s hiu (il)

Phai trd ngan han khac

9.211.487.795

7.995.956.115

24.428.592.003

9.211.577.795

10.594.109.926

56.503.530.792

32.684.869.220

Trong do:
Phai trd khac cho cac bén lién quan

(chi tiét tai Thuy&t minh s6 35)

2.425.396.642

2.249.496.642

- () Phaitra tién ban c6 phan phan anh sd tién Cong ty gilr lai tuong ing du todn chi phi ¢8 phan héa tir tién thu dugc khi thuc
hién chao bén c8 phan ra cong chiing va khoan I4i tién gt ngén hang tlr ngay 02 thang 02 n&m 2018 dén ngay 09 thang 02
nam 2018 (I3 tién guri trude khi tat todn tai khodn phong téa). Khoan phai trd vé ¢ phan hda nay sé dugc quyét todn va céd
thé& dugc diéu chinh khi c6 phé duyét cudi cling clia co quan coé tham quyén.

1.396.349.250.098 17.402.827.225.375  17.185.424.834.375 1.613.751.641.098

(i) Phan anh khoan cd tuc phai trd cho cé déng khéng luu ky theo Nghi quyét Dai hdi dong cd déng thudng nién nam 2023 sd
2676/NQ-BSR ngay 13 thang 4 nam 2023.
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Thuyét minh bao cao tai chinh
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Bdo cdo bd phan theo khu vuc dia ly

25. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Hoat dong kinh doanh cla Céng ty va cac céng ty con déu dugc thuc hién trén Idnh thé Viét Nam, do do, Cong ty khdng trinh

bay bao cdo bd phan theo khu vuc dia Iy. Nam nay Nam trude
VND VND
4 A A i~ Gia von hang ban Diesel DO 50.865.267.262.375 57.327.901.938.071

24. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU o
Gid von hang ban Xang Mogas 95 40.623.200.028.808 44.279.416.713.576

Nam nay

VND

Nam trudc

VND

Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu Diesel DO

Doanh thu Xang Mogas 95
Doanh thu Xang Mogas 92
Doanh thu Jet A1

Doanh thu LPG

Doanh thu Polypropylene
Doanh thu Dau nhién liéu FO
Doanh thu Diesel DO L-62
Doanh thu Jet A-1K

Doanh thu Xang sinh hoc ES
Doanh thu Dau hda (KO)
Doanh thu Xang Mogas 83
Doanh thu RFCC Naphtha
Doanh thu dich vu céng bién

Doanh thu khac

57.735.683.572.524

42.238.606.440.458

19.899.692.819.647

10.572.138.762.814

7.450.804.640.137

4.039.833.267.602

1.893.059.210.866

907.295.061.260

904.665.488.438

557.255.498.561

476.777.416.988

265.468.420.173

257.044.184.144

144.611.011.133

80.430.148.831

66.717.251.601.041

47.523.202.071.794

24.088.284.208.856

10.854.804.732.706

9.292.539.523.199

4.360.464.540.763

2.419.150.646.293

268.932.939.600

348.599.031.343

670.356.909.418

168.854.272.226

218.559.681.175

135.457.079.915

59.999.569.324

Gia von hang ban Xang Mogas 92

Gia von hang ban Jet A1

Gia von hang ban LPG

Gia vén hang ban Polypropylene
Gia von hang ban Dau nhién liéu FO

Gia von hang ban Diesel DO L-62

Gia von hang ban Jet A-1K

Gia v8n hang ban Xang sinh hoc E5
Gia vén hang ban Dau hoa (KO)
Gia von hang béan xang Mogas 83

Gia von hang ban RFCC Naphtha

Gia v8n dich vu cang bién

Chi phi trong thoi gian ding san xudt Nha may nhién liéu sinh hoc

(Hoan nhép)/Trich 1&p dy phong giam gid hang tén kho

Gia von khac

19.421.790.838.487
8.596.973.043.840
7.980.490.963.947
5.258.837.202.589
1.703.889.304.362
754.622.493.593
726.631.871.122
546.556.189.416
382.868.831.575
248.225.056.809
237.419.425.296
47.563.718.646
73.267.131.088
(21.170.094.701)

217.404.651.707

22.482.588.147.171

9.281.053.753.077

8.641.681.830.038

5.397.450.290.916

1.754.524.284.027

243.092.814.909

308.594.631.802

628.442.267.269

143.222.299.797

245.138.653.856

48.364.831.059

75.615.620.626

126.563.725.184

43.655.596.042

137.663.837.918.959

151.027.307.397.420

147.423.365.943.576

167.126.456.807.653

26. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khau thuong mai

2.744.021.629

2.744.021.629

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

147.423.365.943.576

167.123.712.786.024

Trong do: Doanh thu vdi cac bén lién quan

(chi tiét tai Thuy&t minh sé 35)

33.766.632.623.221

35.646.059.613.691

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 139.744.006.167.525 153.398.036.548.269

Chi phi cdng cu, dung cu

Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao tai san cé dinh

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac bang tién

20.267.768.856

1.078.462.936.655

2.269.535.008.488

1.734.111.464.517

585.147.953.197

12.628.452.528

1.206.347.872.792

2.257.922.390.183

1.722.241.291.947

355.535.669.725

145.431.531.299.238

158.952.712.225.444
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Thuyét minh bao cao tai chinh
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27. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH 30. THU NHAP KHAC

Nam nay Nam trudc Nam nay Nam trudc

VND VND VND VND

Lai tién g ngan hang 1.599.395.062.506 907.170.573.382 Chénh 1&ch thira do kiém ké kho thanh pham 26.285.772.184 63.644.905.674
Lai chénh léch ty gid 1.052.413.498.537 843.104.726.133 Thu nhép tUr duge thudng, boi thuong, phat hop déng 11.715.649.955 12.863.967.141
C6 turc dugc chia 560.000.000 - Thu nhéap tir thanh ly, nhuong ban tai san 1.234.080.899 -
2.652.368.561.043 1.750.275.299.515 Thu nhap khac 1.001.722.710 10.509.106.590

28. CHI PHi TAI CHINH

40.237.225.748

87.017.979.405

31. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam nay Nam trudc
il VND Nam nay Nam trudc
- e — 789.589.54
Lai tién vay 287.654.759.616 252.789.589.546 VND VND
L6 chénh léch ty gia 853.032.189.353 576.850.536.375 . .
e Cong ty C6 phan Loc héa dau Binh Son 1.035.572.057.866 888.185.147.639
Chiét khau thanh todn cho ngudi mua 6.959.456.060 3.632.634.013 N P S . ,
Coéng ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi 1.371.138.304 2.208.986.524
Dy phong dau tu tai chinh dai han 206.555.700 21.829.498
1.036.943.196.170 890.394.134.163
Chi phi tai chinh khac 6.921.837.207 89.900.897.676
1.154.774.797.936 923.195.487.108

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Cong ty khong ghi nhan thué thu nhap doanh nghiép hodn lai d&i véi céc khoan 16 Ity k& tir
hoat dong san xuat kinh doanh clia BSR-BF do khdng chéc chan vé kha nang cd Igi nhun trong cac nam ti€p theo dé bu dap
cac khoan 16 nay.

29. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

V4 ~T ~ ~ ~
Nam nay Nam truée 32. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAl

VND VND

IR . Nam nay Nam trudc
Chi phi ban hang phat sinh trong nam 1.032.111.954.829 908.980.731.417

o i R VND VND
Chi phi nhan vién ban hang 80.315.826.789 79.802.676.449

. ’ Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat sinh tir viéc hoan 9.812.854.060 26.077.223.876

Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 147.794.997.505 147.736.383.372 hhép tai s&n thug thu nhap hoan lai

Chi phi van chuyén, bao hi€ém ban sn pham 372.843.352.213 366.673.684.302 Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 9.812.854.060 26.077.223.876
Chi phi dich vy mua ngoai 174.143.054.291 241.493.629.017
Chi phi khac bang tién 257.014.724.031 73.274.358.277
Chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam 623.486.470.367 514.762.438.322
Chi phi nhan vién quan ly 212.917.228.940 245.627.832.864
Chi phi vat liéu quan ly 1.273.288.468 1.301.228.240
Chi phi d6 ding van phong 6.894.710.195 4.800.572.813
Chi phi kh&u hao tai sén cé dinh 70.893.581.527 28.895.057.337
Chi phi dich vu mua ngoai 129.638.474.794 107.196.559.841

Chi phi khdc bang tién

201.869.186.443

126.941.187.227

1.655.598.425.196

1.423.743.169.739
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Thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat iep theo)

MAU SO B 09-DN/HN

33. LAl CO BAN TREN cO PHIEU

Viéc tinh toan 13i co ban trén c& phiéu chi tiét nhu sau:

Nam nay Nam trudc (Trinh bay lai)

Lgi nhuan trong nam phan bd cho cac ¢ déng s& hiru ¢ phiéu phé 8.649.771.483.353 14.725.833.852.993
thong (VND)

Trlr: S6 tién trich Quy khen thudng, phuc Igi (VND) 1.248.919.726 337.360.020.200
Lgi nhuan dé tinh Idi co ban trén cé phiéu (VND) 8.648.522.563.627 14.388.473.832.793
S6 binh quan gia quyén cla ¢ phi€u phd théng dé tinh 13i co ban trén 3.100.499.616 3.100.499.616
¢6 phiéu (cd phiéu)

L3i co ban trén cé phi€u (VND/c6 phiéu) 2.789 4.641

Tai ngay bao cdo tai chinh hgp nhat, Cong ty chua udc tinh dugec mot cach dang tin cay sé Igi nhuan cé thé dugc phan bd
vao QuY khen thudng, phuc Igi cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 nam 2023 do Dai hdi déng C6 déng Cong ty chua
quyét dinh ty 18 trich Quy khen thudng, phic Igi cho nam 2023. Theo dd, chi tiéu “Lgi nhuéan phan bé cho cé déng sé hitu ¢

0 n

phiéu phd thong” cé thé dugc diéu chinh giam, dan dén viéc “Lai ca ban trén cé phiéu” gidm tuong Ung.

Trinh bay lai 13i co ban trén c6 phiéu ndm trudc

Trong nam, Dai hoi ddéng C8 dong Cong ty da quyét dinh trich Quy khen thudng, phuc Igi tir Igi nhuén sau thué chua phan phoi
clia n&m tai chinh k&t thdc ngay 31thang 12 nam 2022. Theo d6, 13i co ban trén ¢6 phi€u ndm trudc dugc trinh bay lai nhu sau:

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

35. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan c6 giao dich va sé du chu yéu trong nam:

Bén lién quan

M@i quan hé

Tap doan Dau khi Viét Nam
Cac Cong ty trong clng Tap doan Dau khi Viét Nam

Cht sé hitu

Coéng ty cung Tap doan

Trong ndm, Cong ty da cd cac giao dich chd yéu vdi cac bén lién quan sau day:

Nam truéc
S6 trinh bay lai S6 da bao cao
Loi nhuan trong nam phén bé cho cac cé déng sé hiru ¢é phi€u phé 14.725.833.852.993 14.725.833.852.993
thdng ctia Céng ty me (VND)
Trich quy Khen thudng, Phic lgi tir Igi nhudn cla cong ty me va cac 337.360.020.200 -
cbng ty con (VND)
Lgi nhuan dé tinh Idi co ban trén cé phiéu (VND) 14.388.473.832.793 14.725.833.852.993

S6 ¢6 phiéu phé théng dang luu hanh binh quan trong nam (c6 phiéu)

3.100.499.616

3.100.499.616

4.750

L&i co ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu) 4.641

34. CAC KHOAN CAM KET

Cam k&t tiéu thu sdn pham clia Nha may Loc dau Dung Quat

Theo diéu khoan cla cac Hgp dong tiéu thu san phdm ctia Nha mdy Loc dau Dung Quat ky gilra Cong ty (bén A) va cac dau
mai (bén B) nhu Téng Cong ty Dau Viét Nam - Cong ty C6 phan (PVOil), Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex), Téng Cong
ty Khi Viét Nam - Céng ty C6 phan (PVGas) v.v., trong ndm 2023, bén A cung cap cho bén B cac san pham x&ng dau ctia Nha
may Loc dau Dung Quat vai gid ban theo diéu kién FOB/Duong 6ng/FCA Dung Quat, LPG theo diéu kién CIF/Dudng dng xac
dinh trén co s gia tham chiéu quéc té€ cdng thém phu phi thi trudng va cac khodn thué nép vao Ngén sach Nha nudc (néu
cd) dam bao canh tranh vdi thi truong.

Nam nay Nam truéce
VND VND
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 33.766.632.623.221 35.646.059.613.691

Téng Cong ty D3u Viét Nam - CTCP

Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Céng ty Kinh doanh San pham khi
Coéng ty C6 phan Kinh doanh Khi Mién Nam

T8ng Céng ty Hoéa chat va Dich vy Dau khi - CTCP

Coéng ty C6 phan Kinh doanh LPG Viét Nam

Coéng ty C6 phan Van tai Dau khi Quang Ngai

Cong ty C8 phan Dich vu Dau khi Quéng Ngai PTSC

Coéng ty TNHH Loc hoa dau Nghi Son

Chi nhanh Téng Cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi - CTCP - Nha may Dam Phd My
Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Gia tri hang mua va dich vu cung cap

T8ng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP (*)

Céng ty TNHH M6t thanh vién Dieéu hanh Tham do Khai thac Dau khi trong nudc -
L6 05.1a

PVOil Singapore Pte. Ltd.

Chi nhanh Tap doan D4u khi Viét Nam - Céng ty Diéu hanh Dau khi Bién Dong

(L6 05-2 & L6 05-3)

Cong ty TNHH NN MTV - Téng Céng ty Tham do Khai thac Dau khi (L6 01 & 02 -
Diéu hanh Dau khi)

Téng Céng ty CG phan Van tai Dau khi

Coéng ty C6 phan Van tai Nhat Viét

Céng ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ngai PTSC

Téng Céng ty Bao hiém PVI

Coéng ty TNHH MTV Diéu hanh Tham do Khai thac Dau khi trong nudc - Mo Séng Déc

Tap doan D3au khi Viét Nam

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024

27.687.238.624.565
4.865.000.969.895
751.934.164.855
285.874.455.226
85.327.574.480
82.932.822.006
6.745.886.740
1.517.040.000

61.085.454

64.055.328.267.262
45.657.222.212.665

5.164.767.728.332

3.901.928.168.198

3.707.412.151.101

2.063.929.437.477

1.499.381.678.641
378.121.877.095
337.189.527.713
326.592.091.157
181.177.105.291

254.638.403.451

28.004.912.795.994

5.894.143.710.815

963.293.505.035

472.256.949.915

224.383.470.171

84.469.277.267

2.495.215.235

104.689.259

74.770.350.621.890

53.860.714.663.311

7.019.547.517.160

7.767.728.298.055

2.577.861.190.730

1.385.996.334.259

365.572.793.555

335.657.796.520

267.642.231.442

70.163.075.940
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Nam nay

VND

Nam trudc

VND

Cong ty C8 phan Bao dudng va Stra chita Cong trinh Dau khi

Coéng ty TNHH NN MTV - Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (L6 01/97 & 02/97)
Coéng ty TNHH Loc hoa Dau Nghi Son

Téng Cong ty Bdo dudng Stra chira Cong trinh Dau khi - CTCP

Coéng ty C6 phan Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam

Téng Cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

T8ng Cong ty Tu van Thiét k& Dau khi - CTCP

Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi PVOIL Mién Trung

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu K§ thudt Khoan D3au khi PVD
Vién Dau khi Viét Nam

Chi nhanh Tdng Cong ty C8 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam - Céng ty Dich vu
Dau khi Da Nang

Coéng ty TNHH PVChem - Tech

Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Dong Duong

Trudng Dai hoc Dau khi Viét Nam

Coéng ty C6 phan Xang dau Dau khi Ha Noi

Coéng ty C6 phan Ching khoan Dau khi

Trudng Cao dang Dau khi

Coéng ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD

Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam - Chi nhanh Quéng Ngai

Lién doanh Viét Nga - Vietsovpetro

NOp Igi nhuan

Tap doan Dau khi Viét Nam

Chia c6 ttrc

Tap doan Dau khi Viét Nam

130.459.144.517

108.818.281.096

102.231.458.287

70.298.321.284

62.483.205.385

57.907.695.845

16.057.898.519

11.308.508.445

7.831.638.000

4.597.018.138

3.946.869.656

2.224.250.000

2.208.970.000

1.612.320.000

492.000.000

208.181.818

185.000.000

60.000.000

37.125.151

362.300.000.000

1.999.466.172.900

127.973.217.086

241.053.972.288

438.593.204.280

114.314.635.301

63.825.928.134

62.709.495.330

4.308.708.714

14.426.434.004

1.754.473.508

1.685.999.090

6.325.771.621

36.484.465.000

2.312.047.889

2.075.554.000

492.000.000

594.800.000

196.000.000

170.014.673

170.000.000

417.747.535.419

856.914.074.100

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Thu lao, thu nhap clia Hoi déng Quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac cap quan ly khac dugc hudng
trong nam nhu sau:

Nam nay

VND

Nam trudc (trinh bay lai)

VND

Hoi dong Quan tri
Ong Nguyé&n Van Hoi
Ong BuUi Ngoc Duong
Ong Khuong Lé Thanh
Ong Ha béng

Ong Hang Anh Minh
Ong Nguyén B& Phudc

Ong Nguyén Hai Au

2.134.511.000

2.106.341.000

1.912.679.300

1.882.501.000

1.351.111.000

609.990.000

602.590.000

2.065.765.000

2.053.725.000

1.881.637.400

1.824.977.000

1.831.207.000

1.826.577.000

Ban Téng Giam déc
Ong BuUi Ngoc Duong
Ong Nguyén Viét Thang
Ong Nghiém Burc Duong
Ong Mai Tuan Dat

Ong Pham Minh Nghfa
Ong Tran Doan Thinh
Ong Nguyé&n Ngoc Anh

Ong Tran Thai Bdo

(*)
1.838.146.000
1.834.951.000
1.852.794.000
1.842.701.000
1.118.742.400
1.064.400.000

854.912.200

*)
1.789.046.000
1.781.695.000
920.882.000
900.946.000
1.789.772.200

1.781.656.000

(*) Trinh bay tai phan thu lao, thu nhdp cua HOi déng Quan tri bén trén do cd su kiém nhiém vé chuc vu

Nam nay

VND

Nam trudec (trinh bay lai)

VND

(*) Mua hang tir T6ng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP bao gom:

Nam nay

VND

Nam trudc

VND

Gia tri hang hoa va dich vy
Gid tri dau thd mua Uy thac

Céc khoan Uy thac khac

82.139.043.380

45.563.003.240.558

12.079.928.727

80.903.209.838

53.749.912.493.842

29.898.959.631

Ban Kiém soat

Ong Hoang Dinh Nhat
Ong Hoang Ngoc Xuan
Ba V@ Lan Phuong
Ong Pham Ngoc Quy

Ong Vi Lé Huy

1.844.679.300

1.541.678.000

294.400.000

1.264.801.599

1.495.297.000

194.300.000

532.706.000

84.700.000

45.657.222.212.665

53.860.714.663.311

K& toan trudng

Ong Bach Duc Long

1.787.311.000

1.727.565.000
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S6 du chl yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thdc nam tai chinh nhu sau:

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

S6 cudi ndm S6 dau nam
VND VND
Phai thu ngan han cua khach hang 4.679.693.458.726 5.282.015.738.424

Téng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Céng ty Kinh doanh San pham khi
Cong ty C8 phan Kinh doanh Khi Mién Nam

T8ng Coéng ty Hoa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

Coéng ty C6 phan Van tai Dau khi Quang Ngai

Coéng ty TNHH Loc hoa dau Nghi Son

Chi nhanh Téng Cong ty Phan bdn va Hoéa chat Dau khi - CTCP - Nha may Dam Phi My
Coéng ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ng&i PTSC

Coéng ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Coéng ty C6 phan Kinh doanh LPG Viét Nam

3.821.535.268.385

685.723.358.711

115.773.578.056

42.714.438.129

12.221.218.245

1.638.403.200

67.194.000

20.000.000

4.428.096.708.696

645.017.043.429

111.855.181.545

60.072.966.993

8.654.934.540

1.096.458.700

113.064.400

27.109.380.121

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Trudng Dai hoc Dau khi Viét Nam 1.268.780.000 340.000.000

Chi nhanh Téng Cong ty C& phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam - Cong ty Dich vu
D&u khi Da Nang

1.188.645.847

3.280.566.904

Phai tra nha cung cap
PVOQil Singapore Pte. Ltd.
Téng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Chi nhanh Tap doan Dau khi Viét Nam - Céng ty Diéu hanh Dau khi Bién Dong (L6 05-2
& L6 05-3)

Téng Cong ty CG phan Van tai Dau khi

Cong ty C8 phan Dich vu D3u khi Quang Ng&i PTSC

Coéng ty C8 phan Bao dudng va Slra chita Cong trinh Dau khi

Téng Cong ty Bao dudng Stra chira Céng trinh Dau khi - CTCP

Téng Cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

Coéng ty C6 phan Van tai Nhat Viét

Téng Cong ty Bao hiém PVI

Cang ty TNHH NN MTV - Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (L6 01/97 & 02/97)
Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi PVD

Cong ty C8 phan Xay I1&p Dau khi Mi&én Trung

Cong ty C8 phan Dich vy Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam

Coéng ty TNHH NN MTV - Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (L6 01 & 02)
Coéng ty C6 phan Xang dau Dau khi PV OIL Mién Trung

Vién D3au khi Viét Nam

T6ng Cong ty Tu van Thiét k& Dau khi - CTCP

7.591.805.839.201

4.285.348.533.695

2.371.459.701.101

407.833.843.448

244.896.330.944

95.655.670.925

48.526.862.481

43.014.221.104

30.617.313.766

17.153.397.105

10.735.504.925

8.473.696.273

6.440.677.610

4.480.897.901

4.317.050.520

3.164.419.108

2.172.183.100

1.938.686.994

1.810.462.354

4.201.772.718.938

3.098.903.526.258

459.274.781.589

250.857.407.807

59.419.108.884

68.110.419.047

49.135.837.167

50.679.825.166

27.476.077.514

16.681.721.140

17.607.380.190

422.616.720

4.480.897.901

4.352.530.950

6.583.950.200

2.255.356.410

647.302.909

662.801.126

Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Dong Duong 777.600.000 394.621.200
Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi Ha Noi 531.360.000 531.360.000
Cong ty TNHH NN MTV - Téng Céng ty Tham do Khai thac Dau khi (L6 05.1a) = 75.070.109.256
Coéng ty TNHH PVChem - Tech - 4.065.720.600
Coéng ty C6 phan Hoa dau va Xo sgi Viét Nam - 200.000.000
Céng ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD - 196.000.000
Trudng Cao déng Dau khi - 142.800.000
Tra trudc nha cung cap 267.110.577.268 104.056.900.330

Coéng ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ngai PTSC

T8ng Céng ty Bdo dudng Stra chita Coéng trinh Dau khi - CTCP
Cong ty C8 phan Bao dudng va Stra chita Cong trinh Dau khi
Téng Cdng ty C8 phan Van tai Dau khi

T8ng Céng ty Hoéa chat va Dich vy Dau khi - CTCP

Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu K§ thudt Khoan Dau khi PVD
T8ng Céng ty Dau Viét Nam - Céng ty C6 phan

Vién Dau khi Viét Nam

Coéng ty C6 phan Ching khoan Dau khi

T6ng Cong ty Tu van Thiét k& Dau khi - CTCP

Téng Cdng ty Bao hiém PVI

Cong ty TNHH PVChem - Tech

Tap doan D3au khi Viét Nam

173.046.421.779

56.778.285.737

11.548.227.101

9.226.541.390

7.476.669.830

3.934.474.170

3.627.981.106

1.303.140.993

89.100.000

79.735.162

70.982.298.458

5.648.758.754

6.951.334.055

6.808.912.347

11.216.727.452

378.885.045

694.999.833

89.100.000

79.735.162

754.000.000

292.604.400

159.544.824

Phai thu khac
Tap doan Dau khi Viét Nam
Ngéan hang TMCP Dai chuing Viét Nam - Chi nhanh Quang Ngai

Téng cbng ty C6 phan Van tai Dau khi

25.511.576.615

21.698.429.270

2.985.301.346

827.845.999

3.037.571.983

1.118.996.642

1.918.575.341

Phai tra khac
Ban Quan ly Du an Nha may loc dau Dung Quat

Chi nhanh Téng Coéng ty Khi Viét Nam - CTCP - Cong ty Kinh doanh San phdm Khi

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 455/CV-VPHDQT/2024

2.425.396.642

1.118.996.642

500.000.000

2.249.496.642

1.118.996.642

500.000.000
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Thuyét minh bao cao tai chinh
hqp nhé’t (tiép theo) MAU SG B 09-DN/HN

S0 cudi ham S6 dau nam

VND VND

Cong ty ¢6 phan kinh doanh LPG Viét Nam 500.000.000 500.000.000
Téng Cong ty Bao dudng Stra chira Céng trinh Dau khi - CTCP 160.000.000 85.000.000
T8ng Cong ty Hoa chat va Dich vu dau khi - CTCP 88.000.000 30.000.000
T8ng Cong ty Tu van Thiét k& Dau khi - CTCP 46.000.000 15.500.000
Trudng Cao dang Dau khi 9.000.000 -
Truong Dai hoc Dau khi Viét Nam 3.400.000 -

36. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH
BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Thong tin bd sung cho cac khoan phi tién té

Tién chi mua tai san c6 dinh va chi phi xdy dung co ban dd dang trong nam khong bao gom 29.836.190.106 VND (ndm 2022:
18.612.841.912 VND). 14 s tién dung d€ mua sam tai san cd dinh va xay dung co ban dd dang phat sinh trong nd&m ma chua
dugc thanh toan. Vi vay. mét khoan tién tuong Ung da dugc diéu chinh trén phan tang. gidm cac khoan phai tra.
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Lé Thi Héng Tram Bach Durc Long Bui Ngoc Duong
Ngudi lap biéu KE& toan trudng T6ng Gidm déc

Ngay 15 thdng 3 nam 2024
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