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“DAKRUCO - Tao ra nhitng gia tri tot nhat”
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"t ... San giao dich

6000175829 do S& Ké hoach Pau tu tinh Dak Lak
cap lan dau ngay 15/11/2010, cap thay d6i lan 7

ngay 07/10/2022.
1.558.000.000.000 d6ng
1.704.612.250.535 dong

S6 30 dudng Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An,
thanh phé Buén Ma Thuét, tinh Dak Lak

(0262) 3865015
dakruco.com
caosu@dakruco.com
DRG

UPCOM

P QUATRINH HINH THANH VA PHAT TRIE}

Cong ty thuc hién viéc ban dau gia co
phan lan dau tai S& giao dich Chirng
khoan TP. HCM vdi két qua:

« Téng s6 lugng c6 phan dua ra dau
gia cong khai: 97.575.500 c6 phan

« Tong khai luong co phan ban dugc:
52.500 ¢6 phan

31/07/2018

Coéng ty C6 phan
Cao suDak Lak t&
chirc thanh coéng
Dai hoi dong co
dong lan thir nhat.

29/09/2018

11/04/2018

UBND Tinh Dak Lak phé duyét
Phuong én c6 phan hoéa Cong
ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
theo Quyét dinh s6 739/Qb-
UBND

04/09/2018

UBND Tinh Dak Lak ban hanh
Quyét dinh s6 2139/QDb-UBND
vé viéc phé duyét diéu chinh
co cau c6 phan phat hanh [an
dau cta Cong ty TNHH MTV
Cao su bak Lak.

01/10/2018

Cong ty chinh thirc chuyén thanh
Cong ty ¢6 phan theo Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép so
6000175829 clia SG K& hoach va
Dau tu tinh Dak Lak cap thay d6i
[an tha 6 véi muc von diéu 1é la
1.558.000.000.000 dong.
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Cong ty chinh
thic dang ky giao
dich trén S& giao
dich Chirng khoan
Ha Noi.

08/05/2019

CTCP Cao su bak
Lak duoc Uy ban
Ching khoan Nha

nuéc (UBCKNN)
chap thuan hé so
dang ky Cong ty
dai chung.

20

06/08/2020
Ban hanh Quy ché
T6 chire, quan ly

va hoat dong cua

Cong ty TNHH
phat trién cao
su Dbak Lak -
Mondulkiri.

Cong ty chinh thire diéu
chinh  chiéing khoén
tr chuyén nhuong co
diéu kién sang chuyén
nhugng tu do.

07/10/2021

2021

29/04/2021

Stra doi bo
sung diéu lé
Cong ty C6
phan cao
su Dak Lak.

07/10/2022

Thay déi gidy

chirng nhén
dang ky doanh
nghiép dang
ky thay dai lan
tha 7.

DAKRUCO 16 churc
Dai hoi dong c6
déng bat thuong
nhiém ky Il (2023
- 2028). Pai hoi
déng c6 dong da
bau HPQT nhiém
ky Il (2023 - 2028)
24/11/2023
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b NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DO/

LINH VUC KINH DOANH

Linh vuc kinh doanh chinh cta Cty la: Trong cay cao su, ché bién, mua ban mu cao su; tréng cay ndong nghiép ing
dung céng nghé cao nhu: Chudi, mit, sau riéng, dira; kinh doanh dich vu khach san, nha nghi, khu du lich.

NGANH NGHE KINH DOANH

m

1 Trong ngd va cay luong thuc cé hat khac 0112
2 Trong cay lay cu co6 chat bot 0113
3 Trong cay c6 hat chira dau 0117
4 Trong rau, dau céc loai va trong hoa 0118
5 Trong cay hang nam khac 0119
6 Trong cay an qua 0121
7 Trong cay lay qua chira dau 0122
8 Trong cay diéu 0123
9 Trong cay ho tiéu 0124
10 Trong cay cao su 0125
11 Trong cay ca phé 0126
12 Trong cay che 0127
13 Trong cay gia vi, cay dugc liéu, cay huong liéu 1au ndm 0128
14 Nhéan va cham sdéc céy giong hang nam 0131
15 Nhan va cham sdéc céy giong lau ndm 0132
16 Chén nuoi trau, bo va san xuat giong trau, bo 0141
17 Chén nudi dé, clru va san xudt giong dé, clru, huou, nai 0144
18 Trong trot, chdn nudi hdn hop 0150
19 Hoat dong dich vu trong trot 0161
20 Hoat dong dich vu chan nudi 0162
21 Hoat dong dich vu sau thu hoach 0163
22 Xt ly hat giéng d€ nhan giéng 0164
23 Trong rirng, chdm séc rirg va uvom giéng cay lam nghiép 0210
24 Ché bién va bao quan rau qua 1030
25 San xuat thirc &n gia suc, gia cam va thdy san 1080
26 Cua, xé, bao gb va bao quan go 1610
27 San xuat go dan, go lang, van ép va van mong khac 1621
28 san xuat goé xay dung 1622
29 San xuat bao bi bang go 1623
30 San xuat san pham khac tir g6; san xuat san pham tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét 1629
bén
31 San xuat phan bon va hgp chat ni to 2012
32 San xuat san phdm khac tir cao su 2219
33 San xuat san pham gém s khac 2393

34 Stra chtra mdy mac, thiét bi 3312
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Stra chtra thiét bj dién 3314
36 Khai thac, xtr ly va cung cap nudc 3600
37 Xay dung cong trinh duong bo 4212
38 Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
39 Ban bu6n néng, 1am san nguyén liéu (trir go, tre, nira) va dong vat song 4620
40 Ban bubn gao, lta mi, hat ngii coc khéc, bot mi 4631
41 Ban buo6n thuc pham 4632
42 Ban buén may madc, thiét bi va phu tung mdy néng nghiép 4653
43 Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
44 Van tai hanh khach bang xe buyt trong néi thanh 4921
45 Van tai hanh khach bang xe buyt trong noi thanh va ngoai thanh, lién tinh 4922
46 Van tai hanh khach bang xe buyt loai khac 4929
47 Vér} tai hanh khach bang dudng bé trong néi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe 4931

buyt)
48 Van tai hanh khéach bang duong bo khac 4932
49 Van tai hang hoa bang duong bé 4933
50 Kho bai va luu gitr hang hda 5210
51 Boc xép hang hda 5224
52 Hoat dong dich vu hé trg truc tiép cho van tai dudng bo 5225
53 Dich vu luu trd ngan ngay 5510
54 Nha hang va céac dich vu &n uéng phuc vu luvu dong 5610
55 Cung cép dich vu an uéng theo hgp dong khong thudng xuyén véi khach hang 5621
56 Dich vu &n uéng khac 5629
57 Dich vu phuc vu do udng 5630
58 Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dat thudc chi sé hitu, chi sir dung hoéc di 6810

thué
59 Dai ly du lich 7911
60 Piéu hanh tua du lich 7912
61 Dich vu d&t cho va céc dich vu ho trg lién quan dén quang ba va to chirc tua du lich 7990
62 Hoat dong séng tac, nghé thuat va giai tré 9000
63 Hoat dong clia cac co quan thé thao 9311
64 Dich vu tam hoi, massage va cac dich vu tang cuong stc khde tuong tu (trlr hoat dong 9610

thé thao)
65 Hoat dong dich vu phuc vu hon |é 9633




DIA BAN HOAT PONG KINH DOANH

Tru s& chinh Céng ty dat tai S6 30 dudng Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, thanh phé Buén Ma

Thudt, tinh Dak Lak, hoat dong kinh doanh chd yéu trong khu vuc dia ban tinh Pak Lak.

e Vuon cao su dugc tréng chu yéu tai cac huyén Cu Mgar, Cu Kuin, Krong Buk, thi xd Buén H6, thanh
ph6 Budn Ma Thuot, tinh Dak Lk, va Vuong quéc Campuchia (Céng ty TNHH Phat trién cao su
D&k Lak Mondulkiri).

e Vuon céy an qua dugc trong tai xa Cu Bao, thi xa Budn Ho, tinh Dak Lak; san phdm ban dau xuat
ban thi trudng ndi dia, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban va Chau Au.

BAO
THUON



b NGANH NGHE VA DA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Trong cay cao su, Ché bién cao su, Mua ban m cao su

Trong d6, ma Latex dang long bao gom dong mu
HA (High Amoniac) va md LA (Low Amoniac),
(rng dung réng rai trong cuéc séng hang ngay
phuc vu cho céc linh vuc y t€, ky thuat nhu san
xuat ném, gang tay, keo dan, bong bong. Trong
khi d6, ma com & dang khoi cé 03 dong chinh
bao gobm dong c6 do6 mém déo va co tinh bam
dinh phuc vu d€ san xuat day thun, keo dan, mat
hong 16p xe, mat vot bong ban nhu: SVR CV 60,
SVR CV 50; dong c6 d6 dan héi va mai mon cao
phuc vu cho linh vurc san xuat 16p xe 6 t6, day dai,
cap day dién nhu SVR 3L va dong cé tinh ciing
phuc vu trong cong nghiép san xuat 16p xe nhu
SVR 10, SVR 20.

Ngoai ra Céng ty con c6 nha may san xuat sgi chi
thun cao su phuc vu cho cong nghiép dét may.

Quy trinh san xuat ctia Céng ty Dakruco qua hoat dong
trong, khai thac, ché bién dugc chuan hoa theo quy
trinh ISO 9001-2014 va hé théng quan ly méi truong
ISO 14000-2015, va ISO/IEC 17025, ngoai ra cac san
phdm cao su con dugc cdp ching nhan chat lugng
theo tiéu chuan Cao su Viét Nam va Dakruco dang
hudng t6i d€ dugc cdp chirng nhan FSC-FM cho hon
1.100 ha cao su tai hai néng trudng 19/8 va Phu Xuan;
FSC-CoC cho nha mdy Ché bién mu va linh vuc kinh
doanh mua. Nguon nguyén vat liéu dau vao cla Cong
ty chd yéu tlr cac chi nhanh néng truong va thu mua
ngoai. Trong do, chu yéu |a san lugng tir vuon céy cao
su Cong ty dang quan ly nén tinh 6n dinh tuong doi
cao, san phdm mu cao su clia Cong ty da dugc cap
chirng nhéan nhén hiéu Cao su Viét Nam badi Hiép héi
Cao su Viét Nam tir nam 2016 cho dén nay.

Kinh doanh dich vu khach san, nha nghi, khu du lich

Cong ty co t6 hgp Khach san Dakruco dugc xay dung trén téng dién dat 2,7 ha, bao gém: Khach san 4 sao,
cao 11 tang, quy mo 114 phong; khach san 3 sao, cao 3 tang, quy mé 31 phong; nha hang tiéc cudi 2 tang,
strc chira 1.000 khéach; céc tién ich giai tri khac gom: ho boi, san tennis.

Trong cay an qua va ban cac san pham trai cay

Dén nay, Cong ty da dau tu mét khu san xuat tap trung trén 284 ha tréng cac loai cay mit siéu trai, sau
riéng va trén dé tréng xen chudi, dira theo hudng trng dung céng nghé cao, san phdm da dugc thu hoach
va xuat ban tr thang 3/2020 la chudi va dira, ca hai loai nay déu dugc cap chirng nhan VietGAP va dang
lam thd tuc chirng nhan xuat x& hang hoa. Nam 2024 va nhiing nam tiép theo, sé md rong quy mo tréng
cdy an trai rng dung cong nghé cao, hgp tac dau tu nha may ché bién tréi cay va dau tu nha may ché bién
phéan hiru co ngay sau khi dau tu nha may ché bién trai cay tai Néng truong Cu Mgar.

. L . |
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b NGANH NGHE VA DA BAN KINH DOANH

CAC CHI NHANH TRUC THUOC

CHI NHANH CTCP CAO SU DAK LAK - NONG TRUONG 19-8

Dia chi: Km 13+500 Quéc 16 27-X& Ea B'hdk-Huyén CuKuin-Tinh Dak Lak
Email: caosu.198@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK - NONG TRUONG CU' MGAR

Dia chi: Km 20 tinh 16 8 - x4 EakPam - Huyén Cu M'gar - Tinh Dak Lak
Email: caosu.cumgar@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK - NONG TRUONG CUOR PANG

Dia chi: Km 20 Qudc 16 14 - Xa Ea D'rong - Huyén Cu M'gar - Tinh Dak Lak
Email: caosu.cuordang@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK - NONG TRUONG PHU XUAN

Dia chi: X& Ea D'rong - Huyén Cu M’gar- Tinh Dak L3k
Email: caosu.phuxuan@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK - NONG TRUONG CU KPO

Dia chi: Xa Cu K'p6 - Huyén Krong Buk- Tinh Dak Lak
Email: caosu.cukpo@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK - NHA MAY CHE BIEN MU CAO SU

Dia chi: X Ea D'rong - Huyén Cu M’gar- Tinh Dak Lak
Email: caosu.xncb@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK - NHA MAY CHE BIEN CHi THUN

Dia chi: L6 B35-B36 Khu Céng Nghiép Hoa Phu, Xa Hoa Phu, Thanh phd
Buén Ma Thuét- Tinh Pak Lak
Email: sale@dakruthread.vn

CHI NHANH TRUC THUGC KHAI THAC VA CHE BIEN MU CAO SU

A A

BAO CAO
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CHI NHANH CTCP CAO SU PAK LAK -

NONG TRUONG CU' BAO

Pia chi:Thén 8-X& Cu Bao-Thi xa Budn H6-Tinh Dak Lak.
Email: cubao@dakruco.com

CHI NHANH CTCP CAO SU DAK LAK -
KHACH SAN DAKRUCO

Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-Phuong Tan An-

Thanh pho Budn Ma Thudt-Tinh Dak Lak.

Email: sales@dakrucohotels.com;
dosm@dakrucohotels.com

CONG TY CO PHAN CAO ¢



» THONG TIN VE MO HiINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOAI

VA BO MAY QUAN LY

MO HiNH QUAN TRI

Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak t6 chirc quan ly va hoat déng theo mo hinh gom: Dai héi déng c6 déng (DPHDCD),

Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS), Ban Téng Giam ddc (TGD).

CO CAU BO MAY QUAN LY

DPAI HOI DONG CO DONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM
SOAT

CAC CONG TY
CON DO CONG TY
NAM GIU' 100%
VON DPIEU LE

CAC CHI CAC PHONG
NHANH BAN CUA
TRUC THUOC CONG TY

CAC CONG TY
CON CON LA,

CONG TY LIEN KET

\ BAOC
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty con
1 SZCC)PSU gglli L;Lkr 59 CHo JHaNorgilauE UL Trong cady céng nghiép va ché bién 66,6%
Budn Ma Thudt — Dék Lak EE R P 0%
(DRI)
CTCP Cao su Thon 13, xa Dak Lao, huyén Dak Trong, cham séc cay cao su va ché
2 Vo N o 73,37%
Daknoruco Mil, tinh Bak Néng bién mu cao su
Co?g tX@TNP+H Phun Chrey Sen, Sangkat _ .. L el M ) .
Phat trién Cao . Trong, cham séc cay cao su; khai o
3 " .. Monorom, Mondolkiri, Vuong X R 100%
su bDak Lak % A thac, ché bién mu cao su
Mondolkiri q P
Cong ty lién két
Dich vu tu van ky thuét, irng dung
. Km 18, Thén Doan Két, X5 Ea CONd NGNe Ve trong, chdm soc, khai
CTCP Ky Thuat _, X ) . thac va ché bién mu cao su; San
1 D'Rong, Huyén Cu M'gar, Tinh R - X N 28,79%
Cao su N xuat nudc udng doéng chai; Hoat
bak Lak A - 51~ P
dong tu van ky thuat co lién quan
khac.
CTCP Ché bién Km19, Quéc 16 14, X4 EaD’rong, Khai thac gb; Ché bién céc san
2 g6 Cao su Pak Huyén CuM'gar, Tinh Dak Lak, phdm tir go; Ché bién tinh ché d6  45,13%
Lak Viét Nam g6 gia dung.
Cong ty gop von
Congty Co phan L6 so 4, duong s6 7, KCN Tan i:g zﬂaéhkén: dézan:éc’:a?hsozr; E:Tg:
1 Cao su Théi Tao, P TanTao, Q. Binh Tan, TP, .o\ L= ©15%
tham cho bo nam, phu tung cao su
Duong HCM e 2 !
ky thuat va san pham cao su mau
Quy tin dung 03 Nguyén Chi Thanh, phuong . . R §
2 nhan dancaosu Tan An, Tp. Budn Ma Thuot, Dak gg:t r?oé?r?hg?] dkuhnégc (e diiag 9,77%
Pék Lk Lak e g

CONG TY CO PHAN CAO SU PAK
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b PINH HUONG VA PHAT TRIEN

CAc MUC TIEU CHU YEU

Dinh hudng cho su phét trién cla Céng ty trong thai gian téi bao gém:

»

»

»

»

»

»

Thuc hién tadng cudng chat lugng va da dang hoa san pham, da dang hoa nganh nghé san xuéat tao chudi lién két
cung &ng bén ving.

Tién hanh diéu chinh cau trdc san xuat theo xu hudng phat trién cldia nganh dé tan dung triét dé€ nhirng thé manh
cla cay cao su; dau tu vao nang cap céng nghg, tdng cuong stc canh tranh cho san phdm va dép rng nhu ciu cua
thi truong.

Trién khai Chuong trinh phét trién cao su bén virng gan vai K& hoach chi déng tham gia tich cuc vao cong cudc cach
mang céng nghé 4.0 giai doan 2020-2025

Tiép tuc trién khai Chuong trinh phét trién cao su bén virng theo k& hoach da ban hanh d€ dugc chirng nhan Hé
théng Quan ly rirng bén virng theo tiéu chudn FSC-FM va FSC-COC khi FSC Viét Nam chinh thirc cap chirng nhan cho
san phadm ngoai gé va mu cao su, du kién trong ndm 2024.

Cong ty sé tiép can thi trudng tin chi cac bon theo chi truong cda chinh phd hién nay va sé trién khai khi c6 kha
nang dap ung

Tang cudng céac gidi phap ky thuat tham canh, cham séc, phong tri dich bénh cho céc loai hinh vudn céy cao su theo
quy trinh cta B Nong nghiép va Phat trién néng thon (Quyét dinh 4689/QD-BNNPTNT, ngay 01/12/2021), ddm bao
vuon cay phat trién dat ndng suat va san luong cao; t6 chirc t6t cong tac khai thac phan dau hoan thanh vugt mic
céc chi tiéu ké& hoach san lugng

Tiép tuc duy tri cong tac trong xen trong 16 cao su dé tang do che phu, gia ting hiéu qua s dung dat; dai véi nhirng
dién tich hét thoi han hgp dong trong xen, Cong ty thu héi chuyén sang trong mot so loai cay lam nghiép phu hop véi
yéu cau trong 10% dién tich rirng (méau dai dién sinh théi) theo Chuong trinh phat trién cao su bén virng va trong xen
dira MD2 theo tién dé nhan giéng ctia Cong ty.

»  San pham trai cay, ddy manh san xuét cay &an trdi theo tiéu chuan
VietGAP, GlobalGAP va céc tiéu chuadn cac quéc gia khoé tinh yéu cau
nhu: Truy xuat nguén goc, dam bao an toan vé sinh thuc pham; tirng
budc san xuat chuyén sau sau thu hoach thay cho viéc so chg, xuat ban
trdi cay tuoi nhu hién nay

»  Duy tri va cai thién chat lugng san phdm mu cao su vdéi thuong hiéu
Dakruco da cé uy tin trén thj truong trong va ngoai nude va duy tri nhan

hiéu Cao su Viét Nam. Ki€ém soat va day manh san xuat déi vai cac dong

san phdm mu cao su dugc khach hang ua
chudng nhu SVR CV60, SVR 10. Tién hanh
chuén bi cac tha tuc dé ban san phdm mu
cao su vao thj trudng Chau Au, phu hop véi
Luat chéng pha rirng cua Lién Minh Chau
Au (EUDR). Khi san phdm mu cao su dugc
cép chirng nhan FSC, tién hanh thi tuc dén

nhan va st dung nhan FSC; marketting san
ph&m FSC...




Tang cuong céac hinh thirc huy dong von, tap
trung lam viéc vdi ngan hang thuong mai dé co
c4u tai chinh dam bao vén cho hoat dong dau tu,
kinh doanh ctia Dakruco d6ng thai tich Iy vén dé
m& rong dau tu phat trién cac du an, san pham
mai.

Thuc hién chinh séch tiét kiém, han ché chi tiéu;
str dung vén vay mét cach hiéu qua nhat. Tang
cudng cong tac kiém tra, kiEm soéat vé tai chinh,
ké toan déi véi cac don vi trong Cong ty; dong
thoi ddy manh viéc ing dung cong nghé 4.0 trong
quan ly tai chinh va tdng cuong céng tac hudng
dan, chi dao nghiép vu ddi véi cac don vi truc
thudc, cac cong ty con.

Tién hanh cong tac tiép thi va xay dung thi truong
4 tat ca cdc linh vyc san xuat chu chét; xay dung
thuong hiéu, béan hang cho cac san pham trai cay;
sgi chi thun....

Thuc hién lién doanh, lién két véi dai tac co kha
nang tai chinh t6t; co6 kinh nghiém vé ky thuat va
thi truong dé dau tu cac du an néng nghiép tng
dung céng nghé cao tai Cu M'gar, nham giam ap
lue von dau tu.

CONG TY CO PHAN CAO SU PAK

Trién khai thd tuc dau tu Dy an N6ng nghiép
Coéng nghé cao tai CuMgar, bao gom vung trong
cay an qua va Nha may ché bién sau khi cé y kién
clia UBND tinh.

X&y dung va quan ly céc hé thong tiéu chuan chat
luong ISO; quy trinh quan tri s6; cac nhén hiéu va
chirng nhan chat lugng san pham; ma san pham,
ma vlung trong...

Kiém soét linh vuc bdo vé moi truong; kiém
nghiém san pham cao su thién nhién; kiém
nghiém san pham tréi cay; kiém soat hoat dong
ché& bién cac san pham cua Cong ty; Kiém soat
hoat dong hé thong FSC cliia Cong Ty. .

Tiép tuc kién toan t6 chirc bo may, nhan su; stra
déi, b6 sung cac quy ché, quy dinh vé hoat dong
clia Céng ty cho phu hop véi quy dinh cta phap
luat va mo6 hinh quan ly Cong ty... Quy hoach,
dao tao can bod nguon cho céc linh vuc, céan bo
lanh dao quan ly d& dap &ng nhu cau phat trién
clia Cong ty. Xay dung quy ché, ké hoach luan
chuyén, diéu dong cé thoi han can bo dé dao tao
nguon nhan luc cho quan ly Cong ty.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Vé san pham

Trong thai gian tdi, Cong ty cé ké hoach chi cham séc vuon cay
cao su kién thiét co ban (KTCB); phat trién thém du an trong cay
dn qua; san lugng mu cao su tang va san lugng tréi cay tang. Dau
tu cai tién cong nghé ché bién céc san phadm tir ma, chi thun theo
hudng (rng dung cong nghé 4.0, giam chi phi van hanh, nang cao

chat lugng va tang tinh canh tranh.

Du kién giai doan 2024-2028 trong méi theo k& hoach tai canh
vuon cao su; dau tu chdm soc vuon sau riéng KTCB. Téng muc
dau tu 5 nam la: 287,587 ty dong, (chua ké du éan tréng cay an qua

tai Nong truong Cu Mgar).

Trong d6 dau tu:

Coéng ty luén nam bat nhirng co hdi,
kiém sodt nhitng khé khan, khai thac
nguén luc hop ly, irng dung nhirng cong
nghé hién dai vao san xuat kinh doanh
nham dem lai hiéu qua lau dai cho su
phat trién bén virng cta Coéng ty

e  Gia tri dau tu binh quan cham sdc vuon cao su KTCB va trong tai canh vuon cao su thanh

ly: 30,18 triéu dong cho 01 ha/nam.

Pau tu cham séc vuon sau riéng KTCB: 26,391 ty dong cho cac ndm véi dién tich 74,7 ha.
Dai vai dién tich 50,05 ha mit dau tu khong hiéu qua, tly vao tinh hinh thuc t€ sé chuyén
dai sang trong sau riéng thay thé cho dién tich nay.

Ve tai chinh va dau tu

Tiép tuc phdi hgp thuc hién cac tha tuc ban Khéch san
Dakruco va Khéi nha lam viéc Cong ty; thoai 30,6% von
diéu |é tai Cong ty c6 phan D3au tu cao su Dak Lak trong
nam 2024, khi thi truong t6t 1én; hoan tat tha tuc diéu
chinh co cau vén dau tu Dy an Cao su Campuchia dé
chuyén tién vé tra no vay va trién khai dau tu day chuyén
ché bién cén vat, véi cong suét 2.000 tan/nam; chi dao
nang cao hiéu qua kinh doanh tai cac doanh nghiép cé
von dau tu cla Dakruco. Song song véi dé, tiép can céc
ngan hang thuong mai dé€ vay von tai canh cdy cao su va
du an NNUDCNC; déng thai tai co cau ng vay, téi co cau
tai chinh Cong ty; tra cac khodn ng ngan sach (ng tién
ndp ngan sach sau cd phan hda, thué...), khong dé xay ra
tinh trang mat thanh khoan.

Tiép tuc tiét giam chi phi san xuét, trong dau tu chi dau
tu cdc hang muc can thiét phuc vu san xuét; lién két, hop

tac dé dau tu du an trong cay an qud. Tién hanh dau tu
Khu phtre hgp Van phong lam viéc Dakruco va Thuong
mai dich vu néng nghiép, sau khi ban dugc Cum dich vu
Khach san va Khaoi Van phong Cong ty. Dau tu dé tirng
budc chuyén d6i cac day chuyén ché bién va quy trinh
san xuat sang tu dong hda va (rng dung tri tué nhan tao;
thich &ng vai chd truong giam phat thai khi nha kinh.
Lién két d€ dau tu phat trién du an cay an qua tai Cu
M’'gar.

Bén canh d¢, trién khai cac chuong trinh tap huan cén
b6 c6ng nhén vién, dao tao boi dudng kién thire, ki nang
cho cén bo céng nhan vién, tao nguén can bd quan ly...
CoOng tac luong thudng, ché do dai ngd duge Cong ty
chu trong, dam bao doi séng nguoi lao dong dugc 6n
dinh, virng manh véi su phat trién cta Cong ty.



Vé hoat déng san xuat kinh doanh

Tiép tuc dau tu, cham séc vudn cao su theo quy trinh
clia B& Nong nghiép va phat trién néng thon (Quyét
dinh 4689/QD-BNNPTNT, ngay 01/12/2021), dam
bdo vuon cay sinh trudng, phat trién tét va dua vao
khai thac dung thoi gian, cho nang suat tot, 6n dinh;
day manh cong tac ché bién, nang cao chat luong,
mau méa san phdm mu cao su, ddm bado hang ndm
dudgc tai cap Chirng nhan nhan hiéu Cao su Viét Nam,
tang strc canh tranh trén thi trudng.

CONG TY CO PHAN CAC

Tiép tuc chi dao trién khai cac cha trrong mang tinh chién

luge cla Céng ty, nhu: Chuong trinh phat trién cao su bén

virng, trng budc hoan thién cac thu tuc phép ly va céc tiéu

chuén cuta FSC va xin cdp Chirng chi rirng Quéc té FSC FM/

CoC cho gb va mu cao su tai Chi nhanh nong truong Phu

Xuén va 19/8, phan dau nam 2024 sé duoc cap ching chi

FSC; thuc hién Chuaong trinh chuyén déi s6 va phat trién du

an cay an qua.

DO vGi san pham tréi cay duy tri, phat trién bén viing dat
tiéu chuan VietGap va GlobalGap; tim kiém ban hang
va md réng thi trudng xuat khau dé dam bao viéc kinh
doanh céc san pham 6n dinh vé thi trudng.

Tiép tuc duy tri va cai tién Hé thong quan ly chat lugng
va hé thong quan ly moi trudng theo céc tiéu chuan I1SO.
Xay dung ma vung, ma san pham, dam bao truy xuat
nguén goc va dap (rng yéu cau chdng pha rirng cta Lién
minh Chau Au (EUDR). Tirng budc tiép can vdi viéc ban
chirng chi Carbon trén thi truong.

Trién khai céc thd tuc dau tu; tim kiém nha dau tu co
tiém luc tai chinh va céng nghé dé hgp téc kinh doanh
du &n cay an qua tai Nong truong Cu Mgar. Chi dao dé
hoan tat cac thu tuc phap ly cho du an Cu Bao.

Tap trung hoan tat céc tha tuc phép ly vé dat dai, dé
thuan lgi trong cong tac quan ly va dau tu.

Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh tai cac chi
nhanh, céng ty con, céng ty lién két dat hiéu qua cao
nhat co thé.

Tiép tuc gidam sat viéc khac phuc céac ton tai, khuyét
diém theo Két luan thanh tra sé 7337/KL-UBND, ngay
05/8/2021 ctia UBND tinh.
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG
Muc tiéu doi véi méi truong

Thuc hién céc bién phap han ché va giam thiéu tac dong
tiéu cyre téi moi trudng. Tuén tha cac quy dinh vé tai nguyén
moi trudng trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép; tirng budc dap &ng yéu cau cua nén kinh té€ xanh,
kinh t& tuan hoan.

Chu trong viéc cai tién cong nghé, ndng cap va dau tu mdi
trang thiét bi d€ tang hiéu qua san xuéat. Tirng budce (rng
dung cong nghé sinh hoc trong qué trinh san xuat néng
nghiép t&r khau trong, cham séc, thu hoach, bao quan, so
ché va ché bién san pham.

Dau tu hé thong xtr ly nude thai, chat thai dat tiéu chuén cla
Viét Nam trong tat ca cac vudn cay, cdc nha may ché bién
dong thoi dau tu hé thong quan trac moi truong tai Nha may
ché& bién mu; danh gia tac déng maéi truong, dam bao khong

gay 6 nhiém moi truong anh hudng dén cong déng dan cu.

Cai tao hé thong xtr ly nude thai dat tiéu chuan
QCVN 01-MT:2015/BTNMT tai Nha may ché
bién chi thun va Nha mdy ché bién mu cao su;

lap dat hé théng quan trac moi trudng cho Nha
may ché bién mu.

Cong tac bao vé méi truong tai Nha may ché
bién mu cao su dugc tuan thd theo dé an bao vé
moi truong, dugc S& Tai nguyén va Méi truong
kiém tra danh gia Cong ty chap hanh va tuan
tha t6t cac quy dinh phap luat vé méi truong.
Dam bdo an toan thuc phdm trong moi quy
trinh san xuét, tir tréng trot, chdm séc dén
phan phdi, nham thuc hién dinh hudng phat
trién nong nghiép sach va cung cdp san pham
an toan cho ngudi tiéu dung.



Muc tiéu dai véi xa hoi va cong dong

Tao cong an viéc lam cho nguoi dan tai cac khu vuc san xuat
S0 tai.

Xay dung tram Y t&€ dé€ kham chira bénh cho ngudi lao dong
tai cac khu vuc san xuat & Céng ty Dakmoruco — Campuchia,
duy tri ché& dé kham stc khode dinh ky.

Lién két cac chi nhanh néng truong véi cac tram y té€ dia
phuong dé cung cap dich vu kham chira bénh cho cén bo
coéng nhan vién va ngudi lao dong.

T6 chirc cac hoat dong tham hdi, tinh nguyén, hd trg cac
khu vuc bi anh hudng do thién tai, dich bénh, |G lut nham ho
trg can bo cong nhan vién c6 hoan canh khé khén. Clng vai
Cong doan Céng ty tiép tuc thuc hién Chuong trinh nha mai
am Cong doan; ho trg bo sinh san; tham nguai lao dong kho
khan, bi 6m dau, tai nan...

Phat trién cac du an vé nong nghiép ing dung céng nghé
cao tai Dak Lak nham tao cong &n viéc lam, tang thu nhap
cho nguai dan dia phuong, dua céng nghé méi vao san xuét,
nham thac ddy &ing dung c6ng nghé cao tai cac dia phuong.
Tham gia clng chinh quyén dia phuong trong viéc xay dung
nong thon mai va ho trg xay dung cac co sé ha tang can thiét
nhu dudong, dién, tram xa va cac cong trinh phic lgi xa hoi
khéc. Trién khai Chuong trinh két nghia vai budn déng bao
dan toc thiéu s6, don bién phong...

Dakruco luon chu trong nghién ctru cai thién moi truong lam
viéc cho céng nhan vién, dam bao su an toan va strc khoé
clia ngudi lao dong.

CONG TY CO PHAN CAO ¢



P cicruiro

4§ RUIROKINHTE

N&m 2023 van |a mot nam day bap bénh cda nén kinh t& thé gidi khi phai d6i méat véi nhirng cang thang dia chinh tri nhu
céc cudc chién tai khu vue Trung Dong gitra Israel va luc lugng Hamas hay chién su gitra Nga va Ukraine. Mac du chién
su gilra Nga va Ukraina da budc sang ndm thr 3 nhung van tiép tuc roi vao bé tac do chua cé giai phap nham giai quyét
xung dét tir ca hai bén, sy di dau dai dang tiép tuc tdc dong tdi an ninh, chinh tri va nén kinh t& toan cau. Vao cudi nam
2023, cac vu tan cong cua luc lugng Houthi (Yemen) nham vao tau ché hang di qua Bién Do ciing da lam ngung tré hoat
doéng van chuy&n dau mé va hang héa A-Au, cudc khiing hodng van tai bién cé nguy co lam ddo 16n chudi cung ting, day
gia dau, chi phi van tai va lam phat gia tang,... V&i viéc doanh thu tir hoat dong xuat khau chiém 1/2 tong doanh thu ban
hang, Dakruco trg thanh mot trong nhitng doanh nghiép chiu anh hudng truc tiép tir bién déng vé kinh té vi mo, 1ai suat,
thuong mai trén thi truvdng qudc té. Biéu nay lam anh hudng dén nhu cau tiéu thu san pham déi vai thi trudng nude ngoai
va hoat déng xuét nhap khau ctia Cong ty.

Theo Téng cuc Thong ké, ndm 2023, GDP Viét Nam tang 5,05% so véi nam 2022, kim ngach nhap khiu hang hoa ude dat
327,5 ty USD, giam 8,9% so véi ndm trudce, kim ngach xuat khau hang hoa udce dat 355,5 ty USD, giam 4,4% so véi nam
trudce. Trong ndm nay, chinh sach tién té thé gigi nghiéng vé that chat, dan dau la Hoa Ky da khién cho nhu cau hang héa
thé& gidi bi anh hudng, cu thé hon la céc thi truong xuat khau I6n cda Viét Nam |a Hoa Ky véi kim ngach uéce dat 96,8 ty
USD. Trung Quéc la thi trvong nhap khau 16n nhat clda Viét Nam véi kim ngach uée dat 111,6 ty USD.

Bén canh dé, hoat dong kinh doanh ctia Dakruco chiu anh hudng truc ti€p tir cung cau thi truong, dac biét la tai nhing thi
trurdng tiéu thu ma cao su thién nhién, soi chi thun chinh nhu: M§, Chau Au, Han Quéc, Thé Nhi Ky,..; thi trudng tréi cay:

B4
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Trung Quéc, Han Qudc, Nhat Ban... Vi vay, su thay
déi chinh sach cua cac quéc gia trén, hay sy bat on
vé dia chinh tri trén thé gidi, cling tdc déng dén hoat
dong kinh doanh ctia Dakruco.

DE han ché dugc rui ro kinh t€, Dakruco luén chd
déng tim hiéu thi truong, nghién ctru va cai thién quy
trinh san xuét dé tao ra cac san pham cé chét lugng,
phu hgp véi thi hi€éu ngudi tiéu dung déng thoi day
manh doanh thu va tang tinh bén virng. Cong ty ciing
thuong xuyén theo dbi tinh hinh dién bién thuong
mai, cac chinh séch kinh t& trong va ngoai nudc, nhat
la tai cdc nudc doi tac cha Cong ty dé kip thoi diéu
chinh céc ké hoach san xuat va kinh doanh sao cho
phu hop.




€ RrRUIROTYGIA

DRG la doanh nghiép c6 san lugng xuat khau kha I6n,
chiém hon 50% co cau doanh thu, cho nén ty gia la mét
trong nhirng yéu t6 quan trong trong hoat déng kinh
doanh cta Céng ty. Bién dong ty gia sé anh hudng truc
tiép dén loi nhuén vi vay Dakruco ludén giam sat va quan
ly ch&t ché tinh hinh d€ c6 nhirng bién phap phong ngira
rai ro kip thoi. Két thic nam 2023 ty gia USD/VND co
diu hiéu 6n dinh hon nam 2022. Tai thoi di€ém ngay
29/12/2023, ty gid USD/VND lién ngan hang & miurc
24.267 dong, tang 2,7% so véi dau ndm. Trong béi canh
thi truong tai chinh bi ring dong trude su khing hoang
clia cac ngan hang My thi VND van tiép tuc la mot trong
nhitng dong tién &n dinh nhat khu vuc, ngan hang nha
nudce (NHNN) d& nb luc trong viéc 6n dinh ty gid du thi
truong qudc té bién dong manh, gép phan binh én thi
trudng ngoai té, 6n dinh kinh t& vi mo va kiém soat lam
phét. D€ han ché rui ro vé ty gia, Dakruco ludn theo dbi
su bién déng cla ty gid va c6 nhirng chinh sach phu
hop d€ khong anh huéng dén hoat déng kinh doanh.

B/
THU




RUI RO PHAP LUAT

Cong ty Co phan Cao su Dak Lak (DRG) la mot doanh
nghiép dugc thanh lap va hoat déng san xuat kinh doanh
tai Viét Nam, hoat déng dudi mé hinh Cong ty ¢6 phan
va dang ky giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan Ha
No6i (UPCOM), hoat déng kinh doanh ctiia Céng ty bi chi
phdi bai Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoén va céc
van ban phap luat cé lién quan nhu Luat Dau tu, Luat
Dan su, Luat Dat dai... va céac van ban phép luét co lién
quan. Su thay da&i vé phép luat va céc chinh sach cé thé
xay ra sé it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, san
xuat kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh khung phéap ly
chung, Cong ty con chiu su chi phéi clia cac ché tai, quy
dinh d&c thu nganh nhu: Quy dinh vé bao vé méi truong,
nguon nudc, cac yéu cau vé ky thuat trong trong trot cao
su va san xuat nong nghiép. Céng ty con phai chap hanh
nghiém tdc céc chinh sach vé moi truong va con nguoi.
Ngoai ra, Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak con cé Cong

ty con tai Campuchia, nén Dakruco ngoai viéc chiju sy
diéu chinh ctia hé thong phap luat Viét Nam, thi Cong
ty con chiu tdc dong bdi hé thong khung phap ly tai
Campuchia. Hién tai khung phép ly & Campuchia chua
that hoan chinh, nén tim &n nhiéu rdi ro cho Cong ty..
Bén canh do, Cong ty con xuat khiu san phdm ra
thi truong cac nudc nhu: Trung Qudc, An Do, Han
Quéc, Chau Au, My.. nén Coéng ty con chiu su chi
phoi clia cac Thong tu, Nghi dinh cia Luat xuat khau.
Nham dam bao tinh tuan thd khi cé sy thay doi
trong céac chinh sach phap luat va quan ly anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh, Dakruco
lubn thuong xuyén cap nhat céc thay doéi vé luat
phap va cédc anh hudng phap ly lién quan cé thé
anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép d€ kip thdi tham muu cho lanh dao céc dé an
xdy dung hodc diéu chinh chién lugc cho phu hop.

RUIRO TUNHIEN P

RUi ro tu nhién 1a nhitng yéu to dén
tUr ty nhién nhu: diéu kién thoi tiét
thay ddi, thién tai, han han, béo lut,
hoa hoan... céc rui ro nay luén tiém
an va c6 kha ndng lam anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh.
Hién nay, tinh hinh bién dai khi hau
toan cau ngay cang khac nghiét da
anh hudng dén nganh néng nghiép
trong dé co céy cao su, cay an qua.
Céc yéu t6 ty nhién dién bién that
thuong cua thai tiét (tan suat mua,
bdo nhiéu) sé anh hudng dén san

lurong, ndng suat va hiéu qua cda Cong ty. D6 4m cao la nguyén nhan phat trién ctia ndm phan trang, phan hong.... trén
cay cao su lam giam chét lugng vuon cay. Cay dn qua |a loai cdy tréng nhay cam vai su thay doi thai tiét va dé phat sinh
nhiéu loai bénh trén cay trong.

D€ han ché tac déng cua rdi ro tu nhién, Céng ty dang tirng budc chuyén mén hoa qua trinh san xuét kinh doanh ciing
nhu chuyén hudng day manh thém thi phan trai cay xuat khau bén virng nham md réng quy mo va toi wu hod lgi nhuén
clia doanh nghiép. Tang cudng cong tac giam sat, dé phong dich bénh cé thé xay ra dam bao viéc du doan, phong nglra
va tri céc loai dich bénh anh hudng dai véi cay trong.

CONG TY CO PHAN CAO SU PAK 2!
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RUI RO MOI TRUONG

M@i trudng ngay cang bi 6 nhiém, khong chi béi lugng
ngudn tai nguyén dang ngay cang bi khai thac blra bai,
qua mturc, van con ton tai nhiéu loai hinh san xuat gay
0 nhiém moi trudng, thai héa chat; cac chat doc hai
khé phéan hdy ra moi trudgng ma con bdi y thirc ctia con
ngudi chua tot trong viéc bao vé moi trudng. La mot
doanh nghiép hoat déng trong linh vurc san xuat hudng
téi muc tiéu bén virng, Dakruco ludn y thire dugc trach
nhiém doi véi moi trudng.

Trong qua trinh hoat déng san xuat, Dakruco tuan thu
céc céc tiéu chuan bdo vé moi trudng. Viéc xtr ly réc
thai tir cac bao bi chira hod chat doc hai déu duoc xd
ly ddng quy dinh, nudc thai tir cdc nha may duoc xi
ly dam béo theo tiéu chuén va han ché viéc that thoat
nudc, st dung tiét kiém céc ngudn ndng lugng dé tranh
g4y ra 6 nhiém méi trudng va anh hudng dén sic khde
nguoi lao déng ciing nhu cong déng dan cu. Cong ty
dang trong xu hudng phat trién bén virng nén tat ca cac
quy trinh san xuat kinh doanh déu dat van dé bao vé va
nang cao chat lugng méi truong theo hudng tién tién
nhat.

€ RrRUIRODAC THU
Déc thu clia nganh san xuét cao su & Viét Nam ndi chung va Dakruco ndi riéng phu thudc rat nhiéu vao gia cao su trén
thé& gidi, trong khi gia cao su thé gidi lai phu thudc va lién thong chat ché vao tinh hinh cung cau, tang trudng kinh té€ toan
cau; gia dau tho, chinh sach tién té cla cac nudc I6n nhu My, Trung Qudc, Nhat, du trir cao su cta Trung Qudc, dia chinh
tri,... Trung Quadc la nude tiéu thu khoang 40% san luong cao su thé gidi.

DE han ché rdi ro vé gia ca va dam bao kinh doanh bén viing Dakruco dang trién khai Chuong trinh phat trién cao su bén
vitng giai doan 2020-2025 va hudng t6i duge cap chirng chi FSC cho san pham g, mu cda Cong ty. Déi véi san pham
trai cay, thi trudng xuat khau trai cay cua Cong ty 1a cac nudce nhu Trung Qudc, Han Quéc; Nhat Ban va Chau Au... day
la céc nudc co tiéu chudn khat khe d6i véi cac san pham nhap khau. Vi vay, Cong ty da td chirc san xuét theo cac quy
trinh VietGAP, GlobalGAP, hai san phdm chudi va chanh day da dugc cap chirng nhan VietGAP va hudng téi xay dung
theo chuan GlobalGAP.




CONG TY CO PHAN CAO SU PAK 2’

€ RUIRO LAI SUAT

Trong nam 2023, 13i suat diéu hanh cta Cuc Dy tri Lién
bang My (FED) dang & miuc cao nhéat trong 22 nam qua,
bién dé 5,25-5,5%. NHTW Chau Au (ECB) cudi thang
07/2023 da nang lai suat tién guri thém 0,25% lén 3,75%/
nam, day la mic cao nhat trong 23 ndm qua,... Hién
NHTW céac nudc van chua cé dau hiéu dirng tang 1ai suat
Ién cao, Viét Nam la mot trong nude hiém hoi ha i suat.
Trong boi canh kinh té thé gidi chiu nhiéu bién déng do
chién tranh, xung d6t chinh tri lam chudi cung &rng hang
héa bi dirt gy, thiéu hut nguén nguyén liéu thi lam phat
Viét Nam duy tri & mic 3,25%. Bén canh do, Ngan hang
nha nudc (NHNN) da diéu chinh |ai suat tai chiét khau

dat mirc 3%/nam, |ai suat tai cap von la 4,5%/nam. Theo
do, méat bang |&i suat cho vay cla cac ngan hang thuong
mai (NHTM) diéu chinh theo I&i suat cia NHNN dua ra.
D€ han ché va giam thiéu rui ro Ii suat, Dakruco luén
di tim céc gai lai suat t6t nhat nham cat giam toi da chi
phi doanh nghiép. Céng ty dang tich cyc da dang héa
cac khach hang va thj truong dé giam thi€u dén mirc
thdp nhat nhirng thiét hai tir ty gia gay ra. Cung véi do
la viéc thuong xuyén cap nhat tin tle trén thi trudng sé
gilip Céng ty ndm bét tinh hinh bién dong ty gia, dé co
nhiing thay d6i trong k& hoach, bién phép tranh rui ro.

€ RUIROKHAC

Bén canh nhirng rui ro trén, Céng ty cling
luén déi mat véi nhirng radi ro khéng kiém
soat dugc nhu dich bénh, thién tai, chay
no... Dac biét khi vao mua la rung cta cay
cao su (khoang cudi thang 1 dén thang
5), vao mua nay, méat do 1a kho rat nhiéu
dé gay hoda hoan trong vuon cay cao su
lam chét cdy va gay nguy hiém trong
vung, tén that nghiém trong vé vat chat
I&n con ngudi. DE giam thiéu rdi ro, Cong
ty da thuong xuyén kiém tra, bao tri va
dam bao thuc hién tét céng tac phong
chdy chira chdy, tham gia mua bao hiém

cho hang hoa va tai san theo ding quy dinh, trang bi bao ho lao dong day dd, hudn luyén an toan cho toan bd nhan vién,

phong chay chira chdy cho nhan vién...

Rui ro vé thiéu dong tién hoat déng, do chua thuc hién dugc viéc thodi von, ban tai san dé tai co ciu tai chinh va tiép céan
cac nguon von vay dé tai dau tu vuon cao su KTCB va dau tu phat trién du an mdi. Trude tinh hinh d6 Céng ty da chd
dong cét giam dau tu, chi dau tu nhirng hang muc can thiét, cap bach; can doi dong tién dam bao san xuat kinh doanh
khong bi dit gdy va dam bao viéc lam, doi s6ng cua ngudi lao dong...
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TINH HINH HOA
PONG TRONG NA

Tinh hinh sén xuét kinh doanh

To chirc nhéan su :

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Co cau cd dong thay doi von dau tu cua chu sé hitu

B4o cdo lién quan dén moi trudng va xa hoi



b TiNH HiNH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOAN

CO CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Theo béo cédo cua Cong ty me

DVT: Triéu dong

| Nam2022 | Nam2023 |  %Tang/giam

__Giatri | Tytrong | _Gidtri | Tjtrong | _Giatri | Tang/giam |

Doanh thu ban mu cao su 270.688  4627%  250.876  56,12%  (19.812)  (7,32%)

Doanh thu dich vu nha hang, ;4 o, 342%  19.279 4,31% 701)  (351%)

nha nghi, du lich

gé’iinh thu san pham chithun, o ¢ 535 3701% 04508  2116%  (121.937)  (5631%)

Doanh thu ban thanh pham

néng nghiép cong nghé cao 41.772 7.14% 45,126 10,09% 3.354 8,03%

(chudi, mit, dira)

Doanh thu thué d4t trong xen 36.045 6,16% 36.956 8,27% 911 2,53%

Doanh thu hoat dong khac 20 0,00% 213 0,05% 192  938,35%
Téng cong 585.041 100%  447.047 100%  (137.994) (23,59%)

Theo bao céao hgp nhat

Khoan muc

Nam 2022

Gy | Tyuong | Gaw | Tyvong | GAu |

DVT: Triéu déng

Nim 2023 %Tang/giam

Doanh thu ban mu cao su 878.456  73,33%  769.449 7937%  (109.007)  (14,17%)
Doanh thu dich vunha hang, nha 1 gg 167%  19.279 1,99% (701)  (351%)
nghi, du lich
Doanh thu san pham chi thun, ¢ oas 189194 94508 9,76% (121.937)  (56,31%)
vat tu khac
Doanh thu ban thanh phamnong - 5, 3,82%  49.856 5,14% 4115 9,00%
nghiép cong nghé cao
Sg:m thu cho thué dat trong  5¢ g, 204%  36.022 372% 842 2.39%
Doanh thu hoat déng khac - - 213 0,02% 213 100,00%
Téng cong 1.195.892  100,00% 969.416  100,00% (226.476)  (18,94%)
0,02%
2,94% S 514% 3,72% |
3e% - | i
= Doanh thu bén mu cao su 9-75% . ﬁ
el | = Doanh thu dich vu nha hang, nha 3 i ‘
nghl, du lich d v
» Doanh thu san pham chi thun, vat \

LET N&m 2022

Ly khde

« Doanh thu bén thanh phim néng
nghiép céng nghé cao

= Doanh thu cho thed 48t trdng xen

« Doanh thu hoat déng khac

73,46%

Nam 2023

7937%
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Theo bdo cédo hgp nhat, ngudn hoat dong chu dao clia Céng ty dén tir viéc
ban md cao su, chiém ty trong 79,37%. Cu thé, vé san lugng tiéu thy, téng
san phdm mu cao su xuét ban trong nam 2023 udc dat 7.502,4 tan san
pham cao su quy kho, vuat ké hoach 12,7%. Méc du san lugng tiéu thu trong
nam 2023 c6 tang lén so v&i ndam 2022, nhung nhin chung cong tac tai chinh
vé doanh thu van ghi nhan giam. Cu thé, tng doanh thu ghi nhan 226 ty
dong, giam 18,94% so vdi cung ky trudc do.

Trong d6, doanh thu ban mu cao su va cac san pham chi thun, vat tu khac
giam lan luot la 12,41% va 56,31%, twong duong giam hon 109 ty va gan
122 ty dong. Nguyén nhan chinh dén tlr Chi nhanh nha mady sgi Chi thun cé
it don dat hang, dan dén san lugng san xuat ciing giam. Ngoai mang cao
su suy gidm, hoat dong vé dich vu nha hang, nha nghi, du lich ctia Dakruco

cling giam 701 triéu dong, tuong duong 3,51% so véi clung ky nam 2022.

Tuy nhién, hoat dong ban thanh pham
néng nghiép cong nghé cao va cho thué
dat da déng gop tang gan 12% trén téng
doanh thu ctia Cong ty trong nam.

Mac du nam 2023 da d6i mat vai nhiéu
thach thire, Dakruco van nhin nhan trién
vong lac quan vé mang doanh thu trong
tuwong lai. Dy kién nam 2024, Trung Quoc
sé ddy manh tiéu thu 6 t6 va cac hoat
déng san xuét, tang nhu cau nhap khau
cao su dé san xuat I6p xe va cac san
ph&dm khac. Diéu nay sé la déng luc tang
gia cao su toan cau, tao diéu kién thuan
loi cho Dakruco phat trién mang doanh

thu trong tuong lai.

CONG TY CO PHAN CAO SU DAK 37



b TiNH HiINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOA

CO CAU CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Theo béo cédo cua Cong ty me

DVT: Triéu dong

| NEm2022 | N&m2023 | %Tang/giém
MWWW Tang/giam

Chi phinguyén liéu, vatlisgu 325925  57,63% 220282  4696%  (105.643) (32,42%)
Chi phi nhan cong 150717  26,65% 140515  2996%  (10.202) (6,77%)
gir:hph" khéu hao tai san co 40.611 718% 48242  10,28% 7.631 18,79%
Chi phi dich vu mua ngoai 24.647 436%  50.015  10,66% 25.368 102,93%
Chi phi khac béng tien 23.660 418%  10.011 213%  (13.649) (57,69%)

Téng chi phi 565.559  100,00%  469.065  100,00%  (96.493) (17,06%)

Theo bao cao hgp nhat o
DVT: Triéu dong

| Nam2022 | Nam2023 | Tang/gidm
MWmm Tanggiém

Chi phi nguyén liéu, vat

i 414.331 40,96%  310.176 3362%  (104.155) (25,14%)
Chi phi nhan céng 336.969 3331%  341.884 37,06% 4.916 1,46%
Chi phikhau hao tai san 100.816 997%  109.873 11,91% 9.057 8,98%
co dinh
Chi phi dich vu mua ngoai 119.743 1184%  134.184 14,54% 14.442 12,06%
Chi phi khac bang tién 39.785 393%  26.491 287%  (13.295) (33,42%)
Téng chi phi 1.011.645  100,00% 922.609  100,00%  (89.036) (8,80%)
2,87%
3.93% - |
_ w
 Chi phi nguyen liéw, vat ligu 1|5 - 33,62%
= Chi phi nhan cong .

£0,96%
= Chi phi khiu hao tai san cd dinh n,915% — N&Em 2023

= Chi phi dich vu mua ngoai

= Chi phi khac bang tién

37,06%

n | BAO (
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Nam 2023, téng chi phi san xuat kinh
doanh theo bdo cdo hogp nhat cla
Dakruco ghi nhan hon 922 ty dong,
giam 8,8% so vGi nam trudc (tuong
duong giam hon 89 ty dong). Trong co
cau chi phi, chi phi nguyén liéu, vat liéu
va chi phi nhan coéng chiém ty trong
cao nhat, lan luot 1a 33,62% va 37,06%.
Trong do, chi phi nguyén liéu, vat liéu
giam 25,14% so vdi cung ky nam 2022,
twong duong giam hon 104 ty dong.

Nguyén nhan, mot phan dén tir dién tich vuon cay cao su clia Cong
ty giam dan do Nha nudc thu hoi dat cap cho céc du an, cao su lién
két hét han thanh ly hgp déng, vi thé Dakruco da cé nhiing chinh sach
diéu chinh sao cho phu hop véi tinh hinh hoat déng kinh doanh cua
Co6ng ty. Bén canh d6, Dakruco con thuc hién tiét giam phan bon cho
cay trong, cai tién quy trinh d€ giam chi phi cham séc nhung quy trinh
san xudt dam bao nang cao chat lugng san pham.

Trong nam, chi phi khau hao tai san co dinh tang 8,98% chu yéu dén
tr mua méi va xay dung céac thiét bi, thi cong trién khai cac hang
muc c6ng trinh thiét yéu truc ti€p phuc vu san xuat. Chi phi dich vu
mua ngoai va chi phi khac bang tién van chiém ty trong én dinh trong
ca cau chi phi, lan luot dat 14,54% va 2,87%, v6i cac khoan chi phi
khac bang tién giam 33,42% so vGi nam 2022 nguyén nhan dén tur viéc
Dakruco thuc hién chu triong quan ly chat ché cac hang muc ha tang
chua cap thiét va céc khoan chi phi lién quan khac.

Nhin chung, téng thé chi phi san xuat kinh doanh ctia Dakruco trong
nam 2023 da ghi nhan sy giam nhe, déng thoi cong ty da thuc hién
nhiéu bién phap diéu chinh d& phu hgp véi tinh hinh kinh doanh. Viéc
tiét gidm phan bon va cai tién quy trinh san xuat da giup Céng ty ki€ém
soat dugc mot phan chi phi, tao diéu kién cho Dakruco thich tng linh
hoat véi bién déng thi truong va dam bao hiéu suét kinh doanh.

CONG TY CO PHAN CAO SU K
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} TINH HiNH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TiNH HiINH THUC HIEN SO V61 KE HOACH
DVT: Triéu déng

%TH 2023/ %TH 2023/

Chi tiéu TH 2022 KH2023  TH2023 CH 2093 2095
Vén digu 16 1.558.000  1.558.000  1.558.000 100,00% 100,00%
Doanh thu ban hang va cung 1.195.892 - 969.416 - 81,06%
cap dich vu
Lot nhudn thudn tlr hoat dong 95.018 : 50.538 : 53,19%
kinh doanh
Loi nhuan khac 7.187 - 23.596 - 32833%
Loi nhuan trudc thué 102.205 - 74134 - 72,53%
Loi nhuan sau thué 76.822 - 52.018 - 67,71%




b TG CHUC VA NHAN SU’

DANH SACH BAN PIEU HANH

Pai dién s6 hitu S0 hitu ca nhan
Thanh vién Chirc vu ’ . S6 lugng
So6 lugng co N
SR c6 phan so
phan so hitu hitu
1 BUi Quang Ninh Téng Giam déc - - 6.600 0,0041%
2 Nguyénbod Pho6 Téng Giam déc - - 4.700 0,0029%
3 Nguyén Minh Pho6 Téng Giam déc - - 2.000 0,0012%
4 Nguyén Tran Giang K& toan trudng - - - -

CONG TY cO PHAN CAO SU DAK 3!



b T6 CHUC VA NHAN SU

LY LICH CUA BAN PIEU HANH

ONG BUI QUANG NINH
Thanh vién HPQT, Tong Giam doc

Nam sinh 11966

Quac tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan kinh t& nganh Tai chinh — K& toén; cao cap LLCT

Chirc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién HDQT, Téng Giam déc

Chtrc vu hién nay tai t6 chirc khac : Phé Chd tich HDQT CTCP Pau tu Cao su Dak Lak; TV HDQT CTCP Cao su Thai

Duong (TP. HCM); Chd tich HDQT CTCP Ché bién gé Cao su Dak Lak

Thanh tich: Chién si thi dua cap tinh 2012; Huan chuong lao dong hang 3 nam 2013

Qua trinh cong tac:

1989 — 1992: Nhan vién K& toan tai Néng truong Cao su Cu Bao thudc Lién hiép cac Xi nghiép Cao su Dak Lak
1992 — 1993: Phé Phong Ké todn tai Nong trudng Cao su Cu Bao thudc Lién hiép céc Xi nghiép Cao su Dak Lak
1993 - 1996: Ph6 Phong Ké toan tai Néng truong Cao su Cu Bao thudc Cong ty Cao su Dak Lak

1999 - 2008: Phé phong Tai chinh — K& toén tai Cong ty Cao su Dak Lak

2008 — 2010: K& todan trudng tai Cong ty Cao su Dak Lak

2011 - 2012: Kiém soat vién kiém Trudng Ban kiém soat tai Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

2012 - 2015: Ph6 Téng Giam déc tai Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

2015 - 2018: Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

10/2018 — 2023: Téng Giam déc CTCP Cao su Dak Lak

S6 luong ¢6 phan sé hiru: 6.600 co phan, chiém ty lé 0,0041%
Sé& hiru cé nhan: 6.600 c6 phan, chiém ty lé 0.0041%
S& hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty I& 0%

| BAO CA
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ONG NGUYEN DO
Phé Tong Giam Péc

Nam sinh : 1966

Quac tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : K§ su Néng nghiép; Ctr nhan Quan tri Kinh doanh
Chirc vu hién nay tai Cong ty : Phé Téng Giam dac

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac : Chu tich HDQT CTCP Ky thuéat cao su (DAKRUTECH)

Qua trinh cong tac:

04/1989 — 02/1996: Trudng phong K& hoach Néng trudng cao su Phi Xuén thuéc Cong ty Cao su Dak Lak

03/1996 — 12/1997: Phé Gidm ddc Nha may Ché bién thudc Cong ty cao su Dak Lak

01/1998 - 09/1998: Nhan vién van phong Cong ty Cao su bak Lak

10/1998 — 10/1999: Giam d6c¢ Trung tdm cao su EaHPing thudc Cong ty cao su Dak Lak

11/1999 - 9/2018: Phé giam déc — Gidam doc Nong truong cao su Cudr Bang thude Cong ty cao su Dak Lak, Bi thu chi
b6 co s& nong trudng cao su Cudr Bang

10/2018 — nay: Ph6 Téng Giam déc CTCP Cao su Dak Lak, UV BTV Dang b cong ty, UV thudng vu Céng doan cong ty.

S6 lugng ¢6 phan sé hiru: 4.700 c6 phan, chiém ty lé 0,0029%
S& hiru cé nhan: 4.700 c6 phan, chiém ty lé 0.0029%
S& hiru dai dién: 0 c6 phan, chiém ty |é 0%
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b T6 CHUC VA NHAN SU

LY LICH CUA BAN PIEU HANH (TIEP THEO)

ONG NGUYEN MINH
Phé Téng Giam déc

Nam sinh 21970

Quac tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : K§¥ s Néng nghiép; Cao cap LLCT

Chtrc vu hién nay tai Cong ty : Phé Téng Gidam doc

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac : Chirc vu dang nam gitr tai t6 chirc khac: Thanh vién HDQT CTCP D3u tu cao

su Dak Lak; Thanh vién HDQT CTCP Cao su Dak Nong

Thanh tich: Bang khen UBND tinh Bak Lak nam 2017

Qua trinh cong tac:

1991 - 1996: Hoc tai truong Dai hoc Tay Nguyén

1996 — 1998: Can bo k¥ thuéat tai Cong ty cao su Dak Lak

1998 — 2000: Phé Ban chi dao Nong truong cao su DakMil truc thudéc Coéng ty cao su Dak Lak
2000 — 2006: Phé Giam doc NOng truong cai su DakMil truc thudc Cong ty cao su Dak Lak
2006 — 2007: Phé Giam doc Dy &n tinh Champasak Salavan — Cong ty TNHH cao su Pak Lak tai Lao
2007 — 2008: Giam déc Nong trudng Il = Cong ty TNHH cao su D3k L3k tai Lao

2008 - 2009: Pho ban CPH tai CTCP Cao su bak Nong

2009 - 2010: Phé Giam doc Chi nhanh Céng ty TNHH MTV cao su Dak Lak tai Kon Tum

2010 - 2013: Giam d6c¢ Chi nhéanh Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lak tai Kon Tum

2013 - 2015: Giam déc Chi nhanh Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lak - Nong truong 30/4
2015 - 09/2018: TP Ky thuat Cong ty TNHH MTV Cao su D3k Lak

10/2018 — 10/2021: TP K§ thuat CTCP Cao su Dak Lak

11/2021 - nay: Phé Téng Gidm déc CTCP Cao su Dak Lak

S6 lugng ¢6 phan sé hiru: 2.000 c6 phan, chiém ty lé 0,0012%
S& hiru cé nhan: 2.000 c6 phan, chiém ty lé 0.0012%
S4 hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty |é 0%
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ONG NGUYEN TRAN GIANG
Thanh vién HDQT, Ké toan Trudng

Nam sinh 1981

Quac tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén : Thac sy Tai chinh — Ngan hang

Chirc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién HDQT, K& toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh — K& toan
Cong ty

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac : Thanh vién HDQT CTCP Dau tu cao su Dk Lak

Qua trinh cong tac:

1999 - 2003: Hoc dai hoc tai trudng Kinh t& va Quan tri kinh doanh Ba Nang

2003 — 2005: Nhan vién K& toan Céng ty Xdng dau Dak Lak (Nay la Cong ty Xang dau Nam Tay Nguyén)
2005 - 2010: Nhan vién Ké toan Cong ty cao su Dak Lak

2011 - 2013: Trwdng b6 phan Tai chinh — K& hoach — D3u tu tai Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
2014 - 9/2018: Phé Phong Tai chinh — Ké toan tai Cong ty TNHH MTV Cao su Dk Lak

10/2018 — nay: K& toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh — K& toan CTCP Cao su Dak LAk

S6 lugng ¢6 phan sé hiru: 0 c6 phan, chiém ty 1é 0%
Sé& hiru cé nhan: 0 c6 phan, chiém ty I& 0%
S& hiru dai dién: 0 c6 phan, chiém ty |é 0%
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TO CHUC VA NHAN SU’

NHUNG THAY POl TRONG BAN PIEU HANH

Khong c6 thay doi vé nhan su trong Ban Diéu hanh. Tuy nhién, vé dai dién vén Nha nuéc, dén hét
31/12/2023 6ng Bui Quang Ninh khéng con dai dién von Nha nudc.

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN (Tinh tai thai diém 31/12/2023)

So Iuang
- Tinh chat phan loai Ty lé (%)

Theo trinh d6 lao dong 2.445 100%
1 Trén dai hoc, dai hoc 231 9,45%
2 Cao dang 28 1,15%
3 Trung cap 51 2,09%
4 So cap 18 0,74%
4 Cong nhan da qua dao tao 1.758 71,90%
5 Lao déng phd thong 359 14,68%
B Theo tinh chat hop dong lao dong 2.445 100%
1 Hop dong co xac dinh thoi han 600 24,54%
2 Hop dong khong xéc dinh thai han 1.843 75,38%
3 Hop dong thir viéc 2 0,08%
Cc Theo gidi tinh 2.445 100%
1 Nam 1.035 42,33%
2 N 1.410 57,67%

THU NHAP BINH QUAN

Thu nhap binh quan  Doéng/ngudi/ thang 6.880.000 7.440.000 7.300.000 7.320.000
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CHiNH SACH NHAN SU - PHAP CHE

Chinh sach dai ng6 va phuc lgi

Dakruco dam bao chi tra day dd ché dé luong, thudng
theo quy dinh ctia phap luat. Thu nhap ctia méi ngudi
lao dong dugc can cr theo thi truong lao dong, trinh
do, nang luc, vai tro, trach nhiém, khoi lugng coéng
viéc thuc té tai don vi, két qua cong viéc cla nguoi
lao dong.

Hang nam, Cong ty con cé cac chinh sach thudng céc
dip I, Tét, 30/4, 1/5,... H6 trg thu nhap khi lao déng nir
nghi thai san theo ding quy dinh cta phap luat, ho trg
va dong vién ngudi lao dong cé hoan canh khé khan;
tang qua cho nhan vién nir nhan ngay 8/3 va 20/10;
tang qua cho con em canbd nhanvién nhanngay 1/6 ...
Cong ty cé céc chinh sach thi dua khen thudng cac
tap thé, ca nhan xuat sac dé dong vién ngudi lao dong
c6 thanh tich t6t sang tao, ndng suat cao dua vao thoi
gian lam viéc thuc t€, cong viéc dugc giao, cong sirc
doéng goép va chat lugng hoan thanh céng viéc

Ngudi lao dong dugc nghi phép nam theo quy dinh
clia Luat Lao dong, di du lich nghi dudng hang nam;
duy tri thuong xuyén chuong trinh ho trg céd nhan va
gia dinh ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan, 6m
dauy, tai nan.... Ngoai ra, ngudi lao dong dugc tham gia
day di BHXH, BHYT, BHTN... theo duing quy dinh

»

»

»

»

»

Thuc hién nép s6ng van minh, méi truong van hda
doanh nghiép. C6 quan hé lao déng hai hoa, 6n dinh,
tién b gilra ngudi lao dong va ngudi s dung lao
dong;

Xay dung va thuc hién tot nodi quy lao dong; dam bao
an toan lao dong, vé sinh lao déng, phong chong
chéy ng;

Thuc hién t6t quy dinh vé bdo vé moi truong; hé
thdng thu gom, x& ly nudc thai, rac thai dat chuén
theo quy dinh phdp luat; khudn vién doanh nghiép
xanh, sach, dep; toan Cong ty da khong con st dung
chai nuéc bang nhua, ké tir ndm 2019 cho dén nay.
Nang cao ddgi sdng vat chat, van hda tinh than cla
ngudi lao dong; 100% céng nhéan lao déng duagc ky
két hop d6ng lao dong, cé viéc lam thudng xuyén,
thu nhap 6n dinh; dugc kham strc khde dinh ky; cac
cong nhan nir ¢6 chinh sach ho tro riéng...

Tao thuan lgi cho cong nhan vé nai lam viéc, nha g;
sinh hoat doan thé; ho trg cong nhan lic kho khan,
hoan nan; Dam bao co s&vat chat hoat dong van hda,
thé thao cho céng nhan; thudng xuyén t6 chirc cac
hoat déng van hda, van nghé, thé thao, tham quan
du lich va vui choi giai tri cho cong nhan lao déng.



Cong tac Phap ché

PhGi hop vdi céc co quan chirc ndng cd lién quan cla cac
huyén, cla tinh dé kip thai gidi quyét cac ho so tranh chap,
Ian chiém dat dai, pha hoai vuon cay cao su khi c6 phat
sinh. Cung cap ho so va tham gia t0 tung tai Toa an céc
cap dé giai quyét va bao vé quyén lgi hop phap trong céc
vu viéc lién quan dén Cong ty. Thuc hién t6t cong tac bao
vé san pham, vuon cdy, PCCC, ANTT trén dia ban Céng ty
gop phan gilr virng an ninh chinh tri, trat tu xa hoi trén dia
ban, gilp nguoi lao dong clia Dakruco nang cao canh giac,
néu cao y thic trach nhiém trong viéc thuc hién phong
trao toan dan bao vé an ninh T6 quéc. Thuc hién tot quy
ché phdi hgp véi Cong an tinh va chinh quyén dia phuong
trong cong tac bao vé ANCT - TTATXH déc biét la trong
céc dip nghi L&, Tét va cdac su kién chinh tri trong dai cla
dat nudc.
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Cong tac nhan su
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»
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Thuyc hién trang cap bao ho lao déng dugc thuc hién day du, kip
thoi; ki€ém tra viéc sir dung BHLD dinh ky tai Chi nhanh. Té chic
huan luyén ATVSLD cho ngudi lao déng, cong tac ATLD trong san
xudt dugc tuan thu theo quy dinh.

Uu tién tuyén dung cac con em ctia CBCNV trong Cong ty

Thuc hién ché d6 chinh sach doi véi ngudi lao dong theo quy dinh
hién hanh.

Thuc hién Quy ché dan chd co sé theo quy dinh, tao quan hé lao
dong dan cha tai noi lam viéc.

Thue hién kip thoi cong tac thi dua khen thudng nham déng vién,
khuyén khich nguoi lao dong trong san xuat.

Ra soat diéu chinh, bd sung thda udc lao dong tap thé, ndi quy lao
dong va cac quy ché cé lién quan dén ché do chinh sach nguai lao
dong cho kip thoi, pht hop theo quy dinh hién hanh cta phap luat
ap dung tlr nam 2021. Dong thai hudng dan don vi thuc hién ché d6
chinh sach vé nghi phép theo quy dinh.

Hang nam, tuy theo dac di€m tinh hinh va diéu kién thuc t&, Céng ty
c6 ké hoach dao tao nang cao chuyén mén nghiép vu, dao tao déi
vGi doi tugng dugce quy hoach, béi dudng nang cao trinh d6, nghiép
vy, tay nghé cho CBCNV Céng ty.

Cong ty ho trg toan b kinh phi, thai gian dao tao nang cao trinh d6
chuyén mén, ly luan chinh trj va béi dudng nghiép vu khac déi voi
CBCNV thudc dién quy hoach cua Cong ty.

Clr CBCNV tham gia cdc I&p tap huan, hudn luyén nang cao nghiép
vu va k§ nang lam viéc cho nhan vién nghiép vu ctia Coéng ty; Hang
ndm Cong ty t6 chirc cac |6p dao tao ndi bd vé ISO, vé phat trién bén
viing... dao tao tho cao md, dao tao nang cao tay nghé cho nguai
lao dong... Nham boéi dudng kién thirc cho ngudi lao dong, dong
thdi nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu trong cong viéc, Cong
ty da thuc hién clr can b, nhan vién tham gia céc I6p dao tao vé ki
nang mém cling nhu vé chuyén mén nghiép cu gitp ngudi lao déng
c6 day du kién thirc, tao diéu kién phat trién sy nghiép

80% trd 1én cong nhan thuang xuyén duoc tap huédn, nang cao tay
nghg, thi nang bac theo dinh ky; lao déng c6 ky luat, nang suat, chat
lrgng va hiéu qua.

Xay dung hé thong PCCC tai co s& va huan luyén céng tac PCCC,
ctru nan ctru hd mdi nam mot lan

Trang bi phuong tién an toan lao déng, bao hé lao déng cho nguai
lao dong lam cac c6ng tac chuyén moén theo quy dinh céia Nha
nudc va theo dinh mdrc trang bi ciia Cong ty
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CAC KHOAN PAU TU LON

Pau tu néng nghiép Kh6i’lu'qng/dién Gia tri d;:m tu"Aném Suzit GETTRIT
tich (ha) trong nam (dong) (dong ha)
Vuon cay cao su + dai rirng 643.195.145.406
1 Vuon céy cao su trong nam 2015 74,19 17.785.543.423 239.729.659
2 Vuon céy cao su trong nam 2016 927,16  197.377.789.567 212.884.281
3 Vuon céy cao su tréng nam 2017 790,23  148.104.079.815 187.418.954
4 Vudn cay cao su trong ndm 2018 639,27 97.122.829.736 151.927.714
5  Vuon céy cao su trong nam 2019 478,03 62.973.818.567 131.736.122
6  Vuon cdy cao su trong nam 2020 562,36 66.653.524.800 118.524.655
7  Vuon cdy cao su trong nam 2021 416,2 42.490.277.113 102.091.007
8  Vuon cay cao su tréng nam 2022 121,57 10.462.980.308 85.796.869
° Céydairimg 63.107.200
10  Vudn cay lam nghiép nam 2023 FSC 161.194.877
Du an nong nghiép cong nghé cao 24.724.020.871
1  Cau 8.250 céay (tréng xen) 510.437 513
2 Vuon sau riéng trong maéi ndm 2019 (*) 74,7 23.913.309.797 320.124.629
3 28.000 cay keo chan gio (trong xen) 300.273.561
Tong cong 4.083,71 667.919.166.277

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH DAI HAN KHAC Khéng c6
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B> TiNH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % Tang/giam
1 Tong gid tri tai san 2620796 2.489.630 (5,00%)
2 Doanh thu thuén 1195.855 969.024 (18,97%)
3 Lgi nhuan tlir hoat dong kinh doanh 95.018 50.538 (46,81%)
4 Loi nhuan khac 7187 23.596 228,33%
5 Lgi nhuan trudce thué 102.205 74134 (27,47%)
6 Lgi nhuén sau thué 76.822 52.018 (32,29%)

7 Ty |é lgi nhuén tra c6 tic

CAC CHi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

Chi tiéu

1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han Lan 0,65 0,58

Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,38 0,31
2 Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 ng/ Téng tai san % 33,77 31,53

Hé s ng/Vén chu s hitu % 50,98 46,05
3 Chi tiéu ve nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 4,85 4,86

Vong quay téng tai san vong 0,43 0,38

4 Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 6,37 5,37
Hé s lgi nhuén sau thué/ Von chi sé hitru % 4,22 3,05
Hé s Igi nhuan sau thué/ Téng tai san % 2,76 2,09

Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan % 7,89 522
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CAC CHi TIEU TAI CHINH

( Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Vé chi tiéu kha nang thanh toan trong ndm 2023 ¢6 sy s
gidm nhe so v&i ndm trudc. Cu thé, hé s6 thanh todn 0,65 Bonvi: Lan
ngan han va hé sé thanh toan nhanh lan lugt dat 0,65 0,58

[an va 0,31 Ian, ca hai chi tiéu déu giam 0,07 lan so véi
cung ky nam 2022. Nguyén nhan chinh la do toc do 038
giam cua tai san ngan han va ng ngan han khéng déng : 0,31
déu. Trong dé, tai san ngan han giam 14,39%, tuong
duong giam gan 59 ty dong, chd yéu la do sy sut giam
cla cac khoan tuong duong tién (tién guri c6 ky han goc
khong qua 3 thang). Cac khoan nay Cong ty chd yéu st
dung dé ho trg, phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh nhu tréng trot, san xuat, kinh doanh chudi, céac
hoat d6ng san xuat chi thun tai Chi nhanh Nha may ché
bién chi thun, ...

Hé& s6 thanh toan ngan han Hé =6 thanh toan nhanh

2022 m2023

-

Bén canh do, cac khoan phai thu ngan han va hang ton kho ciing giam di. Su sut giam cuta hang tén kho chu yéu la do
giam manh cua nguyén liéu, vat liéu 1én dén hon 14 ty dong. Méc du ¢ su giam nhe vé kha nang thanh toan so véi nam
trude, Dakruco van nhin nhéan tich cuc va tiép tuc thuc hién céc bién phap diéu chinh va cai thién dé can bang, nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh. Su sut gidam cua tai sdn ngan han va hang tén kho da dugc dinh rd nguyén nhan va cong
ty dang tap trung vao viéc tang cudng san xuét, cai thién nang suat va quan ly hiéu qua nguon luc. Diéu nay cho thay
Dakruco dang cé nhirng buéc di chac chan va cé kha nang phuc hoi, phéat trién manh mé trong tuong lai.

‘ ( Chi tiéu vé co cau von

Hé s ng/tong tai san tai ngay 31/12/2023 la 31,53% thap hon 2,24% so vaéi thoi diém ngay 31/12/2022. Hé sé ng/von
chti sé hitu cling gidm dén 46,05%, tirc giam 4,93% so véi nam trude. Nguyén nhan la do ng dai han ctia Cong ty chiém
phan I6n trong téng ng phai tra trong ndm 2023, giam gan 75 ty dong, do chu yéu dén tir cac khoan vay tai chinh da dugc
cong ty thanh toan, trong dé dang chu y 1a Cong ty da tra hét toan bd khoan no vay dai han tri gia 80,9 ty dong cho Ngan
hang TMCP Céng thuong VN tai Lao va Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh D3k Lak. Dong thdi, téng tai sdn ndm
2023 ghi nhan muc giam hon 131 ty déng da phan la do sy giam di cla tai san ngan han, giam manh nhat la cac khoan
tién va duong duong tién, cac khoan phai thu ngan han. Ngoai ra, vén chu s& hiru giam hon 31 ty d6ng chu yéu dén tir

ngudn loi nhuén sau thué chua phan phai. Vi vay, nén hé sé
ng/vén chi s& hiru giam 4,93%. Viéc céc chi tiéu vé co cau
50,98% 505% von déu giam nhe cho thay DRG d4 chd dong giam bét ap
Iwrc tai chinh, déng thai giam rdi ro vé kha nédng tré ng va sy
phu thudc vao céc nguén vén bén ngoai trong khi tinh trang
|di suat tang cao nhu hién tai. Nhin chung, sy giam nay chu
yéu la do quan ly hiéu qua céc khoan ng dai han va toi uu
hda co cau von chi s& hitu. Mac du téng tai san ghi nhan
murc giam, nhung diéu nay khong phan anh sy suy giam
clia céng ty ma chu yéu la do sy diéu chinh va tinh chinh
Hé s6 ng/ Téng tai san Hé s& na/Van chi sd hiu trong hoat déng kinh doanh. Diéu nay cho thay Dakruco da
thuc hién céc bién phép tich cuc dé cai thién tinh hinh tai
chinh va dam bao su 6n dinh trong dai han.

-

33,77% 31 539,

2022 w2023
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( Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong ctia Cong ty trong

e nam 2023 dugc thé hién cu thé nhu sau:
Ban vi: Vong
4,85 4,86

Vong quay hang ton kho nam nay ghi nhan 4,86 vong,
tang 0,01 vong so véi nam trude. Bén canh do, vong
quay téng tai san giam 0,05 vong, con 0,38 vong so véi
muc 0,43 vong clia ndm 2022. Nguyén nhéan chinh la
do ca hang tén kho va doanh thu thuan déu giam vao
cudi ndm. Hang tén kho giam 7,43%, trong do gia tri mu
nguyén liéu chua sir dung giam dén 45%, ma thanh pham

0,43 0,38 N
mua ngoai giam 32%. Doanh thu thuan giam nhanh hon
= S0 vGi mirc gidm cua tong tai san (giam 18,97%) do
Vang quay hang ton kho Wong quay tong taisan ., P N . o s . L.
giad cao su noi dia va xuat khau giam, cung vdi su suy
202 m2023 giam ctia cac mat hang chu lyc trudce san lugng tiéu thu
\_ khong may kha quan.

Nhin chung, vé néng luc hoat dong, Dakruco trong nam 2023 da ghi nhan mot sy giam nhe so véi cung ky, tuy nhién cac
chi sé van duy tri sy 6n dinh. Méc du phai déi mét véi nhirng thach thirc, Dakruco van gilr virng su linh hoat va n6 luc dé
thich nghi véi moi truong kinh doanh bién dong, déng thai tiép tuc tdi wu hda hiéu suat va tao ra gia tri cho doanh nghiép.

( Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Trong nam 2023, theo dir liéu thdng ké ctia Téng Cuc Hai Quan gia cao su xuat khau tai Viét Nam ghi nhan giam manh,
dat murc binh quan 1.350 USD/tan, gidm 12,7% so v&i mirc gia binh quan xuat khdu ctia nam 2022. Trong khi dé, ty trong
xuét khau cao su cla Viét Nam tai thi trudng Trung Qudc cling dé téng, tinh dén téng luong cao su xuat khiu cla ca
nudc tir 74,62% nam 2022 1én 79,63% trong nam 2023. Cu thé, cao su tu nhién va cao su téng hop la hai dong san phdm
cao su chiém thi phan nhap khau Ién nhat cia Trung Quéc. Tuy nhién, xuat khdu cao su cua Viét Nam da gap nhiéu khé
khan do gia cao su xuat khdu giam manh dan dén tri gia cao su xuat khau thap hon nhiéu so véi cing ky ndm trudc.
Trong khi dé, su phuc hoi hoat dong san xuét tai Trung Quéc yéu hon so véi cac du bao, khién san lugng tiéu thu lan gia
bén cao su déu & muc thap. e
Trudc boi canh dé, Dakruco ciing da phai doi
mat véi nhitng anh hudng tiéu cuc, lam giam 6,37%

cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i so v&i ndm 5,37% 5,22%

2022. Liy k& 12 thang ndm 2023, t6ng doanh ' 422% |
thu cla Cong ty 533,71ty dong/KH 566,82 ty e 322
dong dat 94,2% so vdi ké hoach nam da dé ra, 2,09%

ROS

mac du lgi nhuan sau thué tédng 879,3% so Vai I .
ROE

nam 2022 tuong duong 19,30 ty dong. Téng
ROA LN HBKD/DTT

7,89%

tai san cling ghi nhan murc giam 5% va von chu
s@ hiru cling giam 1,82% so véi cung ky nam
trudce. Do dé, céc chi tiéu vé kha nang sinh 1oi _
clia Cong ty hau hét déu giam so véi ndm 2022.

Cu thé, hé s lgi nhuan sau thué/doanh thu thuan (ROS) giam 1%, hé so loi nhuan/von chi sé hiru (ROE) gidam 1,17%, hé
s0 loi nhuan/téng tai san (ROA) giam 0,67% va hé sé loi nhuan hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan (LN HDKD/DTT)
giam 2,67%.

Mac du vap phai nhitng kho khan, Dakruco van tiép tuc nd luc t6i vu hda hoat dong kinh doanh va thich nghi véi bién
déng cua thi trudng, nham dam béo su 6n dinh va phét trién bén virng trong tuong lai.

2022 w2023
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} CO CAU €O DONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU
SO HOU

CcO PHAN

- 155.800.000

c0 phan

S6 luong cé phiéu dang luu hanh

02

10.000 dong

/c6 phan

Loai ¢6 phan: C6 phan phé théng

DANH SACH CO PONG LON

S6 cophansé | Ty lé s6 hitu
hitu (cp) (%)

Tén cé dong S6 CMND/PKKD

S6 09 Lé Duén, Tu An,

Uy ban nhéan dan tinh bak Lak TPBuGN Ma Thuot, Dak Lak

154.141.600 98,94%

Téng cdng 154.141.600 98,94%

TiNH HiINH THAY POI VON PAU TU' CUA CHU SG HOU  Khoéng c6
GIAO DICH CO PHIEU QUY Khong c6

CAC CHUNG KHOAN KHAC Khéng cé
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CO CAU €O DONG (Tinh tai ngay 31/12/2023)

Ho va tén SC:)I, Iu’?ng Sfilmin J Tyle "?‘,Atrép ven
co dong co phan dieu le

I C6 dong trong nuéc 699 155.793.500 99,99%
1 T6 chirc 1 154.141.600 98,94%
2 Céa nhan 698 1.651.900 1,06%
Il C6 dong nudc ngoai 5 6.500 0,0041%
1 T6 chirc 0
2 Céa nhan 5 6.500 0,0041%
. Co phiéu quy 0 0

Tong cong 704 155.800.000

Ty |é s& hitu nudc ngoai t6i da: 0%




50 |

BAO CA
THUONG |

2023

XA HOI CUA CONG TY

Tac dong Ién mai trudng

b BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG V

Trong qua trinh hoat dong, Dakruco xéac dinh trach nhiém doéi véi méi
truong, xa hoi va nguoi lao déng la kim chi nam dé Cong ty phat trién
bén virng. Cong ty van luén hoat déng theo dung quy dinh cta phéap
luat vé moi truong xa hoi va dap irng day du céc chinh séch tot nhat

doi véi ngudi lao déng.

Quan ly rirng

Thuc hién céc bién phéap bao vé
rieng va duy tri cac khu vuc xanh
trong quy mé san xudt cta minh.
Thyc hién tréng cdy xanh quanh
Nha may ché bién mu, Nha may ché
bién chi thun va van phong Coéng
ty, cdc chi nhanh... nham tao thém
mang xanh nai lam viéc, gop phan
tao tdm ly thodi mai cho ngudi lao
dong. Nam 2023, Cong ty thuc hién
k& hoach phuc hoi hé sinh thai rirng
theo tiéu chuan cta FSC va da dau
tw 161.194.877 dong d€ trong 18
ha, trén bang 15m trén vudn cao su
tai néng truong Phu Xuan.

Quan ly nguén nguyén vat liéu

Dakruco nhén thirc sdu sac vé tam
quan trong cla cong tac bao vé méi
trudng. Cong ty thuong xuyén thuc
hién cac hoat dong lién quan dén
tiéu chuan, quy tac hanh x{r va luat
dinh méi truong lién quan dén trong
rirng, dong thoi dat su uu tién vao
viéc bdo vé vé sinh méi trudng va
tiét kiém nang luong ciing nhu tai
nguyén thién nhién. Ching t6i hudng
t6i viéc xay dung hinh anh than thién
véi méi truong va tién hanh céc
hoat déng tuyén truyén nham nang
cao y thirc ctia nhan vién thong qua
céc chuong trinh dao tao va truyén
thdng ndi bo.

Hiép hoi cao su Viét Nam tiép tuc
duy tri chrng nhan Nhan hiéu cao
su Viét Nam ddi véi 4 san pham
clia cong ty da duoc chirng nhéan.
San pham chudi, dira MD2 dat tiéu
chuan VietGap.

Xt ly nuéc thai

Dau tu vao hé thong xur ly
nudce thai hiéu qua tai tat ca
cdc nha may va co sd san
xudt dé€ dam bdo rang nudc
thai dugc xr ly mot cach an
toan trudce khi duoc xa ra moi
truong.

Tiép nhan, van dong cac can
bd cong nhan vién thuc hién
don vé sinh noi lam viéc, tao
moi trudng lam viéc trong
lanh, lam nén mét nép séng
van minh trong moi ca nhan
ngudi lao dong

Coéng tac bao vé moi trudng
tai Nha may ché& bién mu cao
su, Nha may ché bién chi thun
dugc tuan tha theo dé an bao
vé moi truong, nam 2023 da
hoan thién hai hé théng xur ly
nudc thai va hé théng quan
trdc moi truong tai Nha may
ché bién mua, dugc S& Tai
nguyén va Moi truong kiém
tra danh gid Céng ty chap
hanh va tuan tha t6t cac quy
dinh phap luat.

Tuan thd day dd céac tiéu
chuan, quy tac hanh xa va luat
dinh mai truong lién quan dén
trong rirng, khai thac va ché
bién cdc san pham tlr ring
cling nhu cac tuan tha day da
cdc yéu ciu cla cong dong
noi cong ty hoat dong.
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Tiéu thu nang lugng

Coéng tac tiéu thu nang luong la mot muc tiéu quan trong trong chién luge bao

vé moi trudng va t6i wu hda hiéu suat san xuat ctia Dakruco.

»  Céap nhat va dau tu vao céc thiét bi cong nghé mdi gitip cai thién hiéu suat
str dung nang tiéu thu trong qua trinh san xuat va van hanh.

»  Lién tuc danh gia va theo doi hiéu suat tiéu thu ndng lugng trong qua trinh
san xuat. Thiét 1ap muc tiéu dé cai thién hiéu suat trong s dung trong
tuong lai.

» Nang cao y thirc va gido duc: Tao ra cac chuong trinh gido duc va tang
cuong y thirc vé tiét kiém nang luong trong tat ca cac cap bac cla té chirc,
tr nhan vién cho dén quan Iy cap cao.

Trong nam 2023, lugng dién tiéu thu ma DRG tiéu thu la 133.655 KWh, (tang

10% so véi nam 2022)

Tiéu thu nuéc

Hién nay, & cac khu vuc Nong truong san xuat
cuia DRG st dung nguon nudc cdp chu yéu tir
nguodn nudc giéng khoan. Bén canh do, trong
chinh sach sinh hoat Dakruco da va dang ap
dung céac chinh sach nham tiét giam va tai st
dung ngudn nudce dung cho muc dich [am mat,
tudi tiéu trong quéa trinh san xudt mét cach
hiéu qua. Pong thoi, DRG ghi nhan téng lugng
nudc tiéu thy udc tinh s dung trong ndm
2023 1a 1.619 m3 (giam 35% so véi nam 2022)

Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng

DRG thuc hién theo dung ké hoach va chi dao cia Nha nudc lién
quan dén moi truong. Tuan thd va bam sét van ban phép luat vé
trach nhiém va bao vé ngudn tai nguyén thién nhién.

Hap tac chat ché vai co quan chinh quyén dia phuong sé tai dé dam
bédo rang moi quy trinh déu dang tuan thu dung quy dinh phap ly.
Thuc hién kiém tra ndi bé, giam sat méi truong, quy trinh bdo céo va
thuc hién stra déi néu can.

Thuong xuyén thuc hién céng tdc dao tao nhan vién dé hiéu rd vé
céac quy dinh phap luat vé bao vé moi trudng trong linh vuc hoat
dong cuta Dakruco, bao gom ca viéc ndm bat céc luat phép va tiéu
chuan lién quan dén xtr ly nude thai, quan ly chat thai va giam thiéu
0 nhiém.

Hang nam, Cong ty déu thuc hién dénh gia tac dong méi trudng theo
dang quy dinh clia nganh va co quan quan ly.
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Chinh sach lién quan dén nguai lao déng

Nham tao cho ngudi lao déng mdt moi truong lam
viéc than thién, nang déng, noi ma ngudi lao déng co
thé phat huy hét kha nang ctia minh va dinh hudng
sé cOng hién toan tdm toan y cho su phat trién cua
Cong ty. Dakruco chua truong thuc hién day du céc
ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong vé bao
hiém xa hoi, dm dau, thai san, dudng surc, chuyén xép
va nang luong theo quy dinh hién hanh. Thuc hién kip
thoi cong tac thi dua khen thudng nham dong vién,
khuyén khich nguoi lao déng trong san xuéat. Tuy vao
d&c diém tinh hinh va diéu kién thuc t€, Coéng ty cé
ké hoach dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu,
dao tao doi vai doi tuong duoc quy hoach, boi dudng
nang cao trinh do, tay nghé cho CBCNV Cong ty. To
chtrc céc 16p dao tao ndi bd veé IS0, vé phat trién bén
virng... dao tao tho cao mu, dao tao nang cao tay
nghé cho ngudi lao dong... Nhdm boi dudng kién
thire cho ngu i lao déng, dong thai nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu trong cong viéc, Cong ty da
thuc hién ctr can b, nhan vién tham gia céc I16p dao
tao vé k§j nang mém ciing nhu vé chuyén mén nghiép
vu gilip ngudi lao déng cé day du kién thirc, tao diéu
kién phat trién su nghiép.




Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo
huéng dan cida UBCKNN

Hién tai, Céng ty khong cé céc hoat dong thi trudng vén xanh.
Tuy nhién, Dakruco rat quan tdm theo ddi céc thong tin vé hoat
dong nay va sé tich cuc tham gia khi cé hudng dan cu thé tur
Uy ban Ching khoan Nha nudc; dong thoi dang tim hiéu thi
trudng chirng chi carbon dé tham gia khi thuén loi

T
s e _a .
Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i véi cong déng dia phuong BN
Dakruco khéng chi la mot doanh nghiép san xuat kinh doanh ma
con 1a mét don vi cé tam nhin x& hodi, danh sy quan tdm déac biét
dén viéc ho trg va nang cao chét lugng cudc séng clia cdng dong
dan cu trén dia ban hoat dong. Bén canh viéc thuc hién cac chinh

sach bdo vé méi trudng, DRG con tap trung vao cac bién phap hé ,l&e% ﬁ
trg cong déng nhu tao co hoi viéc lam, xay dung lién két va hop tac T =
chét ché vai cac doanh nghiép khac dé tdng cudng nang luc canh “E‘t

tranh va thac day phat trién kinh té€. VGi cam két tao ra nhitng gia -

tri cudc song tron ven hon, DRG thuc hién cac chuong trinh ho tro
va phét trién, gép phan vao su phat trién bén virng cta cong déng
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TY SO VOI KE HOACH/DU TiNH VA CAC KET QUA HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH TRUGC DAY
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HDQT da dinh hudng chuyén déi
sang tréng cay an trai ing dung
c6ng nghé cao (CNC), budéc dau da
tao ra dong tién phuc vu cho nhu
cau san xudt;, phat trién cong ty
theo hudéng céng nghé xanh, phat
trién bén virng voi muc tiéu dugc
chirng nhéan FSC cho san pham go,
mu vuon cdy cao su tai chi nhanh
néng truong Pha Xuan va 19/8.

DoOi ngl lanh dao, quan ly cla
Cong ty la nhitng ngudi cé trinh d6
chuyén mén, c6 kinh nghiém lau
nam trong nganh cao su, sau sat
tinh hinh va tam huyét vgi Cong ty.
Trong nhitng nam 2022 - 2023
san luong vuon céy tai Cong ty
Dakmoruco da dua toan b dién
tich di vao khai thac, cho san lugng
on dinh va tang dan trong cac nam,
nam 2022 da c6 |ai, chuyén tién vé
Cong y me; Chi nhanh Chi thun d3
kinh doanh ¢4 lai trong nhirng nam

N&m 2023, mac du d6i mat vai
nhiéu khé khan va thach thic
khi ding trude tinh hinh nén

kinh t& vi mo nhiéu bién dong.
Su doan két cla tap thé€ ban
lanh dao va ngudi lao dong da
tao ra dong luc manh mé gidp
cong ty hoan thanh céac chi tiéu

va ké hoach da dé ra.

gan day, tir d6 da thao g& mot phan
kho khan cho Dakruco.

Cac thanh vién HDQT vd&i nhiém
vu quyén han dugc phan céng phu
hop véi quy dinh cliia Diéu 1é, Quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty da
ludn hoan thanh 16t nhiém vu duoc
giao, néu cao tinh than trach nhiém
trude tap thé, co nhirng déng gop
tich cuc trong qué trinh diéu hanh
san xuat kinh doanh.

HDQT da luén bam sat tinh hinh
thurc tién, phat huy nhirng thé manh
clia minh, chi dao va dinh huéng dé
Ban diéu hanh hoan thanh cac muc
tiéu, nhiém vu duoc Pai hoi dong
c0 dong thudng nién hang nam dé
ra. Cac hoat déng san xuat kinh
doanh déu lay chat lugng lam trong
tadm; céc chién lugc, ké hoach phat
trién phu hop véi thj truong. Cong
tac quan ly, bd nhiém can bo quan
ly dugc chd trong va trién khai kip
thdi, dung quy dinh.

Nam 2023, cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Dakruco dién ra trong bdi canh nén kinh té thé& gidi va trong nuéc cé
nhiéu dién bién phrc tap.

DO vai thé gidi, chién tranh thuong mai gitta My va Trung quéc, chién sy gitra Nga véi Ukraina, cac cudc xung dét & khu
vuc Trung Dong,... da tac dong Ién dén tinh hinh kinh té€ toan cau, chudi cung ting cd lic bi gian doan, san xuat dinh tré,
lam phat tang, suy giam kinh t& xay ra & nhiéu qudc gia.

Tinh hinh trong nudc, cac ngan hang diéu chinh giam han mic tin dung, do d6 cang ap luc vé can déi dong tién cho hoat
déng SXKD va dau tu; gia mu cao su luén & murc thap; chi phi dau vao tang do van con du chan tir dich bénh Covid 19.
Trong khi dé, dién tich cao su tai canh cia Cong ty I6n va dang trong giai doan dau tu, lam cho ndng suét vuon cdy mdi
dua vao khai thac con thap, san lugng giam.
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CONG TAC SAN XUAT

San lugng khai thac, mua ngoai, ché bién va tiéu thu trong nam 2023

MU cao su
San lugng khai thac: 7.574,7 tan/ KH 6.707 tan dat 112,9% ké hoach.

Cao su nguyén liéu tén kho 168,35
2 Cao su khai thac tlr vuon cay cta Cong ty. 4.269,7 4.294,13 99,4%
3 Cao sumua hd LK-Thu hoi 458,2 244,52 187,4%
4 MU0 mua ngoai 2.846,6 2.000,0 142,3%
Téng cong 7.574,7 6.707,0 112,9%

San pham cay an qua (Bao gom khai thac va ché bién):
San lugng ché bién: 4.341,5 tan/ KH 4.027,76 tan 107,7%% k& hoach nam.

1 Qua chudi 4.096,5 3.290,64 124,5%
2 Quamit 94,3 676,02 13,9%
3 Quadua 157,7 61,10 258,1%

Tong cong 4.341,5 4.027,76 107,7%

San pham chi thun
San lugng ché bién: 1.615,79 tdn/ KH 2.500 tan dat 65,4% ké& hoach nam.

Noi dung
S6 lugng ylé | S6 lugng y lé S6 lugng | Ghi chu
1 SP chithun loai A (tan) 1.558,2  64,9% 2400 96,0% (841,8)
2 SP chi thun rét cap (tan) 7714 711% 100 4,0% 229 KH-TH
Cong 1.615,79 2.500,0 (818,9)

S
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CONG TAC TIEU THU

San lugng mu cao su tiéu thu trong nam 2023

Téng san pham mu cao su xuat ban: 7.502,4 tan san pham cao su quy khd/KH 6.655 tan, dat 112,7% KH nam.
Trong do:

+ Xuat khau: 3.274,9/3.327,5 KH tan nam, dat 98,4%

+ Xuat ban ndi dia: 4.227,4 tan/3.327,5 KH tan ndm dat 127,0%.

San pham chi thun: San pham tiéu thu 1.615,79 tan/ KH 2.500 tan dat 65,4% ké hoach nam.
Trong do:

+ Xuat khau: 356,3 tdn / KH 955,00 tan

+ Xuat ban noi dia: 1.279,0 t4n/ KH 1.545,00 tan

San pham trai cay: Tiéu thu 4.341,5 tan/KH 4.027,76 tan dat 107,7% ké& hoach nam.

Trong do:

+ Chudi xuat ban: 4.096,5 tan

+ Dra tuoi xuat ban: 157,7 tan.

+ Trdi cay mit: 94,26 tan

Gia ban binh quan nam 2023:

Gia ban binh quan dat: 33,55 triéu dong/tan (khéng bao gém mu phé pham), dat 104.7 % ké hoach
(Nghi quyét HPQT: 32,04 triéu dong/tan).

+ Gia binh quan xuat khau: 1.511 USD/tan.

+ Kim ngach xuat khau: 5,24 triéu USD (nam 2023 khong c6 KH cho kim ngach)

CONG TAC TAI CHINH

Téng doanh thu va thu nhap khac 2023 dat: 533,71ty dong/KH 566,82 ty dong dat 94,2% so véi ké hoach nam.
Trong do:

+ Doanh thu tlr cao su: 250,87 ty déng.

+ Doanh thu tir NMCB chi thun: 94,59 ty d6ng.

+ Doanh thu chudi xanh va dira, mit: 45,12 ty dong.

+ Doanh thu tir dich vu khach san: 19,27 ty dong.

+ Doanh thu tlr hgp tac tréng xen: 36,95 ty dong.

+ Doanh thu tir thu nhap khac: 86,67 ty déng.

KET QUA KINH DOANH 2023

Loi nhuén trude thué nam 2023 la: 21,78 ty déng/KH 21,46 ty dong bang 101,4% k& hoach KH nam.

Trong do:

+ Loi nhuéan tlr kinh doanh khach san: (5,10) ty dong.

+ Loi nhuén tlr kinh doanh sgi chi thun: (11,89) ty dong.

Trong ndm 2023 Chi nhanh nha mady sgi Chi thun c6 it don d&t hang, dan dén san pham san xuat ciing giam, nén chi phi
¢0 dinh phan bo trén téng san pham cao tir d6 chi phi tang dan dén 16.

. L . |
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CONG TAC QUAN LY CHAT LUONG TAY NGHE CONG
NHAN KHAI THAC MU

Chat lugng tay nghé cong nhan khai thac md trong ndm 2023
khong co ty 1é yéu kém. Ty |é tay nghé cong nhan loai gidi dat:
4,24%, giam 3,22% so vai cung ky nam 2022; tay nghé loai kha
dat: 93,08%, tang 3,95% so vdi cung ky nam 2022; tay nghé loai
trung binh dat: 2,68%, giam 0,73% so véi cung ky ndm 2022.

CONG TAC QUAN LY CHAT LUGNG VA MOI TRUONG

Nam 2023 thuc hién ki€m pham san pham dat: 21.683 mau, dam
bdo chat lugng cac san pham SVR theo TCVN 3769:2016 dé
xudt ban ndi dia va xuat khau. Thuc hién duy tri hé théng QLCL,
QLMT theo tiéu chudn ISO 9001:2015;1SO 14001:2015 va ISO/IEC
17025 dung quy dinh. Hiép hoi Cao su Viét Nam tiép tuc duy tri
ching nhan Nhén hiéu Cao su Viét Nam dai véi cac san phdm
clia Cong ty. Duy tri chirng nhan VietG.A.P, ma vling tréng, co s&
déng goi mot s6 séan pham trai cay thudc Dy an néng nghiép tng
dung cong nghé cao.

CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN

Nam 2023, Céng ty tam dirng cdc hang muc dau tu theo ké hoach,
chi trién khai cac hang muc stra chira duong 16 thiét yéu phuc vu
san xuat. Tiép tuc hoan thién cong trinh nang cap hé théng xtr ly
nudc thai tai Nha mdy Ché bién md cao su va Nha mdy Ché bién
chi thun dé dap trng céc quy dinh vé bao vé moi trudng. Céc hang
muc cong trinh hoan thanh da nghiém thu, quyét toan, ban giao
dua vao str dung ding quy dinh vé XDCB

CONG TAC TRIEN KHAI
CHUONG TRINH PHAT TRIEN
CAO SU BEN VUNG

Tiép tuc trién khai Phuong an quan ly
rirng cao su bén virng theo k& hoach
tong thé da dugc phé duyét; hoan thién
cac ho so, tht tuc co ban dap Ung
10 nguyén tac cta FSC va tiéu chuén
quan ly rirng d6i véi lam san ngoai gbé
cla Viét Nam. Phdi hop véi t6 chirc BV
Viét Nam tién hanh danh gia so bd va
danh gia chirng nhan Hé théng Quan ly
rirng bén virng FSC-FM déi véi dién tich
khoang trén 1.100 ha tai NT19/8 va NT
Phu Xuan, chirng nhan chudi hanh trinh
san pham FSC- CoC tai Nha mdy Ché
bién mu cao su vao thang 01/2024.
Du kién trong ndm 2024, sé duoc cap
ching chi FSC-FM va FSC-CoC cho san
pham gb, ml cao su noi trén.
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CAC KHOAN THUE PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

Thué con ng phai ndp chuyén sang ky sau
(chuy&n qua ndam 2024) la 81,96 ty dong.
Trong do, so tién thué dat dat dugc mién,
giam theo QD sb 42/2012/Qb-TTg ngay
08/10/2012 t&r nam 2021 dén nam 2023
la 36,69 ty dong; (ii) SO tién thué dat dugc

e TOng s6 thué phai ndp ngan sach nha nudc phat sinh phai tra
nam 31/12/2023 1a 111,27 ty dong (bao gém ca s phai nop tlr
nam 2022 chuyén sang la 40,98 ty dong).

o Tdngsdthuéphatsinh phaindptrongndm 202314 70,29ty dong.

e ToOng s6 thué da ndp trong nam 2023 1a 29,22 ty déng.

e TOng s6 thué& con ng phai ndp la 81,96 ty dong.

Trong do:
+ Thué GTGT: 5,60 ty dong.
+ Tién thué dat: 76,25 ty déng.
+ Céc loai phi va céc loai thué khac: 0,11 ty dong.

giam 30% theo Quyét dinh s6 01/2023/
QD-TTg ngay 31/01/2023, Quyét dinh so
25/2023/Qb-TTg ngay 03/10/2023 tir nam
2022 dén nam 2023 la 21,12 ty déng, nhung
dén nay van chua dugc giai quyét.

CONG TAC KY THUAT SAN XUAT

Nang suat binh quan dat 1.551,8 kg/ha, chéat lugng mud nudce nguyén liéu loai 1 trén tong khéi lvgng mu nuée ndm 2023
chiém ti 1& 98,8% /KH 98,0%, dat 100,8% va cao hon clng ky nam 2022 13 1,3%

Cong tac trong tai canh cao su: 3,1 ha

Téng dién tich cao su KTCB la: 4.009 ha (khéng bao gém dién tich du én tai Campuchia va mot s6 dién tich nam trong
quy hoach thu h6i ctia UBND tinh).

Trong do:

+Vuon cay loai A: 1.373,6 ha, chiém 34,26%,

+Vuon cay loai B: 991,8 ha, chiém 24,74 %;

+Vuon cay loai C: 682,1 ha, chiém 17,01%;

+ Vuon cay loai D: 961,5 ha, chiém 23,98%.




D) bANH 6lA HOAT PONG Si
XUAT KINH DOANH

HOAT DONG DAU TU' TAI CAC CHI NHANH VA CAC
CONG TY CON

Nha may Ché bién chi thun

San lugng ché bién dat 64,6% KH, san luong xuat ban dat
65,2%KH. Doanh thu 94,4 ty dong/KH 166,86 ty déng, dat
56,5%KH. Tinh hinh SXKD ctia Chi nhanh khéng dat céc chi
tiéu SXKD, vi gap nhiéu khé khan vé don hang san xuéat va tiéu
thu san pham, nguyén nhan do anh hudng truc tiép tir nhiéu
khéach hang la doanh nghiép nganh dét may va giay da dé phai
thu hep hodc ngirng san xuat. Chi nhanh tang cuong thuc hién
cong téac thu hdi céng no khach hang, dén 31/12/2023, tdng
c6ng ng phai thu vé ban hang la: 8,6 ty dong, trong d6 ng trong
han: 8 ty dong, ng qua han: 0,6 ty dong.

CONG TAC SAN XUAT TAI CHI NHANH
NONG TRUONG CU BAO

San lugng chudi xanh thu hoach: 4.249 tan/
KH 3.291 tan, dat 129%KH; xuit ban dat
124,2% KH; san luogng dira dat 246,9% KH.
Riéng san phdm qua mit tuoi d4 thu hoach vu
1 dugc 94 tan, tuy nhién chat luvong chua dat
yéu cau cua khach hang, do vay Cong ty da
¢6 chu truong thuc hién hop déng thué khoan
cho d6i tac. Thuc hién trong méi vuon dira
MD2 (tréng thuan) dién tich: 6,12 ha/KH 8,46
ha, dat 72,3 %KH, nguyén nhan khéng dat la
do diéu phoi cay giéng chuyén sang trong xen;
thuc hién tréng xen trén vuon sau riéng dién
tich 17,99 ha/KH 16,05 ha, dat 112 % ké hoach,
hién nay vuon céy sinh trudng, phat trién 6n

dinh. Thuc hién trong ddm 273 cay sau riéng
trén téng dién tich 74,70 ha. To chuc trién khai
trién khai ky hop d6ng giao khodn cham sac,
thu hoach sau riéng nam 2024 theo Phuong
an khoan cham séc da dugc HDQT phé duyét

n | A
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Khach san DAKRUCO

Nam 2023, Khach san ti€p tuc trién khai k& hoach kinh doanh, phét trién khach hang, nang cao
chat lugng dich vu. Két qua kinh doanh trong nam véi doanh thu 19,53 ty déng/ KH 24 ty dong,
dat 81,3%KH; céng suat phong binh quan dat 34,6%. Loi nhuan diéu hanh 16: 200 triéu dong (k&
hoach 13i 1,0 ty dong). Thuc hién céng tac thu hoi cong ng khach hang dat 98%; dugc Cuc Du lich
qudc gia thudc Bé Van héa Thé thao va Du lich kiém tra, th&m dinh cap lai 4 sao cho Khach san.

Hoat déng san xuat kinh doanh tai Dakmoruco

Nam 2023, Dakmoruco d& dua vao khai thac dién tich 1.576,8 ha; téng san luong mu cao su khai thac: 3.008
tan, dat 100,26% KH; ndng suat binh quan:1,908 tan/ha. Tong doanh thu: 14,55 ty riel/ KH 16,26 ty riel, dat
89,4%KH; lgi nhuan nam 2023 theo ché do ké toan Campuchia: 1,13 ty riel, dat 91,6% KH. Vudn cdy cao su duoc
dau tu, cham sdc theo ké hoach, kiém soat quy trinh khai thac theo dung ky thuat, duy tri su phét trién 6n dinh
clia vuon cay.
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P TiNH HINH TAI CHINH

TINH HiNH TAI SAN

DVT: Triéu déng

Nam 2022 Nam 2023 Tang/Giam

__Giaui | Tytrong | Giati | Tytrong | Giatri | _Tyle |

Chi tiéu

Tai sén ngan han 407.174  15,54% 348.580  14,00%  (58.594)  (14,39%)
Tién va céc khodn tuong duong tién 166.283  40,84% 122132 3504%  (44.151)  (26,55%)
DAu tu tai chinh ngén han 16.000 3,93% 29.046 8,33% 13.046  81,54%
Cac khoan phai thu ngan han 51.887  12,74% 34.399 987%  (17.488)  (33,70%)
Hang t6n kho 168.665  41,42% 156.134  4479%  (12.531)  (7,43%)
Tai sén ngan han khac 4.340 1,07% 6.870 1,97% 2.530  58,29%
Tai sén dai han 2.213.622  8446%  2.141.050  86,00%  (72.572)  (3,28%)
Cac khoan phai thu dai han 6.665 0,30% 6.210 0,29% (455)  (6,83%)
Tai sén c8 dinh 1.422.874  6428%  1.297.417  60,60% (125.457)  (8,82%)
Tai sén d& dang dai han 726.727  32,83% 783.189  36,58% 56.462 7.77%
DAu tu tai chinh dai han 29.908 1,35% 29.786 1,39% (122)  (0,41%)
Tai sén dai han khac 27.448 1,24% 24.448 1,14% (3.000)  (10,93%)
Téng tai san 2.620.796 100,00%  2.489.630 100,00% (131.166)  (5,00%)
14,00%
15,54%

m Tai san ngan han

Nam 2023

- N3m 2022

w Tai san-dai han

86,00%

Trong nam 2023, tong tai san Cong ty ghi nhan dat 2.490 ty déng, giam 5% so v4i nam trude. Xét vé ca ciu tong tai san,
thi tai san dai han chiém ty trong cao hon tai san ngan han. Cu thé:
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Tai san ngan han

Tai san ngan han khac

Hang ton kho

Cac khoan phai thu ngan han
Bau tu tai chinh ngan han

Tién va cac khoan tugng dudng tién

= Nam 2022 = Nam 2023

Tai san ngan han da giam tir 407 ty dong xudng con 349
ty dong, giam 14,39% tuong duong giam 59 ty déng so Vai
cung ky nam 2022. Trong d9, tién va cac khoan tuong duong
tién va hang tén kho chiém ty trong cao nhat trong co ciu
tai san ngan han nam 2023, twong ng la 35,04% va 44,79%,
giam [an luot 44 ty dong va 13 ty déng. Su sut gidm nay dén
tlr sur thay doi cla céc khoan tién va tuong duong tién - tién
guri cé ky han géc khong qua 3 thang. Céc khoan nay Cong
ty chd yéu st dung dé hé trg, phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Bén canh do, su sut giam cua hang ton kho
chu yéu la do giam manh cla nguyén liéu, vat liéu |én dén
hon 14 ty d6ng. Bén canh d4, tinh hinh san xuat kinh doanh
clia Nha may ché bién Chi thun khéng dat dugc céc chitiéu

Tai san dai han

Tai san dai han khac
Bau tu tal chinh dai han
Tai san do dang dai han

Taisan co dinh

Cac khoan phai thu dai han

= Nam 2022

Tai san dai han tiép tuc duy tri d mirc ty trong cao hon, chiém
86% tang 1,54% so vdi co cau nam 2022. Tai thoi diém ngay
31/12/2023, gié tri tai san dai han tai ciia Dakruco dat 2.141
ty dong, giam 3,28% so véi thoi diém ngay 31/12/2022.
Trong do, chiém ty trong cao nhat trong co cau la tai san co
dinh, dat 60,6% giam 3,68% so v&i nam trude. Chd yéu la do
gia tri hao mon Iiy ké cla tai san c6 dinh tang qua cac nam,
céc tai san da hét gia tri khdu hao nhung van con st dung
cho san xuat kinh doanh, bén canh dé Cong ty da co céc

da dé ra vi gap nhiéu khé khan vé don hang san xuét
va tiéu thu san pham, nguyén nhan do anh hudng truc
tiép tir nhiéu khach hang la doanh nghiép nganh dét
may va giay da da phai thu hep ngirng san xuat. Vé
cac khoan phai thu ngan han, ghi nhan giam 33,70%
twong duong giam hon 17 ty déng. Trong nam 2023,
khoan phai thu nay sut giam chd yéu dén tir khoan
phai thu ngan han cta Corrie Maccoll Europe B.V va
céac khach hang khac. Mat khac, dau tu tai chinh ngan
han va tai san ngan han khac tang lan lugt 13 ty dong
va 3 ty déng, tdng 81,54% va 58,29% so vdi cung ky
nam 2022.

= Nam 2023

hang muc c6ng trinh hoan thanh nghiém thu va hién
tai chi tap trung dau tu vao nhirng hang muc coéng
trinh thié€t yéu. Tai san d& dang dai han chiém 36,58%
trong ty trong co cau, ding thi hai trong co cau tai
san dai han, tang 3,75% so véi nam trude. Trong nam,
Dakruco cho trién khai thuc hién dau tu vao céac hang
muc cong trinh truc ti€p phuc vu san xuat, hoan thién
hé thong xu ly nudc thai va quan trac tu dong tai Nha
mdy Ché bién mu.
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P TiNH HINH TAI CHINH

TiNH HINH NOP PHAI TRA

DVT: Triéu déng

Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri

No ngan han 625.674 70,73% 600.956 76,55% (24.718) (4,0%)
Phai trd ngudi ban ngan han 27.326 4,37% 38.232 6,36% 10.907 39,9%
Nguoi mua tra tién trude ngan han 11.952 1,91% 16.376 2,73% 4.424 37,0%
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 51.277 8,20% 96.157 16,00% 44.880 87,5%
Phai tra ngudi lao dong 99.530 15,91% 81.878 13,62% (17.652)  (17.7%)
Chi phi phai trd ngan han 4.690 0,75% 8.620 1,43% 3.931 83,8%
Doanh thu chua thuc hién ngén han 6.164 0,99% 14.311 2,38% 8.147 132,2%
Phai trd ngan han khac 73.952 11,82% 87.206 14,51% 13.254 17,9%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 285.731 4567%  213.054 3545%  (72.677)  (254%)
Du phong phai tra ngan han 18.017 2,88% 4.400 0,73%  (13.617) (75,6%)
Quy khen thudng, phic loi 47.036 7,52% 40.721 678%  (6.315) (3,4%)
No dai han 258.895 2927%  184.062 2345%  (74.833)  (28,9%)
Doanh thu chua thue hién dai han 384 0,15% 373 0,20% (11) (2,8%)
Phai tra dai han khac 75.864 29,30% 87.871 47,74% 12.007 15,8%
Vay va ng thué tai chinh dai han 181.389 70,06% 94.560 51,37% (86.829) (47,9%)
Quy phat trién khoa hoc cong nghé 1.258 0,49% 1.258 0,68% 0 0,0%

Tong no phai tra 884.569 100,00% 785.018 100,00% (99.551) (11,3%)

\— 70,73%

= Ngd ngan han = Mg dai han

Nam 2023

' 76,55%

Tai thoi diém cudi ndm 2023, xét vé gid trj thi téng ng phai trd ctia Céng ty gidm hon 99 ty déng, giam 11,3% so véi nam
trude chd yéu dén tlr su giam cua ng dai han. Trong do, giam manh nhat |a khoan vay va no thué tai chinh dai han. Cu

thé:
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No ngan han

Quy khen thudng, phic lgi

Du phong phai tra ngan han

Vay va no thué tai chinh ngan han
Phai tra ngan han khac

Doanh thu chua thuc hién ngan han
Chi phi phai tra ngan han

Phai tra ngudi lao dong

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
NgUdi mua tra tién trude ngan han

Phai tra ngudi ban ngan han

= Nam 2022

= Nam 2023

Ty trong no ngan han trong nam da tang tir 70,73% 1én 76,55%. Hau hét cac muc trong ng ngédn han da téang vé co cau,
nhung gid tri ctia chidng da co su bién doi. Trong s6 do, gia tri clia khoan vay va thué tai chinh ngan han trong nam da
c6 bién déng manh mé nhat, giam gan 73 ty dong, tuvong duong véi mic giam 25,4% so véi cung ky nam trudce. Sy giam
nay chu yéu la do Céng ty da thanh todn toan b6 khoan no vay tri gia 80,9 ty déng tai Ngan hang TMCP Co6ng thuong
VN tai Lo va Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh D&k Lak. Ngoai ra, khodn phai trd cho ngudi lao dong ciing gidm
17,7%, tuong duong véi 18 ty dong, chd yéu 1a do Dakruco da cat gidm mét phan nguén nhan luc dé doi phé véi nhiing

thach thirec trong nam.

No dai han

wy phat trién khoa hoc cong nghé
Vay va nd thué tai chinh dai han
Phai tré dai han khac

Doanh thu chua thuc hign dai han

mNam 2022 = Nam 2023

No dai han ctia Céng ty trong ndm giam 28,9% tuong duong
gidm gan 75 ty dong so véi cung ky nam 2022. Tac dong
manh nhat dén t&r khoan tat todn khoan vay va ng thué tai
chinh dai han, giam 87 ty dong, twong Ung véi mac giam
47,9%. Khoan phai tra dai han khac tang 12 ty dong bdi phan
I6n la trd cho CTCP Tam An D&k Lak.

Nhin chung, viéc diéu chinh co cau ng clia Céng ty trong
nam da phan anh su thay d6i trong chién lugc tai chinh va

hoat déng kinh doanh. Diéu dang chud y la xuét hién
mot s6 tin hiéu tich cuc lién quan dén cac khoan vay
va ng thué tai chinh. Diéu nay cé thé phan anh sy cai
tién trong co céu to churc, chinh sach va quan ly cua
Dakruco, cho thay su nd luc trong viéc t6i vu hda
nguon luc va tdng cudng su 6n dinh trong tai chinh
doanh nghiép.
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Trong nam qua, Cong ty da ti€p tuc duy tri co cau to
chirc hién tai do nhan thay su hiéu qua trong hoat dong
cia m6 hinh nay. Sy én dinh trong co cau t6 chic da
gop phan quan trong vao viéc toi vu hda quy trinh lam
viéc va tang cudng hiéu sudt clia cac bo phan. Diéu nay
da thic day su linh hoat va su tuong tac gitra cac don
vi, tao diéu kién thuén lgi cho Cong ty thich nghi nhanh
choéng véi méi truong kinh doanh bién dong. Tuy nhién,
dé phu hgp véi tinh hinh thuc tién, ndm 2023 tai cudc
hop DHDCD bat thuong — nhiém ky (2023-2028) da
diéu chinh co cau thanh vién HDQT doc lap, theo hudng
khong duy tri HDQT doc lap bat buéc ma chuyén sang

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUTC, CHINH SACH,
QUAN LY

co c4u toi thi€u 1/3 thanh vién HDQT khéng diéu hanh, vira
phu hop voi thuc té cia Cong ty va ding quy dinh cua Luét
doanh nghiép nam 2020.

Ngoai ra, chinh sach quan ly ctia Céng ty cling dugc duy
tri vitng, lién tuc dugc hoan thién va bé sung. Su én dinh
trong chinh sach quan ly da gilup tao ra mét moi truong
lam viéc tich cuc, noi ma nhan vién co thé phat trién va
dong gop hiéu qua vao sy thanh céng ciia Cong ty. Chinh
séach nay ciing tiép tuc ho trg tich cuc cho cong tac diéu
hanh cta Ban Tong Giam déc, dam bao rang céc quyét
dinh va chién lugc dugc trién khai mot cach hiéu qua va
nhat quan.
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b KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAl

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

% KH 2024/

Von diéu lé (triéu déng) 1.558.000 1.558.000 100,00%
2 Téng doanh thu va thu nhap khac (triéu déng) 533.718 514.200 96,47%
3 Loi nhuan trudc thué (triéu dong) 21,78 150 0,69%
4 Loinhuan sau thué (triéu dong) 21,78 150 0,69%
5 Nép ngan sach Nha nudc (triéu déng) 29.229 45.880 156,97%
6 Von chu s& hiru binh quan (triéu dong) 1.645.535 1.645.535 100,00%
7 ROE (%) 3,05% 0,00% 0,69%

8 Ty lé chia c6 tirc (%) - } _

9 Thu nhép ngudi lao dong (ngudi/thang) 7,1 7,0 98,59%

(*) HDPQT thong nhat kién nghi ndi dung nay tai PHDCD thudng nién ndm 2024

KE HOACH PAU TU

Du kién trong nam 2024, Céng ty trién khai d4u tu céc du én. Trong dé cu thé nhu sau:

Dién tich khai thac 2.693,90
1 Dién tich cao su KTCB Ha 4.009,01
2 Dién tich cao su trong mdi Ha 28,00
3 Dién tich cao su khai thac Ha 2.693,90
3.1 + Dién tich cao su khai thac Ha 2.693,90
3.2 + Dién tich cao su mé mai Ha
3.3 + Dién tich cao su cao thanh ly Ha
3 Nang suét binh quan Tan/Ha 1,77
B Chi tiéu ve san luong Tan 6.938,51
1 - Cao su nguyén liéu ton kho Tan 168,35
2 - Cao su tu khai thac Tan 4.760,96
3 - Cao su thu mua ctia ho lién két Tan 137,55
4 - Cao su thu héi dau tu Tan 40

5 - San lugng mu cao su mua ngoai Tan 2.000
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b KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

KE HOACH PAU TU (TIEP THEO)

T6ng san lugng mu cao su 6.938,51

6.1 + San lugng ché bién Tan 6.938,51
6.2 + San lugng tiéu thu Tan 6.938,51
6.2.1 + Xuat khau Tan 3.469,26
6.2.2  + Xuat ban néi dia Tan 3.469,26
7 San lugng sai chi thun cao su Tan 2.020,83
+ Xuat khau Tan 728,83

+ Xuat ban ndi dia Tan 1.292,00

8 San lugng trai cay xuat ban Tan 2.763,73
+ San lugng chudi tuoi Tan 1.981,99

+ San lugng sau riéng Tan 172,01

+ San lugng dia Tan 609,73

c Chi tiéu ve két qua kinh doanh

1 Téng doanh thu Ty déng 514,20
+ Doanh thu ban mu cao su Ty déng 241,42
+ Doanh thu ban sgi chi thun Ty déng 129,55
+ Doanh thu dich vu khach san Ty déng 23,00
+ Doanh thu san pham chudi Ty déng 22,41
+ Doanh thu San pham s3u riéng Ty dong 8,26
+ Doanh thu san pham mit Ty dong 0,32
+ Doanh thu san pham dira Ty dong 4,88
:h?:hn+lfr:uD:§gs ;:gctu hop dong trong xen va hoat déng tai Ty dong 8436
3 Chi tiéu vé loi nhuan trude thué Ty dong 0,15
4 Chi tiéu lgi nhuan sau thué Triéu déng 150
5 Thu nhap binh quén iudong/ 7,0

ngudi/thang
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KE HOACH PAU TU (TIEP THEO)

KE HOACH 5 NAM (2024-2028)

1. Ve dién tich cac loai cay trong

- Téng dién tich cao su: 6.961,95 ha, trong dé: cao su KTCB: 3.803,92 ha; dién tich cao su kinh doanh: 3.158,03 ha va sé
tdng dan qua céc ndm, dén nam 2028 dién tich cao su kinh doanh dat 6.585,58 ha, con lai 376,37 ha KTCB.

- Dién tich cao su lién két: 464,94 ha.

- Dién tich trong céac loai cay an qua: 158,15 ha (néu tinh trong xen, thi téng dién tich tirng loai cay la: 358,39 ha).

2. Vé san luong cac loai san pham:

-San luong mi cao su :61.375,04 tan;

- San luong soi chi thun céc loai: 14.900,0 tan;

- San luong tréi cay tuoi cac loai: 11.447,28 tan.

3. Ve chi tiéu tai chinh: Tong doanh thu va thu nhap khac: 4.178.860,50 triéu d6ng; tong chi phi: 3.766. 820 triéu dong;
lgi nhuan sau thué: 364.768,10 triéu dong;

4. Veé chi tiéu dau tu: 416 ty dong; trong do : DAu tu vudn cay cao su trong méi va KTCB: 287,58 ty dong; vudn cay an
trai tai du an NN &rng dung CNC Cu Bao: 26,39 ty dong; dau tuw XDCB khac ngoai vuan cay la 100,41 ty déng, (chua tinh
du an dau tu tai NT Cu Mgar).

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN
CUA KIEM TOAN

Ban Téng Giam doc lap Bao cdo tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc va hagp ly tinh hinh tai chinh hap
nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luvu chuyén tién té hop nhat clia cac Cong ty trong ky.
Ban Tong Giam d6c dam bao céc s6 ké toan cé lién quan dugce luu gilr day du dé€ phan anh tinh hinh
tai chinh hgp nhat, tinh hinh hoat dong hop nhat ctia Céng ty véi mirc dé chinh xac hop ly tai bat ky thai
di€ém nao va céac so ké todn tuan thu ché do ké toan ap dung. Ban Téng Giam d6c ciing chiu trach nhiém
quan ly cac tai san clia Cong ty va do d6 da thuc hién cac bién phap thich hop dé ngédn chan va phat
hién cac hanh vi gian lan va cac qui dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay Bao céo tai chinh
hop nhat.

Ban Téng Giam d6c cam két da tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viéc |ap Béo céo tai chinh hgp nhat.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE

MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

PANH GIA LIEN QUAN PEN CAC CHi TIEU
MOI TRUONG

Viéc thuc hién tiéu thu va xtr ly hop ly céc chi tiéu
moi truong nhu dién, nude da dién ra dung hoach
dinh, dam bao cong tac san xuat kinh doanh.
Cong ty hi€u ré tam quan trong cua viéc tiéu thu
nudc dong thoi sir dung tiét kiém nang luong
nhung mang lai hiéu qua t6i da va luon lay diéu
nay lam kim chi nam trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Ban hanh cac chinh sach khuyén khich can bd,
cbng nhan vién thyc hién nghiém tuc trong céng
tac bao vé méi truong.

PANH GIA LIEN QUAN DEN VAN PE NGUOI
LAO PONG

Cong ty dang khong ngirng né luc dé hoan thién va nang
cao chat lugng cudc séng cuia cong nhan vién thong qua
viéc cap nhat va cai tién cac chinh sach luong, thudng,
bdo hiém va phdc lgi 8n dinh. Dat su phat trién nghé
nghiép va dao tao Ién hang dau, cung cap co hoi va
nguodn lyc dé€ nhan vién co thé nang cao kj nang va kién
thirc. Xay dung moi trudng lam viéc thodi mai va tich
cuc la uwu tién hang dau cla Cong ty. Dong thoi, dat su
cOng bang va ho trg tir bd phan quan ly Ién hang dau
bang céach thuong xuyén danh gia chat lugng quan ly va
|&nh dao d€ dam bao miurc do céng bang va hé tro t6i da
tr do6i ngd chi huy.



DPANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH
NGHIEP POl VGI CONG PONG PIA PHUONG

Ngoai viéc hoat dong san xuat kinh doanh, DRG chd trong va danh
su quan tdm dac biét dén cong tac xa hoi, hd tro cudc séng cla
cong dong dan cu trén dia ban Tinh.

DRG khong chi hudng t6i thuc hién cac chinh sach bao vé moi
trudng ma con tap trung vao cdac chinh sach céng déng nhu tao co
hoi viéc lam trén dia ban tinh.

Cong ty lién két va hgp tdc manh mé véi doanh nghiép dia phuong
dé tdng cudng nang luc canh tranh va thic day phat trién nén kinh
té dia phuong.

DRG xay dung cac bién phap tdng cudng tinh bén virng cia Cong ty
khong chi théng qua céc hoat dong thuc hién (ng phé khan cdp ma
con théng qua céac hoat déng phuc héi sau thién tai, Il lut va céc s
kién khac.

Coéng ty cam két tao nén nhirng gia tri cudc sdng tron ven hon thong
qua cac chuong trinh ho trg va phat trién véi niém tin rang moi né
luc déu gop phan vao su thinh vugng clia cdng dong.

CONG TY CO PHAN CAC
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Dénh gia cua HOi dong quan trj vé cac mat hoat dong
cua cong ty

Dénh gid cua HOi dong quan tri vé hoat dong cua
Ban Tong Giam doc cong ty

78 Cac ké hoach, dinh hudng cia Ho6i dong quan tr
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DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HO

PONG CUA CONG TY

DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

TINH HINH CHUNG

Trong ndm 2023, xuat khdu cao su cda Viét Nam gap
nhiéu khé khan do gia cao su xuat khdu gidam manh, nén
tri gid xuat khdu cao su thap hon nhiéu so véi cung ky
nam trudc. Trong khi d6, su phuc héi hoat dong san xuét
tai Trung Qudc yéu hon so véi cac du bao, khién san lugng
tiéu thu 1an gid ban cao su déu & murc thap. Theo sé liéu
thdng ké cua Tong cuc Hai quan, ude tinh nam 2023 xuét
kh&u cao su cua Viét Nam dat khoang 2,14 triéu tan tri
gia 2,89 ty USD, giam 0,04% vé luong va giam 12,7% Ve tri

Cong ty da tién hanh t6 chirc Dai hoi d6ng c6 dong thuong
nién nam 2023, PHDCD bat thuong — nhiém ky 2023-2028
theo ddng quy dinh va thuc hién céc cudc hop Hbi dong
quan tri theo dinh ky vé quan tri doanh nghiép. Thu mai
hop, tai liéu hop da dugc gl day da dén thanh vién HDQT,
BKS dé& xem xét va cho y kién.

Céc quyét dinh ciia HDQT tai cac cudc hop va lay y kién
déu phu hgp véi céc quy dinh cua phép luat, Diéu |é Cong
ty, Quy ché néi bo vé quan tri Céng ty, dong thdi hoan toan

DANH GIA CONG TAC TO CHUC VA BIEU HANH

gia so vai nam 2022. Tai thi truong trong nudc, gia ma
cao su nguyén liéu trong nudce bién dong theo xu hudng
cua thi truong thé gidi. Bén canh do, bién dong cua gia
dau do lo ngai gian doan thuong mai tai kénh dao Suez
cling sé anh hudng gian tiép lén gia cao su. Viéc Trung
Qudc day manh tiéu thu 6 16, cling sé gép phan thic day
cac hoat déng san xuat, dan dén nhu cau nhap khiu cao
su dé san xuat I16p xe va cac san pham khéac tang lén, day
cling sé la dong luc tang gia cao su trong thoi gian t4i.

phtu hop vai Nghi quyét Dai hoi déng c6 déng va chién
lugce, ké hoach kinh doanh cta Céng ty. Bién ban hop
Ho6i déng quan tri dugc 1ap véi day du noi dung, cé day
dd chir ky cia Cha toa, Thu ky va céc thanh vién du hop,
dong thoi dugc glri dén thanh vién theo ding céc quy
dinh hién hanh.

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, DRG con chap
hanh trach nhiém x& héi va cong déng mot cach tich curc.

— y
- ‘
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DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG C!

BAN TONG GIAM POC CONG TY

T6 chirc thanh cong Dai héi dong cé dong thudng nién
nam 2023 vao ngay 20/6/2023 va DHDCD bat thudng
nhiém ky Il (2023-2028) vao ngay 24/11/2023.

Mbi ky hop ctia HPQT deéu thuc hién danh gia két qua
trién khai cta Ban diéu hanh déi vai tirng n6i dung cla
Nghi quyé&t HPQT da ban hanh, tir dé cé dinh hudng
nhiém vu cho giai doan tiép theo.

Thanh vién HDQT nhat la Cha tich HDQT da sap xép thoi
gian di co s& va tham du cac cudc hop clia Ban diéu hanh
dé kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh dé
dua ra nhitng chi dao kip thai déi véi Ban diéu hanh.
Theo dénh gia ctia HOi déng quan tri, hoat dong cua Téng
Giam doc va Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai
hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 kip thdi, ding
vGi nghi quyét cia DHDCD, nghi quyét cua HDQT dé ra,
phu hogp véi tinh hinh thyc té thj truong va ding quy dinh
phap luat; bdo dam céng &n viéc lam va thu nhép cula

»

»

Can ctr Diéu lé va Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty; HPQT da
thuc hién giam sat moi hoat dong cda Téng Giam ddc va Ban
diéu hanh trong viéc t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh
va trién khai cac nghi quyét cda Pai hoi dong cé déng va Hoi

dong quan tri. Tap trung chi dao trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tuw nam 2023; linh vuc ndng nghiép (rng dung
c6ng nghé cao; tim giai phap ban cay cao su thanh ly va céc giai
phap thao g& khé khan vé tai chinh cho Cong ty trong nam 2023.

ngudi lao déng ngay ca trong tinh hinh lam phat
gia tang, chi phi san xuét nguyén liéu, vat tu dau
vao tang cao. Tuy vao tinh hinh thuc t&, Ban Diéu
hanh da linh hoat trong viéc cat giam cac khoan
dau tu chua can thiét dé tap trung nguén vén cho
san xuat va bdo cdo xin y kién HDQT kip thoi cac
van dé phat sinh thuéc tham quyén ctia HDQT.
Quan ly tai chinh theo quy dinh ctia phép luat, can
ddi ngudn von phuc vu dau tu, san xuat kinh doanh,
khéng dé xay ra tinh trang mat thanh khoan. Bao
cdo tai chinh cac quy, bao cdo ban nién dugc thyuc
hién dung tién do, phan anh day du chinh xac theo
nhirng chuén muc ké toan va duoc cong bo théng
tin kip thoi.

Thuc hién day du cac noi dung vé cong bo thong
tin, cung cap day dd chinh xac théng tin cho Ban
diéu hanh va Ban Kiém soét.

b
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»

»

»

»

Thudng xuyén ra soat dé trinh DHDCD va ban hanh
viéc slra d6i Diéu 1, cac quy ché cta Cong ty phu
hop v&i quy dinh cta phép luat va tinh hinh thuc tién
Cong ty.

Tim kiém céc giai phdp hiru hiéu, nhat la xd& ly tinh
hinh tai chinh, phdn dau hoan thanh cac muc tiéu
duogc DPHDCD thuong nién nam 2024 théng qua.
Tiép tuc dinh hudng va chi dao vé cong tac kién toan
b6 may va can b6 Cong ty theo hudng dam bao hoat
dong hiéu luc, hiéu qua; nhat 1a ho tro tich cuc vé
moi m&t dé nang cao hoat dong clia Chi nhanh Nha
mdy ché bién chi thun, nhat la céng tac ban hang,
phan dau hoan thanh k& hoach nam 2024. Chi dao
Dakmoruco tap trung hoan tat thu tuc dau tu xay
dung nha mdy ché bién ma giai doan | va trién khai
dau tu nha may dé cé san phadm ban ma vé Cong ty
me, lam nguyén liéu ché bién mu SVR10, thdo g& mot
phan khé khan vé tai chinh.

Tiép tuc chi dao trién khai céc chu trwang mang tinh
chién lugc clia Cong ty, nhu: Chuong trinh phat trién
cao su bén virng, trng budc hoan thién céc thd tuc
phap ly va céc tiéu chudn cta FSC va xin cap Chirng

»

chirirng Quéc t&€ FSC FM/CoC cho gé va mu cao su

tai Chi nhanh néng truong Pha Xuén va 19/8, phan
dau nam 2024 sé duoc cap ching chi FSC; déng
thoi khan truong quang b4, xuc tién thuong mai dé
tiéu thu san phdm cé ching nhan FSC, clung vdi
viéc nghién ctru dé€ dan nhan va st dung nhan hiéu
FSC. Tiép tuc thuc hién Chuong trinh chuyén dai
s0 va phat trién du an cay an qua theo hudng (rng
dung cbéng nghé cao.

Thuc hién thd tuc chuyén dai tén va thué dat cua
Nha nuédc theo Phuong én sir dung dat sau c6
phan héa da dugc UBND tinh diéu chinh, nham xt
ly cac vudng méac vé thué; dong thoi giao dat vé
dia phuong theo Phuong an. Trén co s& do, kéu
goi hop tac dau tu nham trién khai chu truong quy
hoach, phét trién thém céc loai cay trong thudc Dy
an nong nghiép UDCNC tai Chi nhanh NT Cu Mgar
khi dugc UBND tinh cho phép. Tiép tuc hoan chinh
cdc ho so phap ly theo thu tuc xin chirng nhan dau
tu tai Nong trudng Cu Bao dé hoan chinh viéc dau
tu ha tang theo quy hoach.




CONG TY CO PHAN CAC

VE TAI CHINH VA PAU TU

»

»

»

»

Tiép tuc phdi hop thuc hién cac tha tuc
ban Khach san Dakruco va Khéi nha lam
viéc Cong ty; thoai 30,6% von diéu lé
tai Cong ty cd phan D3au tu cao su Dak
Lak trong nam 2024, trong giai doan thi
truong dang tot 1én; hoan tat thu tuc diéu
chinh co cdu von dau tuw Dy an Cao su
Campuchia d€& chuyén tién vé tra ng vay
va trién khai dau tu day chuyén ché bién
cén vat, vGi cong suat 2.000 tan/nam; chi
dao nang cao hiéu qua kinh doanh tai céac
doanh nghiép cé von dau tu ctia Dakruco.
Song song Vi do, tiép can cac ngan hang
thuong mai dé vay von tai canh cay cao
su va du an NNUDCNC; dong thoi tai co
cdu ng vay, tai co cau tai chinh Céng ty;
tra cac khoan ng ngan sach (ng tién nop
ngan sach sau cd phan hoa, thué...); Can
doi dong tién dé dam bao hoat déng san
xudt kinh doanh khong bi dinh tré, khéng
dé xay ra tinh trang mat thanh khoan.
Tiép tuc tiét giam chi phi san xuat, trong
dau tu chi dau tu cac hang muc can thiét
phuc vu san xuét; lién két, hgp tac dé dau
tu du én trong cay an qua tai Cu Mgar.
Tién hanh dau tu Khu phirc hop Van
phong lam viéc Dakruco va Thuong mai
dich vu néng nghiép, sau khi ban duogc
Cum dich vu Khach san va Khoi Van
phong Coéng ty.

Dau tu dé ting budce chuyén déi cac day
chuyén ché bién va quy trinh san xuat
sang tu dong hdéa va ung dung tri tué
nhéan tao; thich &ng véi chd truong giam
phat thai khi nha kinh.



b CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN

VE DINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH

Tiép tuc dau tu, cham séc vuon cao su theo quy trinh
clia Bo Nong nghiép va phat trién nong thon (Quyét dinh
4689/QD-BNNPTNT, ngay 01/12/2021), d@m bao vuon
cay sinh trudng, phat trién t6t va dua vao khai thac dung
thoi gian, cho nang suat t6t, on dinh; ddy manh cong tac
ché bién, nang cao chéat lugng, madu ma san pham mu
cao su, dam bao hang nam dugc tai cap Ching nhan
nhan hiéu Cao sun Viét Nam; phan d4u dé€ ndm 2024
dugc cép ching chi FSC cho séan phdm gb, mu cao su
v6i 1.100 ha, tang surc canh tranh trén thi trudng.

Dai vGi san pham trai cay duy tri, phat trién bén virng dat
tiéu chudn VietGap va GlobalGap; tim kiém ban hang
va md rong thi truong xuat khiu dé dam bao viéc kinh
doanh cdéc san pham &n dinh vé thi trudng. Xay dung

ma vung trong cho san pham sau riéng, dam bao
san pham ban ra thij truong thuan loi.

Tiép tuc duy tri va cai tién Hé thong quan ly chat
lrgng va hé théng quan ly méi trudng theo céc tiéu
chuén 1SO.

Xay dung ma vung, ma san pham, dam bao truy
xuat ngudn goc va dap tirng yéu cau chdng pha rirng
cua Lién minh Chau Au (EUDR). Tirng budc tiép can
Vi viéc ban ching chi Carbon trén thi truong.
Trién khai cac thd tuc dau tu; tim kiém nha dau tu
c6 tiém luc tai chinh va céng nghé dé hop tac kinh
doanh dy an céy an qua tai Néng truong Cu Mgar.
Chi dao dé hoan tat céc thu tuc phép Iy cho du én
Cu Bao.
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»

»

»

Tap trung hoan tat céc tha tuc phép ly vé dat

dai, dé thuan lgi trong coéng tac quan ly va dau
tu.

Chi dao hoat dong san xuéat kinh doanh tai cac
chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két dat hiéu
quéa cao nhét co thé.

Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh tai cac
chi nhanh, céng ty con, céng ty lién két dat hiéu
qua cao nhat cé thé. Tiép tuc giam séat viéc khac
phuc céc ton tai, khuyét diém theo Két luan
thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021
cuia UBND tinh..







84 HOi dong quan tri

92 Ban kiém soat

Céac giao dich, thu lao va céc khoan logi ich cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong Giam doc va Ban Kiém soat



b HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI (tinh tai ngay 31/12/2023)

Ngay bat dau/ khong con la
thanh vien HPQT, thanh vién
HDQT doc lap

S6 lugng co
phan nam giir

Ngay bé Ngay mién (c6 phan)
nhiém e

29/9/2018 154.146.600 98,94%

Thanh vién

Cha tich HBDQT
dai dién phap luat

Thanh vién HDQT diéu
2 Bui Quang Ninh hanh (dai dién phap luéat), 29/9/2018 6.600 0,0041%
Téng Giam daoc

Thanh vién HDQT diéu

1 Nguyén Viét Tuong

3 Nguyenbd hanh, Phé Téng Gidm déc 29/9/2018 4.700 0,0029%

P Thanh vién HDQT diéu o
4 Nguyéen Minh hanh, Phé Téng Gidm dc 24/11/2023 2.000 0,0012%
5 NguyénTran Giang  12nn Vién HDQT dieu 06/5/2019 0

hanh, K& toan trudng

Thanh vién HDQT Khéng
6 Nguyén Van Cuc diéu hanh, Trudng phong 29/9/2018 3.500 0,002%
nhan su - phap ché
Thanh vién HPQT Khéng
diéu hanh

8 NguyénVan Nam  Thanh vién HDQT doc lap 06/5/2019  24/11/2023 0

7  TaQuang Tong 20/6/2023 0

LY LICH HOI PONG QUAN TRI

Chi tiét tai so yéu ly lich clia cac thanh vién HDQT xem théng tin so yéu ly lich tai Phan Il - Thong tin Ban diéu hanh.




LY LICH HOI PONG QUAN TRI

Chu tich HPQT

01 ONG NGUYEN VIET TUGNG

Nam sinh : 1965
Quéc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon : Thac s§ L4m sinh, Ctr nhan kinh t€ Céng nghiép, Cr nhan Ngoai ngtr

(Anh van), Ct& nhan LLCT
Chirc vu hién nay tai Cong ty : Chu tich HPQT

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Chd tich HDQT CTCP Dau tu Cao su Dak Lak; Chu tich Cong ty TNHH MTV Cao su
Dak Lak tai Lao (Daklaoruco); Chu tich HDQT CTCP Cao su Dak N6ng; Chu tich Cong ty TNHH Phét trién cao su Dak Lak

- Mondulkiri (Vuong quéc Campuchia).
Thanh tich : Bang khen UBND Tinh bak L&k cac nam 1988, 1999, 2001, 2003, 2004, 2005, 2007,
2010, 2011; Bang khen Ban thuong vu Tinh Uy nam 2008, 2012, 2017; Béng khen B6 K& hoach va Bau tu ndm 2007; Bing

khen Lién doan Lao dong tinh nam 2020; Bang khen Téng Lién doan Lao dong Viét Nam nam 2021.

Qua trinh cong tac:

1983 — 1987: Hoc tai trudng Dai hoc Tay Nguyén

1988 - 1996: Can b kj thuat, Phé Phong, Phé Giam déc Lam truong Nam Nung, huyén Krong N6, Dak Lak (nay Dak Nong)
1996 — 2001: Chuyén vién, Phé van phong, Chanh van phong Ban T6 chirc Tinh Uy Dak Lak
2002 - 2004: Thu ky Bi thu Tinh Uy Van phong Tinh Uy Dak Lk

2004 — 2005: Ph6 Van phong kiém Thu ky Bi thu Tinh Uy Van phong Tinh Uy Dak Lak

2006 — 2007: Tinh Uy vién, Phé Giam déc S& K& hoach va Dau tu tinh Dak Lak

2007 - 2010: Tinh Uy vién, Bi thu Huyén Uy Huyén Gy cu Kuin, tinh Dak Lak

2010 - 2012: Tinh Uy vién, Giam ddc S& K& hoach va Dau tu tinh Dak Lak

2012 - 2015: Uy vién Thudng vu Tinh Uy, Bi thu Thanh Uy Budn Ma Thudt, tinh Dak Lak
2015 - 2018: Pho Bi thu bang Oy, Cht tich Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

10/2018 - nay: Pho Bi thu Dang Uy, Bi thu Dang Uy (6/2020) Chu tich HDQT Céng ty

S6 luong ¢6 phan sé hitu: 154.146.600 c6 phan, chiém ty lé 98,94%
S& hitu cé nhan: 5.000 c0 phan, chiém ty & 0.0032%
S hitru dai dién: 154.141.600 c6 phan, chiém ty |é 98,94%

CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LA 85



b HOI DONG QUAN TRI
LY LICH CUA HOI PONG QUAN TRI (TIEP THEO)

ONG NGUYEN VAN cUC

Thanh vién HPQT; Trudng phong nhan su -

Phap ché
Nam sinh : 1969
Quéc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon : Dai hoc Phap ly, Cao cap LLCT
Churc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién HDQT; Trudng phong nhan sy — Phap ché
Chire vu hién nay tai t6 chirc khac
Thanh tich : Bang khen Téng LDLDVN; UBND tinh; B6 NN&PTNT; Thi tudng CP.

Qua trinh cong tac:

1986 — 1990: Hoc Pai hoc

01/1991 = 3/1993: Nhan vién phong T6 chirc — Thanh tra Lién hiép Céc xi nghiép Cao su Dak Lak
3/1993 - 12/2003: Nhan vién phong Thanh tra — Bao vé Cong ty Cao su bak Lak

01/2004 - 6/2007: Ph6 phong Thanh tra — Bao vé Coéng ty Cao su Dak Lak

7/2007 — 12/2010: Trwdng phong Thanh tra — Bao vé Cong ty Cao su Dak Lak.

01/2011 — 9/2018: Truwdng phong Nhan su - Phap ché Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
10/2018 - nay: Thanh vién HDQT, Trudng phong Nhén s - Phap ché CTCP Cao su Dk Lak

S6 lugng ¢6 phan sé hitu: 3.500 c6 phan, chiém ty Ié 0,002%
S& hitu cé nhan: 3.500 c6 phan, chiém ty |& 0,002%
S& hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty I& 0%
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ONG TA QUANG TONG
Thanh vién HDQT

Nam sinh : 1955

Quéc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : Thac sy Luéat hoc

Churc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién HDQT

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac : Chd nhiém Doan Luat su tinh Dak Lak; Trudng Van phong Luat su THT, Doan
Luét su tinh Bak Lak.

Thanh tich: Gidy khen ctia Cong ty Thay loi; Huy chuong vi su nghiép NN&NT; Ky niém chuong Vi sy nghiép phat trién
Luat su Viét Nam; Ky niém chuong Hoi Luat gia Viét Nam; Bang khen Lién doan Luét su Viét Nam nhiém ky 2008 — 2013;
2014 - 2019 va cac nam 2010, 2012, 2014, 2017, 2020, 2021, 2022.

Qua trinh cong tac:

1696 — 1972: Hoc Trung hoc tai TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa

1972 — 1973: Hoc Pai hoc Luat khoa Hué

1973 — 1975: Hoc Dai hoc Luat khoa Sai Gon

1975 = 1976: Lam rudng tai thon 2, xa Hoa Thuéan, TP. Budn Mé Thudt, tinh Dak Lak

1976 — 1985: Nhan vién lam viéc tai Cong ty XD Thuy loi Dak Lak

1985 — 1992: Phu trach Phong K& hoach tai Xi nghiép Vat tu Thay lgi Dak Lak

1992 - 1995: Trudng tram san xuat vat liéu tai Cong ty XD Thuy lgi Dak Lak va theo hoc I6p Dai hoc Luét tai chirc tai
Dak Lak

1995 - 2006: Phé Téng T6 chirc tai Cong ty Khai thac Cong trinh Thiy Lgi Dak Lak. Nghi huu nam 2006

1996 — 2005: Luét su tai Poan Luat su tinh D3k Lak

2005 - 2019: Pho Chd nhiém Doan tai Poan Luéat su tinh Dak Lak

2019 - nay: Chu nhiém Doan tai Doan Luét su tinh Dak Lak

2019 - nay: Bi thu Chi b tai Doan Luét su tinh Dak Lak

S6 lugng ¢6 phan sé hitu: 0 c6 phan, chiém ty 1é 0%
S& hitu cé nhan: 0 c6 phan, chiém ty |é 0%
S4 hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty I& 0%
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p HOI PONG QUAN TRI
CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI
Khong co
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia hoat dong ctia H6i dong quan tri trong nam

Cac cudc hop cta Hoi dong quan tri:  Hoi dong quan tri d& t6 chirc 4 phién hop, cu thé nhu sau

Nguyén Viét Tugng 100%
2 Bui Quang Ninh 04 100%
3 Nguyén Do 04 100%
4 Nguyén Van Cuc 04 100%
5 Nguyén Tran Giang 04 100%
6 Nguyén Van Nam 03 75% Di cong tac ngoai tinh
7 Ta Quang Tong 02 100%

Cac Nghi quyét/Quyét dinh: NOi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét duoc ban hanh tuong tng nhu sau

S6 Nghi quyét/ s Ty lé thong

Quyét dinh qua

Két qua hop HPQT b4t thuong, ngay 03/01/2022; thong nhat chd

truong vay von nam 2023 tai ngan hang Thuong mai c6 phan Cong

thuong Viét Nam - Chi nhanh Pak Lak dé phuc vu cho hoat déng san 100%
xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2023

1 S6 01/NQ-HDPQT  03/01

Thong qua chi truong tang vén diéu & va mua ¢ phan tang thém
clia Cong ty cé phan cao su Thai Duong; chi trrong cho Dakmoruco
dugc b6 sung quy tién lvong ndm 2022 va ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu ndm 2023 ctia Dakmoruco; ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2023 cuta céng ty c6 phan Daknoruco; ké hoach mua 100%
ban hang nam 2023 cua Dakruco (hinh thirc 1y y kién bang van ban)

2 S602/NQ-HPQT  06/01

Théng qua chu truong dau tu cong trinh dudng day trung ha thé

va tram bién ap 560kVA - 22/0.4kV tai Dakmoruco; va chui truong

cho tréng xen cay ngan ngay ndm 2023 tai chi nhanh ndng trudng 100%
CuMgar (hinh thirc lay y kién bang vén ban)

3  S603/NQ-HPQT  12/01

Théng qua chu truong giam gid 10% cho tirng loai cay cao su thanh

ly so véi gia khéi diém da duge HDQT thong qua tai diéu 1 cia Nghi

quyét s6 23/NQ-HDQT ngay 14/12/2022 (hinh thirc lay y kién bang 100%
van ban)

4 S0 04/NQ-HDQT  24/2

—
8 | nekois, 2023



HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia hoat dong ctia H6i dong quan tri trong nam (tiép theo)

Cac Nghi quyét/Quyét dinh (tiép theo):

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

S6 05/NQ-HDQT

15/3

Thong qua cac ndi dung dé€ ngudi dai dién phan von cua Dakruco tai
DRI va Daknoruco bi€u quyét & cudc hop HDQT, DHDCD thudng nién
nam 2023; gidi thiéu tham gia HDQT va Ban kiém soat cua Cong ty
cd phan Daknoruco nhiém ky 2019-2024; (hinh thirc 1ay y kién bang
van ban)

Ty Ié thong

qua

100%

S6 06/NQ-HDQT

22/3

Théng nhat chd truong giao cho Ban diéu hanh dugce ban vuon cay
cao su thanh ly ndm 2022, theo hinh thirc thda thuan véi cac doi tac
quan tdm mua; gia ban t6i thi€éu bang gia da dugc HDQT phé duyét
tai Nghi quyét s6 04/NQ-HDQT ngay 24/02/2023 (hinh thirc 1y y
kién bang van ban)

100%

S6 07/NQ-HDQT

30/3

Két qua hop HDQT ngay 30/3/2022 (hop HDQT quy I) danh gia
két qua thuc hién ké& hoach gitra 02 ky hop; k& hoach t6 chirc hop
PHDCH thuong nién ndm 2023. Thong qua cac ndi dung chuén bi
cho PHDCD thudng nién ndm 2022 nhu: Céc béo céo, ké hoach san
xuat kinh doanh; chon don vi thuc hién kiém toan BCTC; chu truong
stra dGi Diéu Ié Cong ty d€ trinh DHDCD thudng nién nam 2023 va mot
s0 ndi dung quan trong khac.

100%

S6 08/NQ-HDQT

21/4

Thong qua ndi dung d€ Ngudi dai dién phan von cua Dakruco tai
Dakrutech bi€u quyét cac noi dung tai cuéc hop HPQT va Pai hoi
doéng c6 déng nadm thuong nién 2023 cua Dakrutech va cha truong
cho thué dat trong cay ngan ngay, trong khi cho tréng cao su vao
nam 2024 tai chi nhanh néng trudng CuMgar (hinh thirc lay y kién
bang van ban)

100%

S6 09/NQ-HDQT

08/5

Két qua hop HDQT ngay 08/5/2022 (hop HDQT quy 1) dénh gia két
qua thuc hién ké hoach gitra 02 ky hop; chuong trinh hop, du kién
Doan chu tich, Ban thu ky DPHDCD thuong nién ndm 2023. Thong
qua cac ndi dung nhu: K& hoach tién luong, thu lao nam 2023; phan
phai lgi nhuan ndm 2022; gidi thiéu bé sung thanh vién HDQT déc lap
trinh DPHDCD ndm 2023 va modt sb ndi dung quan trong khac

100%

10

S6 10/NQ-HDQT

12/5

Thong qua chu truong diéu chinh téng von dau tu du an tai chi
nhanh nha may chi thun va vay von ciia Cong ty cd phan Dau tu cao
su Dak Lak (hinh thirc 13y y kién bang van ban)

100%

CONG TY cO PHAN CAO SU DAK

8¢



rvona ey 2023

HOI PONG QUAN TRI
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cac Nghij quyét/Quyét dinh (tiép theo):

So6 Nghi quyét/

Quyét dinh

S6 11/NQ-HbQT

05/6

Théng nhat diéu chinh diéu 2, Nghi quyét s6 08/NQ-HDQT ngay
21/4/2023 vé chd truong cho hgp déng hop tac trong xen cay ngan
ngay trén dién tich 248,91 ha cao su thanh ly nam 2023 va giam
gia cho tirng loai cay cao su thanh ly so véi gia khai diém da dugc
HDQT théng qua tai diéu 1 clia Nghi quyét sé 04/NQ-HDQT ngay
24/02/2023 (hinh thirc 1ay y kién bang van ban)

Ty lé thong
qua

100%

12

S6 12/NQ-HDQT

26/6

Théng nhat vé két qua kinh doanh, phan phéi lgi nhuan nam 2023
ctia Dakmoruco va lua chon don vi kiém toan BCTC ndm 2023 cla
Dakruco (hinh thirc 18y y kién bang van ban)

100%

13

S6 13/NQ-HDQT

13/7

Két qua hop HDQT ngay 13/7/2023 (hop HDQT quy Ill) danh gia két
qua thuc hién k& hoach giira 02 ky hop; thong nhat bé nhiém céng
tac can bo quan ly phong KDXNK Cong ty va Chi nhanh khéach san
Dakruco; thuc hién can déi tai chinh 6 thang cudi nam 2023; thuc
hién Phuong &n thanh ly chudi, mit va trong cay sau riéng trén vuon
mit sé thanh ly va mét s6 ndi dung quan trong khac.

100%

14

S6 14/NQ-HDQT

18/8

Thong nhat cho Dakmoruco trién khai ti€én hanh tréng tai canh cao
su trén dién tich 03ha theo hudéng khao nghiém gidng cao su méi
clia Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam trong ndm 2023, dé lam co
s& chuén bj cho viéc tréng tai canh cao su chu ky 2; Thong qua chu
trurong giao cho Tong Giam ddc Cong ty ky bién ban ghi nhé véi
Cong ty FTI dé hagp tac kinh doanh trong linh vuc tréng cay ba (hinh
thirc 13y y kién bang van ban).

100%

15

S6 15/NQ-HDQT

31/8

Thong nhat chu truong tiép tuc vay von nam 2023 tai Agribank - Chi
nhénh Bac Dak Lak trong ndam 2023, s6 tién 5ty dong. (hinh thirc lay
y kién bang van ban).

100%

16

S6 16/NQ-HDQT

14/9

Théng nhat chu truong vé céng tdc nhan su quan ly tai Céng ty
Dakmoruco. (hinh thirc 1ay y kién bang van ban).

100%

17

S6 17/NQ-HDQT

29/9

Théng nhéat kéo dai thai gian cla céc chire danh do HPQT nhiém ky
2018-2023 da bau: Chua tich HDQT, Téng Giam déc, cac Pho Tong
Giam doc, K& toan trudng va Nguoi phu trach quan tri Céng ty cho
dén khi tién hanh DPHDCD bat thuong nam 2023 dugc thuc hién.
(hinh thire 18y y ki€n bang van ban).

100%

18

S6 18/NQ-HDQT

09/10

Két qua hop HDQT ngay 09/10/2023 (hop HDQT quy IV) dénh gia két
qua thuc hién ké hoach gitra 02 ky hop. Théng nhat théng qua céc
nodi dung, chuong trinh dé thuc hién cudc hop PHPCD bat thuong
t6 chirc vao ngay 24/11/2023 va mét sé ndi dung quan trong khac.

100%
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19

So6 Nghi quyét/
Quyét dinh

S6 19/NQ-HbQT

25/10

Théda thuén véi Ban diéu hanh vé vi tri can bd quan ly tai chi nhanh
Nha may Chi thun. (hinh thirc 14y y ki€n bang van ban).

Ty lé thong
qua

100%

20

S6 20/NQ-HDQT

22/11

Théa thuén véi Ban diéu hanh vé vi tri K& toan trudng tai chi nhanh
nong truong CuKpd; chi treong ban cay cao su tan thu sau khi Nha
nudce thu hoi dé€ phat trién cac du an ANQP, phat trién KT-XH va ho
trg chi phi d€ Dakmoruco quan hé dia phuong; diéu chinh von diéu
I&é ciia Dakmoruco. (hinh thirc lay y kién bang vén ban).

100%

21

S6 21/NQ-HPQT

24/11

Két qua cudc hop HDQT (phién hop dau tién), nhiém ky 2023-2028,
bau chic danh Chd tich HDQT; quyét dinh ctr Téng Giam dadc, cac
Pho Tong Giam doc, K& toan trudng va Ngudi phu trach QTCT.

100%

22

S6 22/NQ-HDPQT

13/12

Théng nhat thda thuén véi Ban diéu hanh vé viéc bd nhiém pho Ban
Tai chinh - Xdc tién clia Céng ty va théng qua Phuong an Khoén
cham séc vudn cay siu riéng va thu hoach san pham sau riéng tai
Chi nhanh Néng truong Cu Bao (hinh thirc lay y kién bang vén ban).

100%

23

S6 23/NQ-HDQT

26/12

Théng nhat tam &ng lgi nhuan ndm 2023 tai Dakmoruco va phuong
an san xuat kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty c6 phan Dau tu Cao
su bak Lak (hinh thirc 1dy y kién bang van ban).

100%

24

S6 25/NQ-HDQT

27/12

Théng nhat diéu chinh sé liéu (ng lgi nhuan ndm 2023 tai Dakmoruco
(hinh thirc 1ay y kién bang van ban).

100%

HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR] POC LAP

Khong co

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QU

TRI CONG TY TRONG NAM.

Khong co

AN TRI THAM GIA CAC CHUONG TRINH VE QUAN



P BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT (tinh tai ngay 31/12/2023)

1 Nguyén Thac Hoanh Trudng BKS 0%
2  Phan Thanh Tan Thanh vién 0 0%
3 Nguyén Thi Mai Quyén Thanh vién 2.200 0,0014%

Ghi cht: Céc chirc danh néi trén tiép tuc dugc bé nhiém vao Nhiém ky 11 (2023-2028) tir ngay 24/11/2023
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ONG NGUYEN THAC HOANH

Trudng Ban kiém soat

Nam sinh 11966

Quéc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : Pai hoc Tai chinh — K& toan, nganh Ké stoasn cong nghiép; Cao cap LLCT
Churc vu hién nay tai Cong ty : Trwdng Ban kiém soat Cong ty

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac : Trwdng BKS CTCP Dau tu cao su Dak Lak; Trudng BKS CTCP Ky thuéat cao su,

Thanh vién BKS CTCP Daknoruc

Thanh tich : Bang khen UBND tinh Dak Lak nam 2010; CSTD CS Cong ty 2015 - 2020.
Qua trinh cong tac:

1991 - 1993: K& toan Téng hop Néng trudong cao su 1/5

1993 - 1999: Pho Phong ké toan Nong truong cao su 1/5

2000 — 2002: K& toan trudng Nong truong cao su 1/5

2003 — 2003: K& todan trudng Nong truong cao su Cu Mgar

2003 — 2010: K& toan trudng NOng trudong cao su Phi Xuan

2011 - 2011: K& toan truang Chi nhanh Nghi dudng sinh thai va Spa Ban bon

2011 = 2012: Trudng bo phan tién lwang phong Noi chinh Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
2012 - 2018: Kiém soat vién kiém Trudng Ban kiém soat Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
10/2018 — nay: Trudng Ban kiém soat CTCP Cao su Dak Lak

S6 lugng ¢6 phan sé hiru: 0 cd phan, chiém ty lé 0%
Sé& hiru cé nhan: 0 c6 phan, chiém ty Ié 0%
S& hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty lé 0%
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D BANKIEM SOAT
LY LICH CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

ONG PHAN THANH TAN

Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh 21971

Quéc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : Pai hoc Tai chinh — K& toan

Chirc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Chire vu hién nay tai t6 chirc khac : Trudng BKS CTCP Daknoruco; Thanhvién BKS CTCP Ky thuatcao su (Dakrutech)
Thanh tich

Qua trinh cong tac:

1993 - 2006: K& toan Téng hgp Van phong Cong ty cao su Dak Lak

2007: K& toan trudng Chi nhanh Khu DL ST Ban Don tryc thuéc Cong ty cao su Dak Lak

2008: K& toén trudng Trung tdm DT&PT cao su truc thudc Coéng ty cao su Dak Lak

2009 - 2011: K& toan Téng hgp Van phong Cong ty cao su Dak Lak truc thudc Cong ty cao su Dak Lak
2012 — 2017: Nhan vién Ban ki€m soét ndi bd Cong ty TNHH cao su Dak Lak

2018 — 2023: Thanh vién Ban ki€ém so&t CTCP cao su Dak Lak

S6 luong ¢6 phan sé hitu: 0 c6 phan, chiém ty lé 0%
S& hitu cé nhan: 0 c6 phan, chiém ty I& 0%
S4 hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty |é 0%
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BA NGUYEN THI MAI QUYEN

Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh :1970

Quéc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : Thac sy Nong hoc

Churc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Ban kiém soat

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac

Thanh tich: Bang khen UBND tinh ndm 2014, nam 2017.

Qua trinh cong tac:

1989 - 1994: Hoc tai trudong Dai hoc Tay Nguyén

1994 - 1997: Trg ly théng ké, k§ thuat Nong trudng cao su K'Dang, Cong ty cao su Mang Yang, Gia Lai

1997 — 1998: Cén bo ky thuat Trung tdm hoa hoc K§ thuét va Dich vu cao su thuéc Cong ty Cao su bak Lak

1998 — 2008: Céan bo ki thuat, Thu ky 1SO, Phd phong Ky thuat Xi nghiép Ché bién va Dich vu cao su thuéc Cong ty Cao
su Dak Lak

2008 - 2010: Thu ky ban ISO Céng ty Cao su Dak Lak

2010 - 2014: Thu ky ban ISO Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

2014 - 2015: Pho phong Hanh chinh, Thu ky ban ISO Céng ty TNHH MTV Cao su Dk Lak

2015 - 2018: Pho phong Ky thuat, Thu ky ban ISO Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

2018 — 2020: Phé phong Ky thuat, Thu ky ban I1SO ciia CTCP Cao su Dak Lak

2020 - 2022: Pho phong Ky thuét, Thu ky ban ISO, Trudng bo phan Quan ly chat luong ciia CTCP Cao su DAk Lak
01/2022 - nay: Trudng phong Quan ly chat lugng, Thanh vién Ban Kiém soat cia CTCP Cao su Dk Lak.

S6 lugng c6 phan sé hitu: 2.200 co6 phan, chiém ty lé 0,0014%
S& hitu ca nhan: 2.200 c6 phan, chiém ty lé 0,0014%
S& hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty I& 0%
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> BANKIEM SOAT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam BKS t6 chirc 04 phién hop |ay y kién nhu sau:

STT Thanh vién BKS S6 buoi hop BKS tham 75 Ig tham|ck hop Ly do khong tham
du du hop

1 Nguyén Thac Hoanh 04 100%
2 Phan Thanh Tan 04 100%
3 Nguyén Thi Mai Quyén 04 100%

N6i dung cudc hop théng nhéat cac nodi dung bao cdo cua Ban trinh DPHDCD thudng nién. Bao céo két
thac nhiém ky ndm 2018-2023. Trién khai cong tac giam sat hoat déng thuong truc tai Cong ty va
cac cong ty con.

Hoat déng cta ban kiém soat

Thudng xuyén giam sét viéc trién khai thuc hién
nghi quyét. Giam sat qua trinh phoi hgp gilra cac
co quan quan ly diéu hanh cua Cong ty trong diéu
hanh hoat dong SXKD. Trién khai cong tac khac
phuc khé khan tai chinh theo cht truong ctia Cong
ty. Thuc hién chdp hang quy dinh cla phéap luat
trong viéc thuc hién quan ly st dung tai san, mua
ban hang hoa xay dung stra chira. Hoat déng khac
phuc céc ndi dung ki€ém tra cla co quan quan ly
nha nudc. Xem xét cac s liéu bdo cdo cong bd
thong tin theo quy dinh cia UBCK d6i véi cong ty

dai chidng. Thudng xuyén cap nhat, soat xét cac

noi dung dé tham van céc linh vuc thudng xay ra

rdi ro trong hoat déng ctia Doanh nghiép.




Hoat déng khac cua BKS

Khong cé.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024

»  Ban kiém sodt (BKS) sé tiép tuc trién khai cong tac giam
sat hoat déng cia HDQT, BTGD va cac phong, chi nhanh
truc thudc Cong ty. Dam bao tinh céng bang, minh bach
trong viéc giam sat giao dich cd phiéu ctia Cong ty trén
san UPCOM.

»  BKS ciing sé thuc hién nhiém vu thdm dinh bao céo tinh
hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh hdang ndm va sau
thang, quy cliia Céng ty va trinh bdo cdo thdm dinh Ién
DHDCD tai cudc hop thudong nién.

»  Kiém tra va giam sat viéc trién khai va thuc hién céac Nghi
quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty, PHDCD,
HDQT va BTGD Cdng ty ban hanh.

il

-
-
-
-

— -
i

TE TP Fone-

CONG TY CcO PHAN C/

o

u@i

v phdi hop hoat dong gitra BKS/

déi véi hoat dong cua HDQT, Ban

Giam déc diéu hanh va cac can bo

quan ly khac

Tham gia cac cubc hop cua HPQT
va chuyén mon, dong gop y kién mot
céach khach quan vé cac ndi dung lién
quan d& HPQT va Ban déu hanh tham
khao. Trao d&i cung cp cac théng tin
vGi cac phong ban chuy&n mon vé noi
dung gidm sat, kiém soat.
Qua trinh phdi hgp thuc hién nhiém
vu ludn dugc su tao diéu kién va phaoi
hop t6t cia HDQT, Ban diéu hanh, céac
phong ban va lanh dao cac don vi
trong toan Céng ty.

= mu




CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH ¢
HOI DONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM S/

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

-_mm

Hoi dong quan tri

1 Nguyén Viét Tuong Cha tich HDQT 431.400.000 -

2 Bui Quang Ninh Thanh vién 409.366.000 )

3 Nguyén Do Thanh vién 320.554.000 ]

4 Nguyén Minh Thanh vién 306.773.000 ]

5 Nguyén Tran Giang Thanh vién 341.525.000 -

6  Nguyén Van Cuc Thanh vién 65.844.000 - i

7 Ta Quang Tong Thanh vién 5.487.000 Sg/r(m)lg/ézrgztg
8  Nguyén Van Nam Thanhvien ¢4 357 000 ] ] lezelmr;lzeg;;u
Il Ban kiém soat

1 Nguyén Thac Hoanh Trudng BKS 319.817.000

2 Phan Thanh Tan Thanh vién 161.775.000

3 Nguyén Thi Mai Quyén Thanh vién 32.400.000

1} Ban diéu hanh

1 Bui Quang Ninh Téng Giam déc -
2 Nguyénbo Pho TGD -
3 Nguyén Minh Phé TGD -
4 Nguyén Tran Giang KE toan trudng -

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUO1 NOI BO VA NGUO1 €O LIEN QUAN POI VGI CO PHIEU CUA
CONG TY Khéng c6

S6 cd phiéu so hitu | S6 c6 phiéu s¢ hiiu

dau ky cudi ky Ly do tang,

Nguoi thuc hién giao Quan hé vei giam (mua,

dich nguoi ndi bd 6 co L 6 co L ban, chuyén
dai, thudng...)

\ BAO (
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HOP PONG HOAC GIAO DICH VGI NGUO1 NOI B

Giao dich giira céng ty véi ngudi cé lién quan cuia cdng ty; hodc giira cong ty véi ¢6 déng I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé
lién quan cta ngudi ndi bo

So Nghi
. quyét/ Quyét A
Te'n t°, MGi quan S5 Gig Pia chi tru | Thoi diém dinh cua 2';":::9' -
chic/ca helien | O nyé sé chinh/ | giaodich | DHDCH/ " ig' Ghi chi
nhan quan véi o, Ngay Pia chi v6i cong | HPQT... théng L
. cap, noi cap S A tri giao
cong ty lién hé ty qua (néu co, .
A o~ s dich/
néu ré ngay
ban hanh)
Hop dong -
, S6 10/NQ- vay von, D? thue
Thang . . hién vay
59Cao  5pppp3  HPdTngay - O3nam. - gg.,
Congtycd  Dakruco Thang- P. 12/5/2023 — Sotienvay g
phan Dautu  nédm 66,6% Tan An-TP 40 ti dong
2 ~  aon 1. 0001271719 .
caosubak vondiéulé Budn Ma
Lak (DRI) DRI Thudt- Dak B Hop dong
Lak Théang Sgg;lnl\éoé; chothué 616 triéu
4/2023 30/3/2023 dat trong doéng
xen
s6 4 Pa thuc
Congtycd  Dakruco Duong So Than S6 07/NQ- Hop déng  hién tri
02 phancaosu nam12,5% 0302883746 7,Tan Tao, 4/202% HDQT ngay mua ban  gia 732
Théi Duong von diéu lé Binh Tan, 30/3/2023 micaosu  triéu
TP. HCM dong
Phum
Chrey Sen,
Sankat . . Pathyc
Cong ty I?akruco0 Monorum, TLithan,g 3 S6 19/NQ- Hop dolng hién tri
03 nam 100% 00022319 Krong Sen  dén thang HDQT, ngay mua ban .
Dakmoruco .. .. .. g . gia 22,7
von diéu lé 10/2023 11/10/2023 mucao su v e
Monorum, ty déng
Tinh
Mondulkiri
Km 18,
R . Dakruco Thén boan N ~
phan By 2879% 6000944792  D'Rong, ‘ DRT, ngay , e
04 thuat cao w aen 1A R thang mucaosu gia4lty
U von diéu lé Huyén Cu 12/2023 31/12/2022 don
Dakructech M’gar, Tinh g
D&k Lak

CONG TY cO PHAN CAO SU DAK

“9<.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH C
HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SC

HOP PONG HOAC GIAO DICH VGI NGUO1 NOI BO

Giao dich giira ngui ndi bé Cong ty, ngudi lién quan ctia ngudi ndi bd véi cong ty con, céng ty do cong
ty nam quyén kiém soat Khong ¢6

Tén cong ty
con, cong ty
do CTNY nam
quyén kiém
soat

So Giay
NSH*, ngay

Noi dung,
s6 luong,
tong gia tri
giao dich

Nguoi thuc | Quan hé Chirc vu
hlen. gtao volfglfm ta'.f ongﬂt y cap, noi cap
dich noi bo niém yét NSH

Giao dich giira cong ty véi cac doi tuong khac

Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Téng Giam déc) va nguoi
quan ly khac da va dang la thanh vién sang lap hoac thanh vién HDQT, Giam doc (Téng Giam déc) diéu hanh trong thoi
gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém lap bao cao): Khong c6

Giao dich giira cong ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan cta thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc
(Téng Giam doc) va ngudi quan ly khac la thanh vién HPQT, Giam déc (Téng Giam doc) diéu hanh:  Khong co

Cac giao dich khac ctia cong ty (néu c6) cé thé mang lai loi ich vat chat hoac phi vat chat déi véi thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Téng Giam déc) va ngudi quan ly khac: Khong co

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

HDQT, BKS, BTGD, ngudi lao dong va ngudi dai dién phan vén nha nudc tai Cong ty luén nghiém tuic thuc hién tét chinh
sach phap luat, t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh ding nganh nghé da dang ky va cho phép, chap hanh tét cac quy
dinh, cha truong chi dao cla cap thdm quyén va cuda céc sd, ban nganh trong Tinh.




K |“1O







104 Y kién cla kiém toan

106 B&o cdo tai chinh dugc kiém toan



Cibing 1y TNIEE Keh tudin v Tor vim ol vigt { IETIALYES )
Cidng dy thalink vidm ciin S Farern altioma 1 |'| F |
B chil dimg k3 - 33 Phian Vin Bhie, phaimg 13 quin 5, Tp oM VIET VAL LES

1l

Chil ubdnkh [ Ning - 6103 Trin Qe Todm, Mhirimg Plivde Hink,
Clugm Hai Chiu, Thanh piﬂl b Ming
Email : comaci@vgvalpes.oom Wehgite & i vamhorlves, com

So: 24 MZARCK T/ AUD-DNVVALTES

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: CAC CO DONG, HOI BONG QUAN TH] VA BAN TONG GLAM DOC
CONG TY €O PHAN CAO SU DAK LAK

Chimg 16 &4 kidm toan Bao eio thi ghinh hop nhit kém theo cla Cong ty Ch phin Cao su Bak Lak v
che Chng 1y con (sau didy goi 131 1& “Tap dodn™), duoc fiip ngay 27 thang 03 nigm 2024, tir rang 08 Seén
trany 53, bag gl'.‘lm: Bing can ddi I-;éllrmr! horp nhit W ngdy 517122023, Bdo cho ket qua host ddng kinh
dearh hep nhat, Bao cio e chuven tifn t& horp nhat cho nim 141 chinh két thie ngay 317122023 vi
Ban thuyiét minh bino cdo i chinh hop nhar,

Trich nhigm cua Ban Ting Gidm dbe

Han Tong Gidm dbe T3p doin chiu trich nhigm lip v trink by trung thue va hop 1 bio cho 1@ chinh
hp nhit theo chudn g ke toin, chi A3 ki lodin doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phip Iy cd
hen quan dén vis lip va trinh biy bio céo tid chinh hop nhét va chiu teach nhigm v kicm sof néi b
ma Ban T Giam dae xée dink 1 chn thict d& dim bao cho vige Hip v trinh bdy bio cao tdi chinh hop
nhdt khéng eo sui sot trong vy deo gan 1&n hode nham L

Trach ohiém cfin Kitm toan vidgn

Trach nhigm coa ching i 1a dum ta ¥ kidn v& Bio céo & chinh hip nhat dus trén két qud che cudc
kitm tedan. Chang 1o da tign hinh hjn-!m todn theo cde chudn mure kigm fedn Wikl Woam. Cdc chudn mise
nay viu cdn eliling 161 tudn thi chisan muc va cic-quy dinhlwli duo dirc nghsd nehi¢p, 18p k€ hoach vi
thye Tign cuge kiem todn dé diyl dwoe s dim bido bop 1y vE vide lidu Bdo cao thi chinh Twrp okt oua
Cang ty of com =ai st 100ng vien hay khing,

Ciing vigc kigm 1oin bao gom thye hign eae thi tue nhkm thy thip cac Béng chimg kigm fodn v e 56
ligu vil thuvét mmhb trén Bio cdo 14 chink hep nhdl, CAc (hi toe kiém todn dirgre hra chon dyn trén xet
dodn oie kidm toan vién, bao gl danh gid 10 ro ob Sl sot tremg il trong Bio cdo i chinh do gin
lin hofic nldim tn. Khi thare hién danh gid cde riz ro ndy, kKiém oan vién di xem & kidm sofl néi b
citz Cong ty lién quan dén vis lp va trinh by e céo 14 chinh hop nhat trang thie, birp 1 nham thié
ke che th e klli;m todn phia hop von tin hinh the 8, tuy nhién khing nhim myc dich dwama ¢ kién v
hifu qua con kiem sodt ngi 56 cia Clng ty, Céng vige kidrm (odn ciing bao gOm dinh gz tinh thich hop
cl cdc chinh sdeh k& fodn duge dp dyng vi toh Bop 1§ cin e uie tinh ké tofn cua Ban Tdng Gaim
doc ciing niwr dénh gid vige trinh biy téng thé Bio cdo 13 chinh hep nhét.

Ching 161 tin twimg ring cic bing ching kifm todn mi ching 16i da thu thap duoe 1i by di vh fhich
b by cor 8 chio ¥ kaén kifm todn ela ching 186,
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RAD CAQ KTEM TOAN fidp theo) VIETVALUES

Y kifn cia Kiém toin vién

Theo ¥ kign cod chimg 10, biko cho i -:,hlnh hirp nihit 46 phin anh trung thoe s hop 19, rén chc khtu
Lgmh tring véu tinh hinh thi chink hop nhét cim Tdp doan tai ngay 31 thang 12 niim 2023, ciing nhu k&t
quis hoat dang kinh doanh hop vhit va tinh hinh lou chuyén tién 16 By skt che alm tai-chinh kel thiic
ving ngiy, phil hop v chusin mue ke foan, ché di ké 1edn doanh nghidp Viér Nam vi che quy dinh
phip 1§ ef lidn quan dén vide Tp va trink by Bao eho 131 chish op ol

TP Exi Neing, mpay 27 thang 3 nam 2024
ah Ciing ty TNIF Kiem todan v Tu vin Chudin Viet tal Pi Ning - VIETWALIES

oe—

TramKudn Thanh —Gidm die Chl nhanh L# Thj Thanh Kim - Kitm toan vién
Gidy CNDKHN 36 1650-2023-071-1 (Hidy CNBKHN 50, 2806-2024-071-1
Chdr by dure v gun

Mo nhin:

o Nhirtrén
= L WIETHALOES
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B Ao cAo TAI CHINH KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2023 DA KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh Hgp nhat nam 2023 da kiém toan cia CTCP Cao suDak Lak bao gom: Bdo céo cta Hoi d6ng quan
tri, Bdo cdo kiém toan doc |ap, Bang CDKT hap nhit nam 2023, Bdo cdo KQKD hop nhat cho ndm tai chinh két thic
tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Bdo cdo LCTT hgp nhat két thic ngay 31 thang 12 nam 2023, TMBCTC cho ky hoat
dong tr ngay 01/01- 31/12/2023.

Dia chi Website dang tai toan bd bao cao tai chinh: https://www.dakruco.com/ hodc tai link bao céo: http:/file.
fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2024/03/29/File_1_7849_Bao_cao_tai_chinh_hop_nhat_
nam_2023.pdf

BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2023 PA KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh riéng nam 2023 d3a kiém toan ctia CTCP Cao su Dak Lak bao gém: Bao cdo cua Hoi dong quan
tri, Bdo cdo kiém toan doc lap, Bang CDKT hgp nhit nam 2023, Bdo cdo KQKD hop nhat cho nam tai chinh két thic
tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Bdo cdo LCTT hop nhat két thic ngay 31 thang 12 nam 2023, TMBCTC cho ky hoat
déng tir ngay 01/01- 31/12/2023.

Pia chi Website dang tai toan bd bao cdo tai chinh: https://www.dakruco.com/ hoéc tai link bao céo: http://file.fpts.
com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2024/03/27/File_1_8348_BCTC_RIENG_NAM_2023e_(2).pdf




CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK
Dak Lak, ngay 10 thang 04 nam 2024

Xac nhan cua nguai dai dién phap luat
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