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Kinh giti: - Uy ban chtmg khoan Nha Nuéc
- S¢ giao dich chirng khodn Ha N6i
L. Thong tin chung:
1.Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG PA 3
- Gidy chimg nhan déing ky doanh nghiép s6: 5900189364 dang ky lin dAu ngay 27
thang 5 ndm 2005. Ding ky thay dbi 1an thir 12 ngay 28 thang 06 ndm 2021.

- Vén diéu 18: 159.993.560.000 ddng

- Vén dau tu ctia chi s¢ hiru: 159.993.560.000 ddng

-Dia chi: T6 4, Puong V6 Nguyén Giap , Thi Trén Ming Den, Huyén Kon Plong,

tinh Kon Tum, Viét Nam

- S6 dién thoai: 02606 555 688

- 86 fax: 02606 555 989

- Website: songda3.vn

- M ¢6 phiéu: SD3
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty c¢b phan Song Da 3 chinh thirc hoat dong theo Quyét dinh s6 2372 ngay 26
thang 12 ndm 2005 cia Bo trudéng Bo Xdy dung v€ vigc chuyen Cong ty Séng Pa 3 thudc
Tong cong ty S6ng Pa thanh Céng ty cb phan.

- Cong ty dd nhan thau thi cong nl}iéu cong trinh thiy dién trong nwéc nhu: Yaly, Sé
San 4, Pleikrong, Sé San 3, Ban V&, Dong Nai 5 va cac cong trinh thily dién & nuéce ngoai
nhu Xékaman 1, cong trinh thiy dién Xepian - Xenamnoy, cong trinh Nam Theun ] tai
nudc Cong hoa dén chi nhan dan Lao.

- Tr mét don vi nhan théu thi cong, Cong ty C& phin Song Pa 3 da diu tur va thi cong
cbng trinh thiy dién Dak Lo - Tai Kon Tum, nha mdy da di vao van hanh va doanh thu
ban dién thwong phim hang nam dat trén 120 ty dong.

- Qua qua trinh thir thach, rén luyén va dic biét sau hon 10 nim chuyén dbi sang mo
hinh COng ty c6 phan, Cong ty d c6 nhitng buéc ting truéng dot bidn trong cong tac td
chtrc va quén ly. Cong ty c6 phéan Séng Pa 3 da trg thanh mét trong nhitng cong ty c6 vén
va tai san 16n trong Tong cong ty Song Pa - CTCP tai khu vuc Midn Trung va Téy
Nguyén.
3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Xéy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, thiy loi, thay dién, ha tfing k§

thuét... va kinh doanh dién thuong pham.
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3.2. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chitc kinh doanh va bd m4y quan ly:
Hi¢n nay, Cong ty cé phin Song Da 3 duoc t§ chirc va hoat dong theo Luat doanh
nghiép duéi hinh thirc cong ty ¢6 phén c¢6 co cdu té chirc nhu sau:
3.3. Tong s6 cong nhén vién chirc tai thoi didm 31/12/2023 Ia: 75 ngudi.
Trong d6: Thac s§: 02 nguoi; Dai hoc: 28 nguvi; Cao ding: 18 ngudi; Trung cép: 07
ngudi; Lao dong pho thong: 02 nguoi; Cong nhan ky thuat: 18 nguoi.
3.3.1. Hoi dong quin tri: Hji ddng quan tri gdm 05 nguwvi:

Ong: Nguyén Tién Truong : Chi tich HDQT (Tir 10/05/2019 dén nay)

Ong: Pham Xuan Todn  : Thanh vién HDQT ( Tir 26/06/2021 dén nay)

Ong: Kim Thanh Nam : Thanh vién HDQT (T 10/05/2019 dén nay)

Ong: Pham Vin Ting : Thanh vién HDQT (T 10/06/2020 dén nay)

Ong: Phi Pinh Manh : Thanh vién HDQT (Tir 30/06/2022 dén 25/5/2023)
Ong: Truong Quéc Hung  : Thanh vién HDQT (Tir 25/5/2023 dén nay)

3.3.2. Ban kiém so4t: gdm 03 nguwdi:

Ong: Nguyén Viét Luong : Truéng ban kiém soat (Tir 26/12/2018 dén nay)
Ong: Pham Duy Hudn  : Thanh vién BKS (Tir 26/12/2018 dén nay)
Ong: Vii Thanh Ting : Thanh vién BKS ( Tir 30/06/2022 dén nay)

3.3.3. Ban Téng gism déc va Ké tosn truémg:

Ong: Pham Xudn Todn  : Téng giam ddc (Tir ngay 21/06/2021 dén nay)
Ong: Phi Pinh Manh : Phé tong gism dbc (Tir ngay 18/03/2022 dén nay)
Ong: Bui Vin Ha : Phé tong giam dbc (Tir ngay 30/09/2019 dén nay)
Ong: Nguyén Vin Hinh  : K& toan trréng (Tir ngay 01/07/2018 dén nay)

3.3.4. Thw ky Céng ty: 01 nguwoi

Ong: Vii Thanh Tung

3.3.5. Cic phong chirc ning Céng ty: gém: 04 phong ban:

Phong Té chirc - Hanh chinh;
Phong Kinh té - Dau tu;
Phong K¥ thuat - Vit tu;
Phong Tai chinh - K& toan.

3.3.6. Cac don vi san xuat kinh doanh: gom:

Chi nhanh Séng Da 3.02 - Tinh Gia Lai
Chi nhénh Séng Pa 3.06 - Tinh Gia Lai

Chi nhénh Séng Pa 3.07 - Tinh Gia Lai

Chi nhénh Céng ty CP Séng Pa 3 - TP. Ha Noj

Hién nay, theo diéu kién thuc té Céng ty dang tam dimg hoat dong cac Chi nhanh
Séng DBa 3.02, Chi nhénh Song Da 3.07, Chi nhanh Cong ty co phan Song Pa 3 tai Tp. Ha

Noi.

3.3.7. Cong ty con:

Tén Cong ty: Cong ty cé phin thiy dién Song Pa 3 - Dak Lo,
Dia chi: 94 V5 Nguyén Gidp - Thi Trén Mang Pen - huyén KonPlong - Kon Tum.



- Nhiém vu san xuét kinh doanh: Thyc hién nhiém vu dau tu x4y dyng va van hanh
cac dy an thay dién.
- S6 vén thuc gép dén thoi diém 31/12/2023: 259.817.920.000 ddng
(Bing chit: Hai trdm ndm muoi chin ty, tdm tram mwoi bdy trigu, chin tram hai muoi
nghin dong.)
- Ty 1§ s& hitu dén thoi diém 31/12/2023: 98,97%
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4. Pinh hwéng phat trién:
4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

Duy tri tbc d9 tang trurdng, 6n dinh céc chi tiéu kinh té trung binh hang nim. Pam
bao thi cdng cho cic nganh nghé chinh, t6 chirc bd may quan ly chuyén nghiép, gon
nhe, thuc hién SXKD dat hi¢u qua cao.

4.2. Chién lrgc phat trién: '

- Tiép tuc thi c6ng cac phédn viéc con lai ctia du 4n thuy dién DAkL6;

- Truc tiép dau tu va thi cong cac dy 4n thuy dién vira va nho;

- Nhan thau thi cong céc du 4n do Tdng cong ty trang thdu/d4u thiu thi cong x4y
lip cac dy an thuy dién vira va nho, tram bién ap va dudng day 110kv tr¢ xudng; thi
cong céc du 4n ha ting giao thong, thuy loi tir cdp 3 dén cp 6.

- T chirc van hanh céc nha may thily dién di ddu tu va chudn bj ddu tw, van hanh
on dinh va ban dién cho Tdng cong ty dién Mién Trung va tham gia vao thi truong

dién theo 16 trinh thiét ké.

- Cho thué MMTRB, sén xuét cét da cho céc cong trinh.
S. Cac rui ro

- Rui ro vé thi trudng: Thi trudng xdy dung cong trinh thiy dién trong nude dang
thu hep, hién tai chii yéu la cac cong trinh dy an cé quy md nhé va vira nén 4p luc vé
viéc 1am rét 16n, canh tranh khéc liét.

- Rui ro vé& nhan sy: Do dic thu cua hoat dong xdy dung thiy dién 1 ndm & dla
ban ving sdu, ving xa nén diéu kién giao thong khé khin, viéc thu hit nhan Iyc cé tay
nghé rdt han ché. Ty 1¢ ngudi lao dong nghi viéc hang nim 16n, thudng xuyén bién
dong s& anh hudng t6i viée t6 chirc san xudt ciia Cong ty.

- Rui ro v& an toan lao dong: Do thi cong xdy dung la cong viéc dic thi khi ngudi
lao dong thuong xuyén phai lam viéc ning nhoc ngoai trdi va trén cao, do @6 kha ning
mat an toan lao dong luén thudng truc.

- Riii ro thanh toan: Cdc nguyén nhén cé thé gdy ra viéc cham thanh to4n nhu cha
dau t thiéu vén, hét han mirc tin dung ciia dyr 4n, thi han quyét toan va bao hanh kéo
dai, cha ddu tu chdy i thanh toan... gy & dong vén anh huéng 16n dén can dbi dong
tién ctia don vi.

- Rui ro v& thién tai, dich bénh: Dich bénh, thién tai dién ra phtrc tap gdy anh
huéng 16n dén céc linh vuc doi séng, san xuit bj cAm chimg, thu nhép cita nguoi lao
dong giam sut.

IL. Tinh hinh hoat djng trong niim:
1. Tinh hinh tai chinh:
(don vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu Nim 2022 Niam 2023 Ghi chi

* Déi véi 16 chire khéng phai la t6 chirc




Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Ghi chua

tin dung va té chikc tai chinh phi ngan

hang:

Téng gi4 tri tai san 1.073.899 1.023.819

Doanh thu thuan 166.525 148.551

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 9.982 2.029

Loi nhuén khac 726 169

Loi nhuan trude thué 10.708 2.199

Loi nhuén sau thué 8.290 330

Ty 1€ loi nhuén tra cd tac

* Poi véi t6 chike tin dung va té chikc tai
chinh phi ngdn hang:

Tdng gia tri tai san

Doanh thu

Thué va cac khoan phai ndp

Loi nhudn trudc thué

Loi nhuén sau thué

2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

(Nguon: bdo cdo tai chinh hop nhadt)

Hang tdn kho binh quén

Cic chi tiéu Pvt | Nim 2022 | Nim 2023 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ He s thanh to4n ngén han:
TSLD/No ngén han Lén 0,56 0,51
+ He s6 thanh toan nhanh:
TSLP - Hang tdn kh i
S L0 Lin 0,35 0,33
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+_Heé s8 No phai tr&/Téng tai san Lén 0,93 0,94
+ Hé s6 No phai tra/Von chi so hitu Léan 15,65 16,76
3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ba d

217408 ban Lin 0,46 0,47




Cic chi tiéu Pvt | Nim 2022 | Nim 2023 | Ghi chu

+ Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,16 0,15

4. Chi tiéu vé khad ndng sinh 101

+ Hé sb ]}qi nhuan sau thué/Doanh Lin 0,05 0,002
thu thuan

+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Vén chu Lin 0,13 0,01
s& hitu

+ H¢ sb Loi nhuén sau thué/T 6ng tai Lin 0,01 0,0003
san

+ Hg s6 Loi nhufn tir hoat dong kinh | | 3, 0,06 0,01
doanh/Doanh thu thuin

3. Co ciu c6 dong, thay d6i von du tw ciia chii s& hivu:

(Nguon: béo cdo tai chinh hop nhat)

- Tong s6 cb phan clia Cong ty C6 phin Séng Pa 3 1a 15.999.356 ¢b phin.

- Trong do6:

+ Tdng Cong ty Song da 81.596.716 cd phén

+ Céc c6 dong khéc 78.396.844 cb phin
I1I. Béo cdo d4nh gi4 cita ban Téng gidm déc:
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:
1.1. Thye hién céc chi tiéu kinh té chi yéu:

Nim 2023
TT Tén chi titu pvr | Kéhoach nim 2023 Thure hi¢n 9 16
Tong s6 Gty Tong s6 el R
me me
1 | Téng gia tri SXKD 1054 192.300 57.800 177.850 | 37.500 | 92%
1 | Xay lip 105 55.300 55.300 36.400 | 36.400 | 66%
2 | San xuét cong nghiép 10%d 134.500 140.350 104%
Gi4 trj KD dich vu khéc 105d 2.500 2.500 1.100 1.100 | 44%
Il | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 1054 258.600 136.200 152.166 89.250 | 59%
2 | Nop ngan séch 1054 34,757 4.073 31.544 3.135| 91%
3 | Loi nhun truéce thué 1054 27.860 8.650 2.199 125 8%
4 | Loi nhuan sau thué 10%d 26.430 8.650 331 125 1%
5 | Vén chu s¢ hitu 1054 77.300 46.040 57648 | 37.512| 75%

6 | Vén diéu 1¢ cong ty me 106 159.994 159.994
7 | Tdng tai san 10%d 988.722 700.530 | 1.023.819 | 719.239 | 104%




Niam 2023
K - A
TT Tén chi tiéu PVT Keé hoach nim 2023 Thuwe hién Ty 18
x F 4 Cﬁﬂg ty 2 z Cﬁng ty % HT
Tong so Tong so
me me
8 | Thu nhdp bq CBCNV 10°a@ 13.500 12.000 12.643 10.686 94%

1.2. Danh gia tinh hinh thwe hién céac chi tiéu SXKD nim 2023:

1.2.1. V& thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh:

Nim 2023 céc chi tiéu kinh té chinh co ban hoan thanh so véi muc tiéu, ké hoach
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2023 dé ra.

Riéng chi tiéu l¢i nhuan Céng ty me thuc hién 0,125 ty ddng/ké hoach 8,65 ty
df’ing chi dat 1,4% ké hoach; nguyén nhén do lgi nhuén nim ké hoach 2023 dugc xay
dung trinh Pai hdi dong cb dong thong qua khéng bao gém céc khoan chi phi tai chinh
cia céc ky trude khong lién quan dén hoat dong SXKD trong nam.

1.2.2. V& tinh hinh thyc hién c4c linh vuc quan ly didu hanh:
a) Cac mit da lam dugc:

- Chi dao céng ty ¢ phan thuy dién Soéng Da 3 - Dak L6 thuc hién cong tic van
hanh nha méy thuy dién Dk L6 dam béo an toan, hidu qua, san lugng dién thuong
phidm dat 104% so véi ké hoach d@ ra.

- Thyc hién tét cong tac an toan, bao ho lao dong.

- Da hoan thanh cong tac nghiém thu quyét toan vé mit khdi lrong tai cc cong
trinh thiy thiy dién Xekaman 1 va cong trinh thuy dién Pk 16 1, 2, 3;

- Kién toan xong t6 chirc va cong tac can bo chi chét cac don vi truc thudc.

- Thye hién tot cac ché d9 chinh sach cho ngudi lao dong.

b) C4c mit con ton tai:

- Cong tac thu hdi cong ng chua dat ké khoach do mét s chi ddu tu chwa thu xép
dugc vén thanh toén.

- Chua hoan thanh tri¢t dé nghfa vy thanh toan ng vay cho c4c t chirc tin dung.

2. Ké hoach SXKD nim 2024:
2.1. Cong tac quan tri:

- Thyce hién quén trj cong ty theo ding chitc ning, nhiém vy, quy dinh cta Phap
ludt, Diéu 1&¢ Céng ty va Nghi quyet cta Dai hoi dong cb déng. Muyc tiéu mang lai lgi
ich hgp phép cao nhét cho c4c cb dong.

- Ban hanh, sira ddi, b6 sung cdc quy ché quén ly phu hop véi cac quy dinh cua
Phap luft, Diéu 1& Cong ty.



- Thuc hién c4c cudc hop dinh ky hang quy hodc dot xuét d& giai quyét cac van dé
ndy sinh trong qua trinh SXKD ctia Cong ty.

- Theo ddi, don ddc Chu ddu tur thyc hién tdt cong téc quéan ly, van hanh nha méy
thay dién Dak L6 dam bao an toan, hiu qua.

- Trién khai thi cong khéi luong cong viéc con lai thugc cum céng trinh d4u mbi
hd B ciia thity dién Dak L6 dam bao myc tiéu, tién d¢ da dé ra.

- Tap trung cong tac thu vbn, thanh quyét toan tai cc cong trinh da hoan thanh thi
cong. -

- Ra soét, d4nh gié lai toan b tai san, xe mdy, thiét bi hién c6 ciia Céng ty dé sira
chita, bao dudng phuc vu nhu cAu SXKD hoic thanh ly, nhuong ban nhimng tai san hu
hong khéng c6 nhu ciu sir dung dé thu hdi vén dau tu.

- Pén ddc Chu dau tu dy én thuy dién Ngoc Tem hoan thién cac hd so lién quan dé
sém trién khai d4u tu du 4n theo tién d9.

- Tiép tuc thoai vbn cac khoan ddu tw ngoai nganh.

- Thye hién kiém toan, cdng khai bdo céo tai chinh theo ding quy dinh.

- Cham lo doi séng vét chét, tinh thdn cho cdn by cong nhan vién trong Cong ty
gitip ngudi lao dong 6n dinh thu nhép, gin b lau dai véi Cong ty.

2.2. Céc chi tiéu va khdi lwong chii yéu nim 2024:

K#é hoach SXKD nim 2024
TT Tén chi tiéu PVT Ghi chii
Téng sb Cong ty me
A | KE HOACH SXKD
I | Tdng gia tri SXKD 10° & 162.800 26.800
1 | Gia tri xay lép 106 & 21.800 21.800
2 | Gié trj san xudt cong nghiép 10° d 139.000 3.000
3 | Gia tri kinh doanh dich vu khac 109 & 2.000 2.000
II | K€ hoach tai chinh
1 | Doanh thu 106 ¢ 171.590 69.580
2 | Nop ngén séch nha nudc 106 & 31.586 1.454
3 | Loi nhuén trudc thué 106 & 28.829 329
4 | Loi nhudn sau thué 106 & 27.254 329
5 | Vén chi s& hitu 106 d 77.402 37.842
6 | Vén diéu Ié 108 d 159.994
7 | Téng tai san 10%d 1.027.823 669.569
8 | Thu nhip bq CBCNV 10°d 12.800 11.000
B | KE HOACH PAU TU 10°d 22.850




K& hoach SXKD nim 2024
TT Tén chi tiéu pVvT Ghi cha
Téng sb Cong ty me
- | Dy 4n thiy dién Dak L6 106 d 19.000
| - | Dy 4n thiy di¢n Ngoc Tem 106 d 3.850

2.3. Muc tiéu tién d9 cAc cong trinh trong niim 2024:
2.3.1. San lrgng xdy lip:

Trong ndm 2024 don vi tip trung trién khai thi cong hoan thanh va dua vao vén
hanh khai thic cum cong trinh hd B va thi cong c4c hang muc tai dy 4n thuy dién Dak
L6. Gia tri san luong cu thé nhu sau:

- Cong trinh thily dién Dk L6: Ké hoach san lugng 21,8 ty dong.

+ Thi cong toan bd cac hang muc theo thiét ké cum d4u médi H B.

+ Thi c6ng cong tac duy tu bdo dudng thudng xuyén hé théng dudng van hanh, xir
ly sat 1& cac hang myuc dam bdo giao thong cong trinh;

- Sén xuét cong nghiép phuc vu xay lap: Ké hoach san lugng 3 ty ddng.

2.3.2. San xuit cong nghiép:

Téng san lugng ké hoach 2024 1a 101 trKwh, doanh thu dy kién thuc hién 136 ty
dong.

2.4. Mt s6 nhiém vy, bién phap chinh dé hoan thanh ké hoach niim 2024.

- Kién toan bd may td chirc cac Chi nhanh truc thude, co ché hoat dong phit hop
v6i yéu ciu phét trién.

- Cham lo doi séng tinh than, vét chat cho can bd cong nhan vién trong Cong ty
gitip ngudi lao dong 6n dinh thu nhap, gin bé lau dai véi Cong ty, dic biét 1a nhimg
lao déng c6 tay nghé cao.

- B tri du nhan luc, may moc thiét bi, vat tu, vat lidu dam bao cho thi cong tai
cong trinh Dak L6.

- Lap tién d0, diy manh cong tic nghiém thu, quyét toan tai cac dy 4n d3 hoan
thanh thi cng, dé thu hdi cong ng, dam bao du vén luu dong phuc vu cho ké hoach
SXKD cua Cong ty cling nhu thanh toan ng vay tin dung.

- Ting cudng cbng tac kiém tra nhitng vi tri c6 nguy co lam anh huéng dén an
toan cong trinh, ddm bao tdi da thoi gian phét dién ctia nha may.

- Xay dung ké hoach SXKD sat thyc, phit hop v6i tinh hinh thuc té va nang luc,
nhdm dadm béo thyc hién céc muyc tiéu da d? ra.

- Ra soét, xir Iy ban thu hdi vdn cac vat tu khong can dung, thanh ly xe mdy thiét
bi hoat dong khong higu qua d¢ thu hoi thanh todn ng vay ngan hang.
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- Thyec hién tiét kiém céc khoan chi phi, cat gidm céc loai chi phi chua thyc su
cin thiét. Sip xép lai bd méy quan ly, tinh gidm bién ché, phén cong viéc gin voi
quyén loi va trach nhiém. ‘ i

- Can d6i ngudn thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du de 6n dinh tu tudng

nguoi lao dong yén tdm gﬁn bé vai don vi.
- Timg budc téi co cau lai nganh nghe hoat dong cua don vi; ting dau tu, ting ty

trong san pham san xuat céng nghiép dé& 6n dinh doanh nghiép.

IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:
1. Panh gia chung:

Hoi ddng quan tri hoat dong ludn dam béo tuén thi Lugt Doanh nghiép, Diéu 1¢
Céng ty, quy dinh ciia C4 dong cir am Nguoi dai dién tai Cong ty c6 phan Song Pa 3
va céc quy dinh ctia Phép luét trong hoat dong quan tri, gidm sat Doanh nghi€p. Trong
nim, HDQT d4 ban hanh theo ding thdm quyén c4c nghi quyét, quyét dinh va vin ban
chi dao phu hop dé Téng gidm ddc td chirc thuc hién.

2. P4nh gi4 ciia HDQT d6i véi Ban Téng Giam doc:

- HPQT gi4m s4t Ban Téng gidm ddc trong viéc trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT theo ding chirc ning, nhiém vy ctia HDQT.

- Hang quy, Ban Téng giam déc 1ap bao cdo mét sé chi tiéu tai chinh giri HDQT;
ddng thoi, qua céc bubi hop ciia HPQT, Ban Tdng gidm déc bao cdo tinh hinh san
xuét kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhur phuong huéng trong thoi gian téi dé
HPQT ¢6 y kién chi dao.

3. Két qua giam sat d6i véi ban tong gidm déc va by may diéu hanh:

Hoi ddng quén tri da chi dao, gidm sat Ban Tdng gidm ddc, by may diéu hanh va
céc don vi thanh vién Cong ty trong viéc chip hanh quy dinh cta Phép lut, Diéu 18 va
cac quy ché, quy dinh ndi bd lién quan dén cong tac quan Iy, quan tri doanh nghiép.
Cu thé: ; ;

- Chi dao Ban tong giam doc Cong ty thuc muc ti€u, nhiém vu SXKD nam 2023
theo nghi quyét Pai hoi c6 dong nam 2023 da d8 ra.

- Chi dao Ban tong giam dbc Cong ty 14p bdo céo xfy dung ké hoach SXKD nim
2024 d¢¢ HDQT xem xét trinh Dai hdi c6 dong thong qua theo diing quy dinh.

_ - Chi dao tip trung cdng tc quyét toan, thu héi cong ne tai céc cong trinh, dy 4n
dé thanh toan ché do cho ngudi lao dong, BHXH, ngén sach nha nuéc, ng tin dung va
¢0 tire cho céac co6 dong.

- Chi dao ra soat, ban thu hoi von c4c vat tu khong cén ding, thanh 1y xe may thiét
bi hoat dong khéng hiéu qua dé€ thu hoi von thanh toédn ng véi ngén hang.

- Chi dao Chu dau tu dy 4n van hanh nha may thuy dién Dak 16 theo ding bidu db
cia trung tim diéu do hé thong dién Mién Trung (A3) ddm bao an toan hiéu qua.

- Chi dao trién khai thi cong hang muc céng trinh Pak Lb.
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- Chi dao Chii dAu tu du 4n tap trung hoan thién céc thi tuc phap 1y dau tu dy én
thuy dién Ngoc Tem.

- Céc vAn dé khéc thudc thdm quyén HDQT, Tong Giam d6c déu c6 to trinh xin ¥
kién bing vin ban dé thuc hién theo dung thim quyén.

- Ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh va giao Téng Giam dbc chi dao ra soét, bd
sung va hoan thién ban hanh céc quy ché, quy dinh quan Iy ndi by cua Cong ty va cac
don vi thanh vién. Giam sét vi¢c thyc hién cédc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT

Cong ty da ban hanh.

- Dinh ky hodc dot xuat, Chu tich HDQT, thanh vién HPQT lam viéc, trao d6i
cong tac v6i Ban Tong gidm dbc va b may diéu hanh Céng ty theo nhiém vu dugc
phén cdng; bén canh d6 1a thudng xuyén kiém tra, giam sat thong qua cic bdo dinh ky
vé tinh hmh thuc hién ké hoach SXKD va diu tw hang thing va hang quy, ké hoach
thu hdi vén, cong tac chi trd lwong cho ngudi lao dong, thyc hién nghia vu véi Ngan
sach nha nudc, dong, ndp BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV.

- Phéi hop chit ché v6i Ban kiém so4t dé kiém tra, kiém soét cac hoat dong SXKD
cua Cong ty.

V. Quén tri cong ty
1. Hoi dong quan trj

1.1. Thanh vién, co c4u va cic cudc hop ciia Hoi ddng quan tri:

S6 budi hop L o
STT Thanh vién HDQT Chire vu ¢ Tylé | khong tham
tham dy
dy
1 | Nguyén Tién Truong Chu tich 4/4 100%
2 | Pham Xuén Toéan T. vién 4/4 100%
3 | Kim Thanh Nam T. vién 4/4 100%
4 | Pham Vian Tang T.vién 4/4 100%
Pugc bau
£ a lam
54 3 9
ruong Quoc Hung T.vién 2/4 50% TVHDQT tir
thang 5/2023
Mién nhiém
6 | Phi Dinh Manh T.vién 2/4 50% | TVHDQT tu
théng 5/2023

1.2. Cic nghi quyét, quyét dinh ciia Héi dong quan tri:
Trong ndm HPQT d4 ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh gbm:
- 86 lugng Nghi quyét ban hanh: 11 nghi quyét
- 86 lugng Quyét dinh ban hanh: 9 quyét dinh
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1.3. Nhan su cia HPQT, Ban kiém soét va thu ky Cong ty gém 8 ngudi. Trong do:
Héi ddng quan tri gdm 5 ngudi, ban kiém sodt 2 ngudi va thu ky kiém thanh vién BKS
1 nguoi.

2. Ban kiém sot

- -a b1 ‘ > .R r
2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

Ngay bit diu/ khéng | Trinh d¢ chuyén

TT Thanh vién BKS Chirc vu con i TVBKS VS
1 | Nguyén Viét Luong T. BKS 26/12/2018 dén nay
2 | Pham Duy Huén TV.BKS | 26/12/2018 dn nay
3 | Vii Thanh Tung TV.BKS | 30/06/2022 dén nay

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

S6 budi Ty 1¢ Ty 1¢
r ~ h
TT| Thanh vién BKS bt | thamay. | wie 0 kl:l"“g o
tham dy hop quyét 3
1 | Nguyén Viét Luong 4/4 100% 100%
Pham Duy Huan 4/4 100% 100%
3 | Vii Thanh Tung 2/4 100% 100%

Ban kiém soat thuc hién chirc ning gidm sat céng tic quan ly, diéu hanh cia
HPQT, Ban Tdng gidm dbc va hoat dong SXKD ctia Cong ty théng qua viéc tham dy,
déng gbp v kién tai cac phién hop cia HDQT, gidm st viéc thuc hién Iy ¥ kién biéu
quyét ctia ca thanh vién HPQT béng vin ban va thong qua cdc bdo cdo tinh hinh tai
chinh hang quy, ndm cta Cong ty.

Ndi dung chti yéu ctia céc phién hop ctia Ban kiém soat bao gdm:

- Kién nghi HPQT chi dao Ngudi dai dién cta Cong ty tai Cong ty ¢ phan thiy
dién Song Pa 3 Paklo bd tri, td chitc van hanh nha may thiy dién Daklo dam bao an
toan, hiéu qua, sip xép bd may van hanh dam tinh gon tiét kiém chi phi va ning suét
t6i wu.

- Kién nghi HDQT, Ban Tdng giam ddc c6 cac giai phap quyét liét trong cong tic
thu hdi vbn, giam gi4 tri do dang tai céc cong trinh, nhim dam bao thu hdi vén phuc
vu cho hoat dong SXKD, giam du n¢ vay tai cdc ngén hang.

- BKS @& nghi Ban TGP diy nhanh cong tic Thanh Iy tai san, cng cu dung cu
mét phdm chét, du thira theo ké hoach @ giam chi phi bén béi luu kho... tao ngudn téi
d4u tu khi can thiét.

- BKS dé nghi Ban TGP lam viéc véi Ngan hang d¢ tai co c4u ng, giam 14i suat,
mién 14i phat chdm tra giam thiéu chi phi tai chinh cho Céng ty

- Panh gia hiéu qua quan 1y, hoat dong ctia HPQT, Ban Tdng gidm ddc va tinh
hinh SXKD cua Cong ty thong qua bdo cao tai chinh va cac bdo céo dinh ky cta
HPQT, Ban Téng gidm déc.
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3. Céac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi d(}ing quén tri, Ban giam
ddc va Ban kiém soat.
3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cic khodn lgi ich dwge hwéng trong nim: (PVT:

dong)
STT Ho va tén Chirc vu Nim 2023
1 | Nguyén Tién Trudng | Chu tich HDQT 516.000.000
2 | Pham Xuan To4n Tong Giém déc _ 457.488.636
3 | Phi Pinh Manh Ph6 Tong Gidm ddc kiém TV HDQT 450.000.000
4 | Bui Dinh Péng Thanh vién HPQT (d3 mién nhiém) 30,000,000
5 | Kim Thanh Nam Thanh vién HDQT 60,000,000
6 | Pham Van Ting Thanh vién HDQT 60,000,000
7 | Bui Vian Ha Ph6 Téng Giam déc 420.000.000
8 | Nguyén Viét Luong | Trudng Ban kiém soét 60,000,000
9 | Pham Duy Huan Thanh vién Ban kiém so4t 336,000,000
10 | Vii Thanh Tung Thanh vién Ban kiém soat 336,000,000
11 | Nguyén Van Hinh | K& todn trudng 317.990.909
Cong 3.043.479..545

3.2. Giao dich ¢ phiéu ciia nguwdi ndi b va ngwdi lién quan cia ngudi ndi b,
VI.  Bio cdo tai chinh:
1. Y kién ciia kidm tosn: )
Pon vj kiém todn doc 1ap: Chi Nhanh Thanh Phé HS Chi Minh - Céng Ty TNHH )
Kiém Toén VACO:
Y kién ciia kiém toan doc lap:
- Céc van dé vé dy phong va didu chinh céng no.
- Dénh gia viéc ghi nhan gia vén.
(NGi dung chi tiét bdo cdo tai chinh dwoc dadng tdi trén trang web cia don v, 4y ban
chitng khodn Nha Nude va S6 giao dich chimg khodn Ha N¢i)
2. B4o c4o tai chinh dwgc kiém ton:
bia chi Website cong bd, cung cdp bao céo tai chinh ctia Céng ty me va bdo céo
tai chinh hop nhét: songda3.vn

Xac nhén ciia dai dién theo phap
luat ciia Con
'}‘%tNG GI.A{)M%J%C

—_—
B'o
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