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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Kinh gtri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén civ Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cik Lugt chirng khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019,

Can cur J’Dié‘u 1é t6 chitc va hoat dong Cong ty CP Djch vu Hang khong San bay Tan
Son Nhat dwoc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 30/6/2021;

Hoi déng Quén trj Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhit
(SASCO) kinh bdo cdo Pai hoi dong co dong céng tac quan tri Céng ty nam 2023
nhu sau:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tp.HCM, ngay Ql} thdng Q ném 2024,

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Thanh phin Hi ddng Quin tri trong nim 2023
Thanh vién va co cdu ctia Hai dong Quan tri (HPQT) thuc hién quy ché lam viée theo
Didu 18, nhiém vu kiém tra, danh gia két qua hoat dong, chién lwgc va dinh huéng
kinh doanh ting ndm. Trong ndm 2023, c6 sy thay dbi vé co ciu thanh vién nhu sau:
STT Thanh vién Chirc danh Ghi chu
. Ong Nguyén Hanh Chu tich HDQT _ Khoéng thay doi ..
2 | Ba Doan Thi Mai Huong Thanh vién HPDQT | Mién nhiém tir 15/9/2023
3 | Ong Neguyén Vin Hang Cuong | Thanh vién HDQT | B6 nhiém tir 15/9/2023
4 | Ong Vii Hoang Long Thanh vién HPDOQT Khéng thay doi
5 | BaLé Thi Diéu Thuy Thanh vién HPDQT Khoéng thay doi
6 | Ong Lé Anh Tuén Thanh vién HDQT Khéng thay doi
2. Hoat dong ciia Hi dong Quan tri trong nim 2023
Trong ndm 2023, HDQT dé ban hanh 50 Nghi Quyet va 25 Quyét dinh, tit ca cac
cude hop HPQT déu c¢6 su tham du clia Ban Kiém soat voi tu cich quan sat vién.
Bdo cdo ghi nhén sy tham gia ctia thanh vién HPQT tai cdc cudc hop HDQT cho nim
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2023 nhu sau:
Chi tiéu dy h Chirc danh | S6 bubi | Ty 18 Lando
rESCEp mEna Y khong tham du hop
Ong Nguyén Hanh CT.HDQT | 05/05 |100%
Ba Poan Thi Mai Huong TV.HDQT | 03/05 |100% | Mién nhiém tir 15/9/2023
Ong Nguyén Vian Hung Cuong | TV.HPQT | 02/05 | 100% | B6 nhiém tir 15/9/2023
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Ly do

Chi tiéu du hop Chirc danh | S6 budi | Ty I¢ khong tham dw hop
Ong Vii Hoang Long TV.HPQT | 05/05 |100%
Ba L& Thi Diéu Thuy TV.HDBQT | 05/05 | 100%
Ong Lé Anh Tuén TV HPQT | 05/05 |100%

3.  Hoat dong ciia tiéu ban thugec Hoi ddng Quan tri:

3.1. Hoat dong ctia T4 kiém toén noi bd:

- Cén ctr Nghi quyét sb 03- 2023/NQ HDQT ngay 30/01/2023 ctia H6i ddng Quan tri
vé viée thong qua béo cao kiém tra khic phuc ctia céc don vi duge kiém toan theo béo
céo cua T6 Kiém toan ndi bg, cu thé:

+  Béo cdo kiém tra khic phuc ctia Chi nhanh Long An;

+  Bdo céo kiém tra khiic phuc ctia Phong kinh doanh dich vu phong chd;

+  Béo cdo kiém tra khic phuc cia Trung tdm Thuong mai SASCO Tén Son Nhat:
Hoat dong quan ly kho hang hoa; hoat dong cung cap dich vu vén chuyén hanh khach
trong san déu, cap phat, st dung nguyén nhién liéu, vat tu thiét bi stra chita xe trong
san dau; hoat dong ban hang cua cac clra hang m¥ nghé, nha hang tai nha ga; hoat
dong quan ly tai san co dinh, cong cu dung cu.

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién céc ndi dung khuyén nghi ctia T6 Kiém toan
ndi bd dam bao tudn thu quy dinh phap luét, cac quy dinh ndi b lién quan va phu hop
véi hoat dong kinh doanh tai cac don vi.

- Ngay 30/01/2023, Hoi dong Quén tri da ban hanh Nghi quyét s6 04- 2023/NQ-HPQT
théng qua ké hmch kiém toan noi bd nam 2023 cua Coéng ty SASCO, T6 Kiém toan
ndi bd da thuc hién kiém todn tai mot sb don vi truc thudc SASCO theo ké hoach da
dugc phé duyét. Cu thé nhu sau:

+  Kiém toan hoat dong dau tu du 4n;

+  Kiém toan hoat d6ng mua hang va dénh gi4 nha cung clp;

+  Kiém toan hoat dong Phong Té chiic Nhan sy Cong ty;

+  Kiém toan hoat dong tai L’ Azure Resort & Spa.

- Béo céo két qua kiém toan:

+ T Kiém toan noi bo da bao cao Hoi dong Quan trj thong qua bao cao kiém tra khéc
phuc cua cac don vi dugc kiém toan va phat hanh Béo cdo kiém toan ndi bo dén Ban
Tdng Giam dbec va Thu trudong cdc don vi.

+  Céc don vi dam bao tuén thu ddy du céc quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén
hoat dong cuia don vi, ddng thoi T4 kiém todn ndi bd da c6 mot s6 kién nghj dé cac
don vi nang cao hon nita hiéu qua ctia hé théng kiém sodt ndi bo.

3.2. Hoat dong cua Tiéu ban Déu tu:

Ngay 20/10/2023, Hoi ddng Quén trj ban hanh Quyét dinh sb 21-2023/HDPQT-Qb
thanh 14p va ban hanh Quy ché t6 chitc hoat dong ctia Tiéu ban Péu tu nham hd tro,
tham muu cho Hoi dong Quan tri trong cdng tac lap ké hoach, chién lugc déu tu, phat
trién va trién khai céc du an; ddng thoi giam sat, béo cdo dinh ky cho HDQT tinh hinh
thuc hién cac du an ctia Cong ty.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG KINH DOANH -
TRONG NAM 2023

Hoi ddng Quan tri da chi dao Ban didu hanh Céng ty nd lyc thuc hién ké hoach
kinh doanh 2023 ctia Pai hoi dong cd dong thong qua ndm 2023. Cac chi tiéu ké
hoach dat dugc nhu sau:

VT: Ty dong
Ty 1 (%)
Stt Chi tiéu TH 2023 | KH2023 | TH/KH
2023
1 | Téng doanh thu thuan 2.762 2.363 117%
2 | Téng chi phi 2.428 2.089 116%
3 | Loi nhuén trude thué 334 274 122%
4 | Nop ngén sach 100 65 154%
5 | Lai co ban trén cd phiéu (dong/cd phiéu) 1.889 1.565 121%
o

Tbng doanh thu nam 2023 dat 2.762 ty ddng, ting 17% ké hoach. Loi nhuan truéc
thué ndm 2023 dat 334 ty dong, ting 22% ké hoach. Nop ngan sidch nam 2023 dat 100
ty dong, ting 54% ké hoach. Lai co ban trén ¢d phiéu nam 2023 dat 1.889 dong/cd
phiéu, ting 21% ké hoach.

HOAT DPONG GIAM SAT
Phuwong phdp gidm sat

HPQT da giam sat viéc thire hién Nghi quyét DHPCD va cic Nghi quyét HDQT ban
hanh trong ndm 2023 cuia Tong Gidm doc bang cac phuong phap nhu sau:

Nghe bao cdo ctia Ban Téng Gidm dbc va can bo chii chdt, theo sét tién dd thuc hién
san xuat kinh doanh, dong thoi déng gbép y kién va dé xudt giai phap truc ti€p cho
nhitng van dé con vudng mac.

Thong qua cic cude hop HPQT hang quy va khi ¢6 nhu cau, HDQT nghe béo cdo ciia
Ban Téng Giam dbc, xem xét t& trinh cua Téng Giam dbc va thuc hién trao ddi, chét
van Tong Gidm dbc vé hoat dong SXKD. HPQT cing ban bac véi Ban Tong Giam
dbc dé tim ra giai phép tot nhét cho céc van dé phét sinh ciing nhu phan tich va do
luwdng céc rui ro.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat, véi tw cach 14 gidm sét vién dai dién cho cb
dong, dé nim bit thyuc té viée thue hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh. HDQT tiép
nhan y kién déng gop va dé xuét ctia Ban Kiém sodt mot cach c¢di mé, tir d6 cln nhic
trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

Trong ndm 2023, HPQT da ban hanh 50 Nghi Quyét va 25 Quyét dinh.
(Phu luc dinh kém Bdo cdo nay).



IV.

Két qua gidm sdt

Budc sang ndm 2023, nganh Hang khong noi chung va thi truong cua Cong ty noi
riéng tiép tuc phai déi mat v6i nhitng khé khin thach thire khong nho do tic dong hau
Covid, xung dot gitta Nga — Ukraine, Israel- Hamas. Thi trudong va khéch hang trong
diém cta Cong ty bi gian doan, cac thay d6i hanh vi trong chi tiéu cua khach hang tac
dong manh dén hoat dong SXKD cta Cong ty. Bén canh do6, ap luc canh tranh trong
céc linh vuc hoat dong chi yéu ctia Cong ty ngay tai thi truong truyén thdng cling
ngay cang gia tang. San lugng hanh khach méc du da co su hdi phuc, nhung thi truong
qudc té, mang dong gop chinh trong hiu qué hoat dong cua cong ty van chua dat
nhu ky vong.

Trude bdi canh d6, SASCO da ap dung nhiéu bién phap nhu t6i wu hoa ngudn luc,
tang cudng ddu tu vao cong nghé, ning cip co sé vat chét, chi dong thuc hién trién
khai cac phuong an, giai phap, khong ngung ning cao chét lugng dich vu dap Gng
nhu clu ngdy cang cao cua khach hang dé dat duoc hiéu qua hoat dong san xudt kinh
doanh.

Két luin

Cin cr Didu 1&, nhitng quy ché quan tri va quy dinh da ban hanh, HDQT da phéan clp
cho Ban Téng Gidm dbc quyét dinh coéng viéc kinh doanh hang ngay cta Cong ty
d(‘“)ng thoi td chire thuc hién céac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh hoat
dong cia HDQT va DPHDCD giao cho. Pong thoi, HDQT bam sét hoat dong san xuét
kinh doanh va kip thoi xem xét dé xir Iy cac phét sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét
dinh nhiing ndi dung vugt phan cip ciia Ban Tbng Giam ddc, hoan thanh tét céc nhiém
vu dugc giao.

Théng qua co ché kiém tra, giam sat bing céc bao cdo dinh ky mdi quy vé& két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat dong Coéng ty va cac bao cdo dot xuét khi c6 yéu
cdu, HPQT danh gid Ban Tbng Giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc
giao theo ding quy dinh cta phép luat hién hanh, Diéu 1é Cong ty, quyét dinh ctia
DHDCPD va HPQT dbng thoi thuc hién cic quyén va nhiém vu duge giao mdt cach
trung thuc, cén trong, dam bao lgi ich hgp phap tbi da cta Cong ty va cd dong.

KE HOACH VA PINH HUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Trién vong nam 2024 véi da phuc hdi hién tai ciing voi su quyét liét ctia lanh dao cac
cdp, ctia doanh nghiép va ngudi dan va da kinh té “t6t hon” cta kinh té thé gidi,
du bao kinh té Viét Nam s& phuc hdi tdt hon. Tuy nhién, nganh hang khong van con
duong diu v6i nhitng thach thic rit 1on vé gia xang dau, ti gid, mirc d md cira cla
cac thi truong qudc té trong diém.

Ting trudng kinh & thé gidi chua viing, chién tranh, dich bénh con tiém 4n nhiéu
nguy co, gi4 nhién li¢u tang cao, lam phét anh hudng dén tdm ly nguoi dan, khach du
lich trong va ngodi nudce, anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty.
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Cian ctr vao ké hoach san lwgng hanh khach wée nim 2024 ctia ACV tai Tan Son Nhét,
san lugng khach di va dén wée 42 triéu lugt, bang 103% so véi nam 2023 va bing
104% so voi nam 2019. Trong do:
San lwong qubc té udce 111% so voi nam 2023, twong tmg 8,0 tri¢u luot khach di va
7,7 triéu luwot khach dén.
Sén lugng quéc noi udq 99% so v&i nam 2023, tvong ung 13,1 triéu lugt khéch di va
13,3 triéu lugt khach dén.
Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh trong 2024 cta Cong ty:

DVT: Ty dong

Stt Chi tiéu TH 2023 | KH 2024 K; 2 (')‘;i /;3 55
1 Téng doanh thu thuin 2.762 2.903 105%
2 Doanh thu thuan SXKD 2.581 2.788 108%
3 Loi nhuan trude thué 334 343 103%
4 | NOp ngan sach NN 100 105 105%
5 ?;g;;cbéégﬁgz)“s AR 1.889 1.915 101%
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DPé ké hoach duoc trién khai hiéu qua va thanh cong, Hoi déng Quan tri Cong ty
dinh hudng chién luge nhu sau:

Vé kinh doanh:

Hoan tat qué trinh chuyén déi sb song song voi viéc nang cép ha tAng cong nghé sé
nang cao hidu qua trong cong téc quan tri, toi ru héa quy trinh kinh doanh, giam thiéu
thoi gian va chi phi van hanh, gia ting loi thé canh tranh, ndng cao ning suit lao dong.

Tlep tuc d01 méi, diy manh phat trién kinh doanh céc hoat dong dang mang lai hiéu
qua tdt, toi uu hod cac nguon lue; cung cb va gitt virng thi truong truyen théng san
bay Tan Son Nhit, don dau co hoi phat trién tai nha ga T3 Tan Son Nhét va Cang
Hang khong Qudc té Long Thanh.

Luon theo dai dién bién thi trueomg, dic biét 14 thi truong qudce té, cap nhat thuong
xuyén va dinh ky cdc nhu céu va thi hiéu ctia khach hang, tao ra su khac biét dich vu,
huéng toi su hai long cao nhat ctia khach hang,.

Vé tai chinh

Quén ly dong tién mot cach hiéu qua dam bao phan bd ngudn luc phit hop véi quy
mo va dic thu tirng hoat ddng.

Tang cudng kiém soat ndi bo, kiém soat chi phi, quan ly tét cong ng.

A - . A Y
Veé quan tri nguon nhan lye: v




Tiép tuc du tu vao con ngudi nhdm dam béo cho Céng ty Iuén cé doi ngi lanh dao,
nhén vién tdm huyét, thu hat dugc luc lugng lao dong tré, d¢ khong ngimg sang tao,
tién phong dan dit thi truong.

d. Piu tw;
U tién dau tu, nang cép co s& vt chét, thiét bi, may moc cin thiét, cép béach phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh nhim ning cao chit lugng dich vu va hiéu qua
kinh doanh.
Péi v6i cac du 4n dang trong giai doan chuén bi ddu tu: Céng ty tiép tuc tép trung
hoan thién céac thu tuc phap ly can thiét theo quy dinh dé phé duyét dyu 4n dau tu.

V. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA HQI PONG
QUAN TRI

1.  Giao dich co phiéu ciia co dong ngi bg: Khong co giao dich c¢o phiéu cua co dong
noi by trong nam.

2. Giao dich khdc ciia cdc bén lién quan: Tong gia tri céc giao dich khac cua cac bén
lién quan dugec trinh bay tai thuyét minh béao céo tai chinh tong hgp nam 2023 da dugc
Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém toan.

3. Tién lirong, thit lao, chi phi hoat déng va cdc lgi ich khdc ciia cdic Thanh vién Hpi
dé‘ng Qudan tri: Dugc thuc hién theo Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong va dugc
chi trd tudn thu theo cac quy dinh ndi b cua Cong ty. Témg thu nhip cua Hi dc"mg
Quan tri ndm 2023 14 2.492.467.780 ddng (chura trir thué thu nhép cd nhan).

Trén day 1a Béo cao hoat dong nim 2023 ctia HDQT Cong ty C6 phin dich vu Hang
khéng San bay Tan Son Nhit. Thay mit HDQT xin chén thanh cam on Quy ¢ dong,
khach hang, dbi tic va toan thé cin bo cong nhin vién Cong ty da va dang nd luc sat
canh ciing Cong ty budc tiép nhiing ching dudng phia trude.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH %

Noi uhQn:‘
- Dai héi déng co dong;
- Lwu: VT, P.PL&KSTT, P.TCKT



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY TAN SON NHAT Poc lap — Ty do — Hanh phic

W= e
ujp SASCO Thanh phé BB Chi Mink, ngéy Othéng ¥ nim 2024

BAO CAO
DON G GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2024

Kmh thlra Pai Hoi B(”)ng Cb Dong,

Cén cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu cua Ludt Chirng khodn,

- Diéu I¢ t6 chikc va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng Sén bay
Tdn Son Nhat (SASCO);

- Quy ché 16 chire va hoat dong cg,ia Ban Kiém Sodt Céng ty Cé phﬁn Dich vu
Hang khong San bay Tdan Son Nhat (SASCO).
Ban Kiém Soéat Cong ty Cd phén Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét tran trong béo
cdo truéc Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2024 két qué kiém tra, giam sét hoat dong

BAN KIEM SOAT NAM 2023.

I. Két qué hoat déng ciia Ban Kiém Sost:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém So4t va cAc Thanh vién Ban Kiém Soat:
Ban Kiém Soat (BKS) gdm ba (03) thanh vién do Pai héi ddng cb dong (DHDCD) biu
ra, trong d6 01 Trudng Ban va 01 Thanh vién hoat dong chuyén trach; 01 Thanh vién
kiém nhiém. Hoat ding cia Ban Kiém Soat dugc thuce hién dua trén cac quy dinh tai
Luét Doanh Nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong cuia BKS.

Nhim thuc hién cong tac kiém tra giam sat dat hidu qua, Ban Kiém Soat da bam sét va
som trién khai Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém Soat nim 2023 di dugc PHDCD
thong qua.

Trong nim 2023, Ban Kiém Soat di to chirc ba (03) cudc hop chinh thirc, vgi su tham
gia ddy du cia cac thanh vién trong BKS, dé iy y kién cta cac thanh vién thong qua
nhitng van d sau:

- Xay dung Ké hoach hoat dong ctia BK'S nam 2023

- Thim dinh Bao cdo Tai chinh tbng hgp cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2022.
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Bdo cdo gidm sdt ciia Ban Kiém Sodt SASCO ném 2023

Théng nhit Dy thao Bio cdo gidm sit ndm 2022 ctia BKS trinh DHDCD.
Thébng nhit Du thao T trinh lua chon Pon vi kiém toan doc lép thuc hién kiém
toan Béo cdo Tai chinh Céng ty SASCO ndm 2023 trinh PHDCD

Trién khai Ké hoach lam viéc nim 2023 cua BKS. Thuc hién viéc giam sat hoat
dong Cong ty.

Ban Kiém So4t di bam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh thuc té ciia Cong
ty, tir 6 c6 nhitng kién nghi kip thoi, ddm bao quyén loi cia Cong ty va Cb dong. Cac
Thanh vién Ban Kiém Soat da nd luc, chu déng giai quyét cong viée, dé xuét xir 1y cac
vén d& va da hoan thanh &t cac cong viée kiém tra, giam sat dugc PHDCD théng qua
va cac nhiém vu duge phin cong, tuan thu cac quy dinh cua Phap ludt, Piéu 1& Cong
ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém Soét. Cac cong viéc kiém tra, giam st
hoat dong cia Cong ty dugc thuc hi€n cu thé nhu sau:

Tham du ddy du cac cude hop ciia Hoi Pong Quan Tri (HPQT), hdi nghi giao ban
Cong ty do Ban Téng Giam Déc chu tri, qua d6 trao dbi, thao ludn, tham gia déng
gop v kién, dua ra céc kién nghi khach quan, doc lap v& céc vin dé lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pong gop v kién trong viéc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bo, nhu:
Quy ché Quan 1y Tai chinh, Quy ché quan ly hoat dong Ngudi dai dién vén cua
SASCO tai Doanh nghiép khac,...

Giam sat viéc chﬁp hanh Diéu 18, céac Quy ché, Quy dinh ndi bd trong Cong ty, viéc
tuén tha phép ludt, quy dinh cia Nha nuéce trong hoat dong san xuét, kinh doanh.

Gi4m sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, cua Hoi
Pdng Quan Tri va quyét dinh ctia Ban Tbng Giam Péc.

Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh ndm 2023.

Giam sét viéc trién khai thuc hién cac du 4n déu tu, mua sdm tai san, nhu; giam sat
cong tac lua chon nha thau trong hoat dong déu thau, dam bao tuén tha cac quy dinh
hién hanh.

Giam sat tinh hinh trién khai ky két, thuc hién hop déng mua ban, dich vu véi khach
hang, dbi tac.

Giam sat hoat dong dau tu von ctia SASCO vao Doanh nghiép khac.

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa, tai san.

Giam sét viéc cong b thong tin lién quan dén hoat dong ciia SASCO.

Thém dinh Béo cdo tai chinh 6 thang, va ndm 2023.

Giam sat, don déc viéc thu hdi cong no lién quan dén cac Hop ddng cung cép hiang
hoa, dich vu SASCO di ky két.
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Bdo cdo gidm sdt ciia Ban Kiém Sodt SASCO nam 2023

I1.

Trong ndm 2023, bén canh nhitng kién nghi, y kién ctia Ban Kiém Soat tai cac cudc
hop ciia Céng ty, Ban Kiém Soat ciing phat hanh céc vin béan kién nghi HDQT,
TGD mét sb ndi dung cé lién quan dén hoat déng dau tw, mua sim, hoat dong san
xuat kinh doanh, hop tac déu tu. ..
Tién lwong, thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khéac ciia Ban Kiém Soat va
ciac Thanh vién Ban Kiém Soit:
Tién luong, thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia cac Thanh vién Ban
Kiém Soat dugc thuc hién theo Nghi quyét cua Pai hoi déng ch dong va duogc chi tra
tuan thu theo cic quy dinh ndi bd cia Cong ty. Té)ng thu nhép ctia ba Thanh vién Ban
Kiém Soat nam 2023 1 2.080.147.619 dong.

Két qua giam sat nim 2023:

Cin ctr Diéu 18 td chirc hoat dong va Quy ché quan tri ndi b cua Cong ty, BKS da

thue hién kiém tra, gidm sat hoat dong cia Hoi Bf“)ng Quén Tri va Ban Tong Giam Ddc

trong viéc trién khai céc Nghi Quyét ctia Pai hoi dong cb dong trong nam 2023. Két

qua nhu sau:

Hoat dong ciia Hi Pong Quin Tri:

Hoi Pong Quéan Trj (HDQT) Céng ty SASCO da thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét

ctia Pai hoi dong cd dong, cac nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao, quan ly hoat

dong san xuét kinh doanh (SXKD) cia Cong ty theo tham quyén:

- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghj quyét da dugc Pai hoi déng cb
dong ndam 2023 thong qua.

- Thoéng qua chu truong, ndi dung dau tir thude thAm quyén cia HDQT theo quy dinh
phén cp va Diéu 1é ciia Cong ty.

- Trong nam 2023, HPQT d4 tb chic 05 cude hop. Bén canh dé, HDQT con td chire
liy ¥ kién cdc Thanh vién bing vin ban dé ra quyét dinh kip thoi.

- HPQT di ban hanh 50 Nghi quyét va 25 Quyét dinh. Mot sé noi dung cia Nghi
quyét dang dugc tiép tyuc thue hién trong ndm 2024.

- Ban hanh cdc Quy ché quéan Iy thude thAm quyén cia HDQT.

- Xem xét, c6 v kién tai liéu hop Pai hoi dong cb dong va Béo céo tai chinh cua cac
Céng ty c6 von gop SASCO dé nguoi dai dién biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong.

- C6 y kién dé nghi Ban didu hanh ra soat, thie hién céc kién nghi cia Ban Kiém
Soét.

- HDPQT lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, da thyuc hién tdt vai tro gidm sat, chi

dao va tao diéu kién thuin loi cho Ban Téng Giam Péc thuc hién cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
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2,

Hoat dong ctiia Ban Téng Giam Doc:

Ban Téng Giam Pbc (Ban TGD) da thuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac
diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD cua Cong ty nhu sau:

- Quan ly, diéu hanh Céng ty theo chirc ndng, nhi¢ém vu dugc phén cong, phin cép.

- Trién khai kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi ddng c6 dong, HPQT,
céc ké hoach SXKD dén cac Phong chirc ndng, Don vi trong Cong ty.

- Thuong xuyén bdao cao HPDQT, xin y kién chi dao déi voi céc ndi dung vugt thim
quyén.

- Chu dong, sdu sat trong didu hanh hoat dong SXKD, gop phan gitp Céng ty hoan
thanh vugt mirc ké hoach SXKD niim 2023.

n 2 2 A r A * 2 <A r
- Thuc hién va phan hoi céc kién nghi ctia Ban Ki€m Soat.

Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém Soat véi Hoi Pong Quan Tri, va
Ban Tong Giam Doc:

Ban Kiém Soat, Hoi Df‘)ng Quan Tri va Ban Téng Giam Péc da duy tri mbi quan hé
lam viéc, trén nguyén tic vi su phat trién bén viing ctia Cong ty, dam bio quyén loi va
loi ich ciia Cong ty, ciia Co dong, minh bach, ro rang, tudn thi cac quy dinh cta Phép
ludt va cac Quy ché, Quy dinh ndi bo ciia Cong ty.

Ban Kiém Soat da phéi hop chit ché véi Hoi Ddng Quéan Tri, Ban Téng Gidm Déc
trong cong tac kiém tra, giam sat céc hoat dong tai Cong ty, dé c6 nhitng bién phép xir
ly kip thoi cac van d& ton tai nhdm ning cao hiéu qua quan 1y, hoat dong, dam bao
tudn tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, dam béo loi ich cua Cong ty, quyén loi
ctia Co dong.

Hoi Pdng Quan Tri va Ban Tbng Giam Péc ludn tao diéu kién dé Ban Kiém Soét thuc
hién cong tac kiém tra, gidm sat; cung cip thong tin va tai liéu lién quan; moi tham du
cac cudc hop cia HPQT va Ban TGD. Cac kién nghi ctia Ban Kiém Soat dugc Hoi
Pong Quan Tri va Ban Téng Giam Ddc xem xét, chi dao, thuc hién.

Thim dinh Béo céo Tai chinh nim 2023:

Ban Kiém Soat da thuc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh cua Cong ty trong nim
tai chinh 2023 va théng nhét xac nhén két qua cu thé nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 nim 2023
Don vi tinh: VND

 Sbcubinam | Sbddunam

s N ey S

IL.
1.

IV.

TAI SAN NGAN HAN 100 1,401,226,052,337 1,203,492,606,148

Tién va céc khoan tuong duong tién 110 291,649,506,794 214,308,128,373
Déu tu tai chinh ngén han 120 475,000,000,000 435,000,000,000
Céc khoan phai thu ngén han 130 162,749,108,659 203,694,268,700
Hang t6n kho 140 344,481,421,656 252,312,612,357
Tai san ngfm han khac 150 127,346,015,228 98,177,596,718
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A i ; ,..EJQ.Sé_cuéiliﬁm e . “Séﬂi\lu'n’ﬁm
. TAI SAN o (MAsm L Guieny | 0101202
B. | TAISAN DAI HAN 200 847,918,863,073 840,339,893,806
I. | Céc khoan phai thu dai han 210 249,918,949,306 237,129,816,746
II. | Tai san cb dinh 220 178,768,123,744 194,142,672,049
I1I. | Bét dong san dAu tu 230 32,243,749,055 32,243,749,055
IV. | Tai san d& dang dai han 240 101,822,881,015 93,365,063,862
V. | Pau tr tai chinh dai han 250 256,259,989,693 266,561,118,574
VL. | Tai san dai han khéc 260 28,905,170,260 16,897,473,520
TONG CONG TAI SAN 270 2,249,144,915,410 2,043,832,499,954
o 86 cudi ndm 80 ddunim
L NGUC’N ‘_’ON Maso | Ginanesy | owo12023)
C. NG PHAI TRA 300 764,847,1{)2,533 518,323,031,206
I. | No ngin han 310 763,745,482,533 517,563,911,206
II. | Ng dai han 330 1,101,620,000 759,120,000
D. | VON CHU SO HU'U 400 1,484,297,812,877 1,525,509,468,748
I. | Vén chu s& hiru 410 1,484,297,812,877 1,525,509,468,748
TONG CONG NGUON VON 440 2,249,144,915,410 2,043,832,499,954
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngiy 31 thang 12 nim 2023
Bo'n w tmh VND
- crﬁTIEU . e Nam 2023  Nam2022
1. | Doanh thu ban hang va cung cap d:ch vu 01 2,581,294,070,452 1, 400 585,057,215
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 02 421,804,499 329,074,144
3. | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cp dichvy | 10 | 2,580,872,265,953 | 1,400,255,983,071
4. | Gid von hang ban 11 | 1,184,567,896,917 | 665,973,589,760
5. | Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vy 20 | 1,396,304,369,036 734,282,393,311
6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 170,369,370,738 89,733,202,366
7. | Chi phi tai chinh 22 13,268,129,610 |  (3,623,785,324)
Trong do: chi phi ldi vay 23 0 91,451,462
8. | Chi phi bin hang 25 858,745,841,716 | 404,168,028,410
9. | Chi phi quin Iy doanh nghiép 26 371,318,522,655 |  199,059,764,437
10. | L¢i nhufn thuan tir hoat dong kinh doanh 30 323,341,245,793 224,411,588,154
11. | Thu nhép khac 31 10,536,936,182 6,685,937,576
12. | Chi phi khéc 32 128,301,038 1,228,521,044
13. | Loi nhuén khic 40 10,408,635,144 5,457,416,532
14. | Tong lgi nhuin ké toan trirée thué 50 333,749,880,937 | 229,869,004,686
15. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 56,657,839,574 19,704,998,284
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 (8,429,637,356) 153,198,262
17. | Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 285,521,678,719 |  210,010,808,140
18. | Lii co ban trén b phiéu 70 1,889 1,397
19. | Lai suy giam trén c¢d phiéu 71 1,889 1,397

Bao cdo tai chinh do Ban Téng Giam Déc 1ap (duge kiém toan bsi Pon vi kiém toan
doc lap - Cong ty TNHH PwC Viét Nam) da phan anh trung thure, hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2023 va tinh hinh tai chinh
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Bdo cdo gidm sdt cia Ban Kiém Sodt SASCO nam 2023

cia SASCO tai ngay 31/12/2023, phu hop véi Chuln muyc ké toan Viét Nam va cac
quy dinh hién hanh khéc vé ké toan.

%%  Phin tich, danh gia:

a/  Von gop cua chu s¢ hitu:

Trong nam, tong von didu 1& Cong ty khong c6 bién dong. Tai ngay 31/12/2023, co
cAu vbn gop clia chi s¢ hiru nhu sau:

Don vi: 1.000 VND

STT Vén gop ciia Chii s hiru Gia tri Ty 18

1 | Téng Cong ty Cang Hang khong VN - CTCP 655.042.000 49.07%
2 | Cong ty TNHH XNK Lién Théi Binh Duong 333.402.000 | 24.98%
3 | Cong ty TNHH Thoi trang va m§ pham Au Chéu 205.384.000 | 15.39%
4 | Cong ty TNHH Thoi trang va my phiam Duy Anh 65.750.000 4.93%
5 | Cac Co dong khéc 74.941.100 5.61%
6 | Cb phiéu quy 294.000 0.02%

Tong cong 1.334.813.100 100%

b/ Két qua kinh doanh:

Don vi: Triéu dong

. Thue hién | Thuc hién | Kéhoach | % Ting | % Ké
2023 2022 2023 truéng hoach
Téng doanh thu thuén 2.761.779 | 1.496.675 2.363.099 84,5% | 116,9%
Doanh thu thuin SXKD 2.580.872 | 1.400.256| 2.251.758 84.3% | 114,6%
Loi nhuén trude thué 333.750 229.869 273.636 452% | 122.0%
Léi co ban trén co phitu 1.889 1397 1.565 352% | 120.7%
(d6ng/co phicu)
¢/ Céac chi s6 tai chinh khac:
Chi sb tai chinh Nim 2023 Nim 2022
Ty s thanh todn hién hanh 1,83 2,33
Ty s6 thanh toan nhanh 1,38 1,84
Ty s6 ng 0,34 0,25
Ty suét sinh lgi trén tai san 12,7% 10,3%
Ty sudt sinh l¢i trén von g6p clia chu s hiru 21,4% 15,7%
Mic do béo toan von 1,11 1,14

Nganh Hang khong thé gigi da bude qua giai doan khé khan nhét do dai dich Covid-19
gdy ra. T nim 2022, nganh Hang khong Viét Nam da ghi nhan nhiing sy phuc hdi
manh mé&. Linh vuc vén tdi hang khong ndm 2023 don nhén nhiing tin hi¢u ting truong
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tich cyc, mang dudng bay qudc té duge phuc hdi va mé rong, thi truong hang khong
trong nuée da phuc hdi, va ting trrong so véi ndm 2019, thi trudong quoc té dang dan
héi phuc va dugce dy bao s& sém dat mire nhu 2019 trong nim 2024

Nam 2023 ciing la ndm dédnh dau chang dudng phét trién méi cia SASCO, hanh trinh
30 ndm xay dung va phat trién. Trai qua khé khin, thach thirc 13n co hdi, SASCO van
khéng ngimg nd 1ch phat trién kinh doanh, Gmg bién linh hoat véi cac bién dong cua
thi trudng; ning cép, cai tién chat luong dich vu nhim nang cao trai nghlem su hai
long ctia khich hang; tai co céu phat trién cac dich vu chét luong, kiém soat chi phi
hiéu qua... SASCO d4 hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
do Dai hoi ddng cb dong phé duyét. Cong ty da dan som khoi phuc va lay lai da ting
trudng so véi thoi diém trwée dai dich 2019 véi quyét tim va nd Iyc cia Ban lanh dao
ciing tap thé Nguoi lao dong SASCO.

Ty s6 thanh toan gidm va ty s6 no ting nhe so vm nam 2022 do vi¢c m& rdng, phat
trién kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién, céc ty sb nay déu dat rnuc chuan t6t cho phép.
Bén canh do, cac ty suét sinh l¢i ting manh, mirc d6 bao toan von duoc duy tri & mirc
phat trién, cho thdy Cong ty ting truéng tot va bao toan vdn, tao nén tang vimng chic
cho giai doan phat trién méi ciia SASCO.

5.  Kién nghi:
Ban Kiém Soat kién nghj Cong ty mot s6 ndi dung sau:

- Tang cuodng kiém soat ndi b, phong tranh rui ro, kién toan co ciu to6 chitc nham
nang cao hi¢u qua kinh doanh, phu hgp véi quy mé ngay cang mé rong, phat trién
cua Cong ty, dam bdo tuan thi cic quy dinh ctia Phap lut.

- Ra soat, stra d6i mot sb Quy ché, Quy dinh phu hgp véi cic quy dinh ctia Phép luét
hién hanh.

- Tiép tuc hoan thién dé 4n chuyén dbi sb tai cic dia ban, linh vire kinh doanh, nhiam
tirng bude nang cao hiu quéa quan tri, tiét giam chi phi,. ..

- Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép 1y tai cdc du 4n ciia Cong ty.

- Tang cudng bién phap thu hdi coéng ng, cdc khoan ng qua han theo cdc hop dong
cung cip hang héa, dich vu da ky két.

- Tiép tuc thuc hién céc kién nghi ctia Ban Kiém Sodt.
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PHAN II: BAO CAO VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY
KHAC DO SASCO NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU
LE VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN PO; GIAO DICH GIUA SASCO VOI
CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI LA THANH VIEN
SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN
03 NAM GAN NHAT TRUOC THOI PIEM GIAO DICH

Don vi: VND

Tén to chire, ca

Moi quan hé lién quan

Tong gia tri giao

SIT | L hanialaosiolis | bl xentthOT, Dglidime dich niim 2023
Tong Giam doc
Cong ty SASCO voi | Giao dich gifta Cong ty | Chi tra ¢b tic 549.500.000
Thanh vién Hoi | v6i Thanh vién HDPQT: | ndm 2022 va dot
i Pdng Quan Tri va|Ong Nguyén Hanh; va |1 nidm 2023
Ngudi c6 lién quan | Ngudi co lién quan cua
cua Thanh vién do Thanh vién HPQT: Ba L¢
Hong Thuy Tién.
Giao dich gitra Cong ty | Chi tra c0 tirc 344.184.820
véi Téng Giam Dbc | nam 2022 va dot
(Thanh vién Ho6i Pdng | 1 nim 2023
. | Quéan Tri) (Tt Thang 08 -
C?ng ty S_‘?SCO VOl 112/2023): Ong Nguyén
Tong ~ Gidm Doff Vin Hung Cuong, va
(T‘Ahauh hisos _HQ} Ngudi ¢6 lién quan cla
, | Dong Quan Tri) Va | Téng Giam Déc (Thanh
Ngudi c6 lién quan | vien HPQT): Ong Nguyén
cua Tong Giam Doc | vin Tén
(Thanh  vién — HOi ['Giao dich gitta Cong ty va | Chi tra cd tic 453.007.800
Bong Quan Tri) Téng Giam Déc (Thanh | nam 2022 va dot
vién Hoi Dong Quan Tri) | 1 nim 2023
(Tir Théng 01 - 07/2023):
Ba Doan Thi Mai Huong.
Giao dich gitra Cong ty va | Ban hang hoa, 2.420.292.633
- ‘ . | ngudi co6 lién quan cua | dich vu
??ng ty SASCO va | ppah vien HPQT: Ong | Mua hang hoa, | 482.972.471.932
ong Cong ty Cang & cr e o .
3 Hing khéng  Viét N\guyeﬂn Var_l Hu'nhg Cucr}g, dich vu .
Nam : E}a Lé Thi D}E_:u Thuay, | Chi tra c¢0 tic 143.978.231.600
Ong L& Anh Tudn. nam 2022 va dot
1 ndm 2023
Cong ty SASCO va Giao dich gitta Cong ty va | Nhéan cd tirc con 35.484.762.847
q Cong ty C& phan | Congty co Ngudi quan ly | lai nam 2022
Dich vu Hang hoa|Doanh  nghi¢p:  Ong
Tan Son Nhét Nguyén Vin Hung Cuong.
Cong ty SASCO va | Giao dich gifta Cong ty va | Nhén cO tic 2.700.150.000
Cong ty C& phan | Cong ty co Ngudi quéan ly | nam 2019
5 | Suft an Hang khong | Doanh  nghiép:  Ong | Mua hang hoa 176.091.685
Noi Bai Nguyén Vin Hung Cudng.
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STT

Tén to chire, ca
nhan giao dich

Moi quan hé lién quan
voi Thanh vién HDQT,
Toéng Giam doc

Noi dung

Tong gia tri giao
dich nidm 2023

Cong ty SASCO va
Cong ty CO phan IPP
Air Cargo

Giao dich gitra Cong ty va
ngudi c¢6 lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Ban dich vu

1.636.254.546

Céng ty SASCO va
Céng ty TNHH Xuét
nhap khau Lién Thai
Binh Duong

Giao dich giita Cong ty va
nguoi cé lién quan cia
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Ban dich vu

1.696.051.678

Chi tra c6 tic
ndm 2022 va dot
1 nim 2023

73.281.759.600

Céng ty SASCO va
Coéng ty TNHH Thdoi
trang va M§ phim
Au Chéu

Giao dich gitra Cong ty va
ngudi cd lién quan cua
Thanh vién HDQT: Ong
Nguyén Hanh.

Chi tra cb tuc
nam 2022 va dot
1 nim 2023

45.143.403.200

Coéng ty SASCO va
Céng ty TNHH Thoi
trang va M§ phim
Duy Anh

Giao dich giita Cong ty va
ngudl c¢é lién quan cia
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh,

Chi trd ¢ tuc
nam 2022 va dot
1 nim 2023

14.451.850.000

10

Cong ty SASCO va
Céng ty Cb phin
Thuong mai Duy
Anh

Giao dich gitta Cong ty va
ngudi cd lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Mua hang hoéa

56.046.432

Chi trd cd tuc
nam 2022 va dot
1 nam 2023

6.481.682.200

11

Coéng ty SASCO va
Céng ty CO6 phan
Nha ga Quéc té Cam
Ranh

Giao dich giita Cong ty va
nguodi c6d lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh,

Mua dich vu

2.420.577.122\"

N K
LB

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong nam 2024, Ban Kiém Soat s& tiép tuc tap trung giém sat, kiém tra thu'(mg xuyén hoat
dong cia SASCO cung nhu ting cuorng cong téc phéi hop gitta Ban Kiém Soat, voi Hoi
Dong Quan Tri, Ban Tong Giam Déc va cac Phong chirc ning, don vj lién quan nhim dam
bao viéc tiép nhan va xir ly thong tin gifta cdc bén hiéu qua nhat. K& hoach hoat dong cua
Ban Kiém Soét nim 2024 chu yéu tép trung vao céc ndi dung sau:

Thye hién trach nhiém cta Ban Kiém Soat dugc quy dinh trong Diéu lé, Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém Soat.

Giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh Céng ty theo chirc niang, nhiém vy quy
dinh tai Luat Doanh Nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh phép lut, ché do chinh sach cia Nha nuée,
cédc Quy ché, Quy dinh cia Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, HDPQT nam 2024.

Giam st viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024,

Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién céc dy 4n dau tu, mua sam.
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Kiém tra, gidm sat viéc quan Iy von cua chi s¢ hitu va phan von cia SASCO dau tu
vao Doanh nghiép khac.

Giam sat viéc thuc hién cdc kién nghi cta cac doan kiém tra cta cdc co quan co
tham quyeén.

Thim dinh Béo céo tai chinh hang quy, ndm cta Cong ty.
Tiép tuc néing cao chét luong va hiéu qua hoat dong ctia Ban Kiém Soat.

Thuc hién céc cong tac khic theo yéu cu cua c¢b dong, theo quy dinh ctia phép luat
va Dicu 1¢ Cong ty.

Trén day 1a bao cdo vé két qué hoat dong ctia Ban Kiém Soat SASCO trong nim 2023 va ké
hoach hoat dong ctia Ban Kiém Soat nim 2024.

Kinh trinh Dai hoi Ddng C6 Dong.

Kinh chic Cong ty ngay cang phat trién va bén ving. Kinh chuc Quy vi C6 dong ddi dao
sirc khoe. Chuac Dai hoi thanh cong tot dep!

Tréan trong cam on!

Noi nhan:

TM. BAN KIEM SOAT

- DHDCPD, HPQT, Ban TGP. TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS. /{ W‘)M

//- )

LUU QUOC HOANG
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