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ẠO ĐÀ BỨT PHÁ

HIỆN ĐẠI Báo cáo thường niên năm 2023 của BaF tiếp tục được 
tích hợp nhiều tính năng tiên tiến, hiện đại trên phiên 
bản điện tử nhằm nâng cao trải nghiệm người đọc. Định 
dạng PDF tương tác tạo ra hiệu ứng đẹp mắt và các 
chức năng hữu ích như hyperlink đến các trang / tài liệu 

/ tài nguyên có liên quan trong báo cáo.

Phiên bản điện tử cũng giúp BaF khuyến khích việc hạn 
chế tối đa sử dụng bản giấy cũng như hoạt động in ấn 

trong nỗ lực chung tay bảo vệ môi trường.

BaF trình bày Báo cáo thường niên năm 2023 này với 
hình ảnh sinh động, bố cục chặt chẽ, thông tin chính 
xác, minh bạch, tuân thủ  đầy đủ nội dung theo quy định 

tại Phụ lục IV, Thông tư 96/2020/TT-BTC.

BaF hoan nghênh mọi nhận xét, đề xuất hoặc câu hỏi 
của Quý vị liên quan đến Báo cáo thường niên này. Xin 
Quý vị vui lòng liên lạc với chúng tôi thông qua 

thông tin liên hệ tại trang      

Tiếp nối các báo cáo phát triển bền vững, vốn là một 
cấu phần quan trọng trong mỗi báo cáo thường niên 
trước đây, năm 2023 lần đầu tiên BaF phát hành ấn bản 
chuyên biệt, đầy đủ của Báo cáo ESG, đánh dấu bước 
tiến lớn trong cam kết bền vững và là sự khởi đầu của 
một hành trình ý nghĩa. Chúng tôi, cùng với tất cả các 
đơn vị thành viên của mình, đang đồng lòng hướng tới 
việc tạo ra những tác động tích cực và bền vững đối với 
cộng đồng và môi trường, đồng thời vẫn duy trì sự minh 

bạch và chịu trách nhiệm với các bên liên quan.

MINH BẠCH

BÁO CÁO 

ESG

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 4.0

NHẤN ĐỂ XEM  

VIDEO CLIP

NHẤN VÀO TÊN TÀI LIỆU ĐỂ XEM   

CHI TIẾT NỘI DUNG TÀI LIỆU
NHẤN ĐỂ TRỞ VỀ  

MỤC LỤC
NHẤN VÀO TÊN TƯƠNG ỨNG ĐỂ ĐẾN  

CHƯƠNG

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 92

GIỚI THIỆU BaF

https://vanban.chinhphu.vn/default.aspx%3Fpageid%3D27160%26docid%3D201902
https://www.youtube.com/watch?v=I_5bNlYohgc
https://www.youtube.com/watch?v=I_5bNlYohgc
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ẠO ĐÀ BỨT PHÁDOANH NGHIỆP HÀNG ĐẦU

TÊN TIẾNG VIỆT
CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP BAF VIỆT NAM

TÊN TIẾNG ANH
BAF VIETNAM AGRICULTURE JOINT STOCK COMPANY

TÊN VIẾT TẮT
BAF.,JSC

GIẤY CHỨNG NHẬN  
ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP SỐ
0107795944

MÃ CỔ PHIẾU
BAF

 MÃ ISIN
VN000000BAF1

VỐN ĐIỀU LỆ
1.435.200.000.000 VND

Một nghìn bốn trăm ba mươi lăm tỷ 
hai trăm triệu Đồng Việt Nam

Tầng 9, Tòa nhà Vista
628C Võ Nguyên Giáp 
An Phú, Thủ Đức
TPHCM, Việt Nam

         +84-76-607-4787

         info@baf.vn

         baf.vn



NĂM 2030, 
BaF SẼ THUỘC 

TOP 3 
CÔNG TY CHĂN NUÔI  
HÀNG ĐẦU VIỆT NAM

BaF tiên phong về vận hành hoàn thiện  
hệ sinh thái 3F, ứng dụng công nghệ chăn 
nuôi hiện đại và trở thành thương hiệu thịt  
heo sạch hàng đầu cả nước.

BaF sẽ hoàn toàn kiểm soát chuỗi giá trị trong ngành 
nông nghiệp - thực phẩm thông qua việc vận hành mô 
hình chuỗi khép kín từ nguyên liệu, nhà máy cung cấp cám, 
trang trại chăn nuôi hiện đại, nhà máy giết mổ và chế biến thịt 
cho đến hệ thống phân phối đến tận tay người tiêu dùng.

NÂNG TẦM CHẤT LƯỢNG CUỘC SỐNG

BaF là Công ty Việt Nam tiên phong trao nguồn thực phẩm 
sạch, tươi ngon, bổ dưỡng đến tận tay người tiêu dùng bằng 
mô hình khép kín hoàn thiện chuẩn 3F “từ trang trại đến 
bàn ăn”. BaF sẽ hỗ trợ người nông dân, đồng hành 
phát triển chăn nuôi gắn với chuỗi liên kết BaF 
song hành cùng trách nhiệm gìn giữ, bảo vệ môi 
trường, hướng đến phát triển bền vững.
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 ĐÓN ĐẦU CƠ HỘI
THỰC THI THẦN

CỐNG HIẾN HẾT MÌNH 
TỪ                TRONG SÁNG

ỨNG DỤNG             THỨC  
NÂNG TẦM GIÁ TRỊ

TÂM
TRÍ

TỐC

là kim chỉ nam trong mọi hành động của 
BaF, thúc đẩy tập thể Cán bộ công nhân 

viên BaF luôn nỗ lực phấn đấu mỗi 
ngày để mang lại những giá trị tốt 

đẹp nhất cho tổ chức, xã hội.
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ẠO ĐÀ BỨT PHÁMÔ HÌNH QUẢN TRỊ 5 YẾU TỐ
NỘI LỰC VỮNG CHẮC

CHIẾN LƯỢC GIỐNG

BaF hợp tác chiến lược với các công ty cung cấp con giống hàng 
đầu thế giới để chọn lọc heo giống khỏe mạnh, sạch bệnh, đẻ sai và 
đặc biệt thích nghi với thời tiết Việt Nam. Đây là lựa chọn số 1 để BaF 
phát triển đàn heo thịt thương phẩm chất lượng cao tại Việt Nam.

CÔNG NGHỆ CHUỒNG TRẠI

Thiết kế tối ưu, hiện đại, thiết bị chuồng trại nhập khẩu từ Châu Âu 
và Mỹ với các nhà cung cấp hàng đầu thế giới như Pigtek, GSI, Big 
Dutchman, Skiold,… hệ thống trại heo giống của BaF bảo đảm tính 
ổn định và an toàn sinh học tuyệt đối. Chiến lược phát triển với quy 
mô lớn theo mô hình chuẩn hóa tập trung như vậy giúp tối ưu vận 
hành, nâng cao hiệu suất; tái tạo và tiết kiệm nguồn năng lượng 
điện, nước và các nguồn năng lượng khác.

DINH DƯỠNG

Xác định dinh dưỡng vật nuôi là một trong những yếu tố khác biệt 
tạo nên chất lượng thịt thơm ngon, ngọt mềm, an toàn mà bổ 
dưỡng cho khách hàng, BaF dày công làm chủ nguồn nguyên liệu 
tốt nhất, ngon nhất; hợp tác cùng đội ngũ chuyên gia giỏi với nhiều 
kinh nghiệm; sở hữu hệ thống nhà máy sản xuất hiện đại công suất 
lớn. Chúng tôi kiểm soát công thức, quy trình và tối ưu cho từng giai 
đoạn phát triển đàn heo.

AN TOÀN SINH HỌC

Từng yếu tố có tác động đến hệ thống trại như địa điểm xây trại, quy 
cách xây dựng chuồng trại, quy trình vận hành, công nghệ kỹ thuật 
trang bị… đều phải tuân thủ tuyệt đối các yêu cầu an toàn sinh học 
khắt khe. Ngăn ngừa và hạn chế tối đa sự lây nhiễm của các tác 
nhân sinh học xuất hiện tự nhiên, hoặc do tác động của con người 
tạo ra, gây hại đến vật nuôi và hệ sinh thái của vật nuôi được xác 
định là yếu tố sống còn.

QUẢN TRỊ CON NGƯỜI

BaF quản trị theo mô hình quản lý hiện đại, tập trung 
chuyên sâu theo ngành dọc. Mô hình quản trị này 
sẽ tối ưu tính hiệu quả, đồng bộ và nhất quán trong 
vận hành chiến lược giữa Ban lãnh đạo, các phòng 
ban chuyên môn đến đội ngũ thực thi tại các đơn 
vị. Vì vậy các quyết định được đưa ra nhanh chóng, 
chính xác và có sự phối hợp của toàn bộ các mảng 
trong hệ sinh thái khép kín FEED - FARM - FOOD.

BaF nhận thức rằng có  
5 YẾU TỐ QUAN TRỌNG 

quyết định sự thành công, 
phát triển hiệu quả, nhất 

quán và bền vững 
của Công ty.
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ẠO ĐÀ BỨT PHÁ

Ngày 07/04/2017, Công ty Cổ phần  
Nông nghiệp BaF Việt Nam chính thức 
thành lập với số vốn điều lệ 100 tỷ VND.

IPO & NIÊM YẾT HOSE 
 
Ngày 31/08/2021, BaF đã huy 
động thành công 560 tỷ VND 
thông qua đợt IPO và niêm 
yết cổ phiếu trên Sở Giao dịch 
Chứng khoán TPHCM (HOSE).

Đưa vào hoạt động Nhà máy 
sản xuất thức ăn chăn nuôi 
BaF Tây Ninh với diện tích 
30.000m2, công suất 200.000 
tấn/năm.

Góp vốn và khánh thành chuỗi 
siêu thị bán lẻ SIBA FOOD.

2020 2021 2022
HEO ĂN CHAY BaF MEAT

Nghiên cứu thành công công 
thức “Cám Chay” độc quyền với 
100% nguyên liệu từ thực vật 
và gốc đạm thực vật và ra mắt 
thương hiệu Heo Ăn Chay BaF 
Meat.

ĐẦU TƯ QUYẾT LIỆT, BÀI BẢN

Tăng vốn điều lệ lên 1.435 tỷ 
VND và khánh thành trang trại 
nuôi heo công nghệ cao đầu 
tiên ở Phú Yên.

Nhà máy BaF Tây Ninh đạt 
chứng nhận Global GAP và 
FSSC 22000. 

NHỮNG TRANG TRẠI ĐẦU TIÊN

Trong năm 2018, BaF đưa vào hoạt 
động 10 trang trại heo thịt và heo 

giống tại nhiều tỉnh thành.

Tháng 03/2018, BaF và Công ty Skiold 
(Đan Mạch) đã chính thức ký kết thỏa 

thuận hợp tác. Skiold sẽ cung cấp hệ thống 
giải pháp kỹ thuật cho các trang trại trong và 

ngoài nước của BaF.

Trong năm 2019, BaF nhập thành công 1.200 heo 
giống cụ kỵ (GGP) chất lượng cao.

2018 2019
TĂNG VỐN & HỢP TÁC

BaF ký kết hợp đồng đối tác về 
nguồn giống heo chất lượng 
cao tại thị trường Việt Nam.

Nâng công suất Nhà máy thức 
ăn chăn nuôi Phú Mỹ lên 4.500 
tấn/tháng.

Tăng vốn điều lệ lên 500 tỷ 
VND.

Ký kết hợp đồng với Masan, 
cung cấp 150.000 heo thịt 
trong năm 2021, bảo đảm 
nguồn heo đầu ra.

7 NĂM VUN ĐẮP

KHỞI ĐẦU HÀNH TRÌNH 

NÂNG TẦM  
CHẤT LƯỢNG 
CUỘC SỐNG
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ẠO ĐÀ BỨT PHÁNĂM VUN ĐẮP

HỢP TÁC CHIẾN LƯỢC VỚI IFC

Ngày 23/02/2023, BaF và Tổ chức 
Tài chính Quốc tế (IFC) đã ký kết 

hợp tác chiến lược với gói tài 
trợ 39 triệu USD và cam kết 

của IFC sẽ đồng hành, hỗ trợ 
BaF phát triển bền vững.

ĐẠT 3 GIẢI THƯỞNG LỚN TẠI VIETSTOCK AWARDS 2023

Vietstock Awards 2023 là giải thưởng được chủ trì bởi Cục Chăn 
nuôi - Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn. Trong năm đầu tiên 

tham gia, BaF đã xuất sắc nhận cùng lúc 3 giải thưởng danh giá 
của ngành chăn nuôi, gồm: Doanh nghiệp sản xuất thức ăn chăn 

nuôi heo tốt nhất, Doanh nghiệp/Cơ sở sản xuất heo giống tốt nhất, 
Trang trại heo thịt tốt nhất.

TOP 500 DOANH 
NGHIỆP LỢI NHUẬN 
TỐT NHẤT VIỆT NAM

Ngày 26/10/2023, PROFIT500 - bảng xếp hạng uy 
tín với lịch sử 16 năm - đã vinh danh BaF thuộc Top 
500 Doanh nghiệp lợi nhuận tốt nhất Việt Nam; 
Top 3 Doanh nghiệp ngành Nông nghiệp có lợi 
nhuận tốt nhất Việt Nam. 

ĐƯA SẢN PHẨM THỊT BAF MEAT VÀO  
HỆ THỐNG CHUỖI BÁN LẺ CENTRAL RETAIL

Việc đưa sản phẩm vào chuỗi siêu thị Big C, Go! Và 
Tops Market Việt Nam được xem là bước tiến quan 

trọng. Góp phần nâng cao hình ảnh thương hiệu, 
đưa sản phẩm thịt Sạch BAF Meat đến ngày càng 

gần hơn với người tiêu dùng.

HUY
ĐỘNG  

THÀNH 
CÔNG 

TÍN DỤNG 
XANH  

500 TỶ VND
TỪ CÁC ĐỊNH 

CHẾ TÀI CHÍNH 
QUỐC TẾ

Ngày 15/08/2023, BaF 
chính thức ký kết nhận 
khoản vay hợp vốn lên 
đến 500 tỉ VND cho dự 

án Trang trại Công nghệ 
cao Giai Xuân với nhóm 
3 định chế tài chính lớn 

đến từ Hàn Quốc và Đài 
Loan; gồm Shinhan Việt 

Nam, Daegu và First 
Commercial Bank. Khẳng 

định niềm tin của các 
tổ chức quốc tế vào nền 

tảng kinh doanh ổn định, 
hồ sơ tín dụng uy tín của 

Công ty.

KHÁNH THÀNH & 
KHỞI CÔNG NHIỀU 

TRANG TRẠI MỚI 

Năm 2023, BaF đã khánh 
thành 4 trang trại mới, quy mô  

10.000 heo nái và 60.000 heo thịt. 
Công ty cũng khởi công Trang trại 

Phú Yên 2 trị giá 240 tỷ VND



TÀI SẢN DÀI HẠN 

VỐN CHỦ SỞ HỮU

6.534

5.204

3.709

TĂNG MẠNH, CHIẾM 52%

TĂNG LIÊN TỤC, CHIẾM 23%

GIÁ CỔ PHIẾU 
NĂM 2023

TỔNG TÀI SẢN

TỔNG DOANH THU

VỐN HÓA THỊ TRƯỜNG

TỶ V
N

D
TỶ V

N
D

TỶ V
N

D

MỘT NỀN TẢNG MẠNH MẼ
7 NĂM VUN ĐẮP

LÀ NỀN TẢNG SINH LỢI  
TRONG TƯƠNG LAI

LIÊN TỤC TĂNG TRƯỞNG

+41%

TỶ TRỌNG CHĂN NUÔI

5

10

15%

2023202220212020201920182017

MẢNG KINH DOANH CỐT LÕI VỚI 
BIÊN LỢI NHUẬN VƯỢT TRỘI

2023202220212020201920182017

1.908
tỷ VND

1.455

566

107 120

1.743

CAGR 66%

91

2023202220212020201920182017

3.386
tỷ VND

1.127

580
124 301

2.066

CAGR 80%

MỘT SỐ CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CƠ BẢN 2023 2022

KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Hệ số thanh toán ngắn hạn 1,0x 1,2x

Hệ số thanh toán nhanh 0,72x 0,70x

CƠ CẤU NGUỒN VỐN

Nợ vay tài chính / Vốn chủ sở hữu 97,5% 54,9%

Nợ vay tài chính / Tổng tài sản 28,5% 20,2%

Tài sản ngắn hạn / Tổng tài sản 48,2% 56,3%

HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG

Vòng quay tổng tài sản 0.9x 1,4x

Vòng quay hàng tồn kho 93 ngày 55 ngày

Vòng quay tiền mặt -86 ngày -23 ngày

KHẢ NĂNG SINH LỢI

Biên lợi nhuận gộp 6,6% 7,4%

Biên lợi nhuận ròng 0,6% 4,1%

ROE 1,5% 18,0%

ROA 0,5% 5,6%

Lợi nhuận kinh doanh / Doanh thu thuần 0,6 % 4,9%
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THÔNG ĐIỆP CỦA  
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

KÍNH THƯA QUÝ VỊ!

Tiếp nối thời kỳ hậu COVID đầy bất ổn, năm 2023 
bị chi phối bởi những gam màu tối xuất phát từ 
biến động địa chính trị và chính sách thắt chặt 
tiền tệ nhằm đối phó lạm phát của các Ngân 
hàng Trung Ương. Kinh tế trì trệ khiến thu nhập 
người dân sa sút, kéo theo tâm lý tiêu dùng 
chùng xuống. Tổng cầu giảm tác động ngược 
làm suy yếu sản xuất. Tác động kép từ dịch ASF 
đã triệt tiêu khả năng cạnh tranh của nhóm chăn 
nuôi nhỏ lẻ, đầu tư manh mún; góp phần đẩy 
nhanh quá trình chuyển dịch ngành heo từ chăn 
nuôi quy mô nhỏ sang chăn nuôi quy mô lớn, 
tập trung; hình thành các chuỗi giá trị khép kín.

QUY MÔ LỚN
CHUYÊN NGHIỆP

QUY MÔ NHỎ
MANH MÚN

Đó là sự thanh lọc cần thiết, chuyển dịch tất 
yếu, hướng đến một nền chăn nuôi bền vững, 
hiện đại, phù hợp với định hướng chiến lược 
của Chính phủ Việt Nam về phát triển ngành 
chăn nuôi giai đoạn 2021 - 2030 và mở ra cơ hội 
chiếm lĩnh thị phần cho những đơn vị đầu tư 
bài bản, quản trị chuyên nghiệp, quy mô lớn.

XU THẾ TẤT YẾU
CHUYỂN DỊCH CƠ CẤU NGÀNH

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023SẴN SÀNG VƯƠN XATẠO ĐÀ BỨT PHÁNẮM BẮT THỜI CƠNỀN TẢNG MẠNH MẼ 025024
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ẠO ĐÀ BỨT PHÁ

Đất nước ta đang trên đà phát triển, hội nhập 
quốc tế ngày càng sâu rộng nên sức ép cạnh 
tranh vô cùng gay gắt. Đời sống nhân dân 
ngày một nâng cao, họ đòi hỏi khắt khe hơn 
trong lựa chọn thực phẩm và tiêu chuẩn 
“sạch” đang trở thành tiêu chí bắt buộc để 
thuyết phục người tiêu dùng.

BaF xác định phải áp dụng tiêu chuẩn quốc 
tế cho mọi khâu trong chuỗi giá trị. Công ty 
đã triển khai ứng dụng nhiều sáng kiến, tiêu 
chuẩn chất lượng, quy chuẩn quốc tế như hệ 
thống SAP trong quản trị nội bộ, tiêu chuẩn 
Global GAP cho hệ thống trang trại, VILAS 943 
cho chất lượng thực phẩm. Đặc biệt, hệ thống 
nhà máy thức ăn chăn nuôi BaF là đơn vị đầu 
tiên tại Việt Nam đạt cùng lúc 2 chứng nhận 
được đánh giá là tiêu chuẩn cao nhất về hệ 
thống quản lý chất lượng trong sản xuất thức 
ăn chăn nuôi, áp dụng trên toàn thế giới là 
GlobalG.A.P. CFM V3.0 và FSSC 22000 ver 5.1.

BaF tự hào là công ty chăn nuôi hàng đầu Việt Nam, 
tiên phong nắm bắt cơ hội, dẫn dắt xu hướng chuyển 
đổi cơ cấu ngành bền vững với 3 CHIẾN LƯỢC

THỰC HÀNH  
TIÊU CHUẨN QUỐC TẾ

ĐẦU TƯ NGUỒN LỰC  
BÀI BẢN, QUYẾT LIỆT

Xác định tầm nhìn dài hạn, đầu tư quy mô, 
bài bản ngay từ đầu. Chỉ trong vòng 7 năm, 
BaF đã xây dựng nên một hệ sinh thái khép 
kín chuẩn 3F (FEED - FARM - FOOD) quy mô 
6.534 tỷ VND với 29 trang trại hiện đại, 2 nhà 
máy thức ăn chăn nuôi đạt tiêu chuẩn quốc tế 
và 1 nhà máy chế biến thực phẩm.

Không chỉ mạnh tay đầu tư tài sản hữu hình, 
BaF còn đặc biệt chú trọng phát triển tài sản vô 
hình là đội ngũ nhân sự trình độ chuyên môn 
cao, đoàn kết, nhiệt huyết, sáng tạo,… bằng 
chế độ đãi ngộ tốt, môi trường nhân văn cùng 
ngân sách nghiên cứu phát triển phù hợp. 

Ngay giai đoạn khó khăn chung của ngành 
2022 - 2023, trong lúc nhiều đơn vị giảm kế 
hoạch, thu hẹp quy mô, thậm chí đầu hàng vì 
sợ rủi ro từ dịch ASF, BaF vẫn kiên định "muốn 
hái quả thì phải gieo hạt” và quyết liệt đầu tư 
1.320 tỷ VND mở rộng hệ thống. Công ty xác 
định khó khăn là ngắn hạn, mang tính chu 
kỳ và chỉ có đầu tư một cách quy mô, bài bản 
ngay từ bây giờ thì mới kịp thời nắm bắt cơ hội 
trở thành người chiến thắng.

THÔNG ĐIỆP CỦA  
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HỢP TÁC  
CÙNG PHÁT TRIỂN

Ngày 22/03/2023, BaF vinh dự trở thành đối 
tác chiến lược của Tổ chức Tài chính Quốc 
Tế (IFC) - thành viên của Nhóm Ngân hàng 
Thế Giới. Việc vượt qua các vòng thẩm định 
nghiêm ngặt và tiêu chuẩn khắt khe để được 
một trong những định chế tài chính toàn cầu 
lớn nhất "chọn mặt gửi vàng” là minh chứng 
không thể sống động hơn cho tiềm năng và 
tầm nhìn đúng đắn của BaF khi kiên định 
theo đuổi mô hình chăn nuôi khép kín, hiện 
đại, chuẩn 3F (FEED - FARM - FOOD).

5 tháng sau đó, BaF chính thức ký kết nhận 
khoản vay hợp vốn lên đến 500 tỉ VND với 
nhóm 3 định chế tài chính lớn đến từ Hàn 
Quốc và Đài Loan; gồm Ngân hàng Shinhan 
Việt Nam, Ngân hàng Daegu và Ngân hàng 
First Commercial Bank.

Trong bối cảnh kinh tế ảm đạm, nguồn vốn 
500 tỷ VND từ nhóm định chế tài chính Châu 
Á, 39 triệu USD của IFC cùng cam kết tư vấn, 
hỗ trợ Công ty  hoàn thiện mô hình; áp dụng 
các tiêu chuẩn thực hành tốt nhất trong 
ngành chăn nuôi, được quốc tế công nhận 
cho toàn bộ chuỗi cung ứng thật sự là động 
lực lớn lao giúp BaF chinh phục tầm nhìn trở 
thành Top 3 Công ty Chăn nuôi hàng đầu tại 
Việt Nam vào năm 2030.

Hiểu được giá trị của việc hợp tác cùng phát 
triển, BaF đang tích cực thảo luận về cơ hội 
đồng hành với nhiều đối tác, ngân hàng, quỹ 
đầu tư, tổ chức quốc tế. Công ty cũng hợp tác 
với người chăn nuôi nhỏ lẻ thông qua việc 
cung cấp con giống, thức ăn chăn nuôi, hỗ trợ 
về kinh nghiệm, thu mua sản phẩm của người 
nông dân,... tạo thành chuỗi liên kết chăn 
nuôi; từ đó vừa bảo đảm sinh kế bền vững cho 
nông dân, vừa gia tăng giá trị cho chính BaF; 
góp phần đẩy nhanh sự dịch chuyển mô hình 
chăn nuôi nhỏ lẻ sang chuỗi liên kết hiện đại, 
khép kín.

Tôi tin tưởng rằng, với chiến lược đứng đắn, 
tầm nhìn kiên định và nền tảng cũng như sự 
ủng hộ của Quý vị, chúng ta sẽ thành công 
nắm bắt thời cơ, đón đầu vận hội mới, phát 
huy mạnh mẽ tiềm năng và sức mạnh nội tại, 
tạo đà bứt phá vươn lên những tầm cao mới.

CÙNG NHAU, CHÚNG TA SẼ 
NÂNG TẦM NÔNG NGHIỆP VIỆT NAM.

Trân trọng.

TRƯƠNG SỸ BÁ



Đó là tỷ suất lợi nhuận thực 
tế của nhà đầu tư khi sở 
hữu cổ phiếu BaF trong 
năm 2023, gấp 3 lần mức 
tăng của chỉ số VNINDEX.  

Con số thật sự ấn tượng trong 
bối cảnh khó khăn chung của 
ngành chăn nuôi nói riêng và 
kinh tế toàn cầu nói chung, 
nhưng là định giá hợp lý khi 
BaF duy trì vị thế Top 5 doanh 
nghiệp chăn nuôi lớn nhất Việt 
Nam với tổng doanh thu 5.204 
tỷ VND, cung ứng ra thị trường 
289.000 con heo với sản phẩm 
Heo Ăn Chay BaF Meat tươi 
sạch, thơm ngon, giá cả hợp lý.

Con số trên cũng phản ánh 
tiềm năng, vị thế mới của BaF 
khi vinh dự trở thành Đối tác 
chiến lược của một trong 
những định chế tài chính toàn 
cầu lớn nhất - Tổ chức Tài 
chính Quốc tế (IFC).

Đó cũng là kết quả tất yếu sau 
hành trình 7 năm BaF không 
ngừng đầu tư mở rộng, hoàn 
thiện hệ sinh thái 3F hiện đại, 
khép kín theo chuỗi FEED - 
FARM - FOOD với số vốn hàng 
nghìn tỷ VND. 

Tính đến ngày 31/12/2023, Công 
ty vận hành 2 nhà máy thức ăn 
chăn nuôi với tổng công suất 

460.000 tấn/năm. Trong đó, 
BaF Tây Ninh là nhà máy đầu 
tiên tại Việt Nam đạt cùng 
lúc 2 chứng nhận quốc tế cao 
nhất trong ngành là GLOBAL 
G.A.P. và FSSC 22000 phiên 
bản mới nhất 5.1. Tiêu chuẩn 
này cũng sẽ được áp dụng cho 
tất cả nhà máy thức ăn chăn 
nuôi còn lại trong toàn hệ 
thống BaF.

Từ hệ thống nhà máy tiêu 
chuẩn quốc tế, "Cám Chay” 
với công thức độc quyền 100% 
nguồn gốc thực vật, đạm thực 
vật được sản xuất, đáp ứng 
kịp thời nhu cầu dinh dưỡng 
chất lượng cao cho đàn heo 
320.000 con. Những chú Heo 
Ăn Chay này được chọn lọc từ 
nguồn con giống chất lượng 
cao, được chăm sóc trong hệ 
thống 29 trang trại hiện đại với 
quy trình chăn nuôi khép kín 
4.0, bảo đảm an toàn sinh học 
và phúc lợi động vật.

Với mảng FOOD, BaF đã xây 
dựng phương án cụ thể thông 
qua thỏa thuận ký kết với Tỉnh 
Tây Ninh về chủ trương phát 
triển tổ hợp sản xuất, chế biến, 
bảo quản thịt quy mô 50.000 
tấn thịt/năm.

Hưởng ứng lời kêu gọi của 
Chính phủ Việt Nam về mục 
tiêu kiến thiết một nền chăn 
nuôi hiện đại, điều đã được cụ 
thể hóa tại Quyết định số 1520/
QĐ-TTg năm 2020, BaF triển 
khai mô hình chuỗi liên kết với 

người chăn nuôi nhỏ lẻ thông 
qua việc cung cấp con giống, 
thức ăn chăn nuôi, hỗ trợ về 
kinh nghiệm, thu mua sản 
phẩm của người nông dân. 

Chiến lược này giúp Công ty 
phát triển đàn nhanh hơn, chủ 
động hơn trong kinh doanh, 
không phải bán heo cai sữa 
ở thời điểm chưa thuận lợi; 
đem lại thu nhập ổn định 
với rủi ro thấp cho nông hộ; 
góp phần đẩy nhanh sự dịch 
chuyển mô hình chăn nuôi 
nhỏ lẻ sang chuỗi liên kết 
hiện đại, khép kín; từ đó bảo 
đảm sinh kế bền vững cho 
nông dân cũng như gia tăng 
giá trị cho chính Công ty. 

7 năm đã trôi qua kể từ ngày 
BaF đi những bước đầu tiên 
trên hành trình "nâng tầm 
chất lượng cuộc sống”, thành 
tựu lớn nhất của BaF chính 
là có được sự tin tưởng, ủng 
hộ của Quý khách hàng, 
nhà đầu tư, đối tác; có được 
sự cống hiến kiên định của 
1.920 thành viên Gia đình 
BaF. Tôi xin gửi lời tri ân chân 
thành nhất đến tất cả Quý vị.  

THÔNG ĐIỆP CỦA  
TỔNG GIÁM ĐỐC

KÍNH THƯA QUÝ VỊ

41%

BAF TRIỂN KHAI 
MÔ HÌNH LIÊN 
KẾT CHĂN NUÔI

Thay mặt Ban lãnh đạo, tôi cam kết sẽ nỗ 
lực không ngừng để xứng đáng với niềm tin 
yêu và sự kỳ vọng của Quý vị đối với Công ty 
Cổ phần Nông Nghiệp BaF Việt Nam.

Trân trọng.

BÙI HƯƠNG GIANG
Thành viên Hội đồng Quản trị
Tổng Giám đốc

ẠO ĐÀ BỨT PHÁ

BẢO ĐẢM SINH KẾ  
NÔNG HỘ, THÚC ĐẨY  

NÔNG NGHIỆP VIỆT NAM  
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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CÔNG TY TNHH 
SẢN XUẤT  

THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ  
BẮC AN KHÁNH

98,0% 
TÂY NINH

CÔNG TY TNHH  
CHĂN NUÔI  

NAM AN KHÁNH

98,0% 
TÂY NINH

CÔNG TY TNHH  
SẢN XUẤT  

THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ 
ĐÔNG AN KHÁNH

98,0% 
TÂY NINH CÔNG TY TNHH  

ĐẦU TƯ  
TRANG TRẠI XANH 2

98,0% 
TÂY NINH

CÔNG TY TNHH  
ĐẦU TƯ  

TRANG TRẠI XANH 1

98,0% 
TÂY NINH

CTCP  
SẢN XUẤT  

THƯƠNG MẠI  
CHĂN NUÔI KIM HỢI

99,9% 
ĐỒNG NAI

CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP BaF VIỆT NAM

CÔNG TY 

FARM
CÔNG TY 

HỖ TRỢ

15 2

CƠ CẤU TỔ CHỨC

CÔNG TY TNHH  
ANH VŨ PHÚ YÊN

100,0% 
PHÚ YÊN

CÔNG TY  
TNHH  

LOGISTIC 
BAF 

VIỆT NAM
CÔNG TY TNHH  

CHĂN NUÔI  
BẢO NGỌC

100,0% 
ĐẮK LẮK

CÔNG TY TNHH  
CHĂN NUÔI  

CÔNG NGHỆ CAO  
SÔNG HINH

100,0% 
PHÚ YÊN

7

CÔNG TY  
TNHH  

PHÂN BÓN  
HỮU CƠ  
VI SINH  

BAF
CÔNG TY TNHH  

SẢN XUẤT THƯƠNG MẠI 
DỊCH VỤ CHĂN NUÔI 

MINH THÀNH

98,0% 
TÂY NINH

CTCP  
CHĂN NUÔI  

CÔNG NGHỆ CAO  
HẢI ĐĂNG TÂY NINH

99,4% 
TÂY NINH

CÔNG TY TNHH  
SẢN XUẤT  

THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ 
TÂM HƯNG

99,9% 
TÂY NINH CÔNG TY TNHH  

ĐẦU TƯ NÔNG NGHIỆP 
TÂN CHÂU

99,9% 
TÂY NINH

CÔNG TY TNHH  
MTV BAF MEAT  

BÌNH PHƯỚC

100,0% 
BÌNH PHƯỚC

CÔNG TY TNHH  
SẢN XUẤT THƯƠNG MẠI 

XUẤT NHẬP KHẨU  
THIÊN PHÚ SƠN

100,0% 
BÌNH PHƯỚC

CÔNG TY TNHH  
CHẾ BIẾN  

THỰC PHẨM  
BAF TÂY NINH

100,0% 
TÂY NINH

CTCP  
THỨC ĂN CHĂN NUÔI 

BAF TÂY NINH

99,0% 
TÂY NINH

22

90,0% 
TPHCM

100,0% 
TPHCM

CTCP  
NÔNG NGHIỆP 

BAF BÌNH ĐỊNH

98,0% 
BÌNH ĐỊNH

ẠO ĐÀ BỨT PHÁ

CÔNG TY 

FOOD
CÔNG TY 

FEED

TỈNH 
THÀNH



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023TẠO ĐÀ BỨT PHÁNẮM BẮT THỜI CƠNỀN TẢNG MẠNH MẼ

ẠO ĐÀ BỨT PHÁ
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

KHỐI
TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

KHỐI
HÀNH CHÍNH 

NHÂN SỰ

KHỐI 
SẢN XUẤT

KHỐI
KINH DOANH

KHỐI
THÚ Y

KHỐI 
KINH DOANH 
NGUYÊN LIỆU 

THỨC ĂN 
CHĂN NUÔI

BAF áp dụng mô hình quản trị hiệu quả với 
cấu trúc rõ ràng, bảo đảm sự minh bạch, 
trách nhiệm giải trình và tuân thủ pháp luật.  
 
Là một công ty cổ phần được thành lập theo luật 
pháp Việt Nam, mô hình quản trị của BaF được tổ 
chức theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

KIỂM SOÁT 
NỘI BỘ

BAN  
TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN 
KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

NHÀ MÁY 
CÁM

KHỐI DỰ ÁN KHỐI LOGISTICS

KHỐI THU MUA
KHỐI

KỸ THUẬT 
DI TRUYỀN

ĐẠI HỘI ĐỒNG  
CỔ ĐÔNG



Ông TRƯƠNG SỸ BÁ
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Chủ tịch Trương Sỹ Bá trở thành lãnh đạo cao nhất của BaF từ tháng 03/2022.  
Là một lãnh đạo có tầm nhìn và tâm huyết với nền nông nghiệp Việt Nam, Chủ tịch Bá 
đã sáng lập, dẫn dắt Tập đoàn Tân Long qua hơn hai thập kỷ trở thành một trong những 

tập đoàn nông nghiệp lớn nhất Việt Nam với doanh thu hàng tỷ USD mỗi năm.

Ngoài Tập đoàn Tân Long và BaF, Vị cử nhân kinh tế Đại Học Kinh Tế Quốc Dân Hà Nội 
năm xưa hiện còn sáng lập / đứng đầu Ban lãnh đạo của CTCP Siba Holdings, CTCP 
Khai Thác và XNK Khoáng Sản Thiên Long và Câu Lạc Bộ Bóng đá Sông Lam Nghệ An.
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Bà BÙI HƯƠNG GIANG 
Thành viên HĐQT / Tổng Giám đốc

Với hơn 20 năm kinh nghiệm quản lý, điều hành 
doanh nghiệp và chuyên môn cử nhân kinh tế, 
Bà Giang là người đặt nền móng xây dựng nên 
nhiều doanh nghiệp lớn mạnh, trong đó có doanh 
nghiệp đứng đầu Việt nam về cung ứng nguyên 
liệu thức ăn chăn nuôi. 

Bà Giang giữ vai trò Tổng Giám đốc BaF, lãnh đạo 
các công ty thành viên của BaF từ tháng 07/2020 
và đã cùng Ban Tổng Giám đốc dẫn dắt BaF đạt 
được nhiều thành tựu.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023SẴN SÀNG VƯƠN XATẠO ĐÀ BỨT PHÁNẮM BẮT THỜI CƠNỀN TẢNG MẠNH MẼ 037036

ẠO ĐÀ BỨT PHÁ



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023SẴN SÀNG VƯƠN XATẠO ĐÀ BỨT PHÁNẮM BẮT THỜI CƠNỀN TẢNG MẠNH MẼ 039038

ẠO ĐÀ BỨT PHÁBAN LÃNH ĐẠO

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

Ông TRƯƠNG SỸ BÁ
Chủ tịch HĐQT

Ông NGUYỄN DUY TÂN
Thành viên HĐQT

Ông Tân tham gia HĐQT BaF từ tháng 
05/2023 với kỳ vọng hỗ trợ Công ty bằng 
kinh nghiệm nhiều năm trong lĩnh vực tài 
chính. Bắt đầu sự nghiệp tại Ngân hàng 
ACB từ 1998, Ông Tân sau đó lãnh đạo 
nhiều công ty chứng khoán, định chế tài 
chính như Chứng Khoán Sao Việt, Chứng 
khoán Tràng An, Ngân hàng Việt Nam Tín 
Nghĩa, Ngân hàng Kiên Long.

Chi tiết trang

Chi tiết trang

Bà BÙI HƯƠNG GIANG
Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

Bà HOÀNG THỊ THU HIỀN
Trưởng Ban Kiểm soát

32

32

33

33

Ông LÊ XUÂN THỌ
Thành viên HĐQT không điều hành

Ông Thọ là Thành viên HĐQT từ tháng 
03/2021, sau một thời gian giữ cương vị 
Phó Giám đốc của BaF từ tháng 12/2017 
đến tháng 03/2020. Trước khi gia nhập BaF, 
Ông Thọ là lãnh đạo tại các công ty thành 
viên thuộc Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 
(VINACHEM) gồm CTCP DAP Số 2 và Công 
ty Tài chính Cổ phần Hóa Chất Việt Nam.

Ông BÙI QUANG HUY
Thành viên HĐQT độc lập

Ông Huy được bầu vào HĐQT với tư cách 
thành viên độc lập từ tháng 03/2021. Ông 
Huy có kinh nghiệm quản trị phong phú 
khi đã từng đảm nhiệm vị trí lãnh đạo tại 
cả đơn vị tư nhân (CTCP Tập đoàn Cơ khí 
Công Nghệ cao) và đơn vị nhà nước (Công 
ty Sông Hồng, Tổng Công ty Đông Bắc - Bộ 
Quốc Phòng).

Ông TRƯƠNG ANH TUẤN
Phó Tổng Giám đốc

Bà LƯU NGỌC TRÂM
Thành viên Ban Kiểm soát

Ông NGUYỄN QUỐC VĂN
Thành viên Ban Kiểm soát

Ông Văn là Thành viên Ban Kiểm soát từ 
tháng 03/2021, chuyên trách kiểm soát dự 
án. Ông Văn có trình độ Cử nhân Xây dựng.



HỆ SINH THÁI BAF

BaF chủ động về 
nguồn nguyên 
liệu thức ăn chăn 
nuôi (lúa mì, đậu 
tương, bắp,...) 
chất lượng cao, 
chi phí thấp

FEED
Hệ thộng nhà máy  
sản xuất thức ăn chăn nuôi 
tiêu chuẩn quốc tế

NGUYÊN LIỆU  
ĐẦU VÀO

100%  
nguồn gốc  

thực vật 

CÁM CHAY 
ĐỘC QUYỀN

FARM
28 trang trại 

tại 10 tỉnh thành
Tổng đàn 300.000 con

Heo thương phẩm 720.000 con

FOOD
Nhà máy giết mổ,  
chế biến thực phẩm 
bảo đảm vệ sinh an 
toàn thực phẩm

THÁP Ủ PHÂN HEO
thành phân hữu cơ

HỆ THỐNG  
XỬ LÝ NƯỚC

Tái sử dụng 
 nước cho sinh hoạt

BÁN SỈ  
heo thương phẩm 

chất lượng cao CHUỖI PHÂN PHỐI ĐẾN 

TẬN TAY NGƯỜI TIÊU DÙNG
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ĐỘI NGŨ CHUYÊN GIA TÀI NĂNG

Đội ngũ của BaF là những chuyên gia hàng đầu về 
dinh dưỡng động vật, có kinh nghiệm xây dựng 

chiến lược dinh dưỡng đúng nhu cầu cho vật 
nuôi; giúp heo sinh trưởng phát triển nhanh, thời 

gian nuôi ngắn, trọng lượng xuất chuồng cao từ 
đó gia tăng hiệu quả kinh tế.

BaF nghiên cứu thành công  
công thức Cám chay độc quyền với 100% 
nguyên liệu có nguồn gốc đạm thực vật, tự 
sản xuất và cung cấp Cám chay cho các trang 
trại BaF và trang trại liên kết. 

Đó là thành quả của chiến lược dinh dưỡng 
khác biệt dựa trên:

FEED
HỆ SINH THÁI BAF

Điểm đặc biệt nhất trong 
công thức Cám Chay độc 

quyền cho đàn heo BaF là được 
tạo thành 100% từ các thành 

phần gốc thực vật. Công thức này 
hoàn toàn khác biệt với loại cám 

thương mại có chứa các thành phần 
từ gốc động vật như bột xương thịt, bột 

huyết, bột lông vũ, bột cá,... đang được sử 
dụng trên thị trường hiện nay.

100%
GỐC THỰC VẬT

3 NGUỒN LỰC

NHÀ MÁY  
TIÊU CHUẨN QUỐC TẾ 

TỰ CHỦ SẢN XUẤT

Hệ thống nhà máy sản xuất thức ăn chăn nuôi của 
BaF được đầu tư công nghệ tiên tiến, hiện đại, chuyển 
giao từ những tập đoàn nổi tiếng của Châu Âu và Mỹ 
như Buhler, Farmsun,… giúp vận hành tự động 100% 
công suất.

BaF tự hào sở hữu nhà máy thức ăn chăn nuôi đầu 
tiên của Việt Nam đạt cùng lúc 2 chứng nhận GLOBAL 
GAP và FSSC 22000 v5.1. Đây là 2 tiêu chuẩn cao nhất 
trong lĩnh vực quản lý chất lượng trong sản xuất thức 
ăn chăn nuôi, áp dụng trên toàn thế giới.

460 NGHÌN TẤN  / NĂM3
BaF kiểm soát chặt chẽ đầu vào 
nhằm bảo đảm khả năng tự chủ 
nguồn nguyên liệu thức ăn chăn 
nuôi chất lượng cao, giá thành cạnh 
tranh.

Công ty luôn chủ động quy hoạch 
công suất nhà máy phù hợp với 
kế hoạch phát triển đàn heo theo 
nguyên tắc "Phát triển trang trại đến 
đâu thì phát triển nhà máy đến đó".

CÔNG SUẤT
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Công ty áp dụng mô hình trang trại theo các 
tiêu chuẩn GLOBALG.A.P IFA (Thực hành sản 
xuất nông nghiệp tốt toàn cầu - Tiêu chuẩn 
trang trại tích hợp) và Phúc lợi động vật. 

FARM
HỆ SINH THÁI BAF

MÔ HÌNH  
CHUỒNG TRẠI 4.0

14 ha                 5.000 GP (*)

3 km
10 km

5 
km

KH
U
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Â

N
 CƯ
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ẠI K

HÁC

VÙNG DỊCH
 TỄ

(*) Heo giống ông bà Việc tăng năng suất đàn heo phụ thuộc vào 3 yếu tố: 
con giống tốt, thức ăn dinh dưỡng và chế độ chăm 
sóc tại chuồng trại tốt. Việc gắn nghiên cứu con 
giống với đầu tư công nghệ là bước đi tiên quyết 
cho sự phát triển bền vững.

BaF sở hữu nguồn heo giống chất lượng cao, nguồn 
gốc rõ ràng với năng suất cao, mang đến cho người 
tiêu dùng sản phẩm thịt tươi ngon vượt trội đồng 
thời tối đa hóa lợi nhuận cho hoạt động chăn nuôi.

Mô hình chuồng trại áp dụng công nghệ 
4.0 hiện đại, trang thiết bị chuyển giao 
từ Châu Âu - Mỹ, bảo đảm tuân thủ an 
toàn sinh học tuyệt đối, bảo vệ sức khỏe 
vật nuôi và nâng cao năng lực sản xuất.

TRANG TRẠI  
KHÉP KÍN, HIỆN ĐẠI29 TỔNG ĐÀN 

HEO ĂN CHAY320.000

 TOUR THAM QUAN 
TRANG TRẠI ONLINE
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FOOD
HỆ SINH THÁI BAF

BaF Meat - Thịt Heo Ăn Chay thật sự 
khác biệt về mọi mặt so với những sản 
phẩm, thương hiệu khác trên thị trường. 
Đàn heo được nuôi bằng Cám Chay độc 
quyền, được nuôi trong những trang trại 
quy mô, khép kín chuẩn 4.0 nên chất 
lượng thịt thật sự thơm ngon, bảo đảm 
vệ sinh an toàn thực phẩm.

Heo Ăn Chay đủ tiêu chuẩn xuất 
chuồng được đưa đến các nhà 
máy chế biến, giết mổ bảo đảm 
vệ sinh an toàn thực phẩm của 
BaF Meat và được phân phối 
đến tận tay người tiêu dùng.

NHÀ MÁY CHẾ BIẾN  
HIỆN ĐẠI1 THƯƠNG HIỆU

KHÁC BIỆT1
FOOD - mảng chế biến và phân 
phối, là mảnh ghép cuối cùng để 
khép kín mô hình tiên phong 3F 
“từ trang trại đến bàn ăn”, giúp 
BaF nâng cao năng lực cạnh 
tranh, kiểm soát hoàn toàn 
chuỗi giá trị từ nguồn đầu 
vào đến thành phẩm hoàn 
thiện và có thể tự hào trao 
tận tay người tiêu dùng 
những sản phẩm chất 
lượng nhất.
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ẠO ĐÀ BỨT PHÁCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

KẾT HỢP BÁN CÁM
VÀO CHUỖI LIÊN KẾT

Phát triển nhà máy cám đi kèm trang trại 
heo.

Kết hợp bán cám thương mại vào chuỗi liên 
kết nhằm tận dụng lợi thế nguồn nguyên 
liệu lớn, giá ổn định, cạnh tranh. Sử dụng 
kênh phân phối heo giống làm đòn bẩy bán 
heo kèm cám.

KẾT HỢP BÁN CON GIỐNG
VÀO CHUỖI LIÊN KẾT

Bán giống bố mẹ ra thị trường để đáp ứng 
nhu cầu tái đàn của thị trường.

Bán heo thịt kết hợp heo giống nhằm tận 
dụng kênh phân phối chéo.

Cung ứng nguồn heo sạch chất lượng cao 
cho mảng FOOD.

KẾT HỢP MỞ RỘNG  
CHUỖI PHÂN PHỐI

Mở rộng đa dạng kênh phân phối từ truyền 
thống đến hiện đại. Chú trọng xây dựng 
kênh phân phối nội bộ bằng việc đầu tư vào 
chuỗi bán lẻ.

Cung cấp nguồn thực phẩm tươi sạch, thơm 
ngon đến tận tay người tiêu dùng Việt Nam 
với giá cả hợp lý.

TẬP TRUNG PHỤC VỤ
NHU CẦU NỘI BỘ

Xây dựng 2 nhà máy tại Nghệ An (phục vụ 
các trang trại khu vực phía Bắc) và Tây Ninh 
(phục vụ các trang trại phía Nam).

Chủ động hoàn toàn nguồn thức ăn và kiểm 
soát được dinh dưỡng cho từng loại heo.

Giảm giá thành chăn nuôi heo.

CHIẾN LƯỢC TẬN GỐC  
DI TRUYỀN TỪ CẤP CỤ KỴ

Hợp tác chiến lược với các đơn vị cung cấp 
con giống hàng đầu thế giới để chọn lọc heo 
giống khoẻ mạnh, sạch bệnh, đẻ sai và đặc 
biệt thích nghi với thời tiết Việt Nam.

Quản trị trang trại tập trung, áp dụng công 
nghệ chuồng trại tiên tiến của thế giới, bảo 
đảm an toàn sinh học tuyệt đối và vệ sinh 
môi trường.

XÂY DỰNG NHÀ MÁY
CHẾ BIẾN HIỆN ĐẠI

Xây dựng hệ thống nhà máy giết mổ, chế 
biến hiện đại công nghệ Châu Âu; đạt tiêu 
chuẩn Global GAP, FSSC 22000, bảo đảm vệ 
sinh an toàn thực phẩm. 

Tối ưu sản xuất từ sơ chế thịt đến chế biến sâu 
sản phẩm, phụ phẩm giá trị gia tăng từ thịt. 
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MỤC TIÊU 2023
SẢN LƯỢNG CÁM CHAY

2.800.000 

CÔNG SUẤT  
GIẾT MỔ HEO 

8.000 
CON / NGÀY

CHUỖI
 PHÂN PHỐI NỘI BỘ 

15.200 
CỬA HÀNG

TOP 3
CÔNG TY CHĂN NUÔI  
HÀNG ĐẦU VIỆT NAM
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                    KINH TẾ TRÌ TRỆ 
SỨC MUA SUY YẾU
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"Tiếp nối thời kỳ hậu COVID đầy bất ổn, năm 
2023 bị chi phối bởi những gam màu tối xuất 
phát từ chính sách thắt chặt tiền tệ nhằm đối 
phó lạm phát của các Ngân hàng Trung Ương 
và biến động địa chính trị toàn cầu.

Kể từ sau thời kỳ Chiến tranh Lạnh, chưa bao 
giờ thế giới trở nên biến động như vậy. Chiến 
sự Nga - Ukraine bước sang năm thứ hai; xung 
đột Israel - Hamas kéo theo căng thẳng Biển 
Đỏ - tuyến hàng hải ngắn nhất giữa châu Âu 
và châu Á, đóng góp 15% thương mại hàng 
hài quốc tế - khiến giá cả hàng hóa nhảy múa 
không ngừng. 

Trong bối cảnh đó, các quốc gia phải đối mặt 
với thách thức lớn trong việc cân bằng giữa 
tăng trưởng kinh tế và kiểm soát lạm phát. Mỹ, 
với việc tăng lãi suất liên tục, đã gây áp lực lên 
nền kinh tế toàn cầu. Trung Quốc, một trong 
những động lực tăng trưởng chính của thế 
giới, thậm chí phải đối mặt với tình trạng giảm 
phát.

GDP toàn cầu tăng thấp nhất từ 2010, trừ giai 
đoạn COVID.

Kinh tế trì trệ khiến thu nhập người dân sa sút, 
kéo theo tâm lý tiêu dùng chùng xuống. Năm 
2023, tổng mức bán lẻ hàng hóa và doanh 
thu dịch vụ tiêu dùng theo giá hiện hành ước 
đạt 6.2312 nghìn tỷ VND, tăng 9,6% so với năm 
trước và là mức tăng thấp nhất trong nhiều 
năm (không kể giai đoạn phong tỏa vì dịch 
COVID).

Tổng cầu giảm tác động ngược làm suy yếu 
sản xuất. Người dân đắn đo hơn trong chi tiêu 
buộc doanh nghiệp phải tiết giảm chi phí, tối 
ưu hoạt động nhằm giảm giá thành sản phẩm. 
Áp lực cạnh tranh trong một môi trường kinh 
doanh đầy thách thức đòi hỏi doanh nghiệp 
phải thật sự bản lĩnh, có tầm nhìn xa, hiểu rõ 
những thay đổi căn bản và sâu sắc của dòng 
chảy kinh tế để linh hoạt thích ứng và nắm bắt  
thời cơ bứt phá trong tương lai.

2017 20232018 2019 2020 2021 2022

TĂNG TRƯỞNG GDP DANH NGHĨA YOY

Việt Nam

Thế giới 2.6%

5.1%

9.6%

TĂNG TRƯỞNG YOY  
DOANH SỐ BÁN LẺ HÀNG HÓA 
& DỊCH VỤ TIÊU DÙNG VIỆT NAM

2017 20232018 2019 2020 2021 2022
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CHU KỲ THỬ THÁCH

2023 tiếp tục là một năm đầy thử thách với 
nền kinh tế nói chung và ngành chăn nuôi heo 
nói riêng khi chi phí đầu vào nhìn chung vẫn 
ở mức cao; nguồn cung heo thịt từ các doanh 
nghiệp, trang trại tăng cao, đặc biệt trong 
tháng 9 - 11. Trong khi đó, sức mua thực phẩm 
của người dân giảm so với trước đây khiến giá 
heo hơi xuất chuồng ở mức thấp trong phần 
lớn thời gian của năm.

NGÀNH HEO
Về tình hình 
dịch ASF, 
theo Bộ Nông 
nghiệp và Phát 
triển Nông 
thôn Việt Nam, 
năm 2023 cả 

nước xuất hiện trên 570 ổ dịch tại 44 tỉnh, 
thành phố; buộc tiêu hủy hơn 27.000 con heo. 

Dù Việt Nam đã sản xuất thành công vắc xin 
và được cấp phép lưu hành đại trà, dịch ASF 
vẫn là nỗi ám ảnh dai dẳng, đặc biệt tại các địa 
phương có tổng đàn lớn, ảnh hưởng tiêu cực 
đến ngành chăn nuôi heo và khả năng bảo 
đảm nguồn cung thực phẩm nội địa.

Bên cạnh tâm lý e ngại hiệu quả của vắc xin; 
thời tiết thay đổi tạo điều kiện cho mầm bệnh 
tồn tại, lây lan... thì nguyên nhân chính đến 
từ nhóm chăn nuôi nhỏ lẻ truyền thống. Dù 
chiếm tỷ trọng cao trong cơ cấu chăn nuôi 
nhưng mô hình này từ lâu đã bộc lộ nhiều bất 
cập như sự chủ quan, thiếu quy hoạch, thiếu 
đầu tư khiến tỷ lệ heo bệnh cao, là nguồn rủi 
ro lây lan dịch bệnh; vấn đề an toàn vệ sinh 
thực phẩm không bảo đảm.

QUY MÔ NHỎ
MANH MÚN

45

50

55

60

65

TÁC ĐỘNG KÉP 
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GIÁ HEO HƠI VIỆT NAM 2023
(Nghìn VND/kg)

T03 T06 T09

QUY MÔ LỚN
CHUYÊN NGHIỆP

Theo Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông 
thôn Việt Nam, chăn nuôi nhỏ lẻ truyền thống 
chiếm khoảng 40% tổng đàn heo cả nước. 
Nhóm này vừa là nguyên nhân lớn nhất, vừa là 
nạn nhân chịu ảnh hưởng nặng nề nhất của 
các vấn đề cố hữu ngành chăn nuôi nội địa.

Tác động kép từ biến động kinh tế, chu kỳ 
ngành và dịch ASF đã triệt tiêu khả năng cạnh 
tranh của nhóm chăn nuôi nhỏ lẻ, đầu tư 
manh mún nhưng cũng góp phần đẩy nhanh 
quá trình chuyển dịch ngành heo từ chăn nuôi 
quy mô nhỏ sang chăn nuôi quy mô lớn, tập 
trung; hình thành các chuỗi giá trị khép kín..

Năm 2023, Việt Nam sở hữu tổng đàn heo hơn 
30 triệu con, tăng 4,2% so với cùng kỳ năm 
2022. Xu thế chuyển dịch cơ cấu ngành theo 
hướng bền vững tiếp tục diễn ra mạnh mẽ.

Đó là sự chuyển dịch tất yếu, thanh lọc cần 
thiết, hướng đến một nền chăn nuôi bền vững, 
hiện đại, phù hợp với định hướng chiến lược 
của Chính phủ Việt Nam về phát triển ngành 
chăn nuôi giai đoạn 2021 - 2030 và mở ra cơ hội 
chiếm lĩnh thị phần cho những đơn vị đầu tư 
bài bản, quản trị chuyên nghiệp, quy mô lớn.

ẠO ĐÀ BỨT PHÁ

MỞ RA CƠ HỘI LỚN

QUYẾT ĐỊNH CỦA CHÍNH PHỦ VIỆT NAM 
VỀ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CHĂN NUÔI 2021 - 2030

CHUYỂN DỊCH CƠ CẤU
& THANH LỌC NGÀNH

XU THẾ TẤT YẾU

MÔ HÌNH CHĂN NUÔI  
TIÊN PHONG, BỀN VỮNG CỦA BAF




BÁO CÁO CỦA  
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC



BÁO CÁO CỦA  
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



BÁO CÁO CỦA  
BAN KIỂM SOÁT
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QUẢN TRỊ RỦI RO

HƯỚNG ĐẾN  
TIÊU CHUẨN 
QUỐC TẾ

Là một trong những công ty nông nghiệp hàng 
đầu Việt Nam với chuỗi giá trị 3F khép kín, BaF phải 
đối diện với không ít rủi ro đặc thù. Mặt khác, mọi 
rủi ro đều đi kèm với cơ hội. Việc nhận diện và đánh 
giá chính xác rủi ro giúp Công ty không chỉ hạn chế 
thiệt hại mà còn kịp thời nắm bắt những cơ hội kinh 
doanh tiềm năng.

Chính vì vậy, hoạt động quản trị rủi ro luôn được BaF 
xem là một nhiệm vụ chiến lược ưu tiên hàng đầu.

Công ty xây dựng một quy trình quản trị rủi ro toàn 
diện, hiệu quả, hướng đến tiêu chuẩn quốc tế ISO 
31000:2018 về quản trị rủi ro và tiêu chuẩn COSO về 
kiểm soát nội bộ.

Rủi ro được phân loại theo hướng dẫn của tiêu chuẩn 
COSO về kiểm soát nội bộ. Tiêu chí “xác suất” và “tác 
động” được đo lường theo mức độ tăng dần trên 
thang điểm từ 1 đến 5.
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0501S1

QUẢN TRỊ RỦI RO

0501S2

0201F1 0401F2

RỦI RO CHIẾN LƯỢC

RỦI RO VĨ MÔ RỦI RO ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC RỦI RO CẠNH TRANH RỦI RO TRUYỀN THÔNG

Bất kỳ rủi ro nào ở cấp độ vĩ mô như rủi ro kinh 
tế, chính trị, xã hội,… cũng có khả năng ảnh 
hưởng sâu sắc lên tất cả thành phần của nền 
kinh tế, bao gồm BaF.
 

Biện pháp quản trị

Liên tục theo dõi, giám sát những biến động 
kinh tế, chính trị, xã hội trong nước và quốc tế.

Phân tích, đánh giá các kịch bản biến động 
của các nhân tố vĩ mô để có quyết định phù 
hợp.

  
Chiến lược của BaF Có thể chưa phù hợp với 
tình hình thực tiễn.

Biện pháp quản trị

Liên tục theo dõi, giám sát các mục tiêu, kế 
hoạch, định hướng chiến lược và thực hiện 
các thay đổi kịp thời.

BaF có thể suy yếu hoặc đánh mất lợi thế 
cạnh tranh.

Mức độ cạnh tranh của ngành nông nghiệp 
có thể gia tăng nếu tăng trưởng ngành giảm 
và / hoặc số lượng đối thủ cạnh tranh tăng.

Biện pháp quản trị

Thường xuyên theo dõi, phân tích môi trường 
kinh doanh. Chủ động khảo sát, nghiên cứu 
thị trường để nắm bắt xu hướng tiêu dùng. 
Duy trì và phát triển lợi thế cạnh tranh nội tại, 
đặc biệt là hệ sinh thái 3F, hệ thống phân phối 
và thương hiệu.

BaF có thể không ngăn chặn, xử lý kịp thời và 
hợp lý các thông tin tiêu cực xuất hiện bên 
ngoài doanh nghiệp

Biện pháp quản trị

Cập nhật liên tục các thông tin bên ngoài 
Công ty và có biện pháp xử lý kịp thời, phù 
hợp.

Thực hiện tốt các hoạt động PR và IR. Giữ 
quan hệ tốt với các phương tiện truyền thông.

RỦI RO TÀI CHÍNH RỦI RO TUÂN THỦ

RỦI RO LÃI SUẤT RỦI RO TÍN DỤNG THƯƠNG MẠI RỦI RO PHÁP LÝ RỦI RO MÔI TRƯỜNG

Biến động lãi suất sẽ ảnh hưởng đến chi phí 
tài chính của BaF.

Biện pháp quản trị

Theo dõi biến động của lãi suất. Lập kế hoạch 
dòng tiền, lịch thanh toán nợ hợp lý, thận 
trọng.

BaF có thể gặp khó khăn trong việc thu hồi tín 
dụng thương mại từ các đối tác.

Biện pháp quản trị

Giám sát chặt chẽ các khoản tín dụng thương 
mại. Tích cực đôn đốc thu hồi nợ đến hạn. 
Xem xét cẩn trọng năng lực của đối tác trước 
khi quyết định

BaF chịu sự điều chỉnh của hệ thống pháp 
luật Việt Nam và các khuôn khổ pháp lý của 
Thị trường chứng khoán Việt Nam; các quy 
định đặc thù ngành về bảo vệ môi trường, yêu 
cầu kỹ thuật trong sản xuất, chăn nuôi, giết 
mổ và chế biến thực phẩm.

Biện pháp quản trị

Thường xuyên cập nhật và tuân thủ mọi quy 
định pháp luật

Hoạt động sản xuất kinh doanh của BaF 
có nguy cơ phát sinh các loại chất thải, ảnh 
hưởng đến môi trường.

Biện pháp quản trị

Công ty bảo đảm đầy đủ thủ tục, hồ sơ về 
môi trường. Nhà máy, trang trại trước khi hoạt 
động phải được xác nhận hoàn thành các 
công trình bảo vệ môi trường.

0303S3 0303S4

0301C1 0201C2
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0302O1 0301O2

0201O5 0101O6

RỦI RO HOẠT ĐỘNG

RỦI RO NGUYÊN VẬT LIỆU RỦI RO CHẤT LƯỢNG RỦI RO AN TOÀN LAO ĐỘNG RỦI RO DỊCH BỆNH

Sự thiếu hụt của nguyên vật liệu đầu vào có 
thể làm gián đoạn hoạt động kinh doanh của 
BaF. Bên canh đó, biến động giá nguyên vật 
liệu cũng ảnh hưởng đáng kể đến Công ty.

Biện pháp quản trị

Quản lý hiệu quả hàng tồn kho. Đàm phán kế 
hoạch cụ thể với nhà cung cấp về nhu cầu và 
mức giá ổn định.

Sản phẩm của BaF có thể hư hỏng khi đến tay 
người tiêu dùng hay không đáp ứng các tiêu 
chuẩn chất lượng, an toàn vệ sinh thực phẩm.

Biện pháp quản trị

Chuẩn hoá và thực hiện đầy đủ, nghiêm túc 
quy trình quản lý chất lượng.

Nhân viên của BaF, đặc biệt là nhân viên làm 
việc tại nhà máy và trang trại, đối diện nguy cơ 
chấn thương, tai nạn lao động. 

Biện pháp quản trị

Thực hiện nghiêm túc các quy định an toàn 
lao động. Thường xuyên tổ chức đào tạo, huấn 
luyện nhân viên về an toàn lao động. 

Đàn heo của BaF có thể bị tấn công bởi dịch 
bệnh, cụ thể hiện tại là dịch ASF.

Các dịch bệnh ở người như COVID-19 có thể 
xuất hiện trong tương lai, gây ảnh hưởng đặc 
biệt nghiêm trọng đến mọi mặt của nền kinh 
tế.

Biện pháp quản trị

Đầu tư xây dựng hệ thống chuồng trại khép 
kín, hiện đại chuẩn 4.0. Thường xuyên vệ sinh 
chuồng trại, theo dõi và chăm sóc sức khoẻ 
đàn gia súc. Nhanh chóng tiếp cận vắc xin, 
đặc biệt là vắc xin ASF cho heo nếu có.

Đối với dịch bệnh COVID-19, Công ty nghiêm 
túc thực hiện nguyên tắc 2K và bảo đảm mọi 
CBCNV đều được tiêm vắc xin.

Đối với các dịch bệnh ở người trong tương lai, 
Công ty sẽ liên tục cập nhật thông tin, phản 
ứng nhanh chóng khi có yêu cầu từ cơ quản 
quản lý ý tế.

RỦI RO THỰC THI RỦI RO CÔNG NGHỆ THÔNG TIN RỦI RO BÍ MẬT KINH DOANH

Việc thực thi các kế hoạch kinh doanh có thể 
không thành công

Biện pháp quản trị

Theo dõi, giám sát về hiệu quả, tiến độ thực 
thi các kế hoạch kinh doanh để có các biện 
pháp ứng phó kịp thời.

Hệ thống công nghệ thông tin (CNTT) của 
BaF có thể bị tấn công hoặc bị lỗi kỹ thuật.

Biện pháp quản trị

Duy trì, phát triển hệ thống CNTT hiện đại, 
bảo mật. Tuyển dụng nhân viên CNTT có trình 
độ cao.

 
BaF có thể bị lộ các bí mật kinh doanh mang 
tính chiến lược như công thức Cám Chay độc 
quyền.

Biện pháp quản trị

Đăng ký bảo hộ sáng chế với cơ quan Nhà 
nước. Thực hiện nghiêm việc bảo mật quy 
trình, công thức kinh doanh.
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