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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Tinh hinh thj truong.

CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU
LUONG THUC -
THUC PHAM HA NO

Hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty trong nam 2023 dién ra trong bdi
canh kinh té thé giéi tiép tuc gip nhidu khé khan, thach thirc. Canh tranh chién lugc
gitta cac nude 16n ngdy cang gay gét, toan dién hon, gia ting cing thing dia chinh
tri; xung dot Nga - U-crai-na dién bién phtre tap, giao tranh & khu vue Trung Déng
d3 tac dong tiéu cuc téi qua trinh phuc hoéi kinh té thé gisi sau dich Covid-19. Thién
tai, han han, bio 1, bién dbi khi hau gay hau qua nghiém trong; nguy co vé an ninh
nang luong, an ninh luong thue, an ninh mang gia ting...Lam phat tuy di ha nhiét
nhung vén neo & mirc cao, nhidu nén kinh té 1én duy tri chinh séch tién té thit chit;
thuong mai, tiéu ding va dau tu toan ciu tiép tuc suy gidm; hang rao bao hé, phong
vé thuong mai gia tang... anh huong dén hoat dong xuét, nhap khiu cua khu vue va
thé g1ou Nh1eu qudc gia tang trudng cham lai, ng cong tang cao, tiém 4n nhiéu rai
ro, tong cau thé gidi suy giam, tac déng truc t1ep to1 cac quoc gia ¢6 d6 m& kinh té
16n, trong d6 ¢6 Viét Nam. Tang trudng kinh té toan cdu nam 2023 dugc cic td
chiic qudc té diéu chinh so véi du béo trude diy nhung hau hét cac du béo déu thip
hon téc db ting trudng nam 2022.

Truéc nhitng khé khin, thach thitc néu trén, Chinh pht da trién khai nhiéu
giai phap nham thio g& khé khan, thic déy ting trudng, git vilng 6n dinh kinh t& vi
mo, lam phat trong tam kiém so4t, cac can dbi 16n duoc dam bao, nhiéu két qua
quan trong trén cac linh vuc dat duge muc tiéu dé ra va tiép tuc 1a diém sang vé
kinh té trong khu vuc va trén thé giéi. Két qua nén kinh té dat muc tdng trudng
5,05% so v6i nam trude, chi cao hon toe do tang truong cua cac nam 2020 va 2021
nhung 1a két qua tich cuc va thude nhém céc nude c6 mic ting trudng cao nhat khu
vic va thé gioi.

DPbi véi mat hang gao xuét khdu: Nam 2023, xuét khau gao cua Viét Nam dat
ky luc 8,1 triéu tan, tuong duong 4,7 ty USD, ting 14% vé luong va tang 35% vé
gia tri so véi nim 2022. Binh quin gid gao xuat khau trong nim 2023 dat 580
USD/tén, ting 19% so v6i nam 2022.

Nguyén nhan: Do anh hl:rong cua hién twong El Nino san lugng laa gao sut
giam, nhu cau tam trit gao cua thé gi6i ting cao, dic biét tir thang 7/2023 An Dd,




Nga, UAE va Myanmar d3 ban hanh bién phédp han ché xuit khiu gao tréng lam gia
tang thicu hut nguén cung trén toan cau, day gia gao 1én cao nhét nhidu nim qua.

Su thiéu hut ngudn cung dan dén gia gao xuat khiu tang nong, trong khi gia
g0 trong nudc con ting nhanh hon gi4 thé gi6i. Tinh trang tranh mua, tranh ban, bo
coc, khong thuc hién cam két gitta néng dan, thuong 14i, doanh nghiép, thAm chi
lugng hang doanh nghiép da ky hop déng, thanh toan tién, luu kho tai cdc nha may
khdc bi hiy hop ddng hoiic doi téng gid hop dong véi bién dd l6n... viée ndy dang
anh hudng dén hoat dong kinh doanh ‘xur?it khiu gao cia Cong ty ndi riéng va cac
doanh nghiép néi chung.

Bén canh nhiing yéu td thuan loi trong hoat dong kinh doanh lta gao, Cong
ty cling con gd@p rat nhiéu kho khan, han ché anh hudéng khéng nhé dén hisu qua
kinh doanh:

Ngudn vén luu dong han hep, vén kinh doanh ciia Cong ty da phan 1a vén
vay Ngén hang, ciung v&i dé 13 viée tra.goc va lai vay khi thuc hién dy an nha mdy

ché bién lua gao tai Pdng Thap vi vay é4p luc vé vén kinh doanh rit 16n.

Céng suit ché bién, nang lyc du trit tai kho Déng Thép tdi da khoang 10.000
tan, chua dap tmg du cac don hang cung Ung xuit khau 1én nén Cong ty van phai
thue hién thu mua gao nguyén liéu tir cac kho khac vi vay chi phi ting cao.

Phuong 4n sip xép, Xu ly cac co s& nha dét cua coéng ty theo Nghi dinh
167/ND-CP ngay 31/12/2017 chua duge céc cép c6 thdm quyén phé duyét nén
cong tac hop thie dAt khéng thé trién khai thue hién vi vay hiéu qua kinh doanh
khéng cao va khong thé huy déng vén tir tai san cta Cong ty.

Kho luong thuc tai An Giang dd dimg hoat déng tir nim 2020 va chua xay
dung dugc phuong 4n kinh doanh hop ly, dam bao hiéu qua. Hang nam, Céng ty
van phai thuc hién tra céc chi phi duy tri tai ving kho.

Cong ty thuc hién phuong 4n co cu lai nén hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac Chi nhanh ciing bj anh hudng vi vira phai thyc hién cong tac ban giao, tiép
nhén, vira phai 6n dinh t§ chirc dé duy tri hoat dong kinh doanh.

Kinh doanh luong thue ndi dia c6 phan giam sut do gia miit hang gao ting
cao. Kinh doanh mang luéi, cling nhu céc mit hang cdng nghé gip nhidu khé khin
chua dat dugc nhu ké hoach dé ra do kinh t4 phuc hoi chdm, ngudi dan thét chit chi
tiéu, thoi quen tiéu dung thay déi, cac cira hang kinh doanh truyén théng khong con
pht hop do hinh thire kinh doanh thuong mai dién tir chiém wu thé va dugc nguoi
tiéu ding d6n nhan tét hon.

Bing truée nhiing thuén loi va khé khin trén, HDQT, Ban Piéu hanh Céng
ty dd c¢6 nhiing quyét sach quan trong trong viéc hoach dinh chién lugce phat trién
cong ty nhu co ciu sap xép lai mét sé don vi, nganh nghé kinh doanh khong hiéu
qua, déng thoi ¢6 céc chi dao linh hoat, kip thoi trong cdng tac kinh doanh... Vi vay,
Céng ty da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu kinh té duogc giao, dam bao viéc lam,
doi song cho nguoi lao dong va chi tra ¢b tic cho cd dong.




IL. Két qua thye hién nhiém vu sén xuét kinh doanh nim 2023.
1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023.

- Téng doanh thu, thu nhép : 1.001.162/700.000 triéu dong, dat 143%
- Loi nhuén sau thué : 2.034/2.000 triéu dong, dat 101,7%

- N6p ngén sach nha nudce : 14.188 triéu dong

- Thu nhap binh quan : 9.400.000 ddng/ngudi/thang

- Cb trc nam 2023 (du kién) : 4%

2. Ddnh gida cac mit cong tdac di thue hién trong ndam 2023.
Can cir Nghi quyét Pai hoi dong ¢b déng va cée Nghi quyét, Quyét dinh cuia
Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh da trién khai cdc mit cong tac trong nam 2023
nhu sau:
2.1. Cong tac kinh doanh.
* San lugng mua vao ban ra ndm 2023 so v4i nim 2022:
- Luong mua vao: 66.300 tan/61.090 tan ~ 108,5%
- Lugng ban ra: 64.500 tin/56.945 tdn ~ 113%
+ Xuét khau: 133 t4n/345 tdn ~ 38.6%
+ Cung ting xuat khau: 38.085 tan/ 29.981 tdn ~ 127%
+ Kinh doanh ndi dia: 26.282 tin/26.499 tén ~ 99%.

- Kinh doanh Gao thuong higu dat: 285 tin/286,7 tAn ~ 99,4%.

Phét huy loi thé cua nha may ché bién gao tai Chi nhénh Dong Thap, Ban
Diéu hanh Céng ty da tich cuc t6 chic thu mua tam trit tbi da cdng suat nha may

nham dam béo lugng hang hoéa phuc vu cho cédc hop dong uy thac, cung (mg Xuét
khau va kinh doanh néi dia.

Dé gii vung thuong hiéu Gao chét luong cao, Cong ty ludn can ddi ngudén
hang, dam bao chit lugng va gia ca hop ly dé phuc vu nguoi tiéu dung mac du gia
cac mit hang gao trong nudce tang cao.

Trong ndm, Cong ty tham gia dAu thau du trit quéc gia, d3 tring thau va td
chirc giao hang tai Chi cuc du trir Ha.

Thye hién phuong 4n co cdu, sap xép lai mot sé don vi true thude, tir ngay
01/4/2023 Cong ty dd Cham dut hoat dong Chi nhanh kinh doanh Tong hop, bé tri
sap xép lao dong dam bao 100% lao dong co v1ec lam, diéu chuyén cac diém kinh
doanh cuia Chi nhanh Kinh doanh Téng hop vé céc Chi nhanh khéac dé thuén loi
trong viéc quan ly va khai thac.

Cung véi cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh, Cong ty con quan ly,
khai thac cé hiéu qua mang lugi kinh doanh. Tuy nhién do tinh hinh kinh t& phuc
hdi cham, con nhidu khé khin nén kinh doanh mang ludi chua dat duge hiéu qua



nhu ké hoach dé ra, mét s6 diém kinh doanh chua khai thac duge va mét s didm
van phai hd tro dé duy tri hoat dong.

Pé bao toin vbn, dam bao loi nhuén trong hoat déng san xuét kinh doanh ciia
Cong ty trong nim 2023 va cic nim tiép theo, Cong ty da thuc hién tra lai diém nha
di thué s6 13 Puong Thanh, Hoan Kiém, Ha Néi cho Céng ty TNHH MTV Quan ly
va Phat trién Nha Ha Noi do kinh doanh khéng hiéu qua.

Cong ty ludn thuc hién tét cong tac An toan Vé sinh thuc phdm theo ding
quy dinh. Trong ndm, Céng ty da khém strc khoe dinh ky, t chirc tap hun va x4c
nhin kién thic An toan vé sinh thuc phdm cho nguoi lao dong ... Thudng xuyén
gidm sat, kiém tra, nhic nhé cdc don vi thuc hién ding cic quy dinh v& ATVSTP.
Hoan thién hé so cp Gidy chimg nhan co sé di didu kign ATVSTP déi véi kho gao
cht lugng cao tai 28-30A Ng& 9 Minh Khai.

2.2. Cong tac Tai chinh Ké todn.

Cong tac hach toan, théng ké ké toan thuc hién dung theo qui dinh cia Phap
ludt va cac chinh sach ctia Nha nude. Sé lidu ké toan minh bach, r6 rang dap ung
yéu ciu quén tri doanh nghiép.

Hoan thanh bdo cdo tai chinh quy, nim ding quy dinh. Céng tac quan 1y, st
dung vén ludn duoc chi trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phét trién
von. St dung linh hoat, uyén chuyén céc cong cuy tai chinh trong str dung vén vay
va tan dung t6i da lgi thé cia cdng ty vé co clu tai san, ngudn vén, déng thoi cha
trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia tang lgi nhuén.

Tang cudng kiém soat cong ng phai thu cta khich hang, kidm tra chat che
cdc khodn chi phi dé ddm bao khéng vuot dinh mtc phi da quy dinh. Nh& do,
nguén vén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia cong ty duge bao toan va phit trién.

Hoan thién céc kién nghi ctia Kiém toan nha nudc va cta Tong cong ty
Luong thuc mién Béc tai vin ban sé 840/TCTLTMB-KHQLV ngay 01/12/2022 va
van ban s6 76/TCTLTMB-KHQLV ngay 22/2/2023.

Xay dung phuong an dua cé phiéu cua Cong ty ra khoi dién canh bio theo
Quyét dinh sb 94/QD-SGDHN ngay 03/3/2023 ctia S& GDCK Ha Noi va theo yéu
cdu clia Téng cdng ty Luong thuc mién Bic tai vin ban b 285/TCTLTMB-HPTV
ngay 13/4/2023.

Thuc hién ban giao s lidu tai chinh ké toan gitra cic don vi trong Céng ty,
df?mg thoi thue hién kiém tra, huéng dan céc don vi trong viéc hach todn ké toan sau
khi thue hién phuong an co cAu nhim dam bio ding quy ché, quy dinh cta cong téc
tai chinh ké to4n.

Thuc hién cong tac quyét toan thué tai Chi nhanh Kinh doanh Téng hop dé
hoan thién thi tuc chdm dat hoat déng kinh doanh cta chi nhanh,

Xir ly tai chinh khoan no phai thu khong c6 kha nang thu hdi trén sb sach ké
ton d6i véi Cong ty TNHH An Lac Tién Son. Thu héi 02 khoan céng no khé doi




cia Chi nhanh Dich vu- Du lich (Chi nhanh Dich vu- Du lich ban giao vé Cong ty
theo d&i quan ly sau khi cham dit hoat dong).

Két hop v6i Ban kiém soat kiém tra cbng tac hoach toan ké toan tai cac don
vi truc thudc.

2.3. Céng tic quan Iy nha dit, dau tir xdy dung.

* Céng tde qudn Iy nha dat:

Thyc hién nghia vy tra tién thué nha, thué dit nam 2023 theo quy dinh dbi
v6i cac diém nha dat do Cong ty quan 1y.

Hoan tat ho so dé nghi mién giam tién thué dat nim 2022 do anh hudng cua
Covid-19 d6i véi mot sé diém nha tr quan ctia Cong ty du didu kién theo Quyét
dinh s 01/2023/QD-TTg ngay 31/01/2023 ctia Thi tuéng Chinh phu. Gia han ndp
thué va tién thué dit nam 2023 theo Nghi dinh s& 12/2023/NP-CP ngay
14/4/2023 cua Chinh phu.

Lam viéc véi Xi nghiép Quan Iy va Phat trién Nha Hai Ba Trung vé viéc xac
dinh quyén s& hiru ctia Cong ty d6i véi cac diém nha dit 177 Lo Duc, E6 Quynh Mai
va E7 Béach Khoa... theo kién nghi cta Kiém todn Nha nuéc va chi dao cia Téng
cong ty Luong thuc mién Bic.

Tiép doan kiém tra vé viéc quan ly, st dung tai cac diém nha di thué cua
Nha nuée va ky phu luc gia han hop dong tai cdc diém nha di thué ctia nha nuéce
dén hét ngay 31/12/2023.

Hoan tat thi tuc phép ly tra lai Cong ty TNHH MTV Quén 1y va Phat trién
Nha diém 13 Puong Thanh do kinh doanh khéng hiéu qua.

B4o céo, cung cap tai liéu hd so vé phuong 4n sip xép, X\ ly céc co s& nha
dat cia Céng ty theo Nghi dinh 167/ND- CP ngay 31/12/2017 theo yéu cdu ctia
Téng cong ty tai van ban sé 701/TCTLTMB- TND ngay 28/8/2023.

Tich cuc phéi hop cung ludt su trong viéc thu hdi mat bﬁng tai diém 44
Ngo Gia Tu. Hién nay, Toa 4n nhan dan Quin Long Bién di c6 Quyét dinh sb
176/2023/QBXST-DS ngay 15/9/2023 dua vu 4n ra xét xtr.

* Cong tdc dau ti xdy dung:

- Trién khai cong téc sira chifa, bao dudng tai mot s diém kinh doanh nhu 16
Chau Long, Quay Thanh Céng, s6 2 Ngd Gach, 63 Hang Chiéu...gép phin nang
cao hiéu qua khai thac mang ludi kinh doanh.

- Thyuc hign cong téc cai tao, dau tu ldp dit hé théng béo chay tu dong dam
bao cong taic PCCC va dau tu mua sim xe nang hang cung mot sb thiét bi phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh tai Chi nhanh Pdng Thap.

2.4. Cong tdc té chirc hanh chinh.

Tb chite thanh cdng Dai hoi Cong doan bo phéan va Pai hoi Pai biéu Cong
doan Céng ty nhiém ky 2023-2028.




Ra soat, bo sung quy hoach giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 dbi
vO1 céac chire danh cén bd 1anh dao cua Céng ty theo yéu cdu cua Tong cong ty tai
vén ban s6 384/TCTLTMB- HPTV ngay 12/5/2022.

B6 nhiém lai chtre vu Ké toan trudng theo quy dinh, luan chuyén, diéu dong,
bd nhiém lanh dao tai Vin phong Cong ty va céc Chi nhanh sau khj co ciu.

Phéi hop véi cac phong nghiép vu hoan thién D& 4n co ciu lai Céng ty giai
doan 2021-2025 theo chi dao cta Téng cdng ty tai cong vin sb 51 I/TCTLTMB-
HDTV ngay 21/6/2023.

Xay dung va thuc hién phuong 4n co céu lai mét s6 don vi, nganh nghé trong
Cong ty cho phu hop véi hoat déng san xuét kinh doanh giai doan 2023-2025. Hoan
thanh thi tuc phap 1y chdm ditt hoat déng Chi nhénh Kinh doanh Téng hop.

Xay dung va ban hanh Hé théng bang luong va ché dd phu cép luong ctia
Céng ty.

Giai quyét kip thoi, ding ché d6 cho can b3, nguoi lao déng dén tudi nghi
huu, diéu chinh mtc Irong déng bao hiém xa hdi tir ngay 01/7/2023 theo Nghi dinh
24/2023/ND-CP ngay 14/5/2023 cta Tha tuéng Chinh phi. Nang luong va té chirc
khidm stic khée dinh ky cho nguoi lao dong, chiam lo doi song vét chit tinh thin cho
nguoi lao déng nhén dip 18 tét, luén dam bao 100% lao dong cé viéc lam, thu nhap
6n dinh.

Quyét toan quy luong thuc hién nam 2022, Phé duyét quy luong ké hoach
nam 2023, giao cho cac don vi thuc hién, dam bio theo ning suét, chét lugng va
hiéu qua céng viéc.
chéng bio lut, an ninh trat ty, an toan V€ sinh lao dong nén trong ndm khéng c6 su
viée dang tiée Xay ra.

Chi dao cdc Chi nhanh thuc hién tét cong tdc phong chay chita chay, phong

2.5. Cong tic an sinh xi hoi, phong trao thi dua, khen thudng.

Coéng doan phéi hop chit ché véi chuyén mén t6 chitc nhiéu dot thi dua, tao
khong khi s6i ndi, véi muc tiéu “ning suit, chét lugng, higu qua va tiét kiem”,
nhém hoan thanh nhiém vu chinh tri ciia mai cAp va clia todn Coéng ty.

Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Gioi viée nude, ddm viée nha” trong nit
cong nhan, vién chic, lao dong, ngoai ra con c6 céc cudc van dong “Phu nit gitp
nhau Iam kinh té gia dinh”, “nuéi day con t6t”, phong trao “Phu nft tich cuc hoc
tdp, lao dong sang tao, thuc hanh tiét kiém, xdy dung gia dinh tién bd vin minh
hanh phutc”...Qua cic hoat dong trén da phin nao gitp chi em thiy 15 dugc vi tri
vai trd ctia minh trong x3 hoi, trong don vi cong téc va gia dinh, tir d6 phat huy
dugc sic manh dua hoat ddng phong trao cta don vi ngay mét viing manh hon.

Thudng xuyén tham héi, dong vién nhitng doan vién cong doan cé hoan canh
khé khan, tich cue chim lo doi song vAt chat tinh than cho nguoi lao dong.




3. Pdnh gid hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2023.

Nam 2023, 1a nim &m dam dbi véi nén kinh té toan cau, hoat ddng san xuit
kinh doanh ctia céc doanh nghiép néi chung va cia coéng ty noi riéng gip rét nhiéu
kho khan. Tuy nhién, dudi su 1&nh dao toan dién cua Pang uy, HPQT, su 16 luc
khong ngimg cua Ban Didu hanh va su dong long cua tap thé nguoi lao dong da
gitp Cong ty vuot qua khé khin, hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

Déi v6i cong tac Pang: Dang bd hoan thanh t&t nhiém vu nim 2023.

Coéng tac chuyén mén, cong doan: La don vi hoan thanh xuét sic nhiém vy,
dugc Cong doan nganh ting co thi dua.

3.1. Mot 56 cong tdc da thuc hién tot trong nam.

Trién khai hoat déng san xuit kinh doanh trén nhiéu mat, hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu doanh thu va lgi nhudn, ddm bao viéc lam, doi séng nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vy v4i Nha nudce va thue hién chi tra ¢b tire cho ¢b dong.

X4y dung va trién khai thuc hién phuong 4n co cau, sip xép lai Cong ty dat
hiéu qua.

Luu chuyén dong tién an toan hop 1y. Quan 1y tét cong no khong phét sinh
ng khé doi, xir Iy thu hdi mét sé khoan n¢ khoé doi tir nhitng ndm trude tai cdc Chi
nhanh truc thude.

3.2. Mot s6 diém con han ché.

Céng tac hop thirc dit chua dat duoc theo ké hoach do Phuong an sip xép lai,
X 1y nha dat cua Cong ty theo Nghl dlnh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia
Chinh phu dang chd céc cép c6 thAm quyén phé duyét.

Kinh doanh mang lu6i chua dat duoc nhu ké hoach do tac dong tiéu cuc cua
hau Covid-19 va khung hoang kinh té.

Cong tac thu hoi tai 44 Ngb Gia Ty con cham.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, dy bao tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i tiép tuc dién bién phirc
tap, kho luong, hiu qua cta dai dich Covid-19, khing hoang kmh t& con téc dong
kéo dai. Tang trudng kinh té c6 xu huéng chim lai; céc rdi ro vé tai chinh, tién té,
ng cong, an ninh nang lwong, luong thye,... gia tdng.

O trong nude, nén kinh té c6 nhitng thoi co, thuan loi va khé khan thich thirc
dan xen tuy nhién kho khan, thach thirc s& nhidu hon.

Stre ép lam phat ty gid, 14 suét gia ting; gia nhiéu yeu t6 dau vao, chi phi san

xuit kinh doanh tiép tuc xu huéng tang, cée th truong xuit khau 16n, truyén thong

c6 thé bi thu hep ..

Ding trude nhung du bao kho khan trén, Ban Diéu hanh Cong ty xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

AN

¥




- Téng doanh thu, thu nhép  :750.000 trigu déng.

- Loi nhuén trude thué : 2.700 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué :2.200 triéu d(‘“)ng.

- Ty 18 tra c6 the (du kién)  : 4%. (Chuea bao gém cé tie 6%/VDLinim tir gid tri
con lai ciia cdc BDS nhdn duoc tir hop déng HTKD va
gid tri loi thé khai théc quyén sir dung ddt gép vén vao
Céng ty CP PPBL VNFI, tuwong dwong 1,8 ty dong).

- Nop NS, TNBQ : Theo quy dinh.

Tép trung moi ngudn luc én dinh t churc, duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh, hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ma Dai héi dong c6 déng giao.

Dam bao vigc lam, doi sdng vat chat va tinh thin cho ngudi lao déng. Pam

bdo quyén loi cta céc cd dong.
1. Cong tic kinh doanh.

Tich cuc trién khi cbng tac thu mua tam trir laa gao vu Déng Xuin, khai thac
toi da cdng suat nha may ché bién lta gao tai Chi nhanh Péng Thép.

Tép trung duy tri nganh nghé kinh doanh chinh Ia kinh doanh luong thue
trong do chi trong cong tic cung mg, xuét khAu, déy manh kinh doanh néi dia, tiép
tuc kinh doanh nhép khéu thiic #n chin nusi.

On dinh va ddn nang cao chét lugng, s6 lugng gao thuong hiéu tidu thu trén
dia ban Ha N6i va mot sb tinh lan can.

Quan ly, khai thdc cé hiéu qua mang luéi kinh doanh cua cdng ty phu hop
nganh nghé duoc dang ky kinh doanh v&i muc tiéu tdng trudng, phat trién, lay hiéu qua
va ndng cao gi trj doanh nghiép lam trong tdm, bao toan va phat trién vén.

Chu trong cong tic An toan vé sinh thuc phim, ngudn gbc xuét xir hang héa.

2. Cong tdc tai chinh ké todn.

Thyc hién tét cOng tac hach toan ké toan theo quy dinh. Quéan 1y va khai
théc tt ngudn vén kinh doanh ciia Céng ty. Vén dung linh hoat, ti da moi ngudn
luc dé huy déng vén nhim dép tng kip thoi vé vén phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

Tang cuong cong tac hudng dén, kiém tra céc don vi true thude vé viée thuc
hién Quy ché Tai chinh cia Cong ty, chu trong cong ng phai thu cta khach hang,
khong dé phat sinh cong ng khé doi, kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam
bao khong vuot dinh mirc phi d quy dinh.

3. Cong tic quan Iy nha dit, diu tie xay dung.

Nam bét ché d6 chinh sach ctia Nha nuée i véi cic diém nha di thué cia
Nha nuée dé ¢6 phuong 4n quan Iy sit dung cho phi hop.

7Tiép tuc ra sodt cac diém nha di thué clia th} nude kinh doanh khéng hiéu
qua dé cé phuong 4n xir Iy trinh cac cap c6 tham quyén quy dinh.




Xay dung ké hoach stra chira, néng cip mot sb diém cong ty dang quan ly, st
dung nhim céi tao quay khang trang, sach dep, van minh thuong nghiép, ning cao
hon nita hiéu qua quy nha dat.

Tich cuc phdi hop cung luft su trong viée thu hdi mat bang tai diém 44 Ngb
Gia Ty, Long Bién, Ha Noi.

Béam sat, theo ddi 16 trinh phé duyét phwong 4n sép xép lai, xtr Iy nha dat cta
cong ty dé c6 co s hoan thién hd so phép 1y dbi véi cac diém dit tw quan cong ty
dang quan ly, str dung.

4. Cong tic to chirc hanh chinh.

Kién toan bé may quan ly tir Vin phong Cong ty dén cac Chi nhanh dam bio
gon nhe, tiét glam chi phi, nang cao hleu qua trong quan ly va hoat déng san xuit

kmh doanh. Tiép tuc thyc hién sip xép mot sb quay hang, don vi theo phuong én
co céu lai Cong ty giai doan 2021-2025 da duoc PHDCD phé duyét.

Ra soét, bd sung quy hoach can bg giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-
2031. Thye hién cong tac tuyén dung, diéu dong, luan chuyén, bd nhiém, bd nhiém
lai theo quy dinh.

Ban hanh va thyc hién viéc chuyén xép luong theo quy dinh, dong thoi'sira
ddi quy ché luong ctia Vin phong Cong ty va cac Chi nhanh cho phu hop Vo C-ha
thong bang luong va ché do phu cép lvong clia Cong ty. 1A

Thuc hién day du ché do chinh sach cua Nha nuéc d6i v6i ngudi laoJH

thuong xuyén cham lo dén doi sbng vat chét, tinh than hoan thién céc chin

d6i véi ngudi lao déng nham thu hat nhén tai, tao su gén bo cla nguoi lao déng dbi
v&i cong ty.

Chu trong cong tac phong chdy chira chdy, an ninh trat tu, phong chéng bao lut.
5. Cong tdac doan thé, xi hji.
Tiép tuc phat huy nhimng thanh qua da dat dugc clia cdc ndm trude. Xay dung

Dang, Cong Doan, Doan thanh nién trong sach vitng manh toan dién; chd trong
cdng tac phat trién Pang vién, Doan vién cong doan.

T:ep tuc phat dong céac phong trao thi dua trong can bd cdng nhén vién nhim
khuyén khich ngum lao d6ng phén du ting ning suit, nang cao chét luong cong
viée, tir 46 gép phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh
nghiép. Duy tri va phat trién céc phong trao vin héa, vin nghé, thé duc, thé thao
trong can bd céng nhan vién

PHAN 3
KET LUAN

Nam 2023, tuy la mot nim kha quan déi véi cace doanh nghiép kinh doanh lia
gao nhung ciing gap khong it khé khan, nhung véi su quyét tAm ctia Ban Didu hanh
su chi dao glam sat ciia Hoi déng quan trj, Ban Kiém soat, su Ung hd cua cac co
dong, su no luc khéng ngung clia toan thé can bd nhan vién, nguoi lao ddng trong

Cong ty, cung véi tinh than tiét kiém, quan ly chét ché céc khoan thu chi, Cong ty
da hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu kinh té duge giao.




Nam 2024, dugc du béo c6 rét nhidu kh
ho ctia cac cd dong, su doan két cuia toan thé ¢
Piéu hanh, cling véi sy quan tdm lanh dao
Luong thuc mién Bic, Cong ty
Dai hoi dong cb déng giao.

6 khén thir thach nhung véi su ung
an bd nhén vién, su tin tim cla Ban
chi dao cua HPQT, Téng cong ty
s& ¢ géng cao nhat dé hoan thanh tbt nhiém vu

Trén day la béo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san

xuat kinh doanh nim 2024 cua Coéng ty CP XNK LT-TP Ha N&i, kinh trinh Pai hoi
dong cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong cam on!
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