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Coéng ty C6 phan LIZEN (LIZEN), ma
chitng khoédn LCG, tién than la
Coéng ty CO phéan Licogi 16 (Locogi
16) duoc thanh lap vao nam 2007,
dén nay da co hon 20 ndm kinh
nghiém trong linh vuc xay dung tai
Viét Nam. V&i céc gid tri cot LB - = -
“Trach nhiém - Nhan van - Sang 2,000 [CAC BOT TANG VON ] 1,916 1,916
tao”, LIZEN tu tin virng budc voi
tam nhin tré thanh Tap doan DPau tu
- Xay dung Coéng trinh Giao théng -
Ha tang k{ thudt va Coéng nghiép
hang dau Viét Nam va khu vuc. 1,000

2,500

1,500

762 762 762 780

Hién tai, LIZEN hoat dbng chinh 562 562 562
trong 3 linh vuc: Ha tédng giao  so0 375
théng, Bat dong san, Nang luong 204

tai tao & Xay dung dan dung -
Cér)g nghiép. Vf,j’i triét lg kinh doanh 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
“Dong hanh kién tao gia tri”, LIZEN

d& xay dung duogc uy tin, niém tin

tir khach hang va doi tac qua cac

du an da va dang thi cong.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 I | LIZEN .



1. THONG TIN KHAI QUAT

Wiz

A

VON BIEU LE: 1.916.411.700.000 déng

e
2

TONG SO CO PHIEU:  191.641.170 ¢4 phiéu

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN LIZEN
Tén tiéng Anh: LIZEN Joint Stock Company
Tén viét tat: LIZEN
Gidy BKKD sb: 0302310209 céap lan d{?iu ngay
02/06/2006 va thay doi lan thi 25
ngay 22 thang 3 nam 2023
M3 c6 phiéu: LCG Dija chi tru s&: 24A Phan Bang Luu, phuong 6, quan Binh Thanh,
Thoi gian niém yét: 2008 TP.HG6 Chi Minh

Biachiniém yét:  San Giao dich ching khoan Bién thoai: 028.38411375
S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM-HOSE Fax: 028.38411376
Email: info@LIZEN.vn

Website: LIZEN.vn

BAO CAOQ THUONG NIEN 2023 LIZEN
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1. THONG TIN KHAI QUAT

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty Xay dung sb
16 dugc thanh lap trén
co s& té chic lai Chi
nhanh tai TPHO6 Chi
Minh cla Téng Cong ty
Xay dung va Phat trién
Ha tang LICOGI

Puoc t6 chic UKAS - Chinh thitc chuyén mé hinh hoat - LICOGI 16 chinh thic niém yét Gép von théinh lé!p
c8p ching chi quan LY dong tir doanh nghiép Nha nudc cd phiéu tai SGDCK TP.HCM Céong ty C6 phan
chéat lvong 1ISO 9001 — thanh Céng ty C6 phan LICOGI v&i mé chirng khoan LCG Bién lyc LICOGI 16
2000 16 - DAu tu thiét bi sdn xuat bé
- Bon nhan Bang khen cla Th téng dam l&n (RCC) hién dai

tudng chinh phd danh cho don nhat Viét Nam phuc vu thi

vi co thanh tich trong cong tac cong Thiy dién Ban Chat vai

tlr 2001-2005, gép phan vao su téng kinh phi 1 230 t{ déng

nghiép xay dung CNXH va bdo

vé T6 qubc

PAu tu mua lai 80%
von cla Cbéng ty
TNHH Thuong mai
Xay dung 12

BAO CAO THUONG NIEN 2023

- T6 chtc L& kg niém Lién doanh gdp von - K§ niém 15 ndm thanh 18p  _ Thanh ap Céng ty C&
khé&i bé téng thir 1 triéu thanh lap Cong ty C& cdng ty ngay 21/10/2016 phdn DAu tu Ha tang
- Pau tu du an Quan tri phéan BOT 38 - Khanh thanh nha may bé LICOGI 16
téng thé doanh nghiép tong nhya nong - Thanh lap Céng ty C&
ERP SAP Benninghoven ECO phan DAau tu Tién ich
2000U tai Quéng Ninh LICOGI 16
LIZEN
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1. THONG TIN KHAI QUAT

LICH SU* HINH THANH VA PHAT TRIEN

%

LICOGI 16

- Thanh lap Céng ty C6 phan Pau
tu Nang luvong tai tao LICOGI 16

- Thanh [ap Céng ty C6 phan Bat
dong san LICOGI 16

- Thanh ap Cbéng ty Dau tu Nang
lvgng tai tao LICOGI 16 Gia Lai

- Thanh ap Cong ty Dau tu Nang
lwugng tai tao LICOGI 16 Ninh
Thuan

- Goép vén thanh lap Coéng ty C6
phan Cép nudc Khu kinh té Boéng
Nam Quéng Tri

- Thanh lap Xi nghiép Bé téng nhua
néng — Chi nhanh Céng ty C6
phan LICOGI 16

- Thanh &p Xi nghiép sén xuét va
thuong mai Vat lieu xay dung
LICOGI 16 — Chi nhanh Céng ty C6
phan LICOGI 16 tai Lang Son

- Pau tu mua lai 80% cd phéan
Cbng ty C6 phan Licons Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN 2023

- Thanh lap Cdng ty C6 phan  Khanh thanh Nha may
Dién gid LICOGI 16 Quang dién mat troi Solar Farm
Tri 1 — Céng sudt 50MWp Nhon Hai 35MWp

- Thanh ap Cdng ty C6 phan
Bién gid LICOGI 16 Quang
Tri 2 — Céng suat 50MWp

- Cao td6c Béc Giang-Lang
Son duogc dua vao st dung.

- Khanh thanh Nha may dién
mat troi Chu Ngoc-Gia Lai
15MWp

LIZEN

Thay déi nhan dién
thuong hiéu tur LICOGI 16
thanh Céng ty C& phéan
LIZEN (LIZEN)

LIZEN
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1. THONG TIN KHAI QUAT

CAP QUYET DINH PAU TU: BOQ GIAO THONG VAN TAI

CHU DAU TU: BAN QUAN LY DU AN 6

HQP DPONG
AN XAY DUNG CONG TRINH
PHIA DPONG GIAI POAN 2021 — 2025
O ian dos Cang  CE B i e
2. Géi thilw XLO1: Thi cdng xiy dyng - Km655+285,04 Dy #n thanh phin dogn Bang - Van Ninh
(Lién danh Céng ty CP Tép doav gaiucod - Téng cong ty 36-CTCP - ty CP Piu tu Xiy dyng Truomg Son - Céng ty CP 471)
A \ BRE T ) ey ) RO T ST
X . A N ~ \ «n \ N ng = ng  Thwong my ru
< LIZEN ghi dau an manh mé ‘la doanh nghiép hoang dau 4 -~ > Y
trong linh vuc thi cong ha tang giao thong, khang dinh 3 e =) : - "izri@mty CONG TRUONG”
N / N \ R N . " o 2 ZRIL & ! i ¢ 1 & TCONG XAY
thuong hiéu qua cac cong trinh trong diém quoc gia: > AP | a3 Lhe

Cao téc Ving Ang — Bung, Cao téc VAn Phong — Nha : = oy ‘1
Trang, Cao toc Bién Hoa — Viing Tau giai doan 1, Cum . — Sl v e T
du an Hung Yén...

« Top 20 doanh nghiép cé Béo cdo thutrng nién tét nhat
tai Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2023 ’ ‘ ere—

UY BAN NHAN :
CHU DAU TU: SO GIAD THONG VANZLHUNG YEN
5 T HOp=ONGlae) (&
q CONG AN h
NE S Al e 5 Y
W N
> N
7 " R »
¢
‘(

% § . \\ =
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CAC SU KIEN KHAC

e Huan chuong Lao dong hang ba nam 2007 e Huan chuong Lao dong hang nhi ndm 2011

e Chung nhan “Thuong hiéu Chirng khoan uy tin 2009” e Co truyén théng ctia UBND TP.HCM n&m 2011
va danh hiéu “Top 100 Doanh nghiép niém yét hang dau e Co truyén théng ctia UBND Bdng Nai ndm 2011
VN” danh cho cac doanh nghiép tiéu biéu trén thi e Chung nhan Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhéat
truong chirng khoan Viét Nam Viét Nam nam 2012

e Chung nhan “Thuong hiéu chirng khoén uy tin — 2010” e (Co0 thi dua cta Chinh phi nam 2015
danh cho doanh nghiép tiéu biéu trén thij truérng chirng e Chirng nhan “Top 500 doanh nghiép l&n nhat Viét Nam”
khoan Viét Nam. nam 2019, 2020, 2021, 2022

e Chirng nhan “Top 500 doanh nghiép tu nhan lén nhéat e Top 20 doanh nghiép co Bao céo thudong nién tot nhat
Viét Nam nam 2011” tai Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2023

%QC BINH CHON

DOANH NGHIEP NIEM YET NAM 2023

< » < 4 = © o 4
L
]
= = o 6
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM . ]
Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic @
VIETNAM
LISTED COMPANY

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH QUANG NINH
TANG

CHUNG NHAI\ ; f \ BANG KHEN ' Cong ty ¢6 phéin Lizen

CERTIFICATE

| < k (LCG: HOSE)
. CONG TY CO PHAN LIZEN, QUAN BINH THANH, THANH PHO HO CHI MINH Top 20 Biio cdo thwing nién tét nhit
Nhém nganh phi tai chinh

D c6 thanh tich xudt sic trong qud trinh t6 chirc trién khai, thwe hién thi cong xiy dung
Dueong cao téc Vin Pon - Méng Cii

ay 26 thang 8 nam 2022
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2. NGANH NGHE KINH DOANH VA BIA BAN KINH DOANH

Thi céng xay dung cac cong trinh giao thong

Thi cdng xay dung cac cong trinh

dan dung va cong nghiép
@®

San giao dich bat dong san (thuc hién
theo Luat Kinh doanh b4t déng san)
® O

Nganh nghé

Thi cdng xay dung cac cong trinh thiy loi,
thay dién, san bay, bén cang, dudng day
va cac tram bién thé dién; céc cong trinh
cap thoat nudc va vé sinh moi truong,

.\nén mong cong trinh

kinh doanh

Gia cong, ché tao cop pha dinh hinh,
dan giao, khung nha cong nghiép

Khai thac da. Khai thac da coé st dung
vat liéu n6 céng nghiép o

DAu tu, kinh doanh nha &, khu dé thj madi,
ha tang k{ thuat khu céng nghiép
@

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN
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2. NGANH NGHE KINH DOANH VA BIA BAN KINH DOANH

Thanh Héa% Q

Quan dao
Ve . N . \ ~N H 5 S
LIZEN c6 dia ban kinh doanh toan quéc >SS
-, o . oo 2y 5 < Quang Tri
v3i nhiéu du an trai dai cac tinh tu
Bac-Trung-Nam-Tay Nguyén
’ 9 Nha Trang
Ninh Thuan )
9 Quéan dao
9 Trwong Sa
9 Pong Nai
Ba RiaVing Tau

H6 Chi Minh
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MO HINH QUAN TRI !

Theo diém b khodn 1 Biéu 134 Luat Doanh nghiép 2014:
Bai hoi déng c6 déng, Héi dong quan tri, Tong Giam déc
va coé Uy ban Kiém toan ndi bd thudc Hoi ddng quan tri.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 [I | LIZEN




31 HOI BONG QUAN TRI

Ong BUI DUO'NG HUNG

Ch tich HBQT

- Nam sinh: 1958

- T§ L& s& hitu c6 phan: 3,03%

- Trinh d6 chuyén moén: K su dob thi
- Qua trinh cong tac:

- 04/2001 - 01/20086: Giam déc Céng ty Xay dung s6 16 thudc Téng
Céng ty Xay dung va Phat trién Ha tang (LICOGI)

- 02/2006 — 06/2007: Cht tich HDQT, Téng Gidm déc Cong ty C6 phan
LICOGI 16

- 07/2007 — 03/2013: Chii tich HDQT Céng ty C8 phan LICOGI 16

- 04/2013 — 12/2017: Chli tich HBQT, Téng Giam déc Céng ty C6 phan
LICOGI 16

- 01/2018 - nay: Cht tich HBQT Céng ty C6 phan LICOGI 16 nay la Céng
ty C6 phan LIZEN

Chirc vu hién dang nam gii¥ tai td chirc khac:
"Hay tu hao va tu t - Ch{ tich HDQT Céng ty C6 phan BAu tu N&ng luong tai tao LICOGI 16
dé noi rang: oy ‘ - Ch{ tich HDQT Cong ty C6 phan DAu tu Ha tang LIZEN
ngucoi cua LIZE . . X . .
- Thanh vién HBQAT Cong ty C6 phan BOT Bac Giang - Lang Son

|
!
{
i
1

e
.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN 15



31 HOI BONG QUAN TRI

BAO CAO THUONG NIEN 2023

LIZEN

Ong TANG QUOC THUOC

Phé Chd tich HBQT

- Nam sinh: 1977

- Tg L& s& hitu c& phéan: 0,64%

- Trinh d& chuyén mén: KJ su Xay dung, Cr nhan Kinh té va QTKD

- 2006 - 2009: Chi huy truéng céng trinh, Phé phong KT-KH Céng ty C6
phan LICOGI 16

- 2009 — 2010: Phé Gidm déc Cong ty C phan LICOGI 161

- 2012 — 2015: Gidm d6c Codng ty C6 phan LICOGI 16.1

- 05/2016 — 04/2017: Phé Téng Gidm déc, Gidm déc thi cong Cong ty CO
phan LICOGI 16

- 05/2017 — 12/2017: Téng Gidm déc, Gidm déc KT-KH Céng ty C6 phéan
LICOGI 16

- 01/2018 — 05/2020: T6ng Giam d6c Céng ty C6 phan LICOGI 16

- 06/2020 — 04/2022: Tong Giam ddc, Thanh vién HBQT Céng ty C6 phéan
LICOGI 16

- 04/2022 - nay: Phé Chi tich HBQT Céng ty C6 phan LIZEN

Chirc vu hién dang nam gitr tai t8 chirc khac:

- Thanh vién HBQT Céng ty C8 phan PAu tu Ha tAng LIZEN

- Chd tich HBQT Cong ty C6 phan BOT Bac Giang - Lang Son - Hiru Nghi

- Thanh vién HBQT Céng ty C8 phan BAau tu N&ng luong tai tao LICOGI 16

- Cha tich HBQT Co6ng ty C6 phan Bat ddng san LIZEN

- Cht tich HBQT Céng ty C6 phan Bau tu Tién ich LICOGI 16 e



31 HOI BONG QUAN TRI

] Ong DUONG KIM NGOC Ong NGUYEN VAN NGHIA
<a Thanh vien HBQT . : Thanh vien HBQT,
‘E:; [ . N&m sinh: 1964 : Thanh vién Uy ban Kiém toan
« ' . TY & s® hitu c6 phan: 0% \ , Nam sinh: 1963
‘ . Trinh d& chuyén moén: Tién si Quan ” T§ & s& hiru cd phan: 510%
Iy kinh t&, Cr nhan Tai chinh Trinh d6 chuyén mon: Bai hoc
Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:
03/1988 — 12/1989: B6 ddi Cuc hau can - Quan doan 3 2005 — 2006: Ké toan trudng Céng ty C6 phan Prime Vinh Phuc
01/1990 — 10/1991: Nhan vién Ngan hang BAu tu va PTUN - 2006 — 2008: Phé Téng Gidm déc Cang ty C& phan Prime Group
Chi nhanh Vinh Phu 2009 — 2016: Phd Téng Gidm déc, Thanh vién HDQT Céng ty C&
10/1991 — 1994: Phé Ké toan trudng Tong Cong ty Séng Da phan Prime Group
1994 — 1997: K& toan trudng Cong ty TVTK Séng Ba 2016 — nay: Chu tich HBTV Cong ty TNHH Thuong mai Xay dung
1997 — 2001: K& toan trudng Céng ty Séng B4 8 Van tai Thanh Long
2001 — 2002: K& toan trudng Cong ty Séng Ba 3 04/2020 — 10/2021: Thanh vién HBQT Cbng ty C6 phan Gach
2002 — 2005: Ké toan trudng Dai dién TCT Séng Da tai mién Trung men Tasa
2005 — 2006: Pho K& toan trudng Tong Cong ty Séng Da 06/2020 — nay: Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan LICOGI 16
2006 — 2014: K& toan trudng-Pho TGD Coéng ty C6 phan Séng Da 9 nay & Cong ty C6 phan LIZEN
2014 — nay: Truédng phong XDCB va MSTS Vietinbank )
04/2023 — nay: Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan LIZEN Chtrc vu hién dang nadm giir tai t6 chirc khac:

Chut tich HBQT Céng ty Cé phan Co khi Xay dung AMECC

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN




31 HOI BONG QUAN TRI

Ong PHAN NGQC HIEU Ong BUDIMAN SATRIO
Thanh vién HBQT doc lap AT ) SUDONO LIEM
: . N&m sinh: 1975 ; | > B | Thanh vien HBQT doc lap
I . T§ & s& hitu c6 phan: 0% N&m sinh: 1961
. Trinh @6 chuyén mén: K{ su < Ty & s& hitu c6 phan: 0,05%

Trinh d& chuyén mén: Cr nhan Ké

Qua trinh cong tac:
1997 — 2015: T6ng Gidm doc tai Cong ty Co phan Co khi Két
cau thep Soc Son X P B Qua trinh cong tac:
2010 — nay: Thanh vien HBQT Céng ty Co phan Co khi va Xaga 1993 — nay: Phd Chd tich cAp cao Céng ty Ching khodn
dung Thuong mai Bai Ding; Thanh vien HBQT Cbéng ty Co6 Nikko Indonesia '
phan Bién luc LICOGI 16 | ) o 04/2016 — nay: Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan LICOGI 16
05/2016 — nay: Thanh vien HBQT Cong ty Cb6 phan LICOGI 16 nay la Céng ty CS phan LIZEN
nay la Céng ty C6 phan LIZEN

toan, Thac st Quan tri kinh doanh

Chtrc vu hién dang nam gii¥ tai t6 chirc khac:

. Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Pau tuv Nang luong tai
tao LICOGI 16

- Thanh vién HBQT Céng ty Co phan DAy cap dién VN

. Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan Co dién Mién Trung

. Thanh vién HPQT Cbng ty C6 phan Co khi XD Thuong mai
Dai Ddng

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN 18



3.2 CO’ CAU BO MAY QUAN LY

CAC TIEU BAN

KHOI TAI CHiNH

Phong Ké toan

Phong Tai chinh &

Quan ly von

BAI HOI BONG CO BONG

HOI BONG QUAN TRI

2 I ~
BAN TONG GIAM BOC
(Téng Giam déc,
Phé Téng Giam déc)

NGU'O'l PHU TRACH
QUAN TRl CONG TY

KHO] KINH_TE KHOI QUAN TRI
- KY THUAT - HANH CHiNH
] L

Phong Ky thuat & M Phong Hanh chinh
Pau thau - Nhan su

Phong Phap ly
- Kiém soat noi bo

Phong Ké hoach &
Vat tu
Phong Cong nghé
-Truyén théng

CONG TY CON |
CONG TY LIEN KET

BAO CAO THUONG NIEN 2023

KHOI THI CONG
T

Phong Quan ly
thiét bi co gidi

Ban diéu hanh
ml thi cong/ Xi nghiép

LIZEN N

19



3.3 CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Tén cong y cor i dommn arih | mowtagen | S5 ecg i | S ader
At dong S0 cubi nam | S6 dau ndm

1. Céng ty CP PAu tu Ha tang LIZEN Cung cép dich vu x8y dung Pang hoat dong 95 95
2. Cong ty TNHH Xay dung va Thuong mai 12 DPAu tu va phat trién khu dan cu Bang hoat dong 80 80
3. Cong ty C6 phan Dau tu Tién ich LICOGI 16 Cung cép dich vu tién ich Bang hoat dong 75 75
4.t(a3§rl?ggé3|?ghan Bau tu Nang lvong Tai bau tu van%r:]agt ng:gcac du an Pang hoat déng 97 97
5. Co6ng ty C6 phan Bat ddng san LIZEN B4t dong san Pang hoat dong 95 95
6. Cong ty C6 phan Bién Mat trevi Chu Ngoc San xuét dién mat troi Pang hoat dong 98 -

7.Coéng ty Co6 phan Licons Viét Nam Cung cép dich vu x8y dung Pang hoat dong 80 80

’ _ < > ~ = R X V)
Tén cong ty lién két s Tinn tranghoat | Ty 19 biou duyot (%)
kinh doanh chinh dong

1. Cong ty~C6 phé“_m BOT Bac Giang - Lang DPAu tw va phat trién ha tang Pang hoat dong 32,34 35,83
Son — Hru Nghi

Zb%?]r;g ty TNHH Nhién liu Sinh hoc Phuong San xuat héa chéat Pang hoat dong 22,00 22,00

3.TCr3i(“)ng ty C6 phan nuéc Dong Nam Quéng Khai thac, xt ly va cung cdp nwéc  Dang hoat dong 45,00 45,00

4. Cdng ty C6 phan bién lyc LICOGI 16 Thi cong l&p dat cac hé thdng dien  Pang hoat déng - 30,56

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN



4. BINH HUGNG PHAT TRIEN

4.1 CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Giai doan hién tai, LIZEN t&p trung trong viéc phat trién ba linh vuc Ha tang Giao thdng, Bat dong san va XDDD-CN &N&ng luong tai tao.
Muc tiéu dau tu ngoai kY vong thu loi nhuén tai chinh thi con dem lai ngudn céng viéc cho mang xay dung nham duy tri hoat déng (&i, tao
ngudn loi nhuédn 6n dinh va tao ngudn tién ngdn han ho tro cho hoat dong dau tu. Viéc nay giup xay dung hinh dnh thuong hiéu Cong ty
ngay cang phat trién.

HA TANG GIAO THONG BAT BONG SAN HA TANG DAN DUNG - CONG
' NGHIEP & NANG LUQNG TAI TAO

A
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4.2 CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

f

Linh vuc Ha tang giao théng

Chién lugc phat trién theo cach thic dau tu
tai chinh dé l4y nguén cbng viéc cho xay
dung. Thoi gian nay, LIZEN tap trung chinh
cho du &n dau tu cdng nén khdng uu tién cho
du an dang PPP.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

LIZEN

Linh vuc Bat dong san

LIZEN d& ph6i hop véi co quan chirc néng ban
nganh dia phuong & tinh Thanh Hoda, Ninh
Thuan, LAm Dbéng dé hoan thién hd so dé xuat
du &n va thuc hién cac budc tiép theo dé co céc
hé so phuc vu cong tac dau thau du an nham
muc tiéu duoc phé duyét chap thudn chi
truong dau tu trong cac ndm sép toi.

!

Linh vwrec nang lwong tai tao

- Boi v&i linh vie nang luong téi tao thi cong
ty sé& tap trung phat trién trong linh vuc Bién
mat troi, dién gid va cac linh vuc nang luong
khac.

- K& hoach s& b&t dau trién khai dau tu xay
dung sau khi coé thong tin cu thé vé co ché gia
dién tir chinh pha, dé trién khai duoc muc tiéu
nay thi cong ty da thuc hién viéc hop tac cung
cac doi tadc coé ndng luc kinh nghiém vé ki
thuat va tai chinh dé t6 chirc cong tac chuén
bi cho du &n ngay & thei diém hién tai.
- |
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- LIZEN cam két muc tiéu phat trién bén

vitng, c6 gang dung hoa 3 yéu té: kinh té,
cong bang xa hoi va bdo vé mai truong.

- LIZEN tham gia vao céc du an phat trién
nganh céng nghiép dién nang (nang luong
tai tao) khdng chi thic day kinh té - xa hoi
cla dija phuong ngay mét di lén ma con thé
hién trdch nhiém déi véi moi trudng cla
doanh nghiép khi khai thac cac giai phap
nang luong tai tao, st dung tai nguyén hiéu
qud va bén virng.

- Nhiéu viing dat khd can sdi da, khi hau khac
nghiét thira thai ndng gio lai tré thanh nhirng
trang trai dién gio, dién mét troi, lam thay doi
cd doi sdng kinh té-x& hoi cla cd mot dia
phuong. Thuc té d6 dang dién ra & nhiéu dia
phuong. LIZEN tham gia vao cac du an phat
trién nganh céng nghiép dién ndng (ndng
luong tai tao) thé hién su dong gop trach
nhiém cla doanh nghiép vao su phat trién
kinh té& - x& hoi cla dia phuong, nhat & cla
tinh ngheo. Va nho nhitng du an NLTT, cac
con duong rdi nhua phang Iy moc én, két noi
cdc vung dat von hoang vu, di lai kho khan.
Nhiéu ngudi dan & vung dat nghéo von it sinh
ké da co cong viéc va thu nhap tét hon nhiéu
so vai trudc day.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 [I | LIZEN

Mlm””n”m nlll"lllllll\‘\l AR ‘ / :
‘”////// ////Il”i.g. I”"I“\ \\\\““\3\\\;\::\\{?‘\%“‘ : 7 - o
/////////././. // Illlili““ : \\\ \\\\\\\\\\\\«s\\\\ '
luu lll \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ L%

e et R

Al

_,,,)//7////,,/ il 'l““
I

\\§§\“\\\\\\




BAO CAO THUONG NIEN 2023

P ILIZEN

Hudng dén muc tiéu phat trién bén virng
cla mot doanh nghiép xay dung nhu
LIZEN (& biét céch dau tu hé théng may
maoc thiét bi hién dai, chu § dén gidm khi
thai van hanh ra maéi truong. Kip thoi tuan
th( tiéu chuén chat luong xay dung theo
hudng bén vitng clia Viét Nam va quéc té

Trén nhitng kilomet cao téc cd § nghia
d&c biét quan trong vé kinh té x& hoi nhu
Cao téc B&c Nam phia déng da va dang
ghi nhadn cang nhiéu hon dau &n cla
thuong hiéu LIZEN; khang dinh hanh trinh
vuon xa bén virng, xdy dung nhirng céng
trinh trong diém qudc gia, mang lai gia tri
that cho ngudi sir dung va gop phan vao
su phat trién clia cong déng.




4.3 CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG (MOI TRU’O’NG XA HOI VA CONG BONG)
VA CHU'ONG TRINH LIEN QUAN BEN NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA CONG TY

N
Sega THUAI
© o ;o o ol %
4 ,"2*‘ o e oA & el ; m ‘v [ = 2
S35 G BYEPY * cO S |
Cong ty ¢6 phan Lizen .‘.e.,..\-: ' 4 : \ - %

Trao tang e 3 ! P N l
100.000.000 dong = -, T3
1 CHOQUY HOG BONG KHOYEN WOt TRUONG o e Thiy L » - e
| \\ V E J
§ ﬂ,

LIZEN ludn duy tri nhitrng chinh séch phuc lgi, chdm lo nhan vién, d@m bao an toan lao ddng. Song hanh doé la céc hoat dong hudng
Vvé cdng déng nhu déng gop vao qu hoc béng BH Thiy Loi nién khoa 2023-2024, céng tac xa hdi trao qua Tét cho ngudi nghéo xa
Ngu Léc, Thanh Hda, thdm va tdng qua tai diém trudrng mam non xa Muong Kim, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau cung nhiéu hoat
dong khac trong nam.

NAM HOC 2023 - 2024
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5. CAC RUI RO

Kinh té toan clu trong ndm 2023 phuc hoi yéu va khdng dong déu gitra cdc nén kinh té chl chét. Hoat ddng sdn xuét suy gidm, tir sadn
luong cdng nghiép dén von dau tu va thuong mai qudc té, phadn anh tac dong két hop clia xu hudng chuyén dich tiéu dung sau dai dich
sang dich vu. Bat 6n dia chinh tri gia tédng, lam phat gidm cham budc hiu hét cac nudc van tiép tuc thuc hién that chat tién té. Kinh té thé
gi&i ndm 2024 duoc du bdo s& phuc hdi yéu va sé& doi mat vaéi nhiéu rdi ro thach thic lén do nhitng dién bién phuc tap sau thoi ky Covid-
19. C4c rli ro mdi cla kinh té thé gidi, trong dod chd yéu la bat 6n dia chinh trj va canh tranh gitta cac nudc lé&n, tiép tuc tao ra nhitng thay
doi va tac déng dén nén kinh té toan cau trong trung va dai han.

LIZEN nhan dinh nhirng rai ro anh hwéng nhat dinh dén hoat déng san xuat kinh doanh cta céng ty trong
boi canh kinh té xa hdi lién tuc chuyén bién va thay déi nhw sau:

y 4
4
Rai ro trong hoat déng kinh doanh:

Trude khi kg hop dong, LIZEN tang
cuong xem xet hop déng, dé co thé
kiém sodt duoc rdi ro ngay tu dau.
Nhitng néi dung quan trong can xem
xét bao gém: Ky hop déng vai doi tac
co dd ndng luc chuyén mon, cac diéu
khodn trong hop déng cé day du va
dung quy dinh hay khoéng. Néu phat
sinh tranh chép, phai l&y hop déng
lam co s& dé gidi quyét.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

y 4
4
Rai ro trong quan Ly:

Tong thau thiét l&p co ché
thdm tra cadc nha thau phuy,
tdng cudng thdm tra tinh hop
phap cla ho, trénh xay ra
truong hop ky hop déng phu
hay nha thau vi pham phap
luat, cAn than trong kiém tra
gidy phép kinh doanh cla nha
thdu, gidy chirng nhan nha
thAu chuyén nghiép, gidy
chirng nhén an toan san xuét...
Can than lua chon ngudi quan
Yy du an gidi cung doéi ngl tro
ly dac lyc. Phai ddm bdo trach
nhiém va tdng cudng kiém
soat quy trinh du an.

LIZEN

y 4
4
Rdi ro vé thué:

Nhan vién ké toan phu
trach dugc tang cuong
boi dutng kién thirc vé
chinh séch thué doéi vai
cac du an xay dung,
dadm bdo thuc hién
cong tac quan g tai vu
theo dung quy dinh va
déng thué dung thoi
han.

y 4
4
Rai ro chubi cung rng:

Tinh trang thiéu vat liéu xay dung
va gia leo thang co thé dnh hudng
dén tién do, chi phi xay dung va t{
sudt loi nhuén. Tang chi phi va
thiéu nguyén liéu co thé duoc
thuc day bdi: VAn dé van chuyén
va van tai; Thdm hoa thién nhién;
Doanh nghiép doéng ctra; Nhu céu
tdng dot bién; Gia nhién liéu; Suy
thodi kinh té; Binh céng va tranh
chép lao ddng. LIZEN chd déng
theo ddi chat ché& su phat trién
clia chudi cung Ung toan cau dé
theo ddi nguy co thiéu hut nguyén
liéu, xdy dung mdt chudi cung trng
linh hoat va da dang dang nhanh
chéng & moi quy mo.
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1. TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2023:
N&m 2023, cdng ty déng loat trién khai cac du &n cao téc trong diém dan dén san luong va doanh thu tédng so véi 2022.

CHi TIEU e Ul CHi TIEU il Ul
(dong) (dong)
1. Doanh thu thuan vé ban hang vz A )
dick?jz dthtian ve ban hang va tung cab 1 5 007.948.933.386 | 1. Loi nhuan (1) khac 1.636.552.459
2. Gig v6n ban hang va dich vu cung cap (1.722.779.557.756) | 12. T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué 135.323.543.005
3. Loi nhuan gop vé ban hang vé 5 . .
dichq\l,: -~ 9P e BAT TSNS VE BERG 58P 285.169.375.630 | 13. Chi phi thué TNDN hién hanh (40.707.085.842)
4. Doanh thu vé hoat déng tai chinh 13.876.314.857 | 14. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hodn lai 6.953.333.330
i t3i chi 57.534.267.460 ‘ ,
R ( ' 1s. Loi nhuan thuén sau thué TNDN 101.569.790.493
Trong do: chi phi &i vay (50.643.242.852)
o . 16. Loi nhuén thuan sau thué clia cong déng
6. Phan 1O tur cong ty lién két (488.036.061) | , 103.614.621.249
cong ty me
A 17. (LS) loi nhua thué clia cd dong kho
7. Chi phi quan lj doanh nghiép (107.336.396.420) kiér(n Z)O;'t' nnuan sauthie cia co ongxnong 1 > 044.830.756)
8. Lol nhuén thuéan tir hoat dong kinh doanh 133.686.990.546 | 18. Lai co ban trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 519
9. Thu nhap khéac 6.538.712.976 | 19. Lai suy gidm trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 519
10. Chi phi khac (4.902.160.517)
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1. TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

TINH HINH THU'C HIEN SO VO KE HOACH (Bon vi: tg déng)
Chi tidu Thwe hién Ké hoach Thuc hién Ty Lé thuc hién
nam 2023 nam 2023 nam 2022 2022/2023
Doanh thu hgp nhat 2.007 2850 1.006 200%
Loii nhuén sau thué hgp nhat 101 150 194 52%

- Doanh thu 2023: 2.007 t{ dong, tg |& hoan thanh ké hoach 70%, dat gan bang 200% doanh thu ndm 2022.
- Loi nhuén 2023: 101 tg déng, t{ & hoan thanh ké hoach 67%, dat bang 52% loi nhuan ndm 2022.

- Chi s6 bién loi nhuan rong 5,0% thap hon so v&i ndm 2022 do trong ndm 2022 ghi nhan hoat déng chuyén nhuong vén
tai Cong ty thanh vién va lgi nhuan 2023 con bi anh hudng gidm do trich lap du phong no phai thu kho doi.




BAO CAO THUONG NIEN 2023

2. TO CHU'C VA NHAN SU

21 DANH SACH BAN BIEU HANH

6ng CAO NGOC PHUONG
Téng Giam déc

Nam sinh: 1986

Ty l& s& hitu c6 phan: 0,12%

Trinh d0 chuyén moén: KJj su K{
thuat cong trinh

Qua trinh cong tac:

2007 — 2009: K su QS Céng ty CP XD Nhut Tién va Coéng
ty TNHH Xay dung GTC

09/2009 - 07/2015: Trudng phong Quan Y chi phi, dau
thau Cong ty CP XD Viét Bang

07/2015 — 02/2017: Quan |y Thuong mai Tap doan MESA
Group

02/2017 — 08/2019: K{ su quén Y chi phi — hop déng —
khéi lwong — déu thau cdp cao Cong ty Arcadis Viét Nam
08/2019 — 06/2021: Trudng phong K& hoach — VAt tu Cty
CP LICOGI 16

06/2021 -04/2022: Phé Téng Giam ddc Cty CP LICOGI 16
04/2022 — nay : Tong Gidm déc Coéng ty CP LIZEN

Chtrc vu hién dang nam git¥ tai t6 chirc khac:

- Chu tich HBQT Coéng ty CP Bién mat troi Chu Ngoc

LIZEN

Ba LE THI PHUONG NAM
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1976
Ty & s& hitu cd phan: 0,2%
Trinh d6 chuyén moén: Luat su

Qua trinh cong tac:

2002 — 2010: Tro Iy Ban T6ng Giam déc, Trudng phong Phap
ché Céng ty Hoang Quan

2013 — 11/2018: Trudng phong Phép ché Cty CP LICOGI 16
11/2018 — 11/2019: Trudng phong Phap ché, Gidm déc Hanh
chinh — Quan tri Cong ty CP LICOGI 16

12/2019 — nay: Phé Téng Giam d6c Cong ty CP LICOGI 16
nay la Cong ty CP LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam gii¥ tai t6 chirc khac:
Thanh vién HBQT Céng ty CP B4t déng sén LIZEN




2.1 DANH SACH BAN BIEU HANH

Ong PHi NGOC ANH
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1972
TY & s& hitu c6 phan: 0,02%
Trinh d6 chuyén moén: K su duong bd

Qua trinh cong tac:
05/2002 — 06/2009: Chuyén vién KTCL — KQLBB VIl — Téng cuc
BDuong bd Viet Nam
06/2009 - 11/2011: Chuyén vién BHDA 2 — BQLDA 7 (PMU7) -
Tong cuc Budng bo Viet Nam
12/2011 — 2015: Trudng phong Xay dung, Giam ddéc BBHDA
Formosa, Gidm déc Xay dung Céng ty CP LICOGI 16
2016 — 04/2017: Gidam ddc Kinh té — K& hoach Cty CP LICOGI 16
04/2017 — 11/2019: Gidm ddc thi cdng Cong ty CP LICOGI 16
12/2019 — nay: Phé T6ng Gidm d6c Céng ty CP LICOGI 16 nay la
Cong ty CP LIZEN.

Chirc vu hién dang nam gitr tai t8 chirc khac:

- Thanh vién HBQT Cty CP BOT B&c Giang - Lang Son - Hitu Nghi

- Thanh vién HBQT Céng ty CP Licons Viét Nam

N&m 2023, khéng cé thay ddi trong ban diéu hanh

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN

Ong NGUYEN VAN VIET
Ké toan trwéng

Nam sinh: 1985
T§ & s& hitu c6 phan: 0,2%
Trinh d6 chuyén moén: Cr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac: .
2008 — 2012: cong tac tai Cty CP Pin Ac quy Mién Nam
2013 — nay: cong tac tai Cong ty CP LICOGI 16 nay la Cong ty CP
LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam gii¥ tai t6 chirc khac:
Thanh vién HBQT Céng ty CP Bat déng san LIZEN
Thanh vién HBQT Céng ty CP DAu tu Ha tang LIZEN
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2.2 SO LWUONG CAN BO NHAN VIEN

Tinh dén ngay 31/12/2023, tong nhan su tai LIZEN la 662 ngudi. Co cau theo trinh dd: Pai hoc va Sau Dai hoc 252 ngudi (38%),
Cao dang 38 ngudi (6%), Trung cap/Nghé 372 ngudi (56%)

A ~ oA ” o 662

700 - So lwo'ng nhan vién qua cac nam

600 -
500 -
400 -
291
200 -
100 -
0 T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023

382 378

/ ¢ ~
NAM \ NU

—

632 nhan sv 30 nhan sw

Trong ndm 2023, viéc nhan nhiéu cdng trinh thi céng cao toc
dan dén s6 lworng nhan vién cong trworng tang nhiéu so véi nam trwéec.
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2.3 TOM TAT CHINH SACH VA THAY B0I CHINH SACH 801 V&I NGU®'I LAO DONG

L LTI LRI R

/////M///l////

‘ Ap dung quy ché lwong, thang bang lu'o'ng ap dung theo phu'o'ng phap lu'o'ng 3P
(theo vi tri céng viéc, theo nang lwc ca nhan va theo hiéu qua coéng viéc).

Mirc lwong cha nguwei lao dong khdng thap hon 107% mirc lwong tdi thiéu viing
do Nha nwdc quy dinh.

T6 chirc kham sirc khde dinh ki hang ndm cho can bd céng nhan vién.

Cac chinh sach danh gi4, thi dua, khen thuwéng:

+ Thwéng cho CBNV khi hoan thanh vwot ké hoach va tién do dé ra.
+ Thwéng dip cac ngay lé: 30/4-1/5, lé 2/9, Tét dwong lich, Tét nguyén dan.

NGi bat La viéc chdm séc cudc sdng sinh hoat hdang ngay ctia ngwei lao dong céng
trworng dwoc nang cao. Cong ty trién khai cac Nha diéu hanh khang trang, lap ky
tic xa cho ngwei lao dong lam viéc tai cong trwong, mua sam trang thiét bj sinh
hoat can thiét, trang bi dung cu thé duc thé thao, t8 chirc bira trwa tap thé dam
bao diéu kién sinh hoat thoai mai cho nguwei lao déng.

Ngoai ra doanh nghiép van tiép tuc duy tri va bo sung thém nhirng chinh sach lao
dong m¢éi nham dam bao sirc khde, an toan, va phtic lo'i cha ngwéri lao ddng.




Trong ndm 2023, LIZEN tap trung chu trong vao hoat ddng xay l&p. Déi véi hoat ddng dau tu von trong ndm, LIZEN khéng thuc hién
dau tu bd sung.

Phan loai theo linh vuc dau tu thi co cau cu thé nhu sau: Bon vj tinh: T§ déng

1 BBS 185,0 170,5 228,4 0,2 228,4
2  Giao théng 19218 414,0 540,1 (125,8) 540,1
3  Né&ng luong 249,0 243,3 163,2 - 163,2
4  Tiénich 405,0 ms 134,6 - 134,6
5  Xaydung 50,0 4755 475 - 4755

Téng cong (t§ déng) 2.81 987 1.114 (126) 1.114
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Tai du &n B&c Giang - Lang Son - Hru Nghi, LIZEN da thuc
hién diéu chinh gidm von vai gid tri 125,8 ty, dua gid tri von
go6p gidm con 89,2 t va gilt nguyén tg & von gop 1a 50,7%.

20%

Ldy ké dén hét ndm 2023, tJ trong von cla LIZEN trong linh
vuc Ha tang giao thong & 53%, N&ng luong va dich vu tién
ich & 27% va Bat ddng san & 20%, cho thay tJ trong von
gop cla LIZEN trong linh vuc ha tang giao théng duoc duy
tri va chiém tg trong chinh trong hoat déng dau tu von cla
cong ty.
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3.2 CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Chi tiét vé khodn dau tu vao cac cong ty lién két nhu sau:

Tinh trang Linh vire S6 cudi ndm S6 dau ndm
Tén cong ty lien ket hoat ddng kinh doanh chinh Gid tri ghi s Ty e Gid tri ghi s6 Tg e
(VND) s& hiru (%) (VND) s& hiru (%)

San xuat va kinh doanh
Dang hoat dong nhién liéu sinh hoc bio- - 22,00 - 22,00
ethanol, bio-diesel

1. Cong ty TNHH Nhién lieu
Sinh hoc Phuong Bong

% CE ] B e U e el DAu tu va phat trién

BOT B&c Giang - Bang hoat dong A 89.670.563.439 32,34 215.000.000.000 35,83
= o ha tang

Lang Son — H&ru Nghi (i)

3.Congty Cophan nuoe 5L oot déing NiEl e WY g e 6 5EE 4500  7.560.000.000 45,00

Bong Nam Quang Tri cung cap nucoc

4. Cong ty C6 phan Bién luc . Thi cong l8p dat cac ) )

LICOGI 16 (ii) Bang hoat dong hé théng dién 28.037.156.682 30,56

TONG cONG 96.321.963.939 250.597.156.682

(i) Vao ngay 12 thang 4 ndm 2023, Cong ty C6 phan BOT Béac Giang — Lang Son — Hitu Nghj hoan trd vén gép bang tién cho Nhém Cong ty
vari gid tri 13 125.750.000.000 VND do gidm von diéu & theo GCNDKKD diéu chinh l&n th&r 9 ngay 5 thang 4 ndm 2023.

(i) VAo ngay 10 thang 5 ndm 2023, Nhédm Céng ty hoan tat viéc chuyén nhuong 100% c6 phan tai Céng ty C6 phan Bién luc LICOGI 16 cho
d6i tadc doanh nghiép vai tdng phi chuyén nhuong la 27.293.640.000 VND.
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Chi tiét vé khodn dau tu gop vén vao cac don vi khac nhu sau:

Céng ty C6 phan BOT Pang hoat  DAu tu va phat

8% Glang - Lang Sar dare trién ha tang  378:447.030.000 ~ 15,790 378.447.030.000 - 16,870

Cong ty Co phan BOO — Bang hoat  Khaithacvaxt  oq a11960 000 (6147.507.926) 12,004  59.611.760.000 12,004

Nha may nudc Phu Ninh dong ly nudc

Cong ty C8 phan BOT 38 2ang hoat  Bautuvaphat ;544 690 gog -~ 19,000 47.500.000.000 ~ 18,000
dong trien ha tang

TONG CONG 485.558.790.000| (6.147.507.926) _|a85.558.790.000 -

Bodng gop doanh thu clia mét sé Cong ty thanh vién vao trong sé liéu hop nhat nhu sau:

- C6ng ty C8 phan Dau tu N&ng luong Téi tao LICOGI 16: 105 t( déng, loi nhuan hop nhat 9,8 ty

- Céng ty TNHH X4y dung va Thuong mai 12: 19 tg déng, loi nhudn hop nhat gan 1t déng.
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4. TINH HINH TAI CHIiNH

4.1 TINH HINH TAI CHIiNH

Chi tidu _ Bao céo hop nhat _ :
Nam 2023 Nam 2022 Tang trwong

A. Két qua kinh doanh

Doanh thu thuén 2.007 1.006 99,50%
LN ti hoat déng kinh doanh 134 257 -47,86%
LN khac 1,6 -1 -14,55%
LN trudc thué 135 246 -45,12%
LN sau thué 101 194 -47,94%
LN thuéc vé C6 ddng cdng ty me 103 192 -46,35%
Ty L& loi nhuén tra cd tic

B. Bang can doi ké toan

Téng tai san 5.979 5.048 18,44%
Tai s&n ngan han 4.820 3.870 24,55%
Tai san dai han 1159 1.178 -1,61%
Téng ngudn vén 5.979 5.048 18,44%
No phai trd 3.441 2.465 39,59%
Von chid s& hitu 2.538 2.583 -1,74%
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4.2 CAC CHIi TIEU TAI CHINH cHU YEU

Bdo cao hop nhat
Chi tiéu
Nam 2023 Nam 2022
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han
(Tai sdn ngan han/ no ngaén han) 1,47 1,7
Hé s6 thanh toan nhanh
(Tai sdn ngdn han-hang tén kho/ no ngén han) 1,02 1,18
Céc chi tiéu vé co’ cau von
No/ Téng tai sdn 0,58 0,49
No/ Vén chl s& hiru 1,36 0,95
Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
Vong quay hang tén kho
Gig von hang bén/Hang tén kho binh quén 1,30 0,22
Vong quay téng tai san
Doanh thu thuan/ Téng tai san binh quan 0,09 0,05
Cac chi tiéu vé kha nang sinh L&
LN/ Doanh thu thuan (ROS) 0,05 0,19
LN/ Téng tai san (ROA) 0,02 0,04
LN V6n chti s& hitu (ROE) 0,04 0,07
LN t&r hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuén 0,07 0,26
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4.3 PHAN TiCH VA BANH GIA

- ROE = LN/Doanh thu thuan (ROS) x doanh thu thuan/Téng tai san x Tong tai san/VCSH
- ROE = Hé sb loi nhuan rong x hiéu suat st dung tdng tai sdn x don bay tai chinh

- ROE2022 = 0,19 x 0,2 x 1,95 = 0,07

- ROE2023 = 0,05 x 0,34 x 2,35 = 0,04

Danh gia chung ROE2023 giam khoang 43% so vé&i ROE2022. Phéan tich cac nguyén nhan anh hwéng nhw sau:

N3m 2023, hé sé loii nhuan rong chi & mirc 0,05. Trong ndm khong cé thu hoat déng tai chinh dét bién tir viéc
chuyén nhwong dw 4n nhw ndm 2022, phan l&n doanh thu thuan dén tir hoat déng L6i xay l&p nén ROS= 0,05
thé hién phu hop vé&i ban chat lei nhuan trung binh nganh xay dwng.

Doanh thu thuan 2023 cao géap 2 lan doanh thu thuan 2022, va téng tai sdn 2023 bang 1,2 lan tdng tai sdn ndm 2022,
diéu nay dan dén hiéu suat st dung tng tai sdn cta 2023 bang 1,7 lan so vé&i 2022. Qua chi tiéu hiéu suat st dung
téng tai san, TSCO dwoc luan chuyén hiéu qua. Hay néi cach khac mirc dé thanh cong clia viéc dau tw trang bi TSCH
ctia LIZEN tét hon 2022 1,7 lan.

Bon bay tai chinh 2023 so véi 2022 bién ddng khéng qué lén, bang 1,2 lan ctia nam 2022.
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5.2 CO’' CAU cO DONG

% Co cau s& hiru theo loai c8 phiéu (theo danh sach chét ngay 11/12/2023)

Boi twong chizg:inhgu'c;?n::ﬁ:o Téng cdng Ty lé s& hiru (%)
l. C6 déng ndi bd 17.923.915 17.923.915 9,352
II. C8 phiéu qug 2.000.338 2.000.338 1,044
lll. Céng doan Céng ty 13.215 13.215 0,007
IV. C8 déng sé hiru co
phidu wu dai (néu cd) 0 0 )
V. C6 déng khac 171.703.702 171.703.702 89,597
1. Trong nwérc 167.815.845 167.815.845 87,568
1.1Ca nhan 166.049.188 166.049.188 86,646
1.2 T6 chuc 1.766.657 1.766.657 0,022
% Trong d6 Nha nudrc: 0 0 0
2. Nwére ngoai 3.887.857 3.887.857 2,029
2.1Ca nhan 1.268.251 1.268.25T 0,662
2.2 T6 chirc 2.619.606 2.619.606 1367
TONG CONG: 191.641.170 191.641.170 100,00

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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5.2 CO’' CAU cO DONG

% Co cau s& hiru theo loai c6 déng (theo danh sach chét ngay 11/12/2023)

Ty lé

Co cau co dong

STT Boi twong SL co phiéu B SL co dong T8 chive | Ca nhan

1 |C6 d6ng Nha nudc 5 - - - -

C6 doéng sang lap/ c6 déng FDI - - - - -

2 |- Trong nuoc - - - - -

- Nuodc ngoai - - - - -

C6 déng lon 9.782.506 5,104 1 - T

3 |- Trong nuoc 9.782.506 5,104 1 - 1

- Nuoc ngoai - - - - -

Cong doan Cong ty 13.215 0,007 1 1 -

4 |- Trong nuoc 13.215 0,007 1 1 -

- Nuodc ngoai - - - - -

5 [C6 phiéu qug 2.000.338 1,044 1 1 -

6 [CO dong s® hitu co phiéu wu dai (néu cd) _ _ _ _ _

C6 déng khac 179.845.111 93,845 31.135 81 31.054

7 |- Trong nuoc 175.957.254 91,816 30.998 63| 30.935

- Nudrc ngoai 3.887.857 2,029 137 18 19

TONG cONG 191.641.170 100,00 31.138 83 31.055

Trong do: - Trong nudc 187.753.313 97,971 31.001 65| 30.936

- Nudc ngoai 3.887.857 2,029 137 18 19
LIZEN 43
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5.3 TINH HINH THAY 801 VON BAU TU CUA CHU SO HUFU: Nam 2023 khong o6 dot tang von o8 phan nao so véi 2022,

5.4 GIAO DICH CO PHIEU QUY: knéng co

5.5 CAC CHU'NG KHOAN KHAC:

Khdong co dot phat hanh ching khoan
khac trong nam 2023
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6. BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN DEN MOI TRUO'NG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1 KE HOACH THUC HIEN GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH LiNH VU C
QUAN LY CUA NGANH XAY DUNG

- Trong nganh xay dung, hai nhém doi tuong phat sinh
khi nha kinh l&n nhat & san xuét vat liéu xay dung va
phat thai trong cac toad nha. Bé thuc hién nghia vu
gidm 74,3 triéu tdn CO2 tuong duong, du kién trong
nam 2024, B6 Xay dung sé& ban hanh K& hoach thuc
hién gidm phat thai khi nha kinh linh vuc quan g cla
nganh xay dung.

- K& hoach hanh déng tng phé vai bién dbi khi hdu dén
nam 2030 cla Bo Xay da dua ra cac nhiém vu uwu tién
vé kiém ké khi nha kinh, thuc hién do dac, bdo céo,
tham dinh (MRV) gidm nhe phat thai khi nha kinh... V&i
su hd tro clia mot s6 t6 chirc qudc té va tu van trong
nudc, B6 Xay dung da xay dung du thdo hudng dan
kiém ké& khi nha kinh vd MRV gidm nhe phat thai khi
nha kinh déi sdn xuat vat liéu xay dung, du kién sap
ban hanh. Bé cling dang nghién ctu xay dung Ké
hoach thuc hién gidm phat thai khi nha kinh linh vuc
quan ly cla nganh xay dung thuc hién theo quy dinh
tai Nghi dinh 06/2022/NBD-CP va du kién Van ban sé
ban hanh vao nam 2024.
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6.2 TAC BONG LEN MOI TRUONG

< Téng phat thai khi nha kinh (GHG) trwc tiép va gian tiép

- Nam 2023, LIZEN trién khai nhiéu du &n cao toc cho nén vé khi thai nha
kinh, Céng ty nhan dién phat thai truc tiép & tir cac thiét bi dot nhién liéu
cO dinh nhu méay phat dién; thiét bi dot nhién liéu di déng: hé théng may
mac, thiét bj co gidi phuc vu thi cong.

- T6ng hop lugng dau xuat phuc vu toan bd cong truong 2023 La: 8,7 triéu Lit
dau DO (tvong duong 7,31 Gg dau DO). Téng nhiét phat ra 1 7,31x 43 =
314,24 TJ.

Loai x . CO2 (quy dai)
; D .
khi ien gial (tdn)
CO2 | 314,24 x 74.100 /1.000 23.285
CH4 | 314,24 x 3 x 28/1.000 26
N20 | 314,24 x 0,6 x 273/1.000 52
23.363

Ngudn phat thai gian tiép thdng qua ngudn ndng luong dién mua phuc vu
cho hoat ddng séan xuét. Theo bang cong bé két qua tinh todn hé sd phat
thai cla ludi dién Viét Nam nam 2021 do Cuc bién ddi khi hdu Bo Tai nguyén
va Moi trudrng ban hanh ngay 31/12/2022, hé s6 phat thai cla ludi dién Viét
Nam ndm 2021 la 0,7221 t&n CO2/MWh.

- V&i s6 liéu thu thdp murc tiéu thu dién tir du an Hiru Nghi - Chi Lang, Quéc
LO6 45 Nghi Son, cao toc Van Phong — Nha Trang khoang 935.000 kwh,
lwvong phéat thai CO2 la: 935 x 0,7221 = 675 tan CO2.

BAO CAOQ THUONG NIEN 2023 LIZEN

Téng giam déc la ngwei chiu trach nhiém cao nhat vé

chinh sach, van dé méi truwdorng.
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< Cdac sang kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh

LIZEN chd ddng déi madi, thay thé cadc may mac, thiét bi cong nghé lac hau; lién tuc dau tu méi may mdc, thiét bi thi cdng nhu
may dao, may Gi, may xdc, may san, xe cau, may lu tir nhitng thuong hiéu chat lwong cao, ddp Ung tiéu chuan nghiém ngét vé khi
thai moi truorng nhdm gidm thiéu phat thai khi nha kinh tir viéc d6t nhién liéu hdéa thach (xa&ng, dau) trong van hanh may mdc,
thiét bj phuc vu thi coéng.
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PHAM VI U'NG DUNG

MODEL

TUONG THIiCH

NG DUNG

ECO#2

Bodng co cd dung tich dudi 5 lit
Budng kinh éng nhién liéu 5/16” ho&c 3/8”

Téat ¢ céc loai xe du lich, xe Jeep

ECO#4

Bong co cd dung tich tir 5 — 13 lit;
Pong co c6 cong suét dudi 400HP

Tat cd céac loai xe Jeep va xe tai chd hang

ECO#5

Pong co co cong suéat tir 400 — 825HP
Pudng kinh éng nhién liéu lén dén 1/2”

May phat dién, can cdu, dau kéo, may néng
nghiép, mdy xay dung, Mercedes, CAT,
VOLVO...

ECO#6

Budng kinh ng nhién liéu lén dén 3/4”

Tat cd cac loai dong co cong suét cao (HHP),
may khai thac mé, dau dét cong nghiép

ECO#7

Budng kinh 6ng nhién liéu tir 3/4” —1%"

Tt ca céc loai dong co cbng suét cao (HHP),
may khai thac md, dau dét cong nghiép

B két

Budng 6ng va céc khdp két ndi gitra dong
co va bo ECO

Tuy theo tirng loai déng co/thiét bi, cd céc bd
két ndi tuong tng

Chéat thai nguy hai trong quéa trinh thi cong duoc thu
gom, phén loai va xt | b&i céc don vi cod nang luc, tuan
th ddng theo quy dinh phap ludt Viét Nam vé van
chuyén, luu gitr va x& Y chéat thai nguy hiém va bdo vé

moi truong.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

LIZEN
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6.3 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU )
LIZEN tuan thd nghiém ngat hudng dan khai thac khoang san

e . e o . . . . . lam vat liéu xay dung thong thuong, phuc vu cac dy an xay dung
% Cac tong lwong nguyén vat lieu dwoc s dung dé san xuat va dong cdng trinh dudng bé cao téc duoc &p dung co ché dic thu.

g6i cac san pham va dich vu chinh cla td chirc trong ndm: Dac thu
1 cong ty xay dung tap trung giao théng dudng bo, trong ndm, nhu cau
s dung luong lon vat liéu thd nhu dat, da, cat va sat thép. So liéu
thong ké vat liéu chinh ma LIZEN da st dung trong ndm 2023 nhu sau:

DPé hoat ddng khai thac khodng sdn dat duoc muc tiéu ddm bao
an toan va than thién vai moi truong, Cong ty sé tang cuong cac
hoat déng giam sat, quan J Nha nudc vé k{j thudt an toan trong
khai thac va ché bién khoang san; tdng cudng tuyén truyén nang

R . o cao nhan thic cho tap thé CB-CNV vé loi ich trong viéc tuan tha
Vat lieu Born vi tinh Khoi lwong . . > A , A - .
e : : cac quy dinh cua Luat Khoang san; tiép tuc nang cao trach
Bat dap K95, K98 m3 2.992.000 | nhiém trong cdng tac bdo vé méi trudrng; cam két trdch nhiém
Cat m3 148.850 | khai thac, ché bién khodng san ludn di doi vdi cong tac bdo vé
B4 céac loai m3 1.260.320 | moi trutrng, ddm bao gilr virng moi trudrng tot nhat cho doi séng
Thép céc loai Tan 11.584 | VAt chét, tinh than va sirc khde cho moi ngudi dan trén dia ban...




6.3 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

< Bd&o cdo tJ l& phan trdm nguyén vat liéu dworc tai ché dwoc sir dung dé san xuat san pham va dich vu chinh clia t6 chirc

Cam két thiét bj tram tron duoc thiét ké
tudn th( theo cac tiéu chuidn vé moi

truong:
Lwong khaéi :<20 mg/s m3
CO, : <500 ppm
SOy : None
NO, :< 200 ppm

Hoat dong xay dung ctia Cong ty ndm 2023 dang tép trung vao cong trinh giao théng, vat liéu tai ché phuc vu chuyén nganh nay chua
duoc phd bién trén thi trung vat liéu. Tuy nhién, dé giup gidm thiéu tac ddng 6 nhiém mdi trudng, Céng ty tdng cudng dau tu cac
trang thiét bi hién dai, ddng bd, khac phuc tiéng 6n, khai bui, chat thai, dat tiéu chuan khat khe vé méi trudng clia nha san xuat va dap

trng quy dinh trong pham vi cho phép cla co quan chirc nang trong nudec.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN
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6.3 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

< B&o cdo tJ l& phan trdm nguyén vat liéu
duwoc tai ché dwoc sir dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cta td chirc

=
=

V&i day chuyén tram tron bé tdng nhua Speco,
bui dugc thu héi dé st dung thay thé cho bot
khoang, vira tiét kiém chi phi, vira dap rng tiéu
chi hoat déng than thién véi moi truong.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Bui do da, cat, sdi khi dugc rang néng trong Lo
rang s& duoc thu gom qua thiét bi hut bui so cép
duoc dat gan ké Lo rang. Sau do bui sé duoc dua
vao Hé théng tui loc dé x& ly. Bang hé théng van
rung tao ap suédt xung lién tuc déi vai tirng hang
tui loc, bui s& dugc thu hoi dén 99,83%. Bang cac
van nap khi trong luc, bui thu hdi s& dugc gil
xudng va duoc van chuyén bdng hé théng vit tai
ndm phia dudi va sau d6 duoc chuyén vao Silo
chtra bui thu hdi dé st dung lai.
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6.4 QUAN LY NANG LUQNG TIEU THU

< Nang lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Nhu d& néu trong phan phat thai khi nha kinh gian tiép, luong dién tiéu thu dién tir du an Hiru Nghj - Chi L&ng, Quéc LO 45 Nghi Son, cao
tdc Van Phong — Nha Trang khodng 935.000 kwh; khdng xét dén luong dién tiéu thu cla van phong thué tai H6 Chi Minh va Ha Noi khodng
90.000kwh.

< Nang lwong tiét kiém dwoc théng qua cac sang kién st dung nang lweng hiéu qua

Toan bd hé théng chiéu sang cla van phong lam viéc duoc s dung béng dén LED gop phan gidm dang ké luong dién tiéu thu so vdi cac
béng dén truyén théng; két hop tan dung tdi da anh sang tu nhién trong b tri noi lam viée gilp lwong dién tiéu thu gidm & mic dao dong
tr 20% dén 30%. Hé théng may lanh diéu khién trung tdm cla tda nha co thé kiém soat tu dong gi®r chay trong ngay, khdc phuc rdi ro
khu vuc thué quén tdt may lanh khi ra vé.

% Céac bédo cédo sang kién tiét kiém nang lwong (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém ning lwong hodc s dung ning lwong
tai tao); bao cdo két qua cha cac sang kién nay

LIZEN cung v&i cdc dbi tac dang tién hanh cac céng
tac phat trién du an, thuc hién nghién ctru kha thi, thu
x&p ngudn von tir cac dinh ché tai chinh trong va ngoai
nudc cho cdc du an Thang Hung va Binh Lap. V& mat
phap Y, ca 2 du an da duoc BO Cong Thuong va UBND
tinh théng nhat trinh Chinh ph dé b6 sung vao danh
muc cac du an dién giod trong ké hoach trién khai quy
hoach dién VIII, giai doan 2021-2030. Bén canh do,
LIZEN cling bam sat cac thdng tin, quy dinh lién quan
vé khung gia mua béan dién ndng luong tai tao (co ché
gia sau FIT 1) phuc vu cdng tac thda thudn mua ban
dién v&i céc co quan cé thdm quyén. Bdi véi céc Du 4n
dién gidé khac thi cling song song thuc hién céc budc
tuong tu nhu du éan Thadng Hung va Binh Lap dé dua
vao bd sung quy hoach dién VIII.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN
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6.5 TIEU THU NUGC

< Nguén cung cap nwéc va lwgng nwéc st dung

P3c thu cla cong trinh giao théng & dia 1Y trdi dai theo tuyén, ngudn nudc phuc vu duoc ban diéu hanh s dung la nudc thly cuc, &
nhitng dia ban chua co mang ludi nudc may thi st dung ngudn nudc giéng khoan.

Hién tai, LIZEN chua co so liéu thong ké day di luvong nude ngam duogc khoan khai thac st dung theo tuyén ciing nhu ngudn nudce thay
cuc s&r dung cho nha Ban diéu hanh cong trudng va hoat ddng SXKD tai du an. Riéng du 4n cao toc VAn Phong — Nha Trang, luong nudc
mua tir nha may nudc st dung trong 2023 duoc téng hop vao khodng 13.560 m3.

Khdi van phong (thué cao 6c van phong) tiéu thu trung binh khodng 100 m3 ndm 2023.

< Tg L& phan tram va téng lwong nwérc tai ché va tai sir

V@i nhirng cong truérng cach xa khu dan cu, & nhirng dia hinh trac tré, ngudn nudc s dung & ngudn nudc ngdm. Cong tac xay dung co
ban doc tuyén chua dp dung nguon nudece tai st dung va khéng téi ché nudec.

LIZEN tuyén truyén, tap hudn cho nguti lao ddng céc bién phap chéng 6 nhiém ngudn nudc nhu:
- Khéng x4 nudc thai chua qua x(r Ly truc tiép xudng hé thdng thoat nudc hodc ao hd xung quanh khu vuc cdng trinh xay dung

- Cac c6ng trinh xay dung b tri cac bién phap x Iy nudc thai tam thoi, hé théng thodt nudc cé ldng cén dé gilr lai cac chat thai trong
qua trinh xay dung nhu rac, vat liéu xay dung du thira trude khi cho chdy ra bén ngoai

- Sau qua trinh thi cdng, tap két va chuyén ché vat liéu xay dung du thira va chat thai sau xt | ra noi quy dinh dé khdng gay 6 nhiém

- Xay dung céc quy dinh thu gom va b6 tri bai rac trung chuyén tam thoi dé trdnh cdng nhan phdng ué, vt rac sinh hoat bira bai gay 6
nhiem moi truong.

6.6 TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Trong nam, khéng bi céc hinh phat/tién phat hanh chinh va tu phap do khdng tudn thi luat phap va quy dinh vé mdi truong cla cac co
quan co thAm quyén.
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6.7 CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGU'0'l LAO BONG -

AN
- i
o ~ N Vi AN e 7 e . e ~ -y 662
¢ S0 lwong lao dong, mure lwong trung binh doi véi ngweoi lao dong -

Téng s6 CBCNV lam viéc tai LIZEN trong ndm 2023 14 662 ngudi, tdng 75% 378
so va&i ndm 2022, mic luvong binh quan dau ngudi la 16,6 triéu dong/ngudi.

< Chinh sach lao déng nham dam bao sirc khde, an toan va phtc loi chia ngwei lao dong 2022 2023
- Tai LIZEN, ngudi lao d6ng duoc mua bao hiém strc khée 24h, t6 chirc khdm sirec khde dinh ki hang ndm cho cén bd cdng nhan vién.

- XAy dung nha Ban diéu hanh khang trang, khuyén khich ngudi lao déng lam viéc va luu trd tai kg tuc xa nha Ban diéu hanh vai tién
nghi sinh hoat dam béo, bép &n tap thé duoc thuc hién véi bira 8n an toan cho strc khde va cd chét lugng dé lam viéc.

- V&n phong ciing thuc hién bira trua tap thé chat luong.

- LIZEN &p dung chinh sach dai ngd thudng Lé, Tét (thang 13, thudng KPI) xirng dang cho nhirng cé nhan, t6 chirc cé déng gop noi
bat vao su phat trién clia Cong ty.

- Hoat déng teambuilding, tham quan du lich dinh kg cho tap thé nhan vién van duy tri thuc hién.

- Cac hoat dong sinh hoat tap thé gitra can b, nhan vién cla LIZEN, nhu t6 chirc ngay 8/3, 20/10; ngay doanh nhan 13/10, t6 chirc
sinh nhat can bd cdng nhan vién va hoat ddng giao luu thé duc thé thao.
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6.7 CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGU'®'l LAO BONG

R/

% Hoat dong dao tao ngwo'i lao dong

Trong ndm 2023, hoat ddng dao tao duoc thuc hién, phu hop véi tirng cdp bac nhan vién va yéu ciu cla tirng c8p béc, trong do:
- Cac bubi dao tao hodi nhap, dao tao s dung SAP — ERP, quy trinh E-office va&i tong thoi gian dao tao 3.578 gio.

- Cac bubi huan luyén an toan lao déng véi tong thoi gian 1a 4.500 gio.

- Cac khoa dao tao nghiép vu ndng cao chuyén mén can bd, nhan vién nhu quén g hop déng FIDIC, gidm déc diéu hanh véi téng
thoi gian la 355 gio.

Cong ty chu trong hoat déng dao tao ndi bd thdng qua cac HdI nghi nAng cao hiéu qud san xuéat kinh doanh gén v&i phat trién

bén virng ngudn nhan luc, cac bubi dao tao ndi bd vé chl truong, co ché, kién toan nhan luc nhadm phat trién bén virng va nhiéu
hoat dong ndi bd khac & cac phong ban clia cong ty.

Théng qua céc budi dao tao ndi bd clia Cong ty, ngudi lao déng tiép can co hdi phat trién k{j ndng va hoc tap lién tuc, tao co hoi
phat trién su nghiép cdng bang cho tat cd nguoi lao ddng. Cac chuyén khdo/chuong trinh tham quan, kién tap tai cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc; mdi cac chuyén gia theo ting linh vuc dén ndi chuyén chuyén dé. Nhirng hoat déng nay mang dén
cho cén bo, nhan vién Céng ty nhitng kién thirc va tradi nghiém thuc té hiru ich.

BAO CAOQ THUONG NIEN 2023 LIZEN 56



6.8 BAO CAO LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM B0I VOl CONG BONG BIA PHUONG

- V&i nhan vién khdi van phong, hay nhan vién céng trudng, Cong ty van duy tri cdc hoat déng thé chat nhu bdng d4, bdng ban, cau léng
tao tinh than gan két, két hop nang cao doi s6ng tinh than cho tap thé con ngudi LIZEN. Giao luu bong dé gitra céc ban diéu hanh du an
van thudng xuyén duoc khuyén khich.

- & dia ban cé du &n, Ban lanh dao chi truong xay dung céc Nha ban diéu hanh khang trang, co s& vat chat day di dép ¢rng cao trong
cong tac hdi hop, luu tru va sinh hoat.

- Cbng ty tham gia Lé trao Thda thudn hop tac gitta doanh nghiép va céc co s& dao tao nhan luc ndng nghiép, ndng thén, do Bd Néng
Nghiép va Nong Thon ch tri.

- LIZEN déng gop vao qu{ hoc béng clia BH Thiy Loi nién khéa 2023 - 2024, khuyén khich tinh than hoc tap vuot kho cla sinh vién. Bay
la m&t minh chirng cho sy quan tAdm va dau tu clda LIZEN vao ngudn nhén luc chat luong cao, dap ¢rng nhu cau phat trién cla cong tu.

- Ban L&nh dao LIZEN vé thdm va tdng qua tai diém trudrng mam non xa Muong Kim, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau. Ngdi trung duoc
LIZEN xay téng tr ndm 2012. D4y l& m6t hoat déng thé hién tradch nhiém xa hdi clia LIZEN, gép phan cai thién diéu kién gido duc cho céc
em nho & vung sau, vung xa.

- Duy tri trao qua Tét cho ngudi nghéo x& Ngu Léc, huyén Hau Lbc, tinh Thanh Hoa.

6.9 BAO CAO LIEN QUAN BEN HOAT BONG THI TRUONG VON XANH THEO HUO'NG DAN CUA UBCKNN: Khéng co.
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1. BAO CAO KET QUA HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu 2023: 2.007 tg dong, tJ & hoan thanh k& hoach 70%,
dat bang 200% doanh thu ndm 2022.

Loi nhudn 2023: 101 tg déng, tg l& hoan thanh ké hoach 67%, dat
bang 52% loi nhudn n&m 2022.

Chi s6 bién loi nhuédn rong 5,0% thap hon so vdi ndm 2022 do
trong ndm 2022 ghi nhan hoat déng chuyén nhuong vén tai Cong
ty thanh vién va lgi nhuan 2023 con bi anh hudng gidm do trich lap
du phong no phai thu kho doi.

R/
£ %4

Chi tiét tirng dw an, nhw sau:

Bon vi: t§ déng

STT

>

OO0 0D o U1l N W N —

NOI DUNG

Doanh thu xay lap
Cong trinh giao théng
Qubc 16 45 — Nghi Son
Van Phong — Nha Trang
Cao toc Viing Ang - Bung
Vanh dai 4 Ha NOi — doan Hung Yén
San bay Long Thanh

Du an khac

Bat dong san

Thanh vién

Téng cong
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Nam 2023

1.785
1.785
316
801
265
12

61
330
81
141
2.007

KET QUA SXKD NAM 2023

KH 2023

150
101

B TH 2023

2,850

2,007

LOT NHUAN HOP NHAT

DAONH THU HOP NHAT
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1. BAO CAO KET QUA HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

< Co cau doanh thu theo tirng linh vuwc

N&m 2023, hoat d6ng xay &p van la hoat dong cot 16i mang lai
nguén cbdng viéc, doanh thu chinh cho LIZEN. Cac du én ha
tdng giao thdng chiém tg trong doanh thu cao gdbm QL45 Nghi
Son, Cao tdc Van Phong — Nha Trang, Ving Ang - Bung voi
tong doanh thu dat 1.382 t(j déng trén tdng 1785 t{ dbng
doanh thu xay ap.

Doanh thu ndm 2023 ting trudng khong dat ké hoach do
02 nguyén nhan chinh:

(i) Cong tac ban giao mit bang cGa Chi dau tw cham
hon so vé&i dw kién (Dw an cao téc Bién Hoa — Viing
Tau).

(i) Céac dw an dw kién tham gia dau thau trong nam thi
Chi dau tw trién khai cham hodc chwa trién khai dan
dén khong thé ghi nhan doanh thu clia dw 4n nhw k&
hoach dé ra.
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B4t dong san
(1%)

Thanh vién
(7%)
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2. TINH HINH TAI CHINH

2.1 TINH HINH TAI SAN

< Bién dong tinh hinh tai san cd dinh hiru hinh

61

VND
Nguyén gia:
S6 dau nam 14.868.976.452 352.525.226.898 135.532.547.295 3.860.769.838 506.787.520.483
Mua mai trong nam - 13.298.204.158 1.365.454.546 - 14.663.658.704
Mua lai TSCB thué - -
tai chinh 18.686.681.511 14.120.049.950 32.806.731.461
Thanh Ly - - (423.871.818) - (423.871.818)
Gidm do thanh 1y
cong ty con - (583.650.910) (2.067.261.455) (206.293.773) (2.857.206.138)
S6 cubi ndm 14.868.976.452 383.926.461.657 148.526.918.518 3.654.476.065 550.976.832.692
Trong do
D& khau hao hét - 36.675.592.129 44.474.253.357 1.800.106.727 82.949.952.213
VND
Gia tri khau hao liiy ké
S6 dau nam 1.772.617.137 239.566.312.178 97.238.174.446 2.771.291.681 341.348.395.442
Mua mai trong nam 757.487.064 41.771.326.384 12.929.846.459 72.016.704 55.530.676.611
Mua lai TSCD thué - -
tai chinh 11.122.368.572 14.007.984.950 25.130.353.522
Thanh 1y . - (99.290.522) - (99.290.522)
Gidm do thanh 1y
cong ty con - (463.055..083) (911.876.825) (156.745.985) (1.531.677.893)
S6 cudi ndm 14.868.976.452 383.926.461.657 148.526.918.518 3.654.476.065 550.976.832.692
Gia tri con lai
S6 dau nam 13.096.359.315 112.958.914.720 38.294.372.849 1.089.478.157 165.439.125.041
S6 cudi nadm 12.338.872.251 91.929.509.606 25.362.080.010 967.913.665 130.598.375.532
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< Bién ddng tinh hinh tai san cd dinh hiru hinh

Danh muc tai sdn van tap trung chi yéu tai nhém may mac thiét bj va phuong tién van tai
phuc vu cho hoat d6ng xay lp ha tang giao thdng, & hoat ddng c6t I8 clia cong ty 2023.

1 May dao 30 9 S 0 18
2 May Ui 20 9 6 2 6
3 Lu rung O1 banh thép 62 9 7 2 7
4 Lu rung 02-03 banh thep (rung/tinh) 5 0 0 0 0
5 Lu tTnh banh l6p 4 0 0 0 0
6 May san 5 0 0 0 0
7 May rai 5 0 0 0 0
8 May xuc lat 8 0 1 0 0
9 May nghién 4 0 0 0 0
10 May sang 2 0 0 0 0
N Tram BTNN 2 0 0 0 0
12 Tam BTXM tuoi 3 1 1 0 0
13 Xe tai ben 29 2 2 0 80
14 Xe tai ben c& lon 0 0 0 0 64
15 Xe van chuyén bé téng 8 0 0 0 0
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21 TINH HINH TAI SAN

7

< Bién dong tinh hinh tai san cd dinh hiru hinh

DU AN
SIS /sl B IS1E), VanPhong — | Vanh dai 4 — Tan Phiic — Bién Hoa — Thué
Nha Trang Hwng Yén Vong Phan Viing Tau
16 Xe téc xang dau 3 1 1 0 0
17 Xe cau ty hanh 3 0 0 0 0
18 Xe téc nuoc 10 1 1 0 0
19 Xe dau kéo - so mi ro mooc 2 0 0 0 0
TONG CONG 205 32 | 24 4 175
i _ i i _ 265 _ 175
CO’ CAU THIET Bl CAC DU’ AN THIET BJ LIZEN THUE
Co cAu % tong thé thiét bj thi cong 60% 40%

Vé téng thé nhu cau thiét bj thi cong, thiét bi LIZEN van dang chiém khodng 60% thé hién viéc LIZEN hoan toan chd déng kiém soat trong
cdng tac trién khai thi céng véi luong may mac thiét bi dang sé hitu.

D6i v cdng tac van chuyén yéu cau vé xe van chuyén theo tirng cu ly khac nhau thi LIZEN sé& linh hoat lua chon gitta xe van chuyén hién
co va thué ngoai bd sung loai xe phu hop dé dé tdng cong suat, hiéu qud du an.

7

% Trich lap dw phong trong nam

Trong n&m, trich lp du phong phai thu ngan han kho doi thém 31t déng, du phong gidm gia hang tén kho thém 24 t déng. Cac khodn du
phong néu trén dugec trich trudce vao chi phi hoat ddng kinh doanh ndm bao céo clia doanh nghiép, dnh hudng lam gidm lgi nhudn nam.
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2.2 TINH HINH NO’' PHAI TRA

B4o cdo hop nhat
Nam 2023 Nam 2022
No/Téng tai san 0.58 0.49
No/Vén chi s& hitu 1.36 0.95

Hau hét khodn ng phai trd ngudi ban la trong nudc nén khéng chiu

anh hudng chénh léch ti gid hdi doai dén céc khodn no phai tra. Chi tieu ve co cau von

% Tin dung trong ky
Hoat d6ng tin dung trong kY chl yéu van trén co s& quan hé tin dung vé&i ngadn hang BIDV va TPB s dung cho han muc
vay chung va han muic du an. Riéng doi véi thué mua tai chinh st dung dén tai tro dau tu tai sdn may mac thiét bi.

Bang t6ng hop tinh hinh bién déng du no: o vi: g déng

STT Chi tiéu DAau ndm Cudi ndm Bién dong Thay ddi

I Vay ngan han 293 420 127 43%
1 BIDV 129 272 143 111%
2 TPB 164 148 -16 -10%
[! Vay dai han 112 228 116 104%
1 TPB 13 3 -10 -77%
2 Thué mua tai chinh 99 225 126 127%

Téng cong 405 648 243 60%

Vé téng thé thi du no trong nam tang chl yéu tir no vay ngén han. Du no tai thoi diém cudi ndm & 648 t déng tédng 60% so vdi thoi
diém dau ndm, no vay ngdn han t&ng 43% so véi dau ndm va no vay dai han tang 104% so véi dau nam.
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2.2 TINH HINH NO’' PHAI TRA

% Tin dung trong ky
Trong do:
D6i v&ri khodn no vay ngan han: t6ng du no vay ngdn han cudi ndm a 420 t{ dong tang 127 t{ dong so véi dau ndm do trong dé nguyén
nhan chinh & tdng du ng vay von luu ddng tai ngan hang BIDV dé b6 sung nguén von thi cdng cho du &n trong d6 chd yéu cho du an Van
Phong Nha Trang & du &n co doanh thu, sdn luong lén nhat trong nam 2023, du no nay sé duoc gidm trir sau khi nhan thanh toan tién
t&r Chl dau tu doi vai sadn luong da thuc hién. B6i vai du no tai ngdn hang TPB thi gidm so véi dau ndm do gidm du no du 4n 45Nghi Son
da co ban hoan thanh trong nam 2023.

Débi v&i céc khodn vay dai han: tdng du no vay dai han cudi ndm la 228 t(j déng tang 112 tJ déng so v&i dau ndm. Khoan vay dai han chd
yéu tap trung & khodn vay thué mua tai chinh cé thoi han 4 ndm dé phuc vu cho viéc dau tu hé théng may madc thiét bj theo ké hoach d4
duoc Hoi dédng quédn tri phé duyét trong ndm véi téng han mirc dau tu 150 tg. Muc tiéu nhdm déng bd hoa toan bd day chuyén thiét bi
ddp ng duoc nhu cau chét luong, ddy nhanh tién do clia cc du &n cao tdc tring thau trong ndm 2023 cling nhu nhitng ndm tiép theo

Nhom Céng ty hién dang thué thiét bj theo hop déng thué tai chinh tlr cdc cong ty cho thué tai chinh: Cong ty TNHH Cho thué Tai chinh
Qudc té Viét Nam, Cong ty Cho thué Tai chinh TNHH BIDV - Sumi Trust - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty Cho thué Tai chinh
TNHH MTV Ngan hang Thuong mai C6 phan Céng thuong Viét Nam va Céng ty Cho thué tai chinh TNHH MTV Quéc té Chailease.

3. NHI'NG CAI TIEN CO’ CAU TO CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

Trong ndm 2023 tiép tuc tudn thd thuc Ti€p tuc hoan chinh hé théng quadn tri doanh nghiép, tao Ludn thé hién van hda trong noi
hién viéc diéu chinh Hop déng theo chd  nén tdng vdn hda doanh nghiép theo tiéu chi Trach nhiém bd va bén ngoai trong dé dat
truong cla Cong ty trong dinh huéng — Nha&n van — Sang tao xuyén sudt tir l&nh dao cdp cao thuong hiéu uy tin cda LIZEN
chéng tiéu cuc; yéu clu cac Phong ban  nhéat trong tirng hanh déng, tirng nhiém vu. Thuc hién viéc  [én trén hét, chia sé c&i md& trén
tuan tha, thuc hién dung quy dinh, quy phan quyén phan cdp dén tirng Phd Tdng nhdm ting tinh than hop tac binh dang vi
trinh trong céc giao dich Hop déng. cutng cong tac quan LY va hiéu qua hoat dong doi véi tirng  muc tiéu chung.

don vi. Co cdu bé may chuyén moén hoa theo tirng linh vuc

nham phat huy t6i da ndng luc va phat trién chuyén sau.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

4.1 KE HOACH 2024

C&n clr theo tinh hinh céc du &n chuyén tiép ndm 2023, cac du an dang thuc hién ndp ho so thau va du kién dau thau
cling nhu k& hoach khai thac cac du 4n dau tu clia cong ty thi ké hoach doanh thu duy kién ndm 2024 cy thé nhu sau: g, i t déng

STT

-—

COW>»NOARVON=>D>
N

DU AN
Doanh thu xay lap
Cong trinh Giao thong
QL 45 Nghi Son
Van Phong - Nha Trang
Cao toc Viing Ang - Bling
Vanh Bai 4 doan Hung Yén
Buong Tan Phuc - Véng Phan
Bién Hoa Ving Tau
Du an khac
Coéng trinh XL dién EVN
BBS
Thanh vién
Téng cdng

KH Qug 1
279
261

120
71
25
37

5
18

31
310

KH Qug 2
752
621
5
255
138
N3
84
N
12
131

17

770

KH Qug 3
620
563

230
14
104
=z
18

)
56
0

17
636

KH Quyg 4

624
604
8
245
64
83
105
42
57

20
26
34
684

Nam 2024

2.274

2.049

15

850

388

326

318

70

82

225

2
99
2.400

7
0‘0

Co sé dw phéng doanh thu ké hoach ndm 2024

Doanh thu hoat déng xay lap:

- N&m 2024 du kién sé & ndm bt phé thuc hién cédc muc tiéu ké hoach giai doan 2021-2025. Bong gop doanh thu ndm tép trung
chinh & cac du an giao thong va xay l&p dién, gia tri 2.274 tg, chiém 95% téng ké hoach ndm.

- Doanh thu tir cac don vi thanh vién céng ty con du kién 99 tg déng.

- Doanh thu Bat déng sén: du kién dong gop doanh thu khéng nhiéu: khoadng 26 t dong.
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4.1 KE HOACH 2024

% K&t qua kinh doanh ké& hoach ndm 2024 cin ct trén hoach dinh ké hoach doanh thu xay lap, bat déng san va dau tu:

Chi tiéu

Doanh thu (tJ déng)

Tang trwdng doanh thu

Leii nhudn sau thué (tg dong)
Téng trudng loii nhuén

Bién LN rong

Cé tirc

Vén diéu lé (tg dong)

4.2 NHIEM VU MUC TIEU CHINH NAM 2024 THEO TUNG LINH VUC

4.2.1 Ha tang giao théng

N&m 2024 tiép tuc trién khai cac du an giao thong l&n nhu cao téc Van Phong - Nha Trang, Ving Ang - Bung, Vanh dai 4 Hung Yén, Tan

TH 2022
1.006
-44%

194

7%
19,28%
7%
1.744

Phuc - Vong Phan va Bién Hoa Ving Tau.

Thuc hién qudn g kiém soat chi phi dau vao chit ché, cd nhirng gidi phap kip thei nhdm muc tiéu ddm bdo hiéu qud bién loi nhuan

hoach dinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

LIZEN

TH 2023
2.007
100%

101
-48%
5,03%
N/A
1.916

KH 2024
2.400
20%
131
30%
5,46%
N/A
1.916

3,000

500

2,400

19.28%
2,007

1,006

5.03%
i 5.46%

194 101 131
- Y — Y -
TH 2022 TH 2023 KH 2024
Doanh thu = [.gi nhusn san thué ~ =====Bién LN rong

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
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4.2 NHIEM VU MUC TIEU CHINH NAM 2024 THEO TUNG LiNH VUC

4.2.2 Nang lwong tai tao

Trong cong tac phat trién du an dau tu ndng luong, chl truong dirng dau tu giai
doan 2 Bién mat tréi Chu Ngoc 25MWp, chuyén nguén von dau tu 125 t déng
sang du an cao tdc Clra khau Hiru Nghi - Chi Lang.

V@i cac du an dién gid: hai du an Thang Hung va Binh L4p van dang chd khung
gid mua ban dién NLTT phat hanh bdi EVN trong khi co ché dau thau luya chon
chd dau tu du an dién va Wit dién luc dang dugc Chinh pha trinh Quoc hdi chap
thuédn. Cong viéc ké hoach lién quan bao gbm thanh l&p céng ty du én va thuc
hién gop von tir cadc thanh vién trong lién danh, dang kg ké hoach st dung dat
ndm 2024 va giai doan 2021-2030 véi Phong TNMT va S& TNMNT, chuén bi hd so
phuc vu céng tac dau thau lua chon chl dau tu dé trinh S& KHBT, UBND tinh va
chuén bj hé so phuc vu c6ng tac thuong thdo gid mua ban dién véi cac co quan
co thdm quyén.

Ngoai ra cac du an dién gid nhu du an lator, Licogi 16 Quéng Tri, Licogi Hudng

Héa 2 cling xem xét dirng dau tu, chd doi cac co hoi thuén loi hon trong thoi
gian toi.
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4.2 NHIEM VU MUC TIEU CHINH NAM 2024 THEO TUNG LiINH VUC

4.2.3 Bat dong san

Nhiém vu ké hoach codng viéc theo tirng du én bat dong san cu thé nhu sau:

% Dw an Khu dan cw Hiép Thanh, quan 12,
TP.HCM

Hoan tat cong tac cdp Gidy chirng nhan quyén

s dung dat cho toan bé Khéch hang.

PAu tu phan ha tang k{j thut con lai clia Du

an (thdm nhua l&p 2 - via hé - cay xanh).

Ha tAng x& hodi cda du an: Hoan thién th( tuc

dé xuat gri UBND Quén 12 cac phuong én dau

tu phan Ha tang xa hoi.

< Dw an Nam Phwong City, TP.Béao Léc,
Lam Bong

Hoan tat xady dung nha thd doi vaéi khu 13,3

ha va cong tac boi thuong gidi phdng mat

bang cla khu 3,4ha.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN

< Duw an Long Tan 77ha, Nhon Trach, Bong Nai

Cap Gidy chirng nhan cho cac nén dat ndm trong phan diéu chinh
guy hoach nam 2019;

Chuén bi cdng tac thdm dinh hd so thiét ké va dau tu cac hang
muc nhu tram x& Y nude thai- cdng trinh ha tang xa hoi theo quy
hoach duoc phé duyét.

Song song do, trién khai céc thd tuc phap L céc du &n mdi tai cac
dia phuong nhu Ninh Thuén, Thanh Héa, LAm Béng dé dua vao ké
hoach phat trién kinh doanh trong giai doan dén ndm 2025.
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4.3 BINH HUONG CHIEN LU'O'C PAU TU BEN 2025

4.3.1 Linh vwc Ha tang giao thong
La linh vuc cot 16i trong tAm xuyén sudt clda LIZEN thédng qua ndng luc kinh nghiém, hé thong may madc thiét bi dong bod hién tai vai
muc tiéu la don vi trong top dau cla nganh. Ngoai viéc canh tranh duoc trong dau thau cac du an dau tu cong, thi LIZEN s& mé réng
trong viéc dau tu trong linh vire PPP va du &n tu nhan cd quy mé lén. Muc tiéu doanh thu binh quan hang ndm trong linh vuc nay binh
quan trén 2.000 tg déng.

4.3.2 Linh vuc Bat déng san
Dbi v&i qu dat hién httu cdng ty s& hoan thién cac thi tuc phap g dé tiép tuc dua vao khai thac kinh doanh. Béng thoi tiép tuc
nghién ctru va dé xuat dau tu cac du an bat dong san tai cac khu vuc cd tiém néng tai cac khu vuc. Trong thdi diém thi trudng bat
déng sdn dang & giai doan trdm l&ng thi viéc cdng ty tich Ly ngudn dat, va danh gid dé xuat cac du an tiém ndng dé lap ho so dé
xudt, thiét ké bd sung quy hoach, l[ap FS du an, thu mua qu{j dat, gidi phong mat bang va chuén bj cac budc dé dau tu xay dung du an.

4.3.3 Linh vwec Nang lwong tai tao

Trong thoi diém cho céc quy dinh chinh sach cu thé tir chinh pht lién quan dén chinh sach gid méi cla du 4n ndng luong tai tao thi
trén co s& céc du an hién c6 cla LIZEN (cac du an vé dién gid) sé hop tac cung céc don vi nudc ngoai cé ndng luc kinh nghiém vé ki
thuat tai chinh dé thuc hién cac budc trong khau chuén bi nhdm muc tiéu s8n sang trién khai dau tu xay dung du an tai thdi diém
phu hop.

5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC B0OI VA1 Y KIEN KIEM TOAN: Khong co.
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6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1 LIEN QUAN BEN CAC CHi TIEU MOI TRUO'NG

Trong hoat déng san xuét kinh doanh ddc thu clia nganh xay
dung, Céng ty ludn Y thirc viée truc tiép hodc gian tiép chung
tay v&i cong déng dé xay dung modt méi truorng trong sach,
an toan va bén vitng cho thé hé tuong lai. Cu thé, khi dau tu
may maoc thiét bj thi cdng, cdng ty uu tién lya chon dong sén
pham tién tién, than thién véi modi trudng nhu tiét kiém ndng
lvong, gidm khi thai, chat thai, hay cé thém céng nadng téi st
dung nguyén liéu cl. Hé thdng MMTB cla LIZEN dang s& hitu
13 thiét bj cd ngudn gbc Birc, Nhat cé nién han khdu hao >10
nam, thuc té 70% L& thiét bi m&i duoc sir dung <03 ndm.

Ban an toan lao ddng khong chi kiém soat chit ché trén dién
rong con két hop tdng cudng tuyén truyén cong téc vé sinh
cdng trudng nhu che chdn khu vuc thi céng, v& sinh mat
bdng thi céng dé gidm anh hudng tiéu cuc cla khdi, bui,
tiéng 6n. V&i hé théng tram trén SPECO dang s dung, thiét
bi tién tién nay coé thé gidm luong bui & mic khodng 15
m3/1.000 t&n thdm. X& 1y bui thi céng bang phuong phéap
phun nudc.

Cac cubc hop giao ban tai van phong, cong truong thuong
xuyén tuyén truyén cong téc tiét kiém dién, nudc va gidy.

Cl cén b0 phu trach tham gia tham du HGi thdo Béo céo va
Kiém ké Khi Nha Kinh tai TP.H6 Chi Minh.
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6.2 DANH GIA VAN BE LIEN QUAN BEN NGU'O'l LAO BONG

Pé thuc hién duoc nhiém vu doanh thu, loi nhudn ké hoach va phat Trong nam, LIZEN day manh cong tac dao tao rl‘éi bo
trién bén virng do HDQT dé ra, Ban Giam déc xac dinh can dua trényéu  thong qua cac HOi ngfj! nang cao hleu‘qua san xuat kinh
t& nguon luc cot 1Bi: doanh gan v&i phat trién bén virng nguon nhan luc.

Con ngudi: ydu t6 con nguoi ludn & hat nhan dé thuc day viéc phat  Clr can bcf), phu trach tham gia HGi thao chia sé kinh
trién cong ty. Do vAy LIZEN lubn quan tdm xay dung doi ngli can bd  Nghiém qU‘S,C té vé trai phiéu xanh Yé hoat dong Cfﬁng b
guan g va nhan vién chuyén nghiép. Bén canh viéc tré héa doi ngd, théng tin d6i voi Trai phiéu xanh nham nang cao kién thirc
huéng téi cong tac dao tao thong qua trai nghiém thuc té trong qua V& €ong cu tai chinh nay cting nhu cac chuan muc cong
trinh lam viéc. Tiép tuc st dung céc nhan su v&i nhiéu ndm kinh nghiém 00 thong tin lién quan (bao gom trudc va sau phat hanh).
dé tién t&i hinh thanh moét bd may hai hoa co su tuong tro lan nhau. e ——
Pong thoi tranh thi kién thirc clia cac chuyén gia trong tirng linh vuc CONG TY CO PHAN LIZEN

tu van cho Ban l&nh dao, cac bd phan chuyén mén. Ndm bat céc cong
nghé tan tién, hién dai, phu hop v&i néng luc cot 18i clia Cong ty dé
thuc hién cac du an coé hiéu qua cao nhat va phat trién Coéng ty theo
hudng bén virng

HOI NGHI
NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
A\l BEN VI’'NG NGUON NHAN LUC

“p. H6 Chi Minh, ngay 24 manﬂm
|
\ ﬂ

Dao tao chuyén siu: TUr viéc nhan biét yéu té con ngudi la van dén cot
16i cla su phat trién cong ty, vi vy céan thiét phai dao tao mdt cach
chuyén sau, bai ban tirng ca nhan. Cé hoach dinh dung dan cho viéc
phat trién nguén nhan luc va nhan biét kha ndng, thé manh clia moi ca
nhan dé sap xép vi tri phu hop nhét.
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6.3 DANH GIA LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP 801 VOl CONG BONG BIA PHUONG

Codng dbng nhd quan tAm trudc hét & tap thé con nguoi LIZEN. Trén lung mbi ngudi lao ddng la cd mot gia dinh riéng.
Chung téi chdm lo ngudi lao ddng la gép phan gian tiép xay dung mai &m phia sau ho thém sung tuc, thém hanh phdc.

Déc thu cla xay dung cdng trinh giao thdng & du &n trai dai cad nudc, dong quan & nhiéu tinh thanh nén tuyén dung nguoi
lao déng dia phuong phuc vu thi cdng ludn duoc wu tién. Biéu do gép phan gidi quyét cong &n viéc lam cho lao ddng tinh,
cdi thién tinh hinh an ninh trat tu tinh, dng hd dia phuong va déng gép ngan sach dia phuong bang cach tuan thd ndp thué
vang lai ngoai tinh.

Quan LYy ch&t ché cén bd va cdng nhan trong qua trinh lao déng cling nhu ngoai gi¢r lao déng, chap hanh dung cac quy dinh
clia phap luat cling nhu cédc quy dinh cla dia phuong, ton trong phong tuc tap quan cla ngudi dan dia phuong, doan két
chat ché& v&i nhan dan va cd méi quan hé tét véi chinh quyén. Khi xdy ra cdc xung dot vé xa hoi, binh tinh gidi quyét, néu
khéng gidi quyét duoc, can két hop véi chinh quyén dia phuong gidi quyét 6n thda, khdng dé su viéc kép dai gady anh
hudng dén qua trinh sdn xuat an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi khu vuec.

1= ‘;_
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IV. E)ANH GIA CUA
HOI E)ONG QUAN TRI
VE HOAT BONG CONG TY




1. DANH GIA cUA HOI BONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2023 la mdt ndm nhiéu kho khan va thach thirc déi bat déng sén néi chung va LIZEN cling chiu dnh hudng chung trong nhdm nganh
bat déng san. Tuy nhién, hoat ddng xay lap lai thuan lgi cho nhitng Doanh nghiép cé néng luc thuc hién ha tang giao théng nhu LIZEN.

HDQT c6ng ty d4 kip thoi, linh hoat chi dao Ban Téng Giam déc (BTGD) tiép tuc thuc hién theo dinh hudng chién luoc 2021-2025 d4

duoc théng qua nhu sau:

1.1 HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

% Hoat ddng xay lap

LIZEN da khéng dinh duoc vi tri clia Doanh
nghiép trong linh vuc ha tang giao thdng tai
Viét Nam khi lién tuc tring thau hodc duoc chi
dinh nhiéu gdi thau thau xay dung thi cong
nhu cao téc Van Phong — Nha Trang, cao toc
Viing Ang — Bung, cao toc Bién Hoa — Viing
Tau giai doan 1, cum du an tinh Hung Yén.

Hoat d6ng xay l&p tiép tuc |a hoat d6ng cot &
mang lai ngudn cbéng viéc va doanh thu chinh
cho LIZEN. Céc duy én ha téng giao théng
chiém t{ trong doanh thu cao gébm QL45 Nghi
Son, Cao téc Van Phong — Nha Trang, Viing
Ang - Bung véi tdng doanh thu dat 1.382 tg
déng trén 1.785 tg déng doanh thu xay lap.

Co cdu doanh thu tirng linh vuc ghi nhan su
déng gop rat lon cla hoat ddng xay &p: xay
l&p 92%, b4t ddng san 1%, don vi thanh vién
7%.

BAO CAOQ THUONG NIEN 2023 LIZEN

®.

< Hoat dong bat déng san

Nam 2023 linh vuc bat dbng
sdn gap rat nhiéu kho khan,
do d6 Cbng ty tap trung thuc
hién hoan thién hé so phap Y
déi véi cac du an dang trién
khai, dong th&i Coéng ty lam
viéc voi cac co quan chic
ndng, ban nganh, dé xuét chd
truong dau tu cac du an tiém
ndng tai LA&m BDoéng, Ninh
Thuén, Thanh Hod nham tao
qu{j dat dé khai thac trong
giai doan sap t4i.

A\

{
kY,

% Hoat dong dau tw

Lay k& dén hét ndm 2023, tJ trong von cla LIZEN
trong linh vuc Ha tang giao thong & 53%, N&ng
lwong tai tao va tién ich (& 27%, Bat ddng san &
20%, cho thay tg trong von gop cua LIZEN trong linh
vuc ha tadng giao théng duoc duy tri va chiém tg
trong chinh trong hoat déng dau tu vén cla cong ty.

Xac dinh dé trung thau cac cong trinh trong diém va
dé dat chat luong hiéu qud thi cdng, HBQT nhat
quan chd truong dau tv may moc thiét bi theo dé
xuat clia Ban Téng Giam dbc. Theo d6, hé théng may
moc thiét bi dén ndm 2023 d& duoc dau tu moi,
déng bo, hién dai phuc vu céng tac thi cdng céac cong
trinh ha tang, danh muc tai sadn tap trung chd yéu tai
nhom may moc thiét bi va phuong tién van tai phuc
vu cho hoat déng xay l&p ha tang giao théng chinh (&
hoat dong c6t 18i cla Cong ty. Banh gid hoat dong
dau tu may moc thiét bi l& hoan toan phu hop va
hiéu qua.
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1. DANH GIA cUA HOI BONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

1.2 HOAT BONG TAI CHINH TiN DUNG

N&m 2023 vé tdng thé du no trong ndm ta&ng chid yéu tir ng vay ngan han. No vay ngan han t&ng 45% so véi dau ndm va no vay dai han
tang 104% so v&i dau ndm. Vay ngan han chd yéu vay vén b sung von luu ddng cho cac du an. Khodn vay dai han chli yéu tap trung &
khodn vay thué mua tai chinh cé thoi han 4 ndm dé phuc vu cho viéc dau tu hé théng may mdc thiét bi.

1.3 TRACH NHIEM MOI TRUO'NG VA XA HOI

LIZEN tham gia vao cac du an phat trién nganh céng nghiép dién nang, déc biét trong linh vuc ndng luong tai tao khéng chi gop phan
thuc kinh té - x& hdi cla dia phuong ngay mot di lén ma con thé trach nhiém méi trudng clia doanh nghiép khi khai thac céc gidi phap
nang luong tai tao, s& dung tai nguyén hiéu qua va bén virng.

Hé th6ng may mac thiét bj déng bo va hién dai duoc dau tu thé hién méi quan tdm clia doanh nghiép dén méi trudng khi han ché luong
khi thai trong van hanh ra méi trudrng hay gidm thiéu chat luong sdn pham khdng dat yéu cau san xuét.

Vé& ngudn nhan lyc, ndm 2023 LIZEN tap trung diéu chinh chirc ndng, nhiém vu, tap trung xay dung ddi ngi cda céc don vi phu hop vdi
dinh hudng phét trién, ndng cao néng suét lao ddng.

V& trach nhiém xa hoi: Trong ndm vira qua Cong ty ciing da chd déng, tich cuc trong cac hoat déng déng gép vao qui hoc béng Bai Thay
loi, thuc hién cong tac xa hoi trao qua Tét cho ngudi nghéo x4 Ngu Ldc, Thanh Hoa, thdm va tdng qua tai diém tredng mam non x4
Mueng Kim, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau cung nhiéu hoat déng khac thé hién tradch nhiém véi xa hoi.

Tai BPHBCD thudng nién ndm 2023, DPHBCD da thdng qua ngdn sach hoat ddng, qu{ luvong, thu lao déi véi HBQT, ngudi quéan tri céng ty,
ban thu kg Céng ty & 0,2% doanh thu thuan cla béo céo tai chinh hop nhét.

Thuc té, ngan sach hoat dong, qui lvong va thu lao da chi trd ndm 2023 cho HBQT, ngudi quan tri cong ty, ban thu kY tuong ing 0,16%
doanh thu thuan hop nhét, phan con lai du kién thuc hién chi trong ndm 2024.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN
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2. DANH GIA cUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC

- BTGB ludn bam séat céc chi tiéu ké hoach, nghj quyét,
quyét dinh clia DHBCH va HBQT, chd déng trién khai
ké hoach san xuét kinh doanh, t& chitrc thuc hién mot
cach tich cuc nham dat duoc muc tiéu ké hoach da dé
ra. DU két qua khéng dat duoc nhu kY vong nhung co
thé chap nhan trudc tinh hinh khoé khan chung clia nén
kinh té - x& hoi ndm 2023 d&c biét déi vai bat dong
san.

- BTGD da dé ra nhiéu ké hoach, gidi phap thiét thuc
nham tdng cudng cong tac qudn Y tai chinh, kiém
soat chi phi, giao khodn cho céc coéng trudéng nham
gidm thiéu chi phi, ddm bdo nguén vén va tinh hinh tai
chinh phuc vu cho cac hoat ddng clia Cong ty.

- BTGB chd dong t6 chirc ddnh gid kho khén, thuan loi
trong hoat ddng san xuat kinh doanh hang quy, chi r&
nhitng han ché va tén tai nham tim gidi phap khac
phuc.

- N&m 2023, BTGB tiép tuc ddy manh hoat déng chéng
tham 6 hoi 16 trong toan hé thong. Bay la chi truong
HBQT ghi nhan va danh gia cao, dé nghi BTGD phat
huy hon trong viéc phat hién va x | cac hanh vi tiéu
cuc trong toan hé thdng Céng ty, xdy dung hinh anh
ddi ngl nhan sy cd tdm cod tdm, ndng cao uy tin cda
Doanh nghiép v&i d6i tac, khach hang, co déng.

CONG TY CO PHAN LIZEN
LIZEN JOINT STOCK COMPANY

A R ~ A
HOIl PO ’j GO inlg

BAO CAOQ THUONG NIEN 2023 LIZEN



3. CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA HOI BONG QUAN TRI

Cong ty tiép tuc thuc hién theo dinh hudng ctia HBQT nhiém ky IV (2021-2025) da dugc DHBCD théng qua, cu thé:

N&m 2024, LIZEN tiép tuc hoach dinh chién luoc phat trién dai han véi 03 (ba) linh vuc chinh phu hop véi xu thé phat trién chung
cla tinh hinh kinh té - xa hoi, bao gém: Ha tang giao théng, XD dan dung — cdng nghiép va nang luong tai tao, Bat dong san.

Theo do, Cong ty tap trung:
- P4y manh tim viéc & linh vuc ha tang giao thong, déc biét 1a céc cong trinh cao toc, dang la thé manh cta LIZEN. Chi ddng tim
kiém céc du an, xdy dung céc danh muc céc du an tiém nang, danh gia va co ké hoach dau thau cho du an.

- Hoan thanh céc du én theo ké hoach da dé ra, ban giao cho Chl dau tu dung tién do, chat lugng, quyét todn cac du &n dang
todn dong.

- Quan LY kiém soat chi phi ch&t ché, co gidi phap kip thei ddm bdo hiéu qua theo hoach dinh.
- Thuc hién co ché giao khodn dén céc Ban diéu hanh Du 4n, thuc hién kiém soat dong tién va quan tri hiéu qua tdng thé.

- Xay dung va boi dap vén hoa doanh nghiép, xay dung ddi ngl can bd quan Iy va nhan vién chuyén nghiép, cé céc chinh séach
khuyén khich nguti lao ddng gan bo véi Cong ty.

- Chi dao tiép tuc trién khai cac gidi phdp phap nang cao chat lugng cdng tac qudn tri, quan L diéu hanh cla Cong ty va céc
don vi truc thudc.

- D&y manh viéc tai cau tric Cong ty:

+ BTGB: co CéIEJ lai BTGB theo hudng tdng cudng thanh vién BTGD va phan quyén cu thé cho BTGB, nang cao co ché quan LY
kiém soat nham tang cuong hoat dong diéu hanh, ndng cao hiéu qua hoat dong sadn xuat kinh doanh clia Cong tu.

+ Tiép tuc trién khai qudng ba nhan dang thuong hiéu clia Cong ty.
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1. HOI BONG QUAN TRI

1.1 THANH VIEN VA co’ CAU cUA HOI BONG QUAN TRI (HBQT)

Chirc vu Ty lé s& hiru CP
STT Thanh vién HBQT i : '
Sl e (thanh vién HBQT déc lap, TVHOQT khong didu hanh) %
A . . Cha tich HBQT
1 |Ong BuiDuong Hung Thanh vién HDQT khong diéu hanh -
A . . R Phdé Chi tich HDQT
2 | [Cngf UelieRlEe Vntee Thanh vién HBQT khdng diéu hanh 364
2 Ong Nguyén Van Nghia Thanh vién HBQT khong diéu hanh 5,1
4 Ong Nguyén Minh Khang Thanh vien HDQT doc lap
(Mién nhiém 22/04,/2023) Thanh vién HBQT khong diéu hanh
A » Thanh vién HBQT doc lap
) Ong Phan N H A aen -
g mnan Fgoc e Thanh vién HBQAT khéng didu hanh
. Thanh vién HBQT doc lap
6 Ong Budi Satrio Sud Li DU 0,05
19 BUAIMan Satrio SUGONO LIEM 1 1y bk vien HBQT khéng didu hanh
R Thanh vién HBQT doc lap
/ Ong D Kim N D -
B R Thanh vién HDQAT khéng didu hanh
Chtrc danh quén § do tirng thanh vién HDQT clia cdng ty ndm gilr tai cac cong ty khac (xem théng tin muc M6 hinh quan trj).
BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN
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- LIZEN thuc hién m6 hinh quan tri UJ ban Kiém toan thuéc HBPQT Céng ty. UJ ban hoat déng theo nhiém vu dugc giao, hod tro
hiéu qud cho HBQT trong céng tac gidam sat, t& chirc va quén tri thudc thdm quyén clia HBQT.

- Uy ban Kiém todn tuan thi ddy di cac nguyén tic ma Quy ché hoat dong quy dinh.

. . Tién si Kinh té, Thac si Tai chinh Bau
1 Nguyén Minh Kh Truc 26/01/2022 L

Ong Nguyén Min ang ruong ban 6/01/20 o B, 4 sL ey e
2 | Ong Nguyén Van Nghia Thanh vién 26/01/2022 Clr nhan Kinh té
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1. HOI BONG QUAN TRI

1.3 HOAT BONG CUA HBQT VA THANH VIEN HBQT BOC LAP

Trong ndm 2023, Hoi dong Quéan tri Céng ty C6 phan LIZEN da t6 chirc cac cudc hop vao céc ngay 17/01/2023, 17/02/2023,
27/02/2023,04/05/2023, 21/11/2023, 24/11/2023.

STT Thanh viéen HBQT S6 budi hop HPQT tham dw Ty L& tham dw hop | LY do khdéng tham dw hop
1 | Ong Bui Duong Hung Cha tich 100%
2 | Ong T&ng Quéc Thudc Pho Chi tich 100%
3 | Ong Budiman Satrio Sudono Liem Thanh vién 80% Ban cong tac
4 | Ong Nguyén Minh Khang Thanh vién 100%
5 | Ong Nguyén Van Nghia Thanh vién 100%
6 | Ong Phan Ngoc Hiéu Thanh vién 100%
7 | Ong Duong Kim Ngoc Thanh vién 100%
No&i dung va két qua cac cudc hop:
S6 Nghi quyét/ . . Ty lé
TT . N N ’
S Quyét dinh a3y 0i dung thoéng qua
Nghi &t vé viéc chét danh sach c6 d6 6ng ty C6 phén LIZEN d@é thuc hié &
1 | o3/Na-LizEN-HBQT | 17/02/2023 | MO quyst ve viec chot danh sach co dong Cong ty CO phan de thue hien quuen | 50,
tham dy Bai hdi dong co dong thuong nien nam 2023.
Nghi quyét vé viéc théng qua chll truong ké hoach dau tu may maoc thiét bi nhdm phuc vu
céc cong trinh ma&i trong ndm 2023-2024 véi tdng mirc dau tu dugc phé duyét khdng qua
150 tg déng; phan cong nhiém vu quan 1Y, chi dao diéu hanh céng tac dau tu goép von cla
Cong ty C6 phan LIZEN vao céc doanh nghiép khac d6i véi Ong Tang Quéc Thude, Phd Chil
5 04/NQ-LIZEN-HBQT | 22/04/2023 tich HBQAT; c& Ong Luyén Trung Ding, Giam doc Cong ty Co phan Bat déng san LIZEN lam 100%

ngudi dai dién quan Y 40% phan vén gop clia Cong ty C6 phan LIZEN tai Cong ty TNHH Xay
dung & Thuong mai 12 thay 6ng Tran Viét Khoa; thdng qua chl truong chdm dit hoat ddng
Chi nhanh Coéng ty tai Ha N&i, thanh lap cac Van phong dai dién clia Cong ty tai Ha Noi va
Khanh Hoa; Théng qua chl truong vé viéc ky két va thuc hién céc giao dich, hop déng vai
cac bén lién quan clia Cong ty trong ndm 2023.




1. HOI BONG QUAN TRI

N6i dung va két qua céc cudc hop:

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ty lé

STT "
thong qua

Ngay NGi dung

Nghi quyét vé viéc théng qua thoi gian t6 chic Pai hdi ddng cd dong
3 | 06/NQ-LIZEN-HBQT | 07/03/2023 | thutrng nién ndm 2023 clia Cdng ty C6 phan LIZEN vai thei gian té chirc dai|  100%
hoi: Ngay 22/04/2023

Nghi quyét vé viéc thdng qua viéc chi trd c6 tirc ndm 2022 véi ngay déng
4 | 07/NQ-LIZEN-HBQT | 04/05/2023 | ky cubi cung la 19/05/2023; t L& thuc hién: 7%/cd phiéu (01c6 phiéu nhan | 100%
700 dbng)

Nghi quyét vé viéc théng qua viéc chon Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
5 | 08/NQ-LIZEN-HDQT | 06/07/2023 | Nam la don vij kiém toadn cho céc bdo céo tai chinh ndm 2023 clia Cong ty 100%
C6 phan LIZEN

1.4 HOAT BONG CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

- Thang 04/2023, thanh vién HBQT ddc Ap Nguyén Minh Khang dugc mién nhiém va thanh vién HBQT doc lap Duong Kim Ngoc
duoc bau b nhiém.

- HBQT cd 06 thanh vién, trong dd cé 03 thanh vién déc l&p, cac thanh vién HDQT déu tham gia tich cuc vao cac hoat ddng hoach
dinh, kiém soat tuan thd, xay dung chién lugc, ddm bao t6t céc thdng (& quan tri cong ty dai ching.

- Trong ndm 2023, HBQT d& t6 chirc 6 cudc hop chinh. Cac cudc hop clia HDQT da duorc triéu tap va thuc hién tuan thi quy dinh tai
Diéu & Cong ty va quy dinh cla phap luat. Noi dung cac cudc hop duoc cac thanh vien HBQT thao ludn, danh gid day dd va can
trong dé dua ra nhitng quyét dinh dem lai loi ich cho Céng tu.

- Cac van dé lien quan dén ké hoach san xuéat kinh doanh, tai chinh, v8n hda doanh nghiép, mé hinh té chitc trong Céng ty déu duoc
thao luan, kiém soat ch&t ché gitta HDQT va Ban Téng gidm déc. Bic biét hoat d6ng dau tu may mdc thiét b déng bo, hién dai
phuc vu thi cong cho céc du an trong diém da duoc HPQT xem xét, chi dao kip thoi.

- C4c thanh vién HBQT cling tham dy mét s6 cudc hop dinh ky va bat thuong clia Ban Tong giam déc. Cac quyét dinh quan trong
clia Ban Téng gidm déc déu duoc phan tich danh gid, tham van y kién tir cac thanh vién HBQT nham bdo d3m loi ich clia Cong ty.

- C4c thanh vién HBQT chi d6ng ho tro, chia sé kinh nghiém, trao déi déi véi Ban Téng gidm déc vé hoat déng quan tri Cong ty.



Ong Nguyén Minh Khang

1

100%

100%

Mién nhiém Thanh vién
HBQT ngay 22/04/2023

2 Ong Ngugén V&n Nghia

2

100%

100%

N6i dung céc cudc hop: Tap trung ra soat, danh gia giao dich v&i nguoi lién quan thudc thAm quyén phé duyét ctia HPQAT;
danh gia két qua gidm sat bd phan kiém todn ndi bd, phan tich rdi ro hoat déng clia Cong ty va théng qua chuong trinh

hoat d6ng cla Gy ban kiém toan.

Danh sach céc thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong ndm: khéng co.
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2. UY BAN KIEM TOAN

Co ciu cua UBKT:

- Ong NGUYEN MINH KHANG

Thanh vién HBQT déc lap,

Trwéng Ban Uy ban Kiém toan

Nam sinh: 1977

TY & s& hitu c6 phan: 0%

Trinh d& chuyén mon: Tién si Kinh té

(DBA), Thac s Tai chinh Dau tu bat

dong san, K su Xay dung

Qua trinh cong tac:

2005 — 2008: Giam doc diéu hanh Céng ty TNHH Total Buildin}
Systems (Australia)

2008 — 2010: Giam déc diéu hanh Ban Quan 1 dy én Céng ty
CP BA4u tu Phong Phu — Deawon

2011 — 2014: Giam ddc Khéi Bat ddng sadn Cong ty CP LICOGI 16
2014 — 2015: T6ng Giam d6c Cty CP Pau tu Thai Son — Long An
2015 — 7/2017: Phé Téng Gidm d6c Cty CP Tap doan Bat Xanh
6/2020 — 4/2023: Thanh vién HBQT Cong ty CP LICOGI 16 nay

la Cong ty CP LIZEN
7/2017 — nay: Cong tac tai Cong ty CA phan Dau tu LDG /

- Ong Nguyén Vin Nghia — Thanh vién HPQT déc lap, Thanh vién flg ban Kiém toan (xem ndi dung 1/3.1)
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.1 LWONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO' iCH

1. Thu lao HBQT 2.840.000.000
+ Ong BUi Duong Hung - Chi tich HBQT 1.140.000.000
+ f)ng T&ng Quéc Thudc - Phd Cha tich HBQT 980.000.000
+ Ong Nguyén V&n Nghia - TV HBQT 180.000.000
+ Ong Phan Ngoc Hiéu - TV HBQT 180.000.000
+ Ong Nguyén Minh Khang - TV HBQT (t& nhiém tir ngay 22 thang 4 ndm 2023) 60.000.000
+ Ong Duong Kim Ngoc - TV HPQT (b6 nhiém tir ngay 22 thang 4 nam 2023) 120.000.000
+ Ong Budiman Satrio Sudono Liem - TV HBQT 180.000.000
2. Ngan sach hoat déng cho HBQT, ngwei quan tri Cong ty, ban thw ky 1.221.092.000
3. Lwong thwéng Ban Téng Giam ddc 3.850.000.000
+ T8ng Giam ddc - Ong Cao Ngoc Phuong 1.500.000.000
+ C4c thanh vién khac clia Ban Téng Gidam déc 2.350.000.000
Tong 7.911.092.000

BAO CAO THUONG NIEN 2023 LIZEN




3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam gilr cGa ngweri ndi bd va ngueri lién quan ctia ngwe'i ndi bod

STT Ho t&n Chue Vl{’ tai f:ong ty ,So"co ph’lfu ‘ A',I'y liso' h}:u ‘ Ghi chi
: (néu co) so@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky
| |HOI BONG QUAN TRI
1 |Ong BUi Dwong Hung Cha tich HBQT 5.800.052 3,03%
Ong Bui Binh Can - - Cha
Ba Nguyén Thj Nga - - Vor
Ba Bui Ha Thanh - - Con
Ba Bui Phuong Thanh - - Con
Ong BUi Binh Son - - Em
Ba Bui Thj Huong - - Em
Ba Bui Thj Tuyét - - Em
Ong Bui V&n Sinh - - Em
Ba Bui Thi Mai - - Em
Céng ty C6 phan P4u tu Nang luong téi tao o s a
L1C0GI 16 - -| Té chuc co lién quan
Céng ty C6 phéan D4au tu Ha tang LIZEN - -| T&chtre cd lién quan
Céng ty C6’ phan BOT Bé&c Giang — Lang Son - -|  T&’chire cd lién quan

BAO CAOQ THUONG NIEN 2023 LIZEN

87



3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 icH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam giir ctia ngwe’i ndi bd va nguweri lién quan clia nguwei ndi bd

Chirc vu tai cong ty

S6 c6 phiéu

T§ & sé hiru

STT Ho té . . e N A Ghi chu
e ten (néu co) s@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky 1 et
2 | OGng Tang Quéc Thuodc Pho Chu tich HBQT 1.232.263 0,64%

éng Tang Van bang - - Cha

Ba Huynh Phuong Ngoc - - Vo

Ba Tang Ngoc Lam Anh - - Con

Ba Téng Ngoc Bao Anh - - Con

Ba Tang Tuyét Nhung - - Chij

Ba Téng Tuyét Thu - - Chij

Ong Tang Quéc Trung - - Em

Céng ty C6 phan B4t déng san LIZEN

T6’chire co lién quan

Céng ty C6 phan Pau tu Néng lvong tai tao
LICOGI 16

T6 chire co lién quan

Céng ty C& phén D4au tu Tién ich LICOGI 16

T6 chirc c6 lién quan

Céng ty C& phén Licons Viét Nam

T6’chire co lién quan

Céng ty C&’phan BOT Béc Giang — Lang Son
— Hau Nghi

T6 chire co lién quan

Cong ty TNHH Xay dung va Thuong mai 12

T6 chirc c6 lién quan
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'®I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam giir ctia ngwe'i ndi bd va nguweri lién quan clia nguwei ndi bd

Chirc vu tai cong ty

S6 c6 phiéu

Ty & sé& hiru

STT Ho té : . P T A Ghi chu
e ten (néu co) s¢@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky 1 et
3 | Ong Phan Ngoc Hiéu Thanh vién HBQT 24 0,00%

Ong Phan Ngoc Diém - - Cha

Ba Nguyén Thi An - - Me

Ba Nguyén Thj Thanh Mai - - Vo

f)ng Phan Trong Duy - - Con

f)ng Phan Minh Bang - - Con

Ong Phan Minh Buc - - Con

Ba Phan Ngoc Thao - - Em

Céng ty C6 phan Co khi Xay dung Thuong
mai Dai Ddng

T6 chire co lién quan

Céng ty C6 phan Pau tu Nang luong téi tao
LICOGI 16

T6 chire c6 lién quan

Céng ty C6 phan D4y cép dién Viét Nam

T6 chire c6 lién quan

Céng ty C6 phan Co dién Mién Trung

T6 chire c6 lién quan
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam giir cia ngwe’i ndi bd va ngweri lién quan clia nguwei ndi bd

Chirc vu tai cong ty

S6 c6 phiéu

Tg lé s& hiru

STT Ho té : ) oA R A Ghi chu
o ten (néu co) s& hiru cudi ky |co phiéu cudi ky 1 e

4 f)ng Budiman Satrio Sudono Liem Thanh vien HBQT 97.915 0,05%
Ba Lie Dhamadinna Swan Tju - - Vo
Ba Nadya Putri Amalia Sudono - - Con
Ong Christopher Putra Dharma Sudono - - Con

5 | Ong Dwong Kim Ngoc Thanh vien HBQT - -
Ba Quach Thj Mai Anh - - Vo
Ba Duong Phuong Mai - - Con gai
Ong Nguyén Trung Thu Linh - - Con ré
Ong Duong Buc Huy - - Con trai
Ba Duong Thi Minh Chau - - Chij rudt
Ong Lé Céng Luong - - Anh ré
Ba Thj Bich Nguyén - - Chij ruot
Ong Ta Va&n Thic - - Anh ré
Ong Quéch Van Ngu - - B6 vo (P& méat)
Ba Quach Thj Khang - - Me vo
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam giir ctia ngwe’i ndi bd va nguweri lién quan clia nguwei ndi bd

Chirc vu tai cong ty

S6 c6 phiéu

Tyg lé s& hiru

STT Ho té : s ¢ o~ R 2y e = Ghi chu
e ten (néu co) s@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky 1 et
6 | Ong Nguyén Vin Nghia Thanh vién HBQT 9.782.506 5,1%

Ba Pham Thj H6ng Nhung - - Vor

Ong Nguyén Minh Tuén - - Con

Ba Nguyén Thj Hop - - Chij

Ba Nguyén Thij Hai - - Chij

Ba Nguyén Thj Tinh - - Em

Ba Nguyén Thj Kim Thanh - - Em

Ong Nguyén Van Tam g . Em

Céng ty TNHH Thuong mai Xay dung Van tai
Thanh Long

T6’ chire lién quan

Céng ty C6 phan Co khi Xay dung Amecc

T6 chire lién quan
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 Co phiéu nam giir cGia ngwe'i ndi bd va nguweri lién quan clia ngudi ndi bd

— T Chirc Vl{’tai ’cﬁng ty ,Sﬁ'“cé’ phli(.é'u ‘ A',I'g lf.éds& hli\'fu : Sl
: (néu cao) so hiru cuoi ky | co phieu cuoi ky
7 f)ng Nguyén Minh Khang Thanh vién HBQT - -
Ba D4 Thi A - - Me
Ba Ngoc Thij Lanh - - Vo
Ba Nguyén H. Thanh Tdm - - Con
Ba Nguyén Thj Phuong Khanh - - Chij
Ong Nguyén Duy Khuong - - Em
Ong Nguyén Hoang Khai - - Em
Céng ty CP P4u tu LDG - - | T8 chire c6 lién quan
Céng ty CP BT & PT Dia 6c Nam Sai Gon - - | T6 chtre cd lién quan
Coéng ty CP BTXD Bai Thinh Phat - - | T&chtrc cb lién quan
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 Co6 phiéu nam giilr cGa ngweri ndi bd va nguei lién quan clia ngwe'i ndi bod

. . Chirc Vl{’t@i f:ﬁng ty ,Sé‘f“cé‘; phli(.é'u : ;I'Q lf.éA’sé' hEl:u : Sl
: (néu co) s@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky
Il | BAN TONG GIAM BOC
1 ﬁng Cao Ngoc Phuong Tong Giam déc 221.100 0,12%
Ong Cao V&n Diing - - Cha
Ba Tran Thj Diém - - Me
Ong Nguyén B3 Ot - - Cha vor
Ba Lé Thj Ut - - Me vor
Ba Nguyén Thj Thdy - - Vo
Ba Cao Nguyén B3o Quyén - - Con
Ong Cao Quy Hai - - Con
Ba Cao Thi Ai Xuén . s Chi
Ba Cao Thi Ai Thanh . - Em
Ba Cao Thj Ai Chau - - Em
éng Cao Ngoc Trung - - Em
Céng ty C6 phan Bién mét trei Chu Ngoc - - | T&'chire cd lién quan
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam giir ctia ngwe'i ndi bd va nguweri lién quan clia nguwei ndi bd

o T Chirc VI:IA’ tai f::ﬁng ty ,Sff”cé‘; phit:éu‘ A',rg lis& hf,‘:u : Tl
: (néu co) s@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky
2 | Gng Phi Ngoc Anh Pho Téng Giam déc 28.807 0,02%
Ong Phi Ngoc Bai - - Cha
Ba Trinh Thj Be - - Me
Ba Phan Thij Van Anh - - Vo
Ong Phi Gia B3o - - Con
Ong Phi Ngoc Gia An - - Con
Ba Phi Thi Héng Yén - - Em
Ba Phi Thj Khanh Uyén - - Em
Ba Phi Ngoc Khanh - - Em
Ba Phi Thi Binh - - Em
Ong Phi Ngoc Thanh - - Em
Coéng ty C& phén Licons Viét Nam : - | Té&chire cd lién quan
?tj_r’g]ut% 5;)3[ phén BOT Bac Giang — Lang Son ) ) eI @8 o G
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 C6 phiéu nam giir cia ngwe’i ndi bd va ngweri lién quan clia nguwei ndi bd

Chirc vu tai cong ty

S6 c6 phiéu

Tg lé s& hiru

STT Ho té . . e | e e e Ghi cht
e ten (néu co) s@ hiru cudi ky |co phiéu cuoi ky 1 et
Pho Téng Gidm déc,
3 | BaLé Thi Ph N Hieijiligze T 374.000 0.20%
858 T2 FIEong Ram CBTT; Ngudi quan ' S
tri cong ty
Ong Lé Tho Kia - - Cha
Ba Nguyén Thj Thoi - - Me
Ong Pham Nam Anh - - Con
Ba Pham Lé Anh Thy - - Con
Ong Lé Tho Sinh : s Anh
Ong Lé Tho Vién - - Anh
Ong Lé Tho Viét - - Anh

Céng ty CP B&t déng sén LIZEN

T6 chire co lién quan
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'O'I NOI BO

3.2.1 Co phiéu nam giir cGia ngwe'i ndi bd va nguweri lién quan clia ngudi ndi bd

Chirc vu tai cong ty

S6 c6 phiéu

Ty & sé& hiru

STT Ho tén (néu cé) s& hiru cudi ky |cd phiéu cudi ky Ghi chu
Il | KE TOAN TRUGNG

Ong Nguyén Van Viét K& toan truéng 387.248 0.20%

Ba Phan Thj Rang - - Me
Ba Nguyén Thj Héng Ly . g Vo
Ba Nguyén Bich Phong - - Con
Ong Nguyén Phdc Thinh - - Con
Ba Nguyén Kim Loan . z Chij
Ba Nguyén Kim Phuong - - Chj
Ong Nguyén Van Phuong . z Anh
Ba Nguyén Kim Lan - - Chij
Ong Nguyén Van Trung - - Anh

Céng ty C6 phan Pau tu Ha tang LIZEN

T6’chire co lién quan

Céng ty C6 phan B4t déng san LIZEN

T6 chire co lién quan

Coéng ty TNHH X4y dung va Thuong mai 12

T6 chire c6 lién quan
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3.2.2 Giao dich ctia ngwei ndi bd va ngudi cé lién quan doi véi c6 phiéu clia cong ty

S6 c6 phiéu

S6 c6 phiéu

2 Ong Nguyén Van Nghia NNB 14.782.506 7,71% 9.782.506 5,1% Gidm tg & nam gilt
. ; o Nguoi lién N
4 Ba Quach Thi Mai Anh 40.500 0,02% 0 0% Giam ty lé nam gil
quan NNB
5 | Ba Duong Phuong Mai Nguoilien ;¢ 0,01% 0 0% Giam t &
a Duong Phuong Mai quan NNB . ,01% 0 idm tg & nam gitt

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.3 HOP BONG HOAC GIAO DICH V&1 NGU'O' NOI BO

% Nhirng giao dich trong yéu clia Nhdm C6ng ty v&i céc bén lién quan trong ndm nay va ndm trudc bao gdbm (don vi: déng)

Lang So'n — Hiru Nghi

Bén lién quan No6i dung nghiép vu Nam nay Nam trwéc
Dich vu xdy dung duoc cung cap 20.006.922.197 107.264.929.962
~ 2 LA ea Thu nhép tir bdo lanh 4.051.573.339 -
G D Al LS LIEBIE  frey ca o oam e winl - 4.767.869.619
Tra goc vay = 11.179.997.619
Céng ty Cé phan BOT Bic Giang — ,
S ac P1aNG = 1 0an von gop 125.750.000.000 ;

< Vao ngay két thuc ky ké toan nadm, cac khodn phai thu va phai trad cac bén lién quan nhu sau (don vi: dong):

Phai thu ngan han cta khach hang

Bén lién quan

NGi dung nghiép vu

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Cong ty C6 phan BOT Bic Giang —

Cung cép dich vu xay dung 135.925.322.916 135.925.322.916
Lang Son
Cong ty C6 phan BOO Nha may L A

h .642.152. : . :
Nwée Phi Ninh Cung cap dich vu xay dung 79.642.152.583 181.900.396.948
Coéng ty C6 phan BOT 38 Cung cép dich vu xay dung 28.293.236.718 28.293.236.718
ong ty TNHH Nhién liéu Sinh h .

Cong ty TN ien ligu Sinh hee 1o - ¢4 dich vu xéy dung 11.878.702.365 11.878.702.365
Phuong Bong
Cong ty C6 phan Pién luc LICOGI 16 |Phi bao ldnh - 115.829.850
Ong Phi Ngoc Anh Chuyén nhuong von 100.000.000 100.000.000
TONG CONG 255.839.414.582 358.213.488.797
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3.3 HOP BONG HOAC GIAO DICH V&1 NGU'O' NOI BO

7

< Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, cac khodn phai thu va phai trd cac bén lién quan nhu sau (don vi: dong):

Bén lién quan

NGi dung nghiép vu

SO cudi ndm

S6 dau nam

Tra trwéc cho ngwdri ban ngan han

Cong ty TNHH Nhién liu Sinh hoc Phuong Déng | Mua dich vu xay dung 386.145.312 | 386.145.312
Phai thu vé cho vay ngén han

Ong Trén Duy Doanh |Cho vay 24.100.000.000] 23.700.000.000
Phai thu ngan han khéac

Ong Tran Duy Doanh |Tam trng 1.629.871.740| 1.629.871.740

Phai trd ngwoi ban ngan han

Cong ty C6 phan Bién luc LICOGI 16

Mua dich vu xay dung

115.994.665.652

Ngw&i mua tra tién trwéc ngan han

Ong T&ng Quéc Thudc

| Ban dat nén

961.745.400]|

1.687.745.400

Bén lién quan

NGi dung nghiép vu

SO cudi ndm

S6 dau ndm

Phai trd khac ngén han

Ong Tran Duy Doanh Thu ho 38.051.434.594 38.161.434.594
Cac ca nhan Thu lao 7.836.957.995 4.726.757.995
T6NG CC)NG 45.888.392.589 42.888.192.589

Bén lién quan

NGi dung nghiép vu

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Phai tra khac dai han

Ong Tran Duy Doanh

| Chuyén nhuong vén

15.535.840.000

Vay

Codng ty Co phan BOT 38 |Vag 5.520.471.271| 5.520.471.271
Phai trd nguwei ban dai han
Cong ty C6 phan Bién luc LICOGI 16 Mua dich vu xay dung - 89.414.653.881




3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN

3.4 DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY

- Cac quy dinh quan tri cdng ty vé vai trd, quyén, nghia vu cla Dai hdi ddng cd déng, Hoi
déng quan tri, Tong giam déc duoc tuén tha tot.

- Cbng ty tiép tuc hoan thién quan tri cong ty dé co thé dap ing day dd quan tri cong ty
theo tiéu chuan CG Code.

- Cac nghi quyét cla HBQAT duoc 100% thanh vién tham gia du hop théng qua. HBQT lam
viéc diung theo nguyén tac tap thé, cac thanh vién HBQT chiu trdch nhiém cé nhan vé
phan viéc clia minh va clng chju trach nhiém trudc BDHBCD, trudc phap luit vé cac nghj
quyét, quyét dinh clia HBQT d6i véi su phat trién clia Cong tu.

- Tach bach chirc ndng Cha tich HPQT va TGB. HBQAT giao trach nhiém cho TGH t6 chirc,
diéu hanh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Cong ty cé cong bo chi tiét lién lac clia cdn bd phu trach quan hé c6 déng/ quan hé nha
dau tu & ciu ndi lién lac, co thé kip thoi tiép nhan théng tin, thac mac va phén hdi cho
nha dau tu quan tdm tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

- Tiép tuc t&ng cudng hoat déng cta Uy ban kiém toan truc thuéc HDQT dé téng cudng
hiéu qua trong hoat déng quan tri cong ty.
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Céng ty Cb phan LIZEN
THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C& phan LIZEN (“Cong ty”) 12 mot cong ty cb phan dwoc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép
clia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép (“GCNDKDN") sé 0302310209 do S&
Ké hoach va Dau tw Thanh phé H Chi Minh cép ngay 2 thang 6 n&m 2006 va GCNBKDN diéu
chinh gén nhéat & Ian thir 25 ngay 22 thang 3 nam 2023.

(36 phiéu clia Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H8 Chi Minh
("HOSE") véi ma giao dich la LCG theo Quyét dinh s6 112/QD-SGDHCM do Téng Giam déc HOSE
ky ngay 17 thang 10 nam 2008.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Céng ty va céc cong ty con la cung cép dich vu xay dyng;
mua ban vat liéu xay dung; phat trién va kinh doanh bat dong san.

Cong ty c6 try s& chinh tai S6 24A, Budng Phan Bang Lwu, Phudng 6, Quan Binh Thanh, Thanh
phé Hé Chi Minh, Viét Nam.

HOQI PONG QUAN TR|
Céc thanh vién Hoi déng Quan tri (‘HDQT") trong ndm va vao ngay 1ap bao c4o nay nhu sau:

Ong Bui Dwong Hung Ch tich

Ong Téng Quéc Thude Phé Ch tich

Ong Budiman Satrio Thanh vien HDQT
Sudono Liem khéng diéu hanh, doc lap
Ong Phan Ngoc Hiéu Thanh vién HDQT

khéng diéu hanh, doc lap

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Ong Duong Kim Ngoc Thanh vién HDQT bd nhiém ngay 22 thang

khéng diéu hanh, doc lap
Ong Nguyén Minh Khang Thanh vien HDQT
khéng diéu hanh, doc lap

Ong Nguyén V&n Nghia Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

UY BAN KIEM TOAN

4 nam 2023
mién nhiém ngay 22
thang 4 nam 2023

Céc thanh vién Uy ban Kiém toan (“UBKT") trong ndm va vao ngay lap bdo céo nay nhu sau:

Ong Phan Ngoc Hiéu Trwdng ban
Ong Nguyén Minh Khang Trwdng ban
Ong Nguyén V&n Nghia Thanh vién

BAN TONG GIAM BOC

bd nhiém ngay 1 thang
3 nam 2024

mién nhiém ngay 1
thang 3 nam 2024

Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Cao Ngoc Phuong Tdng Giam déc
Ong Phi Ngoc Anh Phé Téng Giam dbc
Ba L& Thj Phuong Nam Phé Téng Giam déc

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Céng ty trong ndm va vao ngay lap béo céo nay la Ong Cao

Ngoc Phuong.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam Ia céng ty kiém toan cho Céng ty.

LIZEN

Cong ty C6 phan LIZEN
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Céng ty Co phan LIZEN (“Céng ty") tran trong trinh bay bao céo nay va bao
cao tai chinh hop nhét clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Nhém Cong ty”) cho
nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VO'I BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng Giam dbc chju trach nhiém dam bao béo céo tai chinh hop nhét cho tirng nam tai chinh
phan anh trung thire va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét
va tinh hinh Ivu chuyén tién té hop nhat ctia Nhém Céng ty trong n&m. Trong qué trinh Iap bao céo
tai chinh hgp nhét nay, Ban Téng Giam déc can phai:

o Iya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhét quan;
o thwe hién cac danh gia va wdc tinh mét cach hop ly va than trong;

o néu rd cac chudn myc ké toan ap dung cho Nhém Cong ty cé dwoc tuan thi hay khong va tat ca
nhi¥ng sai léch trong yéu so véi nhitng chuan myc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bao
cao tai chinh hop nhét; va

e |&p bao cao tai chinh hop nhét trén co s& nguyén téc hoat dong lién tuc trr truong hop khong
thé cho réing Nhém Céng ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc luu gitr &
phan anh tinh hinh tai chinh hop nhét clia Nhém Céng ty, voi mirc d6 chinh xac hop ly, tai bét ky
thoi diém nao va dam bao réing cac s sach ké toan tuan thli véi ché a6 ké toan da duoc ap dung.
Ban Téng Giam dbc cling chiu trach nhiém vé viéc quan Iy cac tai san ctia Nhém Cong ty va do 46
phai thyc hién cac bién phap thich hgp dé& ngan chin va phat hién cac hanh vi gian lan va nhirng vi
pham khac.

Ban Tdng Giam déc cam két da tuan thi nhirng yéu cdu néu trén trong viéc Iap bao céo tai chinh
hop nhét keém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bao céo tai chinh hop nhét kém theo d& phan anh trung thuc
va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhit cia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2023, két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc
cing ngay phit hop véi cac Chudn myc ké toan Viet Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét.

Cao NgoePhuong
Téng Giam dbc

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2024
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: Y kién ctia Kiém toan vién
S6 tham chiéu: 11657466/22989068-HN
Theo y kién ctia chiing t6i, bao c4o tai chinh hqép nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
& . " o - khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023,
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Itu chuyn tién t& hop nhét cho nam
tai chinh két thiic cting ngay, phi ho'p véi cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh
. nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop
Kinh gvi:  Quy C6 déng clia Céng ty Cb phan LIZEN nhét.

Chuing t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty Cé phan LIZEN (“Cong ty”) ongity-Frach nhiém Hiku han Ernst & Young Vigt Nam
va cac cong ty con (sau day duwoc goi chung 1a “Nhém Céng ty”) dwoc Iap ngay 26 thang 3 ndm 2024
va duwoc trinh bay tr trang 5 dén trang 52, bao gébm bang can dbi ké toan hop nhat vao ngay 31
thang 12 n&m 2023, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bo cdo lwu chuyén tién té
hop nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay va céc thuyét minh bo céo tai chinh hop nhét i kem.

Tréch nhiém cta Ban Téng Giam déc

Tran Thanh Thuy

Kiém toan vién

Gidy CNPKHN kiém toan
Sb: 3076-2024-004-1

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao tai
chinh hop nhét ciia Nhém Cong ty theo cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop
nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét d& dam
bdo cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hozc
nham Ian.

Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2024

o 25 = O il

Tréch nhiém cta Kiém toén vién

w_

Trach nhiém cla ching t6i 1a dwa ra y kién vé bo c4o tai chinh hop nhat dwa trén két qua ctia cude
kiém toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén
murc nay yéu cau ching téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat duoc sw da@m bao hop Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh hop
nhét cia Nhém Céng ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thirc hién céc thii tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dwoc Iwa chon dua trén
xét doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rdi 3ang3 sai st trong yéu trong bao cao tai chinh
hop nhét do gian 1&n ho&c nham I1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soat ngi bo clia Nhom Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhat
trung thue, hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc t&, tuy nhién khong
nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat néi bd clia Nhém Céng ty. Cong viec kiém
toan cling bao goém danh gia tinh thich hop cla céc chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly
clia cac uéc tinh ké toan cla Ban Tong Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao
tai chinh hop nhéat.

Chuing t6i tin twéng réng céc bang chirng kiém toan ma chiing t6i da thu thap dwoc 1a day au va thich
hop dé lam co s& cho y kién kiém toan clia chiing toi.
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Céng ty Cé phan LIZEN BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
Thuyét
Mé s6 | TAl SAN minh S6 cudi ndm S6 déu ndm
100 | A. TAISAN NGAN HAN 4.819.620.232.177 | 3.869.585.657.302
110 | I. Tién va céc khoan
twong dwong tién 5 731.958.407.866 100.866.753.630
111 1. Tién 484.938.407.866 31.996.753.630
112 2. Céc khoan twong duwong tién 247.020.000.000 68.870.000.000
120 | Il. Dau tw tai chinh ngan han 31.180.996.609 24.375.842.809
123 1. DAau tw ndm gitr dén ngay
dao han 6 31.180.996.609 24.375.842.809
130 | 1. Céc khoan phai thu ngén han 2.539.669.747.705 | 2.420.668.997.318
131 Phai thu ngén han clia
khach hang /i 1.801.750.795.674 | 1.852.640.100.322
132 2. Tratrwdc cho nguoi ban
ngan han ) 8 433.716.854.313 258.117.775.691
135 3. Phaithu vé cho vay ngan han 9 69.927.385.693 62.971.418.391
136 4. Phai thu ngan han khac 10 386.500.294.905 368.103.367.438
137 5. D phong phai thu ngan han 7.8
kho doi 9,10 | (152.225.582.880) | (121.163.664.524)
140 | IV. Hang tén kho 11 1.467.488.974.976 | 1.183.591.699.927
141 1. Hang ton kho 1.491.707.393.429 | 1.183.591.699.927
149 2. Dw phong giam gia
hang tén kho (24.218.418.453) -
150 | V. Taisan ngan han khac 49.322.105.021 140.082.363.618
151 1. Chi phi tra trwdc ngan han 1.689.887.093 127.208.712
152 2. Thué GTGT dugc khau tri 19 44.619.950.064 137.015.924.727
153 3. Thué va cac khoan khac phai
thu Nha nwéc 19 3.012.267.864 2.939.230.179
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Céng ty C6 phan LIZEN BO1-DN/HN
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
Thuyét
Ma sé | TAI SAN minh S6 cuéi ndm S6 ddu ndam
200 | B. TAISAN DAIHAN 1.159.515.119.038 | 1.178.258.169.179
210 | I. Khoan phai thu dai han 53.004.177.232 38.459.454.948
216 1. Phai thu dai han khac 10 53.004.177.232 38.459.454.948
220 | Il. Taisan cé djnh 387.393.580.722 | 270.583.913.275
221 1. Tai san cé dinh httu hinh 12 130.598.375.532 165.439.125.041
222 Nguyén gia 550.976.832.692 506.787.520.483
223 Gia trj khau hao Ity ké (420.378.457.160) | (341.348.395.442)
224 2. Taisan cb dinh thué tai chinh 13 256.795.205.190 105.094.756.618
225 Nguyén gia 347.089.146.333 168.766.939.973
226 Gia tri khau hao Ity ké (90.293.941.143) | (63.672.183.355)
227 3. Taisan cb dinh vé hinh - 50.031.616
228 Nguyén gia 10.254.240.000 10.254.240.000
229 Gié tri hao mon Ity ké (10.254.240.000) | (10.204.208.384)
240 | lll. Tai san dé dang dai han 76.421.371.547 76.496.376.547
242 1. Chi phi xay dwng co ban
dé dang 14 76.421.371.547 76.496.376.547
250 | IV. Pau tw tai chinh dai han 15 577.633.246.013 759.655.946.682
252 1. DAu tw vao cong ty lién két 96.321.963.939 250.597.156.682
253 2. Dau tw gop vén vao
don vj khac 485.558.790.000 485.558.790.000
254 3. Du phong dau tw dai han (6.147.507.926) -
255 4. Pau tw nam gitr dén ngay
dao han 1.900.000.000 23.500.000.000
260 | V. Taisan dai han khac 65.062.743.524 33.062.477.727
261 1. Chi phi tra trwédc dai han 16 27.088.596.916 258.176.215
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai | 30.3 33.792.969.437 26.839.636.107
269 3. Loithé thwong mai 17 4.181.177.171 5.964.665.405
270 | TONG CONG TAI SAN 5.979.135.351.215 | 5.047.843.826.481
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Céng ty C6 phan LIZEN

BO1-DN/HN
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
Thuyét
Mé sé | NGUON VON minh S6 cubi nam S6 déu nam
300 | C. NQ PHAITRA 3.440.931.178.627 | 2.464.836.049.593
310 | I ch ngéan han 3.287.661.160.726 | 2.280.442.537.100
311 Phai tra ngudi ban ngén han 18.1 711.665.399.582 584.836.131.359
312 2. Nguoi mua tra tién trvdc
ngan han 18.2 | 1.336.424.008.639 388.088.879.051
313 3. Thué va céc khoan phai nop
Nha nuwéce 19 43.801.216.454 99.750.014.180
314 4. Phai trd nguwoi lao dong 19.699.053.128 11.992.483.855
315 5. Chi phi phai tra ngén han 20 393.592.105.171 631.902.550.155
319 6. Phaitra ngén han khac 21 203.840.452.585 163.454.043.591
320 7. Vay va no thué tai chinh
ngan han 22 519.757.921.742 358.373.692.603
322 8. QuY khen thwéng, phuc lgi 3.16 58.881.003.425 52.044.742.306
330 | Il. Nodai han 153.270.017.901 184.393.512.493
331 1. Phai trd nguwoi ban dai han 31 - 89.414.653.881
337 2. Phai tra dai han khac 21 1.123.000.000 21.451.965.866
338 3. Vay vang thué tai chinh
dai han 22 161.904.397.901 73.284.272.746
342 4. Dy phong phai tra dai han 242.620.000 242.620.000
400 | D. VON CHU SO HOrU 2.538.204.172.588 | 2.583.007.776.888
410 | 1. Vénchusé hiu 23.1 | 2.538.204.172.588 | 2.583.007.776.888
411 1. Vén cd phan 1.916.411.700.000 | 1.916.411.700.000
411a - C6 phiéu phé théng
6 quyén biéu quyét 1.916.411.700.000 | 1.916.411.700.000
412 2. Thang dw vén cd phan 93.686.603.494 93.686.603.494
415 3. Cb phiéu quy (18.771.380.000) | (18.771.380.000)
418 4. Quy dau tu phat trién 119.204.302.363 119.204.302.363
421 5. Loinhuan sau thué chua
phén phéi 387.832.217.838 426.809.791.886
421a Loi nhuén sau thué
chwa phan phéi Ity ké
dén cudi ndm truéc 284.217.596.589 234.775.069.501
421b - Loinhuén sau thué
chua phén phéi ndm nay 103.614.621.249 192.034.722.385
429 6. Loiich clia céac cb dong
khéng kiém soat 39.840.728.893 45.666.759.145
440 | TONG CONG NGUON VON 5.97%{ 4 5,047.843.826.481
e 1
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74
D6 Van Hudng Nguyén Van Viét

Nguwoi lap

Ké toan trwdéng

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2024
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Cong ty Cé phan LIZEN B02-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023
VND
Thuyét
Ma sé| CHI TIEU minh N&m nay N&m truée
10 | 1. Doanh thu thudn vé ban hang
va cung cap dich vu 241 2.007.948.933.386 | 1.005.840.232.313
11 | 2. Giavén hang ban va dich vu
cung cip 25 |(1.722.779.557.756) | (876.947.478.997)
20 |3. Loinhuan gép vé ban hang
va cung cap dich vu 285.169.375.630 128.892.753.316
21 | 4. Doanh thu hoat ddng tai chinh| 24.2 13.876.314.857 276.298.630.916
22 | 5. Chi phitai chinh 26 (57.534.267.460) |  (69.387.291.199)
23 Trong d6: Chi phi I&i vay (50.643.242.852) |  (69.387.291.199)
24 | 6. Phan 6 tiv cong ty lien két 15.1 (488.036.061) -
26 | 7. Chiphiquan Iy doanh nghigp | 27 (107.336.396.420) |  (78.998.735.273)
30 | 8. Leinhuan thuln tiv hoat
dong kinh doanh 133.686.990.546 256.805.357.760
31 | 9. Thu nhap khac 28 6.538.712.976 3.242.391.554
32 | 10. Chiphikhac 28 (4.902.160.517) |  (13.923.486.797)
40 | 11. Loinhuén (18) khac 28 1.636.552.459 |  (10.681.095.243)
50 |12. Téng lginhuan ké toan
trwée thué 135.323.543.005 |  246.124.262.517
51 | 13. Chi phithué TNDN hién hanh | 30.1 (40.707.085.842) |  (49.735.451.172)
52 | 14. Thu nhap (chi phi) thué
TNDN hoan lai 30.3 6.953.333.330 (2.101.786.345)
60 | 15. Lginhuan thuin sau thué
TNDN 101.569.790.493 194.287.025.000
61 | 16. Linhuan thuln sau thué
ctia cb dong cong ty me 103.614.621.249 192.034.722.385
62 |17. (L&) lgi nhuan sau thué cta
cd déng khong kiém soat (2.044.830.756) 2.252.302.615
70 | 18. Laiico ban trén cb phiéu
(VND/ cé phiéu) 23.4 519 962
71 | 19. Lai suyglém trén cé phiéu
(VND/ c6 phiéu) 23.4
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Céng ty C6 phan LIZEN

BO3-DN/HN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
Thuyét
Mé& sé | CHI TIEU minh N&m nay N&m truée
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 T6ng Igi nhuan ké toan trwéc thué 135.323.543.005 246.124.262.517
Diéu chinh cho cac khoan:
02 Khéu hao va hao mén (bao gdbm
phan bé loi thé thwong mai) 29 108.792.441.773 | 99.034.847.394
03 Dy phong 61.427.844.735 11.278.805.230
04 L&i chénh léch ty gia hdi doai do
danh gia lai cac khoan muc tién té
c6 gbc ngoai té (2.539.329.858) -
05 L&i tir hoat @ong dau tw (9.983.093.958) | (267.796.006.088)
06 Chi phi lai vay 26 50.643.242.852 69.387.291.199
08 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
trwéc thay ddi vgn lwu dong 343.664.648.549 | 158.029.200.252
09 Tang céc khoan phai thu (60.210.673.378) | (205.827.201.001)
10 Téng hang tdn kho (126.979.165.018) | (355.394.834.427)
11 Tang (gidm) cac khoan phai tra 678.033.780.446 | (332.993.795.667)
12 (Tang) giam chi phi tra trwéc (28.393.099.082) 504.792.730
14 Tién 1ai vay dé tra (50.910.411.256) | (68.759.354.025)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
da nop (25.688.937.021) | (118.124.263.736)
17 Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh (2.765.475.000) (1.505.241.493)
20 | Lwu chuyén tién thuén tir (stv dung
vao) hoat dong kinh doanh 726.750.668.240 | (924.070.697.367)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG DAU TU
21 Tién chi @& mua sé&m, xay dyng
tai san cé dinh (“TSCP") (14.239.786.886) | (20.761.091.601)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban
TSCDH 370.035.841 900.000.000
23 Tién chi cho vay va gtti ky han
ngan hang (905.855.967.302) | (577.968.789.109)
24 Tién thu hdi gtti ky han ngan hang 738.562.451.700 | 741.241.247.950
25 Tién chi dau tw gép vén vao
don vi khac . (500.000.000)
26 Tién thu hdi dau tw gop vén vao
don vi khac 136.543.640.000 516.779.251.450
27 Tién thu l4i tién gtri va cho vay 5.858.421.689 3.495.517.957
30 |Lwu chuyén tién thudn (st dung

vao) tir hoat dong dau tw

(38.761.204.958)

663.186.136.647

Céng ty Cb phan LIZEN BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tip theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023
VND
Thuyét
Mé sé| CHI TIEU minh N&m nay N&m truée
IIl. LWU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
31 Nhan tién vén gép clia
chu s& hiru - 1.371.000.000
33 Tién thu tr di vay 22 976.878.183.809 737.298.401.672
34 Tidn tra no géc vay 22 (835.392.875.280) |  (596.748.375.741)
35 Tién tra no gbc thué tai chinh 22 (65.634.535.175) (36.301.842.077)
36 CO tirc da tra cho chili sé hivu 232 (132.748.582.400) (3.993.325)
40 | Lwu chuyén tién thuan (st» dung
vao) tir hoat dong tai chinh (56.897.809.046) 105.615.190.529
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thuan trong nam 631.091.654.236 (155.269.370.191)
60 | Tién va twong dwong tién
dau nam 100.866.753.630 256.136.123.821
70 | Tién va twong dwong tién
cudi nam 5 731.958.407.866 100.866.753.630
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Xem ndi dung thuyét minh BCTC hop nhat 2023,
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