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Xay dung niém tin vao doanh nghiép Vinatex
clia ngudi lao dong, xa hoi, doi tac.

Hoat dong cula Vinatex hudéng tdi dap Ung
cac chudn muc cla thoi dai do 1a sé7n xuat xanh, TIE’N CUNG
bdo vé méi trudng, phat trién bén ving, N

Ung x& nhan van. THOI DAl

SINH LUC

96| MGl Vinatex ddt trong tam hoat dong vao viéc

gay dung céac gia tri doanh nghiép lién tuc déi mdi,
sang tao, mang lai gia tri mdéi cho cong déng,

déi tac, ngudi lao déng va chii sé hiu.

TRONG DUNG

NHANTAI Vinatex xay dung mai trudng doanh nghiép hoc tap,
khuyén khich va tao diéu kién t6i da cho nhan tai cong hién.
T6 chue tinh gon, minh bach, céng bang.
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“Di BAT BIEN-UNG VAN BIEN"

trudc bién dong cua thi truong

THONG PIEP CUA CHU TICH HDQT VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2023
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Vot niém tin 6 siic manh cia
oan hod Vinatex, ching ta
tin tudng rang thit thach cia
2023 la co hoi tich luy nang
liic mdi, nang lic vugt kho dé
tao ra “diém bung no” trong
tuong lai gan khi kinh té¢ thé
gidi phuc hot.

2

Kinh thua Quy C6 déng, Quy Khach hang, céc don vi déi tac!

N&m 2023 14 ndm that sukhé khan déi véi hoat ddng SXKD clia Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) khi béi canh canh tranh gilta nganh dét may cac quéc gia va trong ndi tai nganh
ngay cang khac liét. Lan dau tién sau hon 30 nam, ngoai trir ndm 2020 dong cla toan thé
gidi vi dich Covid - 19, xuat khdu dét may ctia Viét Nam giam trén 10% kim ngach.
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C6 thé t8ng két cac tu khod quan tri cla cac doanh nghiép
trong Tap doan trong suét nam 2023 a:

KIEN CUONG - c6 thé néi day 1a tir khoa chinh
xac nhat dé mé ta vé hoat déng clia cac doanh
nghiép trong Tap doan sudt ndm qua. Kho
khan khong nan chi, knéng buéng xuéi, knéng
tim ly do bién minh ma chi tap trung toan luc
dé dua ra giai phap tét nhat co dugc don hang,
6 chuic dugc san xuat, giam dugc thiét hai néu
thi€u viéc Iam dién réng. Kién cusng khdng chi
6 1&nh dao cép cao clia doanh nghiép ma lan
toa tdi toan thé ngudi lao dong, véi phuong
cham gilrkhach hang, ddm bao viéc Iam cho
ngudi lao déng, quyén Igi clia cé dong la

uu tién cao nhat cla toan hé thong.

SANG TAO - dudc rén luyén va thu

thach qua thai gian dich bénh vai
nhiéu m&t hang mdi, la, t6 chic san
xuét linh hoat. Tinh than va nang luc sang
tao cua cac don vi dugc nang Ién mét budc.

DUNG CAM - chua bao gi& nhiing ngudi dung
dau doanh nghiép phai ding trudc cac quyét
dinh can nao, lién tuc trong sudt ca nam 2023.
Thudng xuyén nhat la quyét dinh c6 ky két cac
don hang gia gia céng thap, khéng hiéu qua,
nhung can dé dam bao viéc lam. Nhiing quyét
dinh cla n&m 2023 déu doi hdi su diing cam
clia ngudi quan ly ma cao nhat la ngudi ding
dau cac doanh nghiép, thiéu di su diing cam
thudng truc cla Cha tich/Téng Gidam déc cac

doanh nghiép thi ching ta khéng thé gilr

ving dudc ddi hinh nhu hién nay.

POAN KET - day I3 truyén théng cua
Tap doan da dudc nhiéu thé hé gay
dung, la nét van hoa dac trung cua Tap
doan. Tuy nhién, trong khé khan cla thi trudng
cling da thé& hién rd hon tinh than doan két trong
giai doan mdi, cling boc [0 rd hon van hoa & tung
doanh nghiép. Tuc ng{ Viét Nam co cau “Mot cay
lam chéng nén non/Ba cay chum lai nén hon nui
cao’, tuy vay ciing cén lua chon “cay” dé cung
chum lai, dé cé dudc quan hé cac bén déu thang,
churkhéng phai chum lai dé& cé bén thang bén van
thua. Cudc d4u tranh dé tu duy chién lugc dai
han, déi tac quan hé cung thang la néi ham bé
sung quan trong cla van hoa doan két trong cac
doanh nghiép clia Tap doan trong giai doan mdi.
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Nam 2024, nhiéu du bao déu cho thay hy vong co su cai
thién cla nén kinh té thé gidi, nhat 14 & My vdi tin hiéu
c6 thé co 3 dgt cat giam Iai suat Ién tai 0,75% la dong
luc thuc déy tiéu dung trd lai. Cac quéc gia canh tranh
gap nhiéu van dé vé lao dong, xung dot vi trang & trong
nuac, trong khi Viét Nam la mét diém dén an toan cling
la mét dong luc mdi cho don hang cé kha nang quay lai
Viét Nam t6t hon. Kinh t& vi mé trong nudc tiép tuc 6n
dinh, du bao tang trudng GDP cao han 2023. Tuy nhién,
chung ta cling ¢ nhiing thach thiic mai nhu tién luong
6i thi€u tang 6% tu 1/7/2024, gia dién co thé tiép tuc
tang sau khi da tang trén 7% nam 2023, xung dét dia
chinh tri trén thé gidi dién bién phuc tap va co thétaora
céc cu sdc bat ngd gay dao chiéu cho thi trudng, thuong
mai va tang trudng toan cau 2024 dugc nhiéu t3 chuc
uy tin du bao con thap hon 2023, stic khoé tai chinh clia
cac doanh nghiép yéu di sau gan 2 nam kho khan.

Chinh vi 1& d6 nam 2024, Vinatex xac dinh van tiép tuc
trién khai tinh than “Kién cusng - Dling cdm - Sang tao
- Doan két’, coi day 14 phuong cham dé toan hé théng
vugt khé thanh céng, duy tri duge nguén lyc, hiéu qua
trong cong tac quan tri, diéu hanh, san xuét kinh doanh.

VGi co sG cla bai hoc ndm 2023 va cac du bao 2024,
toan bd hé théng sé tiép tuc 5 kién dinh théng diép
2023, bdi day la cac giai phap chién lugc 14u dai can
kién tri thuc hién lién tuc trong nhiéu nam:

(1) Kién dinh muc tiéu tham gia vao chudi cung
(ing Vi vi thé viing chac, 1a d6i tac uu tién cla cac
nha san xuét - phan phai I6n trén thé gidi.

(2) Kién dinh xay dung trong noi tai Tap doan muc
tiéu chién lugc Mét diém dén cung Ung giai phap
tron goi vé dét may va thaoi trang.

(3) Kién dinh thuc hién cac cam két va sang kién
vé moi trudng, xa héi, quan tri céng ty (ESG).

(4) Kién dinh thuc hién viéc lién tuc du bao mot
cach khoa hoc va dua ra giai phap thich Ung véi thi
truang bat dinh.

(5) Kién dinh céng tac dao tao doi ngli can bé dap
Ung yéu cau mdi cua thi trusng, cong nghé va s
dung chon loc nguén can bé tré mai dao tao.

Bén canh 5 kién dinh Ia ti€p tuc phat huy nhing nang
luc mai dugc xay dung, phat trién trong nam 2023, tiép
tuc Ung phd mét cach chu dong vdi dién bién phuc tap
cuia thi trusng. Cung véi d6, nguyén tac “di bat bién -
Ung van bién” sé& 14 kim chi nam cho Ca quan diéu hanh,
cac Ban chuc nang cua Tap doan va tung doanh nghiép
thuc hanh hang ngay.

“Van bién” |4 su bat dinh cla thi trudng, knach hang va
nénkinh té. “Bat bién” cla Vinatex ma cac thé hé da xay
dung va trd thanh van hoa truyén théng cua Vinatex,
do la tinh than doan két, nhan van va chia sé kho khan.
Qua kho khan, chung ta da hi€u ré hon 5 ndi ham nhan
van doé 1a: (1) déng cam, hiéu biét nhau sau séc; (2)
tén trong tu do c& nhan - tén trong y kién trai nguac;
(3) su hé trg kip thai khi cac don vi khd khan; (4) minh
bach; (5) méi trudng cho tat ca doanh nghiép va ngudi
lao déng cung phat trién. Nhiing yéu t6 nay sé giup
Vinatex vugt qua moi khé khan trong tuong lai khi boi
canh thi trusng da thiét 1ap nhiing diéu kién mai.

Cung vdinguyén tac “di bat bién - Ung van bién” thiban
I&nh dao Vinatex va cac don vi thanh vién sé thuc hién
nghiém tuc vé& th hai trong cau doi dé la “di chung tam
- vi ky tdm” Nhing ngudi 1anh dao, doanh nghiép sé
Iay nguyén vong clia quan chung la nguyén vong, muc
tiéu clia chinh minh. Moi nguyén vong clia ngudi 1anh
dao khéng xa rdi nguyén vong clia ngudi lao déng, cla
cG dong va xa hoi.

V6i niém tin & siic manh cla van hoa Vinatex, chung
ta tin tudng rang thu thach cdia 2023 la co hai tich luy
nang luc mdi, nang luc vugt khé dé tao ra “diém bung
n&” trong tuong lai gan khi kinh té& thé gisi phuc hoi.
Kinh chuic Quy vi manh khoe, hanh phuc, thanh cong va

lubén quan tdm hgp tac, déng hanh vai hoat dong san
xuéat kinh doanh cuia Tap doan!

Trén trong cam on!

TM.HOIDONG QUAN TR
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

o

Lé Tién Truéng
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+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - THONG TIN CHUNG

1. TONG QUAN VE TAP POAN

\ \
\ \
\ \
~ ~

Tén tiéng Viét Téntiéng Anh

TAP POAN DET MAY VIET NAM . VIETNAM NATIONAL TEXTILE
. AND GARMENT GROUP

Tén giao dich Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé:

VINATEX 0100100008

..............................................................................................................................................................................................

Von diéu lé

5.000.000.000.000

(Nam nghin ty déng)

Rlgcll bién thoai

* VP HN: 41A Ly Thai T8, Quan Hoan Kiém, Ha Nbi, ("‘84) 24 3825 7700

Viét Nam

* /P HCM: 10 Nguyén Hué, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Fax: (+84) 24 3826 2269

Viét Nam

Website: Ma cé phiéu

www.vinatex.com.vn VGT

...............................................................................................................................................................................................
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2. THONG TIN VE TO CHUC VA NHAN SuU

2.1.S0 do to chuc

PAIHOI DONG CO PONG

HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM POC & CO QUAN PIEU HANH

CAC BAN CHUC NANG, THAM MUU

THONG TIN CHUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 ¢

KHOI CO QUAN
TRUYEN THONG

1. Dac san Dét May va Thdi Trang
Viét Nam

2. Website: www.vinatex.com.vn

16 1 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

KHOI NGHIEN cUU,
PAO TAO

1. Trudng Bai hoc Coéng nghiép
Dét May Ha Noi

2. Trudng Cao dang Cong nghiép
Dét - May Nam binh

3. Trusng Cao déng Céng nghé
TP.H6 Chi Minh

4. Trung tdm Y té - Bénh vién
Dét May

KHOI DON VI
PHU THUOC

1. CN TDDMVN - NM Sgi Vinatex Phu Cudng

2. CN TBDMVN - NM Sgi Vinatex Nam binh

3.CN TBDMVN - Trung tdm Thdi trang
Vinatex

KHOI CONG TY
TNHH

1.Cong ty TNHH T6ng Cong ty DM
Mién BAac - Vinatex

2.Cong ty TNHH T6ng Cong ty DM
Mién Nam - Vinatex

3.Congty TNHH MTV Dét kim
bong Xuén

4.Congty TNHH MTV Dét kim
bong Phuong

5.Cong ty TNHH MTV Dét 8-3

KHOI DON VI
CHIPHOI (>50%)

1. T6éng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
2.T6ng Céng ty CP Phong Phu
3.Céng ty CP Dét May Hué
4.Coéng ty CP Sgi Phu Bai

5. T6ng Cong ty CP Dét May
Nambinh

6. Cong ty CP San xuat xuat nhap
khau Dét May

7.Céng ty CP Phat trién Ha tang
Dét May Phé N&i

8.Cong ty CP Vinatex Phu Hung
9. T6ng Cong ty CP D&t May Ha Noi

10. Céng ty CP Vinatex Hong Linh

KHOI DON VI
LIEN KET (<50%)

1. T6ng Céngty May 10 - CTCP
2.T8ng Coéng ty CP May Viét Tién

3. T6ng Cong ty buc Giang - CTCP

4. T6ng Cong ty May Hung Yén - CTCP
5. T6ng Cong ty May Nha Bé - CTCP

6. T6ng CoNng ty Viét Thang - CTCP
7.Céng ty CP May Hiiu Nghi

8.Congty CPTéng Cong ty May
Pong Nai

9.Cdng ty CP May Binh Minh
10. Cong ty CP May Nam Binh
11.Céng ty CP T8ng Cong ty May Dap Céu

12. Céng ty CP Dau tu Phat trién Vinatex

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 17
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2.2. Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Co quan Diéu hanh

\ 4 Ong CAO HUU HIEU
2.2.1. Hoi dong Quan tri

Thanh vién HDQT

H6i déng Quan tri (HPQT) Ia co quan

R, ) o . Ong Cao Hiu Hiéu dudc bau lam thanh vién HDQT tu thang
quan ly cla Tap doan, co toan STT Ho va tén Chuc vu

5/2023. Ong la ngusi dudc dao tao chuyén sau vé linh vuc dét

q_uyén nhén_ fﬂanfj Tap Cioén‘ quy{%t talTap doan may v&i hoc vi Thac sy Vat liéu Dét. Ong d4 cé trén 20 nam cong
dinh, tAhUC h|er1 cacquyenva ngh,la 1 Lé Tién Trusng Chu tich HDQT tac trong nganh Dét May, ddm nhan nhiéu vi tri quan trong tai
Vo khfngh‘ thU?F ’Eham quyen cua . _ L Tap doan va cac don vi thanh vién nhu: Giam déc Trung tam xur
Bai hoi déng c6 déng (PHBCP) val 2 Tran Quang Nghi Pho Chu tich HDGT I nuGc thai Khu Cong nghiép Dét May Phé N6i, Chu tich HDQT
hoac quyet dgnh cac cong viec kh! 3 Cao Hlu Hiéu Thanh vién HDQT Cong ty CP May Nam Dinh, Pho Ban Ky thuat Bau tu Tap doan,
dLﬂ{GC DHDPD giao. HDQT hién tai 4 Péng Vi Hung Thanh vién HBQT Trudng Ban Ky thuat Pau tu, Giam déc diéu hanh Tap doan,
gom 06 thanh vién. o . o Phé T8ng Giam déc Tap doan, T6ng Giam déc Tap doan.

5 VG HoNng Tuan Thanh vién HDQT

6 Nguyén Xuan béng Thanh vién HDQT

Ong DANG VU HUNG
Thanh vién HPQT

Ong bang Vi Hung 1a Thanh vién HDQT Vinatex tu thang 1/2015.
Ong bang Vi Hung 1a can bd dudc dao tao chuyén sau nganh Dét
May v6i hoc vi Tién sy Céng nghé Dét. V&i hon 20 nam cong tac,
6ng da dam nhiém céac chuc vu: Pho Téng Giam déc Téng Céng
ty CP Phong Phu, Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV Dét 8-3, Pho
Téng Giam déc Vinatex, Tong Giam déc Vinatex. Hién nay, 6ng
dang dam nhiém chuic danh Thanh vién HDQT Vinatex, Chu tich
HDQT Céng ty CP Quéc té Phong Phu.

Ong VU HONG TUAN
Thanh vién HDQT

Ong Vi Hong Tuan dudc bau thanh vién Hoi déng quan tri
A PR ; A A Vinatex tUr thang 8/2020. Ong Vi Héng Tuén dudc dao tao CU
Ong LE TIEN TRUONG Ong TRAN QUANG NGHI _ nhan chuyén nggémh Ngan sécgh nha nug'c, Thac sy Quan trj kinh
Chu tich HBDQT chuyén trach Pho Chu tich HDQT ' doanh, d4 cé hon 30 ndm cong tac va dam nhiém cac vitri: Thanh
tra vién chinh - B& Tai Chinh; Trudng ban Phap ché, Trudng ban
N . . o e, . T6 chuc can bd, Trudng ban Quan ly rdi ro cia T6ng Cong ty Dau
Ong Lé Tién Trusng dugc b8 nhiém Cha tich Héi déng  Ong Tran Quang Nghi dugc bau gilr chuc vu Pho Chu : U va Kinh doanh vén Nha nuéc.
Quan tri Vinatex tirthang 8/2020. Ong L& Tién Trusng  tich HAi dong Quan tri tir thang 8/2020. Ong Tréan
c6 hon 20 nam lam viéc trong nganh D&t May Viét ~ Quang Nghi c6 hon 35 nam kinh nghiém trong nganh
Nam va cé hon 15 nam cong tac tai Tap doan, tung gitr  dét may, la mot ngudi trudng thanh tir thuc té, hiéu
cac chirc vu Giam déc Didu hanh, Pho T8ng Giam déc i€t sdu sac va toan dién vé nganh dét may.

Thudng truc va ddm nhan vi tri Thanh vién Hoéi déng

Thanh vién/ H6i d8ng quan tri - TEng Giam déc Vinatex  Truéc khi tham gia quan ly, diéu hanh tai Tap doan,
turthang 7/2014 - 8/2020. dng Tran Quang Nghij la T8ng Giam déc Téng Céng ty
. , CP Phong Phu - mt don vi hang dau cua nganh Dét . Ong Nguy&n Xuan Béng dugc bau Ia thanh vién HDQT Vinatex
Ong Lé Tién Trudng la ky su co khi, thac sy quan May Viét Nam. Ong da dam nhiém vi tri Tong Giam déc ' ' tUrthang 6/2021. Ong Nguydn Xuan Béng da cé gan 30 nam kinh
tri nhan luc, tung tu nghiép sau dai hoc tai INSEAD  Vinatex tu thang 10/2010 - 6/2014 va Chu tich AHc}i nghiém trong nganh dét may va gidt nhiéu vi tri quan trong nhu
(Phap), Ashridge (Anh), AIT (Thai Lan), Havard (My), déng Quan tri Vinatex tu thang 1/2015 - 8/2020. Ong ' Phé Giam déc Cong ty TNHH D&t Nhudm Trung Thu, Giam déc
la ngudi dudc dao tao bai bérj, chuyén sau, dac biét  la ngudi 1anh dao, quan ly day nhiét huyét, quyét liét Coéng ty CP Nhudm Ha N&i, Chl tich HDQT kiém Téng Giam déc
la vé quan tri doanh nghiép. Ong 14 ngusi quan ly cé6  trong quan tri va diéu hanh, c6 nhiéu dong gop to I6n Cong ty CP Len Ha Bang, Thanh vién HPQT Téng Cong ty May
tam nhin, tu duy chién lugc, kha nang nam bét, nhan trong dinh hudng, chién lugc va muc tiéu phét trién i Nha Bé - CTCP, Thanh vién HPQT Céng ty CP Vinatex Pa Néng,
dinh van dé va dua ra cac quyét dinh chidao sdngsudt  cla Tap doan. . Thanh vién HDQT Céng ty CP Dét Vinh Phu.
trong quan ly va diéu hanh Tap doan.

Ong NGUYEN XUAN DONG
Thanh vién HBDQT

18 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 19
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2.2.2 Thanh vién Ban Kiém soat

Ba TRAN THI THU HANG
Trudng Ban Kiém soat chuyén trach

Ba DOAN THI THU HUONG
Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

Ba Tran Thi Thu Hang la CU nhan Tai chinh K& toan, da
cd 25 nam kinh nghiém trong céng tac Tai chinh K&
toan tai cac doanh nghiép Dét May va gilr chiic vu Pho
Trudng Ban TCKT Tap doan Dét May Viét Nam trudc khi
dugc bau Trudng Ban Kiém soat Tap doan.

Ba Doan Thi Thu Huang la Cur nhan Luat, Ctr nhan Kinh
té, d& co trén 20 nam cong tac, trong do ¢ 8 ndm kinh
nghiém trong céng tac Nguén vén va Phap ché. Ba
Poan Thi Thu Huong tung gilr chuic vu Giam déc Nguén
vén va P4u tu - Cong ty Tai chinh Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam; Chuyén vién Ban Tong hgp Phap
ché, Thu ky T6ng Giam déc Tap doan Dét May Viét Nam.

Ba DAO THI MINH HOA
Thanh vién Ban Kiém soat

Ba DANG THI HONG LE
Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Dao Thi Minh Hoa la Cl nhan Tai chinh ké toan, CU
nhan Quan ly Kinh doanh, da cé trén 16 nam cong tac
trong dé c6 gan 10 nadm kinh nghiém vé Tai chinh ké toan
tai cac DN: Ngan hang TMCP Bai chung Viét Nam, TCT
Truyén théng (thudc Tap doan Buu chinh Vién théng
VN) va Ban TCKT - TCT Pau tu va Kinh doanh von Nha
nudc. Hién nay, ba Bao Thi Minh Hoa la Chuyén vién Ban
Kiém toan ndi bd - TCT Pau tu va Kinh doanh vén Nha
nudc kiém Thanh vién Ban Kiém soat Cty CP giao nhan
kho vén Ngoai thuong.

20 1 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

Ba Dang Thi HOng Lé 1a Cu nhan Luat Kinh té, dé co
trén 20 nam cong tac va tung ddm nhiém cac vi tri
Trudng ban Phap ché, Trudng phong T8 chic Hanh
chinh, Gidm déc diéu hanh, TV HDQT Céng ty CP Dét
19/5 Ha Nbi, Giam déc diéu hanh Cong ty CP Len Ha
Poéng. B4 Dang Thi Hong Lé hién dang la Thanh vién
HDQT Cong ty CP Dét 19/5 Ha NGi va Trudng ban
Phap ché kiém Giam déc diéu hanh Céng ty CP Len
Ha Bbong.

2.2.3 Co quan Diéu hanh

THONG TIN CHUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 +%

Co quan diéu hanh (CQDH) thuc hién diéu hanh hoat déng kinh doanh theo muc tiéu, k& hoach da dugc HDQT
phé duyét. CQPH cua Tap doan bao géom 01 Téng Giam déc cling véi cac Pho Téng Giam déc, mot Giam déc Diéu

hanh va mot K& toan trudng.

Ho vatén

Cao Hiu Hiéu
Pham Van Tan

Lé Trung Hai

Lé Mac Thuan
Nguyén buc Tri
Nguyén Song Hai
Pham Xuan Trinh

Nguyén Ngoc Céach

Chuc vu tai Tap doan

Thanh vién HDQT - Téng Giam déc
Pho6 Téng Giam ddc thudng truc
Pho6 Téng Giam déc

Pho6 Téng Giam déc

Pho6 T6ng Giam déc

Pho Téng Giam doc

Giam doc diéu hanh

Ké& toan trudng
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Ong LE TRUNG HAI

Phé Téng Giam déc

Co quan biéu hanh

Ong CAO HUU HIEU

Téng Giam déc

L& ngusi dugc dao tao chuyén sau vé linh vyc dét may
v6i hoc vi Thac sy Vat liéu Dét. Ong da co trén 20 nam
cong tac trong nganh Dét May, dam nhan nhiéu vi tri
quan trong tai Tap doan va cac don vj thanh vién nhu:
Giam doc Trung tam xu ly nudc thai Khu Cong nghiép
Dét May Phé N&i, Cha tich HDQT Céng ty CP May Nam
Pinh, Pho Ban Ky thuat D4u tu Tap doan, Trudng Ban Ky
thuat Dau tu, Giam déc diéu hanh Tap doan, Pho Téng
Giam doc Tap doan trudc khi dam nhan chiic danh Téng

Giam déc Tap doan.

Ong LE MAC THUAN

Phé Téng Giam déc

Ong NGUYEN BUC TRI

Pho T8ng Giam déc

Ky su chuyén nganh dét, ky su
hoa nhudm, 1a ngudi trudng thanh
tu thuc tién quan ly va diéu hanh
doanh nghiép v&i 40 nédm kinh
nghiém trong nganh Dét May. Ong
tung @il nhiéu vi tri quan trong
nhu: Giam déc Nha may Dét - Cong
ty Dét Phong Phu, Pho TGD Céng
ty Dét Phong Phu, TGP Cong ty Dét
Phudc Long, Giam déc Biéu hanh
Tap doan Dét May Viét Nam.
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Trinh d6 chuyén mén Thac sy Quan
tri kinh doanh, véi han 30 nam kinh
nghiém trong nganh D&t May. Ong
dé dam nhiém cac chuc vu quan
trong nhu TGD Xi nghiép May Séng
Tién, Giam déc Diéu hanh Coéng ty
May Nha Bé, Pho TGD Téng Cong
ty May Nha Bé, Giam déc diéu hanh
Tap doan Dét May Viét Nam.

Trinh dé chuyén mén Thac sy Quan
tri Kinh doanh véi hon 25 ndm cong
tac trong nganh Dét May. Ong da
dam nhan nhiéu vi tri quan trong
trong cac doanh nghiép thudc
Tap doan nhu Trudng phong Kinh
doanh Xu&t nhap kh&u Chi nhanh
Vinatex Da N&ng; Giam déc diéu
hanh, Phé T8ng Giam déc, Téng
Giam dbéc, Chu tich HPQT Téng
Cong ty CP Dét May Hoa Tho, Chu
tich HDQT Cong ty CP Dét May Hué,
Giadm déc diéu hanh Tap doan.

Ang NGUYEN SONG HAI

Phé Téng Giam déc

THONG TIN CHUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 ¢

Ong PHAM VAN TAN
Phé Téng Giam déc Thudng truc

La ngudi dugc dao tao bai ban, chuyén sau trong linh
vuc tai chinh véi hoc vi Thac sy tai chinh va cé hon 20
nam gan bé vdi nganh Dét May. Ong tuing gilf nhiéu vi
tri quan trong nhu Pho Trudng phong Ké toan Cong
ty May Buc Giang; Pho Trudng Ban Tai chinh Ké toan,
Trudng Ban Tai chinh K& toan, Giam déc diéu hanh
kiém K& toan trudng Tap doan Dét May Viét Nam.

Ong PHAM XUAN TRINH

Giam doc diéu hanh

Ong NGUYEN NGOC CACH
K& toan truéng Tap doan

Trinh do Ky sunganh Céng nghé Dét
va CU nhan Quan tri kinh doanh tai
trudng Dai hoc Bach Khoa Ha Nbi.
P4 trai qua 30 nadm céng tac thuc té,
cé kién thiic chuyén mén sau trong
linh vuc D&t May, c6 nhiéu nadm kinh
nghiém thuc té quan ly, diéu hanh
doanh nghiép. Ong da dadm nhan
nhiéu vi tri quan trong trong doanh
nghiép nhu: T8ng Giam déc Céng
ty CP Dét May Hoang Thi Loan; Chu
tich HPQT, T8ng Giam déc Téng
Cong ty CP Dét May Ha Nbi.

Trinh d6 chuyén moén Thac sy Quan
tri kinh doanh va chuyén moén sau
Vvé sgi dét véi trén 35 nam cong tac,
gén bd trong nganh Dét May. Ong
da dam nhiém nhiéu chuc vu quan
trong tai doanh nghiép thanh vién
cla Tap doan nhu: Gidm déc diéu
hanh, Phd Téng Giam déc, Téng
Giam doc, Thanh vién HPQT Téng
Cong ty CP Phong Phu; Chu tich
HDTV Cong ty TNHH MTV Dét kim
boéng Phuacng.

Trinh d6 chuyén mén CU nhéan
Kinh t& va Ky thuat véi hon 30 nam
kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ké toan tai cac doanh nghiép
dét may. Ong tung dam nhan nhiéu
chuic vu nhu: K& toan trudng Téng
Cong ty CP Dét May Ha Noi; Pho
Ban Tai chinh K& toan, Trudng Ban
Tai chinh K& toan Tap doan trudc
khi dugc b nhiém chuiic vu K& toan
trudng Tap doan.
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3. TAM NHIN - SUMENH, VAN HOA DOANH NGHIEP,
KHAU HIEU - BIEU TUONG

Tam nhin - S ménh Van hoa doanh nghiep Khau hiéu

Xay dung gia tri va su hai long cho khach
hang béng cach thiét 1ap Tap doan Dét May
Viét Nam tré thanh nha san xuét hang dét
may hang dau thé gisi, cé kha nang cung
cap cho khach hang cac dich vu tron goi
trén toan chudi cung Ung, thdi trang, chat
lugng cao va than thién véi méi trudng.

Hi€u cong viéc minh lam.

“Gam voc non song,
Hao khi Lac Hong”

Yéu nghé, nhiét huyét, co thai do tich cuc doi
VGi cong Viéc.

Khéng d8 16i, khéng né tranh trach nhiém, sén
sang nhan 16i khi cé sai sot.

Khéng ngling hoc hai, biét Idng nghe, tiép
thuy kién dong gép d€ hoan thién ban than,
nang cao chat lugng va hiéu qua céng viéc.

Pat hiéu qua san xuét cao nhd lién tuc
cai thién chat lugng quan ly va chat lugng
nguoén nhan Iyc, d6i méi cong nghé, cham
lo d&i séng cho ngudi lao dong va cé trach
nhiém vai xa hoi.

Ludn d&i mai sang tao, lam viéc cé ké hoach,
tim kiém cac giai phap d&€ hoan thanh nhiém
vu dugc giao.

Tu hao vé thanh tich tap thé, doan két
hop tac, dong long vi muc tiéu chung,
nhiém vu chung.
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VINATEX

Bi€u tuong cua VINATEX lay y tudng tao
hinh 1a nhiing dai lua mém mai. Biéu tugng
cling la sy k&t hgp cua 2 chi V (Viét Nam)
va chl T (Textile). Hinh elip xanh duong
tugng trung cho trai dat, thé hién cho dinh
hudng vuaon ra, hdi nhap vai thi trudng
thé gidi clia VINATEX. Hinh elip bao quanh
biu tugng chit “VT” con thé hién tinh than
doan két, thong nhat cla Tap doan va cac
don vi thanh vién trong Tap doan.

Dong chi “VINATEX” dugc thiét ké theo kiéu
ch(r Arial Black manh mé thé hién cho thé
dimng viing chéc clia VINATEX trén thi trusng.

Bi€u tugng sU dung mau xanh ducng dam,
thé hién tinh truyén théng, sang trong
mang lai cdm giac &n dinh, dang tin cay cua
thuong hiéu VINATEX.

Mot diém dén cung ting giai phap

Thoitrang'y /
dll

(ron goi

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 25



+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - THONG TIN CHUNG—
—

g

-

4. CAC DAU MOC NOI BAT

Qua trinh hinh thanh va phat trién cda VINATEX gan lién vdi lich su hinh thanh va phat trién nganh Dét
May Viét Nam. VINATEX ludn gilr vi tri ndong c6t, dong gop dang ké vao su phat trién cta nganh.

Céac moc phat trién cu thé:

THANG 4 NAM 1995

T6ng Céng ty Dét May Viét Nam tién
than clia Tap doan Dét May Viét Nam
dugc thanh Iap theo Quyét dinh sé
253/Qb-TTg ngay 29 thang 4 nam
1995 clia Thu tudng Chinh phu trén
€O s sap nhap cac doanh nghiép
thudc Téng Cong ty Dét Vit Nam va
Lién hiép San xuat - Xuat nhap khau
May.
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THANG 10 NAM 2005

Téng COng ty Dét May Viét Nam
nhan Huan chuong H6 Chi Minh
nam 2005 theo Quyét dinh s6
1240/GD-CTN ngay 11/10/2005
cua Chu tich nudc.

2010

THANG 5 NAM 2010

Tap doan Dét May Viét Nam vinh
du nhan Huan chuong Sao vang
nam 2010 cua Chu tich nudc theo
Quyét dinh s6 546/QD-CTN ngay
05/5/2010.

NAM 2014

Thu tudng Chinh phd ban hanh
Quyét dinh s6 646/QD-TTg ngay 06
thang 5 nam 2014 vé viéc phé duyét
phuong an c8 phan héa Céng ty me
- Tap doan Dét May Viét Nam; Tap
doan Dét May Viét Nam da thuc hién
thanh céng ban ¢8 phan 1an dau ra
cbng chung vao ngay 22/9/2014.

THONG TIN CHUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 +»

2015

THANG 1 NAM 2015

Tap doan Dét May Viét Nam tG churc
thanh cong Pai hoi dong c6 dong
lan dau ngay 08/01/2015 va dugc
Sé Ké hoach B4u tu thanh phé Ha
No&i cép Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép Céng ty c8 phan vao
ngay 29/01/2015.

Thang 12 nam 2015

Tap doan Dét May Viét Nam vinh
du dugc Pang va Nha nudc trao
tédng phan thudng cao quy: Danh
hiéu Anh hung Lao déng theo
Quyét dinh s6 2688/QD-CTN ngay
02/12/2015 cua Chu tich nudc.

2021

NAM 2021

Tap doan Dét May Viét Nam da két
thuc nam 2021 véi doanh thu dat
hon 16100 ty dong, tang 15,7%
cuing ky 2020; Igi nhuan trusc thué
dat 1.446 ty dong tang 143% so véi
cung ky 2020.
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5. LINH VUC, NANG LUC SAN XUAT KINH DOANH CHIiNH

§§

5.1 Nganh soi 5.2 Nganh vai 5.3. Nganh May Thiet bi cong nghe:
Nanglyc thiét ké: 5.2.1 VAI DET THOI o Nang lyc thiét ké: Thiét bi d dau tu trong cac du an hién nay

chu yéu dugc cung cép bdi cac nha san xuét

e Nangluc thiét ké: o . A D e
1 3 1 9 0 1 6 O 7 danh tiéng trén thé gidi, c6 xuat xu tu Chau
. . chuyén may

Au, Nhat Ban, Trung Quéc, My .. véi tinh tu

LIV . N

fn/nan {ad dglNes0) 6 6 t r I e U mét vai/nam dong héa cao, giup cho viee kié’rp soat chat

e Vs | . . lugng tot hon, tdng nang suat, tiét kiém nang

* Mathang: Sgipha TC, TR, CVC, sgi cotton, slo.ohatben ki lugng va dam bao diéu kién lam viéc cho ngudi
sgi recycle, sgi cotton xe, sgi polyester i< :

S e e lao déng.
bao gém cd chai tho va chai ky. o Nangluc thiét ké: .
' « Thiét bi soi: Rieter - Thuy S§; TRUTZSCHLER

12.000
. tan/nam < Thiét bi dét: Mayer Karl - Blc; Terrot - Buc;

Toyota, Fukuhara - Nhat; Fukahama, Junlong -

5.2.3 DET GIA DUNG (KHAN) PaiLoan ..

e Nanglyc thiét ké: % Thiét bi nhuém: Thies - Dlc, Fong's -

Hongkong ...
6 . 0 0 0 tan/nam % Thiét bi may: Juki, Brother, Kansai - Nhat;

Durkopp Adler - Buc; Gerber - My.

& "‘ o
5 \H‘L !
(e~ /PO
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BAO CAO HOAT DONG VA DANH GIA CUA

HDQT d4 trién khai Nghi quyét ciia DPHDCB, bam sat tinh hinh thuyc té cua
thi trudng va hoat déng SXKD clia Tap doan dé ban hanh va thuc hién cac
Nghi quyét véi mot s6 cong viéc chinh trong ndm 2023 nhu sau:

HOI DONG QUAN TR

1.

Tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri (HDQT)

nam 2023

HOi dong quan tri Tap doan Dét May Viét
Nam (dugi day goi tét 1a H6i déng quan
tri) hoat déng theo khudn khé cua phap
luat Viét Nam, Luat Doanh nghiép, cac luat
chuyén nganh lién quan, Diéu 1& t6 chuc va
hoat dong Tap doan Dét May Viét Nam va
Quy ché Hoat déng cua HPQT dugc BPHDCH
phé duyét. Hoi déng quan tri la co quan co
day dd quyén han dé thuyc hién tat ca cac
quyén va nghia vu cla Vinatex tri nhing
thdm quyén thuéc vé Pai hdi dong c8 déng.

Tap thé Héi dong quan tri Vinatex sé hiu
chuyén moén, k§ nang, nang luc, quan diém

R S8 budiho
TT  ThanhvienHpar ot e zq
1 LéTiénTrusng 13113
2 Tran Quang Nghi 13/13
3 bangVaHUNg 12113
4 ViHéNng Tuan 13/13
5  Nguyén Xuénbéng 1313
6 CaoH{uHiéu 06/06
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da dangva phu hgp dé€ dong vai tro 1anh dao
va giam sat Tap doan hiéu qua. Tat ca cac
thanh vién HBPQT tham gia cac cudc hop
dinh ky hang quy va cac cudc hop chuyén
dé, dét xuat tryc tuyén hoac 1ay y kién qua
email véi tinh than trach nhiém cao, phat
huy t6i da nang luc 1anh dao, vi Igi ich cla
cac c8 dong va su phat trién bén viing cla
Tép doan.

Trong nam 2023, HPQT Tap doan Dét may
Viét Nam da t6 chuc 13 cudc hop toan thé,
ban hanh 22 Nghi quyét va 04 Quyét dinh.

than-:zjljhgp Ly do khéng tham du hop
100%
100%
92,3% Ly do canhén
100%

100%

Bat dau la TV HDQT tu
31/05/2023

100%

Trudc nhiing dién bién hét suic phuc tap cua thi trusng
toan cu véi nhiing rdi ro, bat 6n kéo dai trong sudt nam
2023 1am anh hudng nang né dén nganh dét may, HDQT
thudng xuyén quan triét chu truong: én dinh nguén luc
tai chinh, duy tri luc lugng lao déng, cuing ¢6 vi thé trong
chudi cung Uing va gilr viing n&ng luc san xuat.

Chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2023 va cac noi
dung khac trinh DHDCD phé duyét.

Chi dao t6 chuc thanh cong DPHDCD thudng nién nam
2023 vao ngay 31/05/2023 va ban hanh Nghi quyét s
09/NQ-bHDBCP ngay 31/05/2023.

Chi dao t6 chiic DPHDCD b4t thusng ndm 2023 bang hinh
thuic 1ay y kién c8 déng bang van ban tu ngay 10/11 dén
ngay 22/11/2023 va ban hanh Nghj quyét s6 23/NQ-DHDCD
ngay 24/11/2023 théng qua viéc diéu chinh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2023.

Chi dao quyét liét hoan thanh Bé an Tai co Tap doan Dét
May Viét Nam trong giai doan 2021-2025, dinh hudng dén
nam 2030 da dugc PHDCP thudng nién 2023 thong qua
va trién khai ngay trong nam 2023.

Phé duyét chu truong va chi dao trién khai dy an dau tu
tai cac don vi thanh vién.

Chi dao viéc khai thac cac nguén luc ha tdng mot cach téi
uu & cac don vi co vén Tap doan.

Chi dao cong tac thoai von Tap doan tai cac don vj theo
dé an Tai co cau hiéu qua va dam bao tuan thu cac quy
dinh cla phap luat.

Théng qua diéu |& TS chiic va hoat ddng, quy ché cua cac
cdéng ty con theo dung thdm quyén.

Chi dao céng tac can b thudc thdm quyén clia HDQT
quyét dinh va céng tac phat tri€n nguén nhan luc.
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2.

Két qua hoat dong giam sat cua HDQT doi vé6i Co

quan diéu hanh

Hoat dong giam sat clia HDQT vai Co quan
diéu hanh (Téng Giam déc va cac Phé Téng
Giam déc) dugc thuc hién mét cach chat ché,
dinh ky theo Diéu & t6 chuic va hoat dong Tap
doan Dét May Viét Nam va Quy ché hoat déng
cla HPQT. Mét s6 nét chinh trong hoat déng
giam sat cia HDQT déi véi Co quan diéu hanh
(CQPH) trong ndm 2023 nhu sau:

- Tai cac cudc hop dinh ky hang quy, Tong
Giam déc da thuc hién bao cao tinh hinh hoat
ddng san xuat kinh doanh toan Tap doan, cac
don vitrong yéu trong Tap doan, danh gia kha
nang dat k& hoach Tap doan giao dé kip thai
dua ra nhiing dinh hudng giai phap phu hgp.

- Bén canh dé, CQPH d& cung cdp day du
théng tin tinh hinh tai chinh va trién khai cac
du an dau tu, cong tac quan ly va danh gia
ngusi dai dién von Tap doan tai cac doanh
nghiép nham dam bao hiéu qua quan ly, su
dung vén Tap doan tai cac doanh nghiép.

- Trong ndm 2023, COPH tiép tuc duy tri thudng
xuyén cac hdi nghi thi trusng, hdi nghi sinh hoat
Ban SXKD Sgi va Ban SXKD May, nghién cuu
khoa hoc cong nghé, phat trién nguén nhan Iuc,
cOng tac quan ly rui ro va ki€ém soat ndi bd theo
dinh hudng cla HDQT.

Hoat dong giam sdt ciua HDQT véi Co quan diéu hanh (Tong Giam doc va
cdc Pho Tong Giam doc) duige thue hién mot cdach chdat che, dinh ki theo Diéu
lé 16 chiic va hoat dong Tap doan Dét May Viét Nam va Quy ché hoat dong

cua HDQT.
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Hoat dong cua cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri

Van phong HPQT vdi vai trd tham muu, giup
viéc cho HDQT va cac Tiéu ban Chién lugc va
Pau tu, Nghién cltu phat trién, Nnan sy, Quan
tri rdi ro da trién khai cac cong viéc cu thé
nhu sau:

VE CHIEN LUGC VA BAU TU:

+Tham gia xay dung D& an Tai ca cau Tap doan
Dét May Viét Nam trong giai doan 2021-2025,
dinh hudng dén ndm 2030 da dugc PHPCH
thudng nién 2023 théng qua;

+ Tham muu cong tac phé duyét dau tu dy an
tai cac don vi thanh vién nhu: Dy an Nha may
nudc thai sé 2 ciia Céng ty CP Phat trién Ha
tang Dét May Phé néi, du an Nha may May 3
tang cua Céng ty CP Dét May Hué...;

+ Tham muu hoat dong thoai von tai cac don
vi theo dé an TCC da dugc phé duyét: Hoan
thanh viéc thdm dinh gia tri phan von gép Tap
doan Céng ty TNHH SXKD Nguyén liéu Dét
May Viét Nam dé tién hanh chuyén nhuong
phan vén gop, hoan tat thoai von tai Céng ty
CP Vinatex OJ;

+ Tham gia xay dung, sUa d8i cac quy ché,
quy dinh lién quan dén tai chinh - dau tu cla
cac daonvi.

VE NHAN SU:

+ Tham gia xay dung va trién khai hoat dong
dao tao ndi bé trong toan hé théng Tap doan;

+ Tham gia theo d&i va thuc hién Hoi nghi
nhéan sy, chuong trinh quan tri nhan sy & cac
don vi;

+ Tham muu cho HBPQT, l1anh dao Tap doan
trong cong tac phat tri€n nguén nhan Iyc.

VE CONG TAC THI TRUGNG, QUAN TRI
RUI RO:

+ Theo s&t dién bién cac van dé kinh té vi méd
thé gidi va trong nudc co thé anh hudng truc
tiép hoac gian tiép dén doanh nghiép trong
Tap doan; Xay dung dugdc quy trinh theo doi,
cép nhat, phan tich s liéu thi trusng bai ban,
khoa hoc, dap ung yéu céu sé liéu nhanh
chong, kip thdi;

+ Phén tich, danh gia va du bao tinh hinh thj
truong dét may toan cu: tdng cau dét may
thé gidi, theo ddi dién bién xuat kh&u dét may
cla cac quéc gia canh tranh, cac yéu té tac
ddng dén nang luc canh tranh quéc gia, phan
tich chuyén sau vé nhém hang, mat hang chd
lyc clia d6i thu canh tranh; xu hudng thai
trang va cac yéu té tac déng chu yéu dén
nganh dét may, thdgi trang trong nam 2023;
thuc hién 8 hoi thao cap nhat tinh hinh thj
truéng cho tat ca doanh nghiép trong don vi
cUa Tap doan;

+Nghién clu, phan tich tdng hgp, dua ra cac
du bao xu hudng chuyén dich mat hang vao
cac thi trudng I6n nhu My, EU...;

+Nhan dién, canh bao rui ro, theo dai két qua
san xuat kinh doanh, ton kho dinh ky hang
quy cac hang thdi trang I6n va la khach hang
trong hé théng cac doanh nghiép cla Tap
doan, danh gia tac déng cua cac quy dinh mai
tai cac thi trudng xuét kh3u déi véi mat hang
dét may: khuyén nghi vSi nhiing mat hang
c6 su dung nguyén liéu bédng Tan Cuong lién
quan dén Dao luat chéng lao ddng cudng buc
ngudi Duy Ngé Nhi cia My (UFLPA), trach
nhiém md rong clia nha san xuét (EPR), thué
bién gidi carbon (CBAM), chién lugc dét may
bén viing va tuan hoan cla EU...;

+ Phéi hgp chat ché cung Ban Kiém soat
Tap doan d€ thuc hién danh gia hoat déong
SXKD, hoat déng clia Ngudi dai dién tai cac
daon vi theo ké& hoach.
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4.

Tién luong va thu lao Hoi dong quan tri nam 2023

Tién luong va thu lao clia Hoi déng quan tri thuc hién theo Nghi quyét cuia PHBCD da dugc

théng qua tai PHDBCD thudng nién nam 2023.

J.

banh gia két qua hoat dong cua Tap doan nam 2023

Nam 2023 |a nam dac biét kho khan vdi nhiing
dién bién tiéu cuc cla thi trudng do tac déng
cla cac yéu té kinh té vi mé, xung dot dia-
chinh tri. Trong ca nam, nganh Dét May Viét
Nam noi chung va Tap doan noi riéng phai déi
mat véi tinh hinh nhu cau thap, canh tranh
gay gat tU cac quéc gia co Igi thé vé gia gia
céng va thai gian giao hang. Lan dau tién
KNXK gidm trén 10%, don gia gidm trén 20%.
Céc thi trusng xuat kh&u 16n cua dét may Viét
Nam déu giam, trong dé: di My dat 14,9 ty USD
gidm 17,2% so vai cung ky, chau Au dat 4 ty
USD giam 13,2% so vdi cung ky, Han Quéc dat
3,6 ty USD giam 9% so véi cung ky va Nhat
Ban dat 4,3 ty USD gidm 1,1% so vdi cung ky.
Cac don vinganh may trong Tap doan lién tuc
thi€u don hang, nganh sgi kinh doanh dudi
gia thanh rat su ké tu thang 7/2022.

Dudi su dinh hudng, chi dao cua Bang Uy va
HDQT Tap doan, CQbBH d& bam sat thi trudng,
dua ra nhiing gidi phap ung pho linh hoat.
Nh& dé tap doan da hoan thanh k& hoach
dugc PHPCP giao va toan bd hé théng van
bao toan dugc nguén lyc cét 16i la lao ddng va
khach hang, duy tri 6n dinh tai chinh.

K&t qua SXKD hop nhéat cuia Tap doan:

% Doanh thu hgp nhat dat 17.612 ty déng, dat
106,7% ké hoach.

% Lgi nhudn hgp nhat dat 538 ty déng, dat
145,5% ké hoach.

K&t qua SXKD cong ty me Tap doan dat:

% Doanh thu céng ty me dat 2.008 ty déng dat
105,7% so véi ké hoach.

% Lgi nhuan trusc thué dat 133 ty dong, dat
102,9% so véi ké hoach.

Trong ndm 2023, Vinatex van dam bao
viéc lam cho 62.000 lao déng thudc cac
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doanh nghiép cép 1 (bang 97% so v&i cung
ky nam 2022) véi muc thu nhap binh quan
9,45 triéu dong/ngusi/thang (bang 98%
so cung ky ndm 2022) va duy tri ché dé
luong thudng cho ngudi lao déng trong Tét
Nguyén dan, day la né luc Ién vi véi don gia
thap nhu nam 2023, chi dam bao tra muc thu
nhap 6 triéu - 6,5 triéu déng/ngudsi/thang,
cac doanh nghiép trong hé thdng chdp nhan
giam Igi nhuén dé€ gir 6n dinh thu nhép cho
ngudilao déng va én dinh luc lugng lao déng.

Co thé noi dé dat dudc két qua nhu trén
trong diéu kién thj trusng nhiéu kho khan,
bién ddng khé ludng trong ndm 2023 |a nhg
sy linh hoat, nhay bén trong céng tac du
bao va diéu hanh cla Hoi déng quan tri, Co
quan diéu hanh Tap doan, cung véi do |a sy
déng gép, né luc clia cac doanh nghiép va
toan thé& déi ngl can bé nhan vién, ngudi
lao déng trong toan hé théng Tap doan.

Tuy nhién, van con nhiing han ché trong
hoat dong ndm 2023 do cac nguyén nhan
chu quan nhu: nganh sgi chu yéu van la
cac méat hang truyén théng, chua dap Ung
tét nhu céu da dang cac loai sgi téng hop
khac cua thj trudng; quy md hién tai cla
nganh dét nho, chua cé kha nang héap thu
hét dau ra cia nganh sgi dé kéo dai chubi
cung ung; chi phi san xuat chua t6i uu do
han ché& vé may mdc thiét bi, cdng nghé va
nang luc quan tri san xuat  mot sé don vi
con yéu; ty 1& san xuat cac mat hang co ban
clia nganh may van cao trén toan hé théng,
chua chuyén dich dugc sang cac méat hang
dac biét, ky thudt cao do do bj canh tranh
manh vé gia tlr cac nudc co chi philao ddong
ré va dudc nhiéu uu dai vé thué quan; van
con rui ro do chua da dang dugc tép khach
hang va nha cung cép.

0.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 #%

Dinh huéng hoat dong cua HDQT nam 2024

N&m 2024, kinh té thé gisi dugc du bao co su
phuc héi, tdng trudng GDP toan cau dukién &
muc 3,1% (theo bao céo cla IMF), mac du tét
haon so véi ky vong va nhiing du bao trudc day
nhung van thap hon muc tang trudng binh
quan trudc dich Covid & mic 3,8%. Dién bién
kinhté vimé trong nhiing thang daunamcling
cho thdy mét s6 tin hiéu tich cuc nhu: cac thi
trusng 18n déu duy tri da giam lam phat, kinh
té€ phuc héi, viéc lam, thu nhap, tiéu dung 6n
dinh; nhiéu Ngan hang Trung uong da Ién ké
hoach cat giam lai suét khoang 0,75% - 1%
tu gilta nam 2024, dac biét NHTW Thuy Sy
da giam |&i suat 0,25 diém vao 21/3. Bén canh
dé, cac quéc gia canh tranh gan nhu da hét
du dia dé ti€p tuc giam gia ndi té hd trg xuat
khau, hang ton kho toan cau cling d& giam vé
gan muc nadm 2019 trudc dich bénh. Tinh hinh
kinh té trong nudc cling thuén Igi hon nam
2023 v3i GDP quy 1udc dat 5,66% so véi cung
ky, t6ng KNXK udc dat 178 ty USD, tang 15,5%
so vdi cung ky. Xuat kndu dét may Viét Nam
cling phuc héi theo xu hudng thi trudng dat
6,2 ty USD sau 2 thang dau nam, tang 13,7%
S0 v&i cung ky. Cac quéc gia canh tranh gap
nhiéu van dé vé lao déng-tién luong, xung
doét vl trang 6 trong nudc, trong khi Viét Nam
la mét diém dén an toan cling la mot déng luc
mai cho don hang cé kha nang quay lai Viét
Nam t6t hon.

Tuy nhién, tang trudng van chua thuc su
8n dinh khi xung dét dia - chinh tri van con
tiép dién cang thdng dan dén gian doan

i1

chudi cung Ung va nguy co déy chi phinang
lugng tang trd lai. Ap luc gia gia cong chua
cai thién lam hiéu qua san xuat khéng cao
trong khi dé cac chi phi dau vao nhu tién
luong, gia dién sé tang tu gira nam. Thach
thuc vai doanh nghiép dét may chua dung
lai khi ngay cang nhiéu thj trusng nhap
kh&u dét may I6n dua ra nhiing quy dinh
mai mang tinh bt budc lién quan t&i thadm
dinh quyén con ngugi va mdi trudng trong
chudi cung Uing, quy dinh thiét k& sinh thai,
san pham tai ché, x ly chat thai dét may...
Nhing rdi ro do diéu kién khi hau khéng
thuén Igi, thai tiét cuc doan cling sé anh
hudng dén viéc cung Ung nguyén liéu.

Trudce thuc té thj trudng con nhiéu bat dinh,
nam 2024, HDQT Vinatex céan tiép tuc bam
sat cac dinh hudng phat trién cla Tap doan,
chi dao CQPH va cac don vi thanh vién thang
than nhin nhan vi thé cia minh hién nay trong
chudi cung Ung, minh bach cac khé khan va
co hoi phat trién, phéan tich ky ludng thong
tin thi trudng va cac déi thu canh tranh dé
xac dinh cac han ché trong diéu hanh, duara
céac giai phap khéc phuc. Bé&n canh do, toan
hé théng Tap doan phai ti€p tuc thuc hién 5
kién dinh trong théng diép nam 2023 bdi day
la cac giai phap chién lugc 1au dai can kién tri
thyc hién lién tuc trong nhiéu nam, dong thai
phai cung quyét tam, kién cudng, ding cam,
séng tao, doan két, tan dung moi ca hdi va
nguon luc dé quay trd lai thi trung mét cach
bén ving.
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BAO CAO QUAN TRIRUIRO

I. Hoat dong quan tri rui ro trong nam 2023

1. RUI RO THI TRUONG
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2. RUIRO NGUON NHAN LUC

=
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N&m 2023, nganh dét may phai doi
dién véi nhiéu thach thuc do tac
déng cua tinh hinh kinh té thé gidi
va trong nudc, trong do van dé lam
phat & cac thi trudng chu luc nhu
Hoa Ky, chau Au khién sic mua
giam, don hang sut giam, & suat
tang cao va chénh léch ty gia bién
dong tang,... Bén canh dé, cang
thang dia chinh tri van tén tai, lam
phan manh thuong mai, anh hudng
dén xuat khdu mat hang cha luc
cula Viét Nam.

Trudc béi canh nén kinh t€ con
nhiéu khé khan va don hang sut
gidam, cac doanh nghiép trong
Vinatex ddy manh da dang hoda thi
truong, tim kiém va ma réng thém
thi trudng mdéi nhu Nga, Uc, Trung
Poéng... gbp phéan giup kim ngach

xuét khdu khong bi giam sau trong
béi canh suic mua giam manh.

béc biét, coéng tac du bdo thi
trudng dugc chu trong, cung cap
kip thai cac théng tin lién quan dén
tinh hinh kinh t&€ vi mé, chinh sach
tién té va tinh hinh tiéu thu hang
hda dét may tai cac thi trudng I6n
nhu My, Chau Au, Nhat Ban,... tinh
hinh ton kho cla cac nhan hang
anh hudng truc tiép dén cac doanh
nghiép trong Vinatex, cling nhu
nang luc xuat khau cua cac qudc
gia canh tranh, nham giup cac
doanh nghiép dinh hudéng hoat
déng SXKD, gidm thi€u thiét hai
khi thi trudng thay déi nhanh. Budc
dau giup cac doanh nghiép nhan
dién dugc rdi ro vé thi trusng trong
ngén han va dai han.

Thuc trang ngudn nhén Iyc cua
Vinatex thira vé s6 lugng nhung
thi€u vé chat lugng, doi ngl can bd
k& can mong, kinh nghiém quan tri
trong linh vuc san xuat dét may con
yéu, thi€u can bd quy hoach vao
cac vi tri quan ly quan trong.

Trong nam 2023, Vinatex t& chuc
dao tao ndi bd cho cac chuyén
vién, can bd tai van phong Céng
ty me va cac céng ty thanh vién

vé kién thiic quan tri san xuét, thi
trudng, tai chinh,.. cling nhu ky
nang giai quyét van dé, lam viéc
nhom, truyén théng ndi bd,.. cod
chinh sach dai ngd trong tuyén
dung; hé trg cac don vi trong céng
tac quan tri nguén nhan lyc théng
qua hai hdi nghi vé cong tac nhan
su; tu van giai phap gop phan én
dinh lao déng trong toan hé théng.
Trong nam 2023, bién dong lao
dong trong Vinatex chua dén 3%;

3. RUIRO TAI CHINH

4. RUI RO PHAP LY

5. RUIRO KHAC
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Nam 2023 la mot ndm khé khan cua
cac doanh nghiép trong Vinatex,
nhiing rui ro tai chinh ma Vinatex
phai déi mat nhu: tén kho tang cao,
stic mua gidm, don hang nhé, giao
nhanh, canh tranh vé gia,.. dan dén
két qua kinh doanh nam 2023 giam
sut, c6 nhiing don vi 16, 1am anh
hudng dén kha nang tiép can vén
vay tai cac ngan hang, chi philai vay
cao. Bén canh do, thai gian thu hoi
cong ng kéo dai, cd nhiing khoan
cdng ng gap kho khan dé it nhiéu
anh hudng dén cong tac quan tri
dong tién trong ndm 2023.

Trudc béi canh do, Cong ty me -
Vinatex thé& hién rd vai trd hd trg,
diéu phéi gilla cac don vi thanh
vién trong giai doan kho khan; co
cdu mat hang linh hoat dap ung
nhu cau thi trudng giup giam thiéu
16 v& han ché rui ro. H6 trg dam bao
kha nang thanh toan cho mét sé
don vi kho khan vé tai chinh. Cap
nhat tinh hinh kinh doanh cula cac
khach hang 16n, chu lyc giup doanh
nghiép nhan dién rui ro sém va co
cac bién phap phong nglra tu xa doi
vGi anh hudng tiéu co thé xay ra tu
nhiing khach hang nay.

Hoat déng kinh doanh cua Vinatex
chiu sy chi phéi ctia hé théng cac
quy dinh cla Luat va van ban dudi
luadt nhu: Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Luat Lao déng,... Bén
canh do, cac doanh nghiép trong
Vinatex xuat khdu san pham sang
cac thi trudng 16n nhu My, chau Au,
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quac, ..
nén hoat déng san xuét kinh doanh
cla Vinatex cling chiu su chi phai
bdi cac cam két song phuong va
da phuong théng qua cac hiép
dinh, quy dinh cu thé. Mac du trong
nhiing n&m qua, Viét nam da co
géng xay dung méi trusng phap ly
tuong déi 6n dinh, tuy nhién van
con nhung bat cap va van dang tiép
tuc dugc diéu chinh.

Trudc thyc trang dé, doi hoi Vinatex
phai thudng xuyén theo doi, cap
nhat cac quy dinh mdi, ddm bao
tuan thu phap luat. Song song do,
nhiing thay d&i vé chinh sach uu
d&i n6i chung va déi vsi nganh dét
may noi riéng sé anh hudng truc
tiép dén hoat dong kinh doanh
cla Vinatex. Vi vay, Vinatex luén
cép nhat kip thdi, nghién cuu ky
ludng va van dung vao linh vuc kinh
doanh clia minh dé t&i da hoa hiéu
qua kinh doanh. Bén canh do, tao
diéu kién thuan lgi d& can bd, céng
nhan vién c6 thé nam bat cac quy
dinh nham dao bao thuc hién dung
trong qué trinh hoat déng san xuat
kinh doanh cuia minh.

Bén canh nhiing rui ro trén, Vinatex
con déi dién vai nhiing rai ro khac
nhu chay nd, thién tai,.. day la
nhlng rdi ro hiém khi xay ra, nhung
khi d& xay ra tac dong Ién tai san,
con ngudi va hiéu qua hoat dong
cla Vinatex. Vinatex chu truong
dat tiéu chudn an toan lao dong
Ién hang dau, dinh ky t8 chuic cac

budi tap huén vé an toan lao déng,
phong chdy chlta chay cho toan
thé& can bd, cdng nhan vién nham
phong nglra va han ché thap nhat
nhiing hau quéa nghiém trong vé
Ngugi va tai san khi co su cé xay ra.
Pong thai ddm bao toan bo tai san
va ngudi lao dong dugc mua bao
hi€m d&€ phong ngua rui ro.

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 39



+% BAO CAO THUONG NIEN 2023 - QUAN TRICONG TY

II. Ké hoach trién kKhai hoat dong quan tri rui ro trong nam 2024

Nam 2024, nganh dét may van con déi mat vSi nhiing van dé nhu: don hang xuat kh&u con giam, mac du dé cai
thién so v8i ndm 2023; gia ca thap, chudi cung Ung con rdi ro, chi phi dau vao con cao; rui ro nghia vu trd ng con
cao; rui ro i suat, bién déng ty gia; xu hudng chuyén d&i s8; xu hudng xanh hda, kinh doanh tuan hoan dién ra
nhanh... Vinatex xay dung ké hoat trién khai mot s6 cong tac trong hoat déng quan tri rdi ro nhu:

1. CONG TAC THI TRUONG

2. QUAN TRI SAN XUAT
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Pa dang héa ngudn cung nguyén
phu liéu, m& réng thi trudng xuat
khau. Tang cudng lién k&t chudi noi
bo, chuyén dan tu gia cong (CMT)
sang FOB, ODM, OBM va tap trung
phat trién thuong hiéu, san phdm
ma@i c6 tinh dét pha...

Cbng tac dy bao dugc chu trong,
tap trung du bao vé kinh té vi mo,
vé thi trudng tiéu thu dét may tai
MY, chau Au, Nhat Ban, Han Quéc, ...
va chinh sach I&i suét, ty gia tai cac
ngan hang trung uong I6n nhu FED,

ECB, BOJ, BOE, ... giup doanh nghiép
sém nhan dién dugc rui ro vé thi
trudng, vé tai chinh trong ngan han
va dai han dé cé gidi phap Ung pho.

Tiép can cac quy dinh quéc té vé
san xuét xanh va kinh doanh tuan
hoan, déng hanh cung cac doanh
nghiép trong xu thé hoi nhap, tuan
thu cac quy dinh vé phat trién bén
ving, theo dé nam 2026 chiu chi
phai vé cac quy dinh giam phat thai
carbon va cam két dén nam 2050
dat zero carbon.

Tim ki€ém cac gidi phap nham giam
gia thanh nhu: (1) dau tu céng
nghé, ddy manh cong tac chuyén
d6i s& nham minh bach hoa di
liéu quan ly, t6i uu hoa nguén luc
san xuat, giup nha quan ly xay
dung dugc cac yéu té quan tri,
thuc hién phén tich, danh gia va
tim nguyén nhan, giai phap khac
phuc; xay dung dinh muc ky thuat
cho tung san phdm va thudng
xuyén phan tich danh gia, nhdm
diéu chinh kip thoi va cai tién tét
hon; (2) linh hoat trong t8 chuc
san xuat va quan ly don hang, dap
Uung nhanh va t6t nhat yéu céu
cla khach hang, cua thi trusng;
(3) kiém soat t6t tu khdu nguyén
liéu dén khau thiét ké san pham,
phat trién san pham va t6 chuc
san xuat...(4) xay dung lich trinh
bao tri, bdo dudng, thay thé thiét
bi phu hgp véi thai gian san xuat.

Binh ky hang thang hop san xuét
theo tung linh vuc: sgi, dét nhuém,
may,.. d€ cap nhat tinh hinh don
hang, tinh hinh san xuat va chia sé
kinh nghiém vé quan tri san xuét,
gia nguyén liéu,... clia cac cong ty
trong Vinatex.

Pon dau xu thé chung clia cac thi
trudng ma dét may Viét Nam hudng
dén, theo d6 hudng dén san xuat
xanh va kinh doanh tuén hoan;
déng thoi dap Ung yéu cau ngay
cang cao cua khach hang, cac
doanh nghiép trong Vinatex chu
doéng ngudn nguyén liéu xanh, tai
ché, tang dan ty trong sgi tai ché
trong san pham vai cling nhu sgi
hltu co déi voi cac san phdm moi;
déu tu cai tao nha may bang viéc
l&p dat dién mat trdi mai nha, si
dung nguyén liéu dét trong 16 hoi
tuthan sang dién...

3. QUAN TRI NHAN LUC

4. QUAN TRI TAI CHINH

5. CONG TAC KIEM TRA
GIAM SAT
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Xéy dung khung nang luc cho
Vinatex va cac céng ty con lam
€O sé tiéu chudn d€ tuyén dung,
dao tao phu hgp véi nhu céu,
thuc hién danh gia lao déng lam
viéc tai céng ty d€ co nhing
chinh sach dai ngdé kip thai,

phat hién nhiing nhan t6 dé dao
tao déi ngl ké thua.

Lua chon giai phap quan tri nguén
nhéan Iyc trén nén tang sé, lya chon
nha cung cap dé trién khai trong
Cbng ty me va cac don vithanhvién.

Gidi phap vé nguén vén cho Vinatex
nhu: kién nghi v&i NHNN dé chi
dao NHTM duy tri cdp han muc tin
dung, giam I&i vay cho cac doanh
nghiép trong Vinatex, dac biét Ia
cac don vi khod khan; lam viéc vaéi

ngéan hang dé gidm Iai vay cho cac
doanh nghiép; du bao ty gia, I&i, thi
trudng, khach hang,... giup doanh
nghiép nhan dién dugc rui ro va co
nhiing quyét dinh trong kiém soét
rdiro dong tién.

Trién khai cong tac quan tri rui ro
va giam sat dac biét trong toan hé
théng. Tang cudng cong tac kiém

tra, giam sat. S6m phat hién nhiing
rdi ro tiém &n, dé xuat giai phap
khéc phuc.
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BAO CAO BAN KIEM SOAT

1. Thanh vién va co cau Ban Kiém soat:

Ngay b& nhiém/mién
nhiém thanh vién BKS S& budi

Thanh vién BKS Chirc vu

Tylé

hop BKS | thamdu
Ngay mién | thamdu hop
nhiém

1 TranThi Thu Hang Truéng BKS ~ 18/08/2020 6/6 100% 100%
2 PoanThiThuHuong  TVBKS 18/08/2020 6/6 100% 100%
3 Pang ThiHong L& TV BKS 18/08/2020 6/6 100% 100%
4 Dao ThiMinh Hoa TV BKS 31/05/2023 4l4 100% 100%
5  NguyénléTraMy TV BKS 18/08/2020  31/05/2023 2/2 100% 100%

2. Thu lao va chi phi hoat dong
cua Ban Kiém soat

Thu lao clia Ban Kiém soat thuc hién dung theo Nghi
quyét da dugc théng qua tai DPHPCD thudng nién nam
2023 va dudc trinh bay chi tiét tai bdo céo tai chinh
nam 2023.

Chi phi hoat déng clia Ban kiém soat nam 2023 tuan
thu theo cac quy dinh va quy ché ndi bé cua Tap doan.
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3. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Trong nadm 2023, Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vy
nhu sau:

+Giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét DHDCB, HDQT
ban hanh ndm 2023, hang quy thuc hién danh gia tinh
hinh thuc hién k& hoach clia Cong ty me Tap doan va
cac don vi thanh vién.

+ Phan tich hiéu qua cua Coéng ty me Tap doan theo
tung mat hoat dong.

+ Panh gia, thdm tra Bao cao tai chinh cac quy cua
Cong ty me Tap doan d€ danh gia tinh trung thuc va
hop ly cua cac s liéu tai chinh, phu hgp véi cac chudn
muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh
cua Viét Nam.

+Danh gia tinh hinh tai chinh cac don vi thanh vién can
cutrén BCTC hang quy cla cac don vi.

+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bo
thong tin clia Tap doan.

+ So4at xét, thadm dinh cac giao dich trong yéu cla Tap
doan vdi cac bén lién quan.

Tu cac hoat dong néu trén, hang quy Ban Kiém soat
déu co bao cao, khuyén nghi gui téi HDQT, Co quan
diéu hanh Tap doan. Qua trinh thyc hién kiém tra, giam
sat ddm bao tinh trung thuc va cén trong, dao duc
nghé nghiép, khdng can tré dén hoat dong san xuét
kinh doanh cuia Tap doan.

Ban kiém soat d& t6 chuic 06 cudc hop, mbi cudc hop
déu co day du cac thanh vién Ban Kiém soat tham du,
ndi dung cac cudc hop la théng qua béo céo tai PHDCD
thudng nién nédm 2023, bdo cédo quy 1, phan cbdng
nhiém vy cac thanh vién trong BKS (1an 2) do thay dgi

STT Chitiéu Thyc hién
nam 2022

I Sé liéu hgp nhat
1 Doanh thu hgp nhét 19.634.731
2 Chiphihgp nhat 18.455.299
3 Lgi nhuan trudc thué hop nhat 1189.432
1 Congty me
1 Doanh thu 1.896.489
2 Chiphi 1.636.353
3 Lgi nhuan trudc thué 260137
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nhan sy, bao cao 6 thang, 9 thang/2023, lua chon don
vi ki€m toan BCTC nam 2023 cla Tap doan.

Két qua kiém tra, gidam sat nhu sau:
3.1. Giam sat hoat déng cua Hdi dong quan tri

Trong ndm 2023, HDQT d4 t& chuc hop va ban hanh
22 Nghi quyét va 04 Quyét dinh dé trién khai viéc
thuc hién nghi quyét PHPCD. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh do HBQT ban hanh dung chudc nang, nghia vu
va quyén han, tuéan thu Diéu Ié t8 chuc va hoat dong
Tap doan, Ludt doanh nghiép va cac quy dinh khac
cla phap luét.

HDQT chi dao, giam sat chat ché Ban diéu hanh trong
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh va thuc hién
nghi quyét PHDCD, nghi quyét HPQT da théng qua.

Ngoai ra, HDQT da hé trg Ban diéu hanh trong céng tac
dao tao, thuc hién phan tich danh gia bién déng kinh
té€ trong va ngoai nudc, tinh hinh thij trudng lam dinh
hudng cho hoat déng SXKD cua cac don vi.

3.2. Giam sat hoat dong cua Co quan diéu hanh
3.2.1. Két qua kinh doanh:
Co quan diéu hanh Tap doan d& nghiém tuc thuc hién,

trién khai cac bién phap theo chi dao clia HDQT nhém
hoan thanh k& hoach DHDCD dé ra, két qua nhu sau:

PVT: Triéu déng

Nam 2023 % so sanh

TH 2023/ TH 2023/

Kehoach  Thuychien 111023  TH2022

16.500.000 17.612.977 106,7% 89,7%
16130.000 . 17.074.446 105,9% 92,6%
370.000 538.530 145,5% 45,3%
1.900.000 2.008.461 105,7% 105,9%
1.770.000 1.874.731 105,9% 114,6%
130.000 133.730 102,9% 51,4%
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Trong do:

Nganh sgi: ti€p ndi kné khan tu thang 7/2022, thi
trudng sgi nam 2023 gidm sau, gia ban thap dudi gia
thanh nhung cac doanh nghiép sgi van phai duy tri san
xuat dé gilrlao dong, gilt khach hang, tao dong tién tra
no ngan hang. K&t qua nganh sgi da kéo két qua chung
cla Tap doan nadm 2023 xudng muc thap sau nhiéu
nadm co tang trudng tét.

Nganh may: thj trudng clng v cung kho khan do suc
mua cla ngudi tiéu dung gidm, tén kho cao, cac don
hang nhé, dé phuc tap cao, yéu cau giao hang nhanh,
canh tranh gay gt vé gia. Lgi nhuan nganh may cling
gidm sut so v&i nam 2022.

K&t qua chung cla Tap doan nam 2023:

+ Hop nhéat: hoan thanh vugt muc ké hoach DHDCD
giao: doanh thu dat 106,7% ké hoach, Igi nhuan dat
145,5% k& hoach.

+ Cong ty me: doanh thu dat 105,7% ké hoach, Igi
nhuan dat 102,9% ké hoach.

3.2.2. Tinh hinh tai chinh:
MGt s6 chi tiéu tai chinh theo bao cao tai chinh riéng

Cong ty me Tap doan:
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+ T6ng tai san, ngudn von tai thai diém 31/12/2023 1a
8.018 ty dong, gidm 524 ty déng tuong ducong 6,14% so
vGi dau nam.

+ Hiéu qua s dung von: Lgi nhuén sau thué/ Vén chu
s6 hltu: 2,1% giam 2,2% so vGi nam 2022.

+Hé sé ng/Vén chui sé hitu: 0,39.

+ Tinh hinh tai chinh &n dinh, kha nang thanh toan &
muc an toan.

Vé céng ng:

+ T8ng ng phai thu: 2.570 ty déng, trong do phai thu
ngén han la 778 ty déng, phai thu dai han 1a 1.792 ty
doéng (bao gém khoan cho cac cong ty con vay lai tu
nguén vay ADB: 1.259 ty déng).

+ T8ng ng phai tra: 2.230 ty dong, trong dd ng phai tra
ngén han & 689 ty déng, ng phai tra dai han la 1.541 ty
doéng (bao gém khoan vay tu ADB | 1.529 ty déng).

3.3. Giam sat Bao cdo tai chinh cia Céng ty me
Tap doan:

K&t qua kiém tra khong thay déi so véi Bao cao tai chinh
nam 2023 da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam: Bo céo tai chinh riéng va hop nhat da phan
anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh cla Tap doan Dét May Viét Nam tai
ngay 31/12/2023; két qua kinh doanh va luu chuyén
tién té trong nam két thuc cung ngay, phu hop vai cac
chuan muc ké toan Viét Nam, ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

3.4. Hoat dong khac cua Ban Kiém soat:

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da thuc hién viéc ra
soat, danh gia tinh hinh thuc hién quy dinh vé ché dé
hoat dong clia Ngusi dai dién vén Tap doan tai cac
doanh nghiép nam 2022-2023.

4. banh gia su phoi hogp gitia
Ban Kiém soat v6i Hoi dong
quan tri, Co quan diéu hanh va
cac Co dong:

Da6i vai Hoi ddng quan tri: hang quy, ndm Ban Kiém soat

déu gl Bao céo két qua kiém tra giam sat dén Chu tich
HDQT, Téng Giam déc Tap doan.

DGi v6i Co quan diéu hanh: Ban Kiém soat dugc Co
quan diéu hanh cung cép tai liéu va tao diéu kién thuc
thi nhiém vu.

PGi vai cac C3 dong: trong ndm 2023, Ban Kiém soat
khéng nhan dugc don thu yéu cau tu phia C8 dong.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 3¢
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5. Ké hoach Kiém tra, giam sat
nam 2024:

Giam sat hoat dong cuia HDQT, CQPH Tap doan thuc
hién Nghi quyét clia DPHPCD.

Giam sat ki€m tra theo quy, nam hoat dong cua Cong ty
me Tap doan va cac Cong ty con.

Thuc hién nhiing céng viéc khac theo yéu cdu cua
HDQT, cua céc cd dong.
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BAO CAO HOAT PONG CUA CO QUAN DPIEU HANH

1. Moi truong hoat dong nam 2023

Nén kinh té thé gidi da trai qua mot nam 2023 day song
gi6 vai rat nhiéu rui ro, bién cé. Riéng doi vai nganh Dét
May Viét Nam, ndm 2023 dudgc coi la “day” tu khi xuat
khau ra thé gidi v6i kim ngach xuét kh&u 1an dau tién
gidm trén 10%, hiéu qua kinh doanh trén doanh thu
thap nhéat trong 10 ndm qua do don gia giam trén 20%,
chi phi dau vao tang. Hang loat nhiing yéu t6 bat Igi do
nguyén nhan chu quan va khach quan tac déng cung
mot luc khién cac doanh nghiép trong nganh gap rat
nhiéu kho khan.

Pung trudc tinh hinh do, véi cac chi dao chién lugc tir
Hoi dong quan tri (HPQT), Co quan diéu hanh (CQbH)
Tap doan da quyét liét trién khai nhiéu nhom giai phap
déng bd trén toan hé théng dé ung pho. Muc tiéu chinh
la gitr viing nang luc san xuat hién tai, vugt knd vdi
tén that toi thi€u trong bi canh thi trudng bat dinh.
Song song véi do la thuc hién céng tac nghién cuu,
thi nghiém tim hudng di mai cho hoat déng san xuat
kinh doanh dét may trong dai han. Cac nhém giai phap
chinh da dugc trién khai bao gom:

CAP NHAT THONG TIN
THI TRUONG

T6 chic cac hdi thao thi trudng hang thang va héi nghi sinh hoat thudng
ky, sinh hoat chuyén dé cuia Ban san xuat Kinh doanh Sgi, May dé kip thoi

cap nhéat cac théng tin vé kinh té€ vi mé, thi trudng dét may, thao luéan cac
phuong an SXKD phi hgp véi béi canh thuc té.

CONGTACPAUTU -
PHAT TRIEN

CONG TAC PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 #%

Dua trén cac khuyén nghi clia cac ban SXKD va cac dé xuat tu cac doanh
nghiép, Tap doan da lién tuc thuc hién dau tu chiéu sau, nang cap dé dam
bao muc dd tu dong hda, t6i uu dé khai thac hiéu qua hé théng nang luc
SXKD hién c6, déng thai hinh thanh cac hudng dau tu méi d& dam can béng
va két ndi hitu co hé théng san xuét trong tiing don vi va cac don vi trong
Tap doan.

Tap trung vao cong tac dao tao ngudn nhan luc chuyén mén dé dam bao
dap Ung yéu cau quan tri trong bdi canh su phat trién clia khoa hoc cong
nghé va bién déng lién tuc cua thi trudng; phat hién va boi dudng I&p can
bd ké cén; thu hut, tuyén dung can bé mai co nang luc chuyén mén tot va
suc tré.

POIMOINEN TANGQUANTRI  Tiép tuc phat trién va ap dung cac giai phap quan tri méi nhdm tan dung

VA CHUYEN D81 SO t6i da ngudn luc nhan sy trong toan hé théng dé xur ly cac van dé kho khan
vuot khudn kné nang luc ciia moét doanh nghiép dua trén nén tang di liéu
tap trung va hé théng phan mém van hanh dang dugc xay dung va lién tuc
hoan thién cho cac Iinh vuc van hanh, SXKD Sgi, TCKT, QLNNL...

NGHIEN CUU PHAT TRIEN Trién khai nghién clu vé céng nghé, may moc va san xuat thircac mat hang
mai nhu sgi 16i filament, cac loai sgi pha mdi dé linh hoat dap Ung nhu cau
thay déi cua thj trudng; phat trién thj trudng mdi ti cac sadn phdm co tinh

nang d&c biét nhu chéng chay, chdong dam, chong nudc.

CONG TAC TAI CHINH - Xay dung cac giai phap vé ngudn vén déi véi cac t6 chic tin dung nham tao

KE TOAN moi trudng tai chinh dam bao cho qua trinh thu xép von dugc thuan Igi, chi
phi hop ly dam bao nguén vén SXKD cho céng ty me Tap doan va cac don
vithanh vién.
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2. banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023

Bang nhiing né luc dua ra cac giai phap sang tao, linh hoat (ng phé véi tinh thé khé khan, dam bao céng tac SXKD
dién ra théng suét, 8n dinh dugc viéc lam, cham lo d&i séng, duy tri cac ché dé chinh sach cho ngudi lao déng, két
thuc nam 2023, Tap doan da hoan thanh ké hoach duge DPHBCP giao nhu sau:

- T T

Doanh thu 17.612 ty dong 106,7% 2.008 ty dong 105,7%
Loi nhuan trudc thué 538 ty dong 145,5% 133ty déng 102,9%

Céc hé s6 tai chinh vao thdi diém cudi ndm 2023 & muic an toan:

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
1. Hé s& thanh toan ngén han 1,34 1,31 97.8%
2. Hé sé thanh toan nhanh 0,76 0,86 113,2%

CHi TIEU HOAT DONG

1. Hiéu suat st dung tai san 0,91 0,86 94.5%
2. Ngay tén kho binh quan 84 ngay 87 ngay 103,6%
3. Ngay thu tién binh quan 57 ngay 59 ngay 103,5%
4. Ngay tra tién binh quan 244 ngay 246 ngay 100,8%
5. Vbng quay Vén luu déng 1,92 1,78 92,7%

KHA NANG TU CHU TAI CHIiNH

1. H& s6 t8ng ng phai tra / T8ng tai san 0,53 0,52 98,1%
2. Hé s6 Ng / V&n chui s& hitu 113 1,09 96.5%
3. Kha nang tai trg von dai han (ty dong) 2.441,00 2117,90 86.8%

HE SO KHA NANG SINH LOI

6. Ty Ié I5i sau thué (ROA) 5,3% 2,03% 38.3%
7.Ty 1& 15i rong (ROE) 11,5% 4,28% 37.2%
PHAN TiCH CG PHIEU

1.EPS 2111 792 37,5%

2.BVPS 18.614 18.096 97.2%
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Bén canh viéc thuc hién ké hoach SXKD, Ban diéu hanh da trién khai mét s6 ndi dung :

Chu dong theo doi, phan tich va du bao thong tin thi trusng théng qua 8 hoi thao thi truong, 9
bugi sinh hoat Ban SXKD Sgi va 2 bugi sinh hoat Ban SXKD May. Qua dé, cac dan vj thanh vién
tham gia thao luan phuong an SXKD va chia sé nhiing kh6 khan, hd trg Ian nhau tim giai phap
ung pho vai thi trusng.

Trién khai phan mém quan tri Sgi tai 6 don vi, giai phap quan tri nguén nhan luc tai 2 don vi, khao
sat danh gia va chudn hoa hé théng tai chinh ké toan tai Cong ty me Tap doan va mot sé don
vi, phat trién cac tinh nang quan ly van phong va quan ly cong viéc trén nén tang Ung dung cac
gidi phap cong nghé.

Cap nhat, kiém soat tot tinh hinh tai chinh va két qua SXKD tai cac don vi chi phdi, kndng dé xay
ra cac van dé dan dén tam ding san xuat kinh doanh; thu héi céng ng va hoan thanh nghia vu tai
chinh déi vi cac té chic tin dung; hoan tat mét sé nhiém vu tai ca cau, thoai von.

Tap trung vao 18 du an dau tu chiéu sau, nang cap bd sung may mac thiét bi giup cai thién nang
suat, chat lugng san phdm; hoan thanh va dua vao van hanh ky thuat Dy an hé théng xU ly nuéc
thai s6 2 tai Cong ty CP Phat trién ha tang Dét May Phé N&i; trién khai hop tac dau tu Iap dat
hé théng dién mét tréi mai nha, sirdung nang lugng tai tao hudng tai viéc st dung nguén nang
lugng xanh cho hoat ddng san xuét, giam phat thai cac-bon.

Trién khai chuang trinh ki€m soat, tiét kiém nang lugng va vat tu, phu tung tai cac doanh nghiép
Sgi, chi ti€t dén ting céng doan dé€ so sanh va tim giai phap giup téi uu hda chi phi néng lugng,
nguyén phu liéu trong san xuat.

Danh gia va so sanh nang lyc san xuat, may moc thiét bi, dinh mUc san xuét va chat lugng clia cac
don vi nhu TCT CP Dét May Ha Nobi, Cong ty THHH MTV Dét kim Béng Xuan, TCT CP Dét May Nam
Binh vai cac don vi trong va ngoai Tap doan dé tim giai phap cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh.

Hoan thanh viéc san xuat thir nghiém dat yéu cau clia khach hang va da dat dugc thoa thuan
hop tac kinh doanh, san xuat vai- trang phuc chéng chay vsi Tap doan Coats UK (Ky MOU Hgp
tac gilta Vinatex va Coats vao 15/3/2024, t6 chuic trién khai san xuat ngay sau khi ky két).

Tri€n khai nghién cliu cdng nghé va thi nghiém du an Sgi 16i Filament tai Nha may sgi 8-3 va TCT
CP Dét May Nam Binh.

Hoan thanh nghién cuu tién kha thi va cac budc chudn bi trién khai Trung tam R&D, dy ki€én hoan
thanh du an va di vao hoat déng tu thang 7/2024. Trung tdm R&D sé la noi phat trién va kinh
doanh cac mat hang may mac, thdi trang dinh hudng xuat khau cé gia tri cao.

Duy tri 8n dinh Iuc lugng lao déng vai gan 62 nghin lao dong trong toan hé théng, muc luong
binh quan dat 9,45 triéu dong/ngudi/thang va dam bao cac ché dé luong thang 13, thudng theo
doanh thu, cac ché dé phuc Igi khac.

Trién khai hoc phan 2 chuong trinh dao tao cho 150 cén bd tré dudi 35 tudi dé tao nguén cho
toan Tap doan; dao tao ndi b nang cao nang luc khoa 1 cho 41 can bd va khda 2 cho 90 can bo;
6 chuc 2 hoi nghi cong tac nhan su vao thang 4 va thang 11 d€ trién khai chuong trinh hanh
dong vé nhan su.
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3. Ké hoach hoat dong ctia COPH nam 2024

Trong nhiing thang d&u ndm 2024, kinh t€ thé gidi co nhiing tin hiéu phuc
hai tich cuc. Tuy nhién theo du bao cuia cac t6 chic kinh té I6n, tang trudng
kinh té ca ndm 2024 chi tuong duong hoac thap hon nam 2023 va tiém an
nhiing rdi ro. Thuc t&, nganh dét may van dang déi méat véi nhiéu kho khan
vé thitrudng, don hang va gia chua phuc héi mét cach 8n dinh trong khi chi
phi dau vao tang cao. D& hoan thanh tét ké hoach SXKD ndm 2024, CQDH
Tap doan sé& chu trong thuc hién mét sé nhiém vy, giai phap trong tam sau:

Trién khai quyét liét cac ndi dung DE an Tai co cau Tap doan giai
doan 2021 - 2025 da dudgc PHPCD 2023 théng qua.

Tiép tuc cai thién nang suat va chat lugng san phdm, déng thdi
ddy manh hoat déng hgp tac chudi trong ndi bd tap doan va vdi
cac d6i tac trong chudi cung Ung dét may (bao gém cac nha
cung cap nguyén liéu, cac nhan hang, kénh phan phéi va nha ban
1&) d& khang dinh vi thé va tham gia sdu hon vao chudi cung Ung
mot cach bén viing.

Duy tri cong tac thong tin phan tich va du bao thi trudng. Trong
do, tap trung vao trao ddi tinh hinh SXKD, dua ra cac giai phap
trong ngan han va phan tich d& phat hién ra nhiing co héi kinh
doanh mdi, thi trudng mdi, chia sé ca hoi gilta cac don vi.

Tiép tuc tap trung dau tu chiéu sau, déi mai ky thuat, nang cao
nang luc san xuat dua trén ha tang san co. Khai déng cac du an
trong diém SXKD, nganh nghé cét 16i clia Tap doan nhu Dy an
Nha may Sgi Vinatex Nam Dinh 2 d& hudng tdi thi trudng sgi chat
lugng cao, san xuat dugc cac mat hang sgi pha, sgi phuc vu san
xuat vai chéng chay, cac loai sgi Recycle...

Tang cucng nang luc phat trién san phdm nganh may & khau
thiét ké va marketing tUr do gia tang ty 1& hang hdéa xuéat khdu
mang giéa tri cao nhu OEM/FOB trong t6ng doanh thu. Tao su lién
két chat ché theo mé hinh cum doanh nghiép Sgi - Dét nhuém
- May, nhan réng trong toan hé théng Tap doan hudng tsi muc
tiéu chién lugc Mét diém dén cung Ung gidi phap tron goi vé dét
may va thdi trang.
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Uu tién t8 chuic san xuat cac don hang vai-trang phuc chéng chay
theo thda thuan hgp tac chién lugc véi Tap doan Coats UK, hudng
tdi viéc trd thanh mét mat hang chién lugc 1au dai ctia Tap doan.

Nghién cuu, cap nhat tinh hinh may moc thiét bi, cdng nghé mdi
trén thé gidi va kha nang uing dung trong Tap doan. Tiép tuc cac
chuaong trinh nghién cuu phat trién san pham maéi nhu Sgi 16i
Filament, Sgi-Vai cé tinh nang dac biét.

Tiép tuc ddy manh céng tac dao tao nguén nhan luc, ap dung cac
co ché luong, thudng va méi trudng lam viéc dé tao méi trudng
thu hut nhan tai.

Tiép tuc dua ra cac giai phap mdi trong cong tac van hanh va
thuc hién chuy@n déi s6 nham nang cao giai phap quan tri va khai
thac téi uu cac nguén luc hién co d& dam bao téc dé xU Iy va chéat
lugng théng tin cho viéc ra quyét dinh.

Hoan thién, cap nhat cdm nang quan tri rii ro nham phong nguia
va dua ra cac giai phap diéu hanh kip thdi, han ché rdi ro déi véi
coéng ty me Tap doan va cac doanh nghiép cé von dau tu.

Lién tuc cap nhat cac quy dinh, yéu cau bat budc vé phat trién
bén viing, san xuat xanh d& chi dong van dung; theo di viéc
tuén thu cuia cac don vi vé bao vé méi trudng, an toan vé sinh lao
déng, quan ly phat thai carbon... Tirdo cling ¢6 hinh anh hé théng
Vinatex la doanh nghiép c6 nang luc quan tri va trach nhiém maoi
trudng-xa hoi cao.
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+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - QUAN TRI CONG TY

HOP DONG, GIAO DICH VOI NGUGI NOI BO

(Ghi chu: Ngudi ndi bd: HDQT, BKS, CQPH cua Vinatex)

I. Giao dich gitia Vinalex voi cac cong ty c6 ngudi noi bo tham gia

cac chuc danh HDQT, BKS, CODH

Cong ty c6 ngugi ndi bd cua Vinatex
tham gia cac chuc danh HPQT, BKS,
CQbH

1 | T6éng Cdng ty Viét Thang - CTCP

Téng Céng ty C8 phan Phong Phu

3 Téng Congty May 10 - CTCP

Co6ng ty TNHH T6ng Cong ty Dét may
Mién Bac - Vinatex

5  Céngty CPQuéc té Phong Phu
6  Tong Coéngty May NhaBé - CTCP
7 : Coéngty CP SgiPhu Bai

Céng ty CP Phat trién Ha tang Dét may
Pho Noi

9 | Congty TNHHMTV Dét kim Béng Xuan

10 - T8ng cong ty CS phan Dét May Ha Noi

11 T6ng Céng ty CP Dét May Nam Binh

12 = T6ng Cong ty CP May Viét Tién
13 . Congty CP May Nam binh
14 Congty CP May Binh Minh

15 Coéng ty CP bau tuPhat trién Vinatex
16 T6ng Cong ty CP Dét May Hoa Tho

17 Céngty CPDét May Hué

Cdng ty TNHH MTV Dét kim
Boéng Phuong
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Loai giao dich

Ban hang hoéa dich vu

Ban hang héa dich vu

Tién I3i cho vay

Mua hang hoéa dich vu

Ban hang hoéa dich vu

Nhan diéu chuyén tai san
Thu héi géc cho vay

Ban hang hoéa dich vu
Ban hang héa dich vu

Mua c8 phan

Ban hang hda dich vu

Ban hang hda dich vu

Tién lai cho vay

Cho vay

Tién 1ai cho vay

Tién 1ai cho vay
Ban hang hda dich vu

Mua hang hoéa dich vu

Mua hang hoéa dich vu

Ban hang héa dich vu

Ban hang hoa, dich vu

Ban hang hoéa dich vu

Mua hang hoéa dich vu

Ban hang hoéa dich vu

Ban hang héa dich vu

Tién Iai cho vay

Mua hang héa dich vu

Tién lai cho vay

Ban hang hda dich vu

Ban hang hda dich vu

Téng gia tri

giao dich (VND)

90.957.575

790.943.606

36.299.798.884

16.213.824.683

1.045.348.729

16.877.525.945

24.053.362.464

1.233.960.000

2.068.871.750

48.999.300.000

9.352.977.500

31.497.091.881

6.807.569.601

10.000.000.000

15.259.846.045

13.744.664.927

16.438.558.390

16.613.760.299

462.000.000

3.857.834.407

353.875.102

559.308.966

37.037.037

1176.222.000

16.264.737.361

14.617.579.970

2.004.546

9.756.742.807

146.155.828

8.340.129.938

Chu tich HDQT 3

~

Cdng ty con cla Vinatex

Cong ty TNHH MTV Dét kim
Poéng Phuong
Ngudi ndi b cua Vinatex va chirc danh :
cua ngudi ndi bd tai cdng ty c6 phat
sinh hgp dong, giao dich vdi Vinatex

Ong Lé Tién Trusng: Chu tich HDQT

Co6ng ty TNHH MTV Dét kim Bong

Ong Trén Quang Nghi: Chu tich HDQT 2 xuan

Ong bang Vi Hung: Phd Cha tich HDQT

Ong Cao Hitu Higu: Chu tich HBQT
Ong Nguyén Song Hai:
Thanh vién HDQT - TGD

Ongbang Vi Hung: Chutich HDQT

Ong Nguyén Xuan béng:
Thanh vién HDQT

Ong Cao Hiu Hiéu:
T6ng Cong ty CP Dét May Hoa Tho

Ong Cao Hitu Higu: Chu tich HDQT
Ba Tran Thi Thu Hang: Truéng BKS

Ong Nguyén Song Hai: Chu tich HBTV
Ba Tran Thi Thu Hang: T6 trudng TKS

Ong Nguyén Song Hai: Chu tich HDQT

Ong Nguyén Ngoc Céch: Thanh vién HDQT 4 Congty CP SgiPhu Bai

Ong Pham Van Tan: Cha tich HDQT
Ong Pham Xuan Trinh: Thanh vién HDQT 5

! ' T6ng Céng ty C8 phan Phong Phu
Ba Tran Thi Thu Hang: Trudng BKS

Ba Trén Thi Thu Hang - Thanh vién BKS
Cong ty TNHH Téng Cong ty
Dét may Mién BAc - Vinatex

Ong Pham V&n Tan: Cha tich HDQT
Ong Lé Mac Thuan: Chu tich HBDQT

Ong Lé Mac Thuan: Cha tich HDQT . A .
7 - Congty CP DétMayHué

Ong Nguyén Bc Tri: Chu tich HDQT

Ong Nguyén Bc Tri: Chu tich HDQT
8  Cobngty CP Vinatex Phu Hung

Coéng ty CP Phat trién Ha tang Dét
may Phé NGi

Ong Pham Xuan Trinh: Chu tich HDTV
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Cdng ty c6 ngudi ndi bd clia Vinatex tham gia
cac chuc danh HDQT, BKS, CQPH

T8ng Cong ty Viét Thang - CTCP

T6ng Cong ty Viét Thang - CTCP

T6ng Cong ty May 10 -CTCP

Cong ty CP Vinatex Quéc té
Cong ty CP Phat trién Ha tang Dét may Phé Noi

Téng cdng ty C8 phan Dét may Ha Noi

Cong ty CP Dét kim - Hanosimex

Céng ty CP May Nam Binh

T6ng Cong ty C8 phan Phong Phu

Cong ty CP Quéc té€ Phong Phu

Téng Cong ty May Nha Bé - CTCP
Coéng ty CP Vinatex Ba Nang

Cong ty CP Dét may Hué

Cbéng ty TNHH MTV Dét kim béng Xuan

Cong ty CP Bau tu Phat trién Vinatex

Téng Cong ty May 10 -CTCP

Cbng ty CP Dét May Nha Trang

Coéng ty CP Quéc té Phong Phu

Cong ty CP Vinatex Quéc té

Cong ty CP Sinnika Viét Nam

Cong ty CP Quéc té€ Phong Phu

Téng céng ty C8 phan Dét may Ha Noi

Cong ty CP Vinatex Hong Linh

Coéng ty CP Vinatex Quéc té

Coéng ty CP D&t Vinh Phu
Cong ty CP Sgi Phu Bai

Coéng ty TNHH MTV Dét kim Béng Xuan

Téng cong ty C3 phan Dét may Ha Néi

T6ng Céng ty CP May Viét Tién

Cong ty CP Sgi Phu Bai

Cbng ty CP Dét kim - Hanosimex

Cbng ty CP Dét kim - Hanosimex

II. Giao dich gitia cong ty con cuia Vinatex véi cac cong ty
CcO nguoi nQi bo tham gia cac chuc danh HDOT, BKS, CObH

Loai giao dich

Ban hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hda dich vu

Mua hang hoa dich vu
Ban hang hda dich vu
Mua hang héa dich vu

Mua hang hoa dich vu

Ban hang hda dich vu

Mua hang hoa dich vu
Ban hang hda dich vu

Mua hang hoa dich vu

Ban hang héa dich vu

Mua hang héa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Mua hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Ban hang hda dich vu

Ban hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Mua hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hda dich vu

Ban hang hoa dich vu
Ban hang hda dich vu
Thu nhap l&i cho vay

Thu nhap lai cho vay

Mua hang hoa dich vu

Ban hang hoa dich vu
Ban hang hda dich vu

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hda dich vu

Mua hang hoa dich vu

Mua hang héa dich vu

Ban hang hda dich vu

Mua hang héa dich vu

Mua hang hoa dich vu

Ban hang hda dich vu

Ban hang hda dich vu

Téng gia tri

giao dich (VNP)

25.573.821.811
25.868.431.640
31.676.709
1.255.867.288
33.363.636
8.200.000
2.768.827.765
27.523.467.348
7.607.949.500
8.233.221.000
313.091.024
2.008.961.060
666.229.374
404.865.383
99.373.942
75.641.976
17.948.700
71.670.515
62.721.064
69.613.395
63.590.244
785.363.223
55.667.190
5163.636
25.386.724113
14.674145.085
14.981.054.966
502198.355
2.569.270.504
15.924.252.000
1.643.808.218
2168.845.509
958.109.046
4.029.279.200
12.067.281.374
301.643.880
148.305.876
59.415.400
157.219.900
12.431.972
2.490.736.364
248.565.542
338.122.739

4.471.571.306

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 53



QUAN HE CO DONG
VA NHA DAU TU



+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - QUAN HE C3 DONG VA NHA DAU TU

QUAN HE CcO PONG

1. Thong tin ¢6 phan

(tai ngay 29/12/2023)

Loai cG phan
Ménh gia
Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh

C6 phan chuyén nhugng tu do

C8 phan han ché chuyén nhugng

2. Co cau co dong
(theo danh séch ¢ déng chdt ngay 29/12/2023)

C6 phan phd thong
10.000 déng/c8 phan
500.000.000 c8 phan

500.000.000 c& phan

0 c8 phan

S6 ¢6 phan sé hitu
386.255.676

321.236.776

TT Tén c6 déng S8 lugng c6 déng
1 T6 churc 17
11 Trong nudc 13
1.2 Nudc ngoai 4
2 Canhan 14.050
21 Trong nudc 14.011
22 Nud&c ngoai 39
Téng cdng 14.067
3.Codong lon

(theo danh sdch c6 déng chdt ngay 29/12/2023)

TT

561 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

Tén cédéng

Nha nudc (Téng Céng ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha

nudc - Cong ty TNHH)

Itochu Corporation

Téng cong

65.018.900
113.744.324
113.436.684

307.640

500.000.000

S& c8 phan sé hitu

267.438.100

65.000.000

332.438.100

Ty 1€ sé hitu
77,25%
64,25%
13,00%
22,75%
22,69%

0,06%

100,00%

Ty 1€ s6 hitu

53,49%

13,00%

66,49%
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4. Thong tin vé c6 dong la ngusi noi bo nam 2023

Tai 29/12/2023 Tai 01/01/2023 Tang/

T Ho tén Chic vu Giam
séCP V18 sécP Ty e s6CP

1 L& Tién Trusng ChuatichHBQT 5.500 0,001% 5.500 0,001% -
2 TranQuangNghi Pho CTHDQT 10.003.900 2,001% : 10.003.900 2,001% -

3 NguyénXuanbong TVHDQT 15.000.000 3,000% 15.000.000 3,000% -

4 bangViHung TVHDQT 5.000 0,001% 5.000 0,001% -
5  CaoHiu Hiéu | :Ir—c\f){n';D(g-a!—m déc 3.300 0,001% 3.300 0,001% -
6 LéMacThuan Pho TGD 5100 0,001% 5100 0,001% -
7 LéTrung Hai Ph6 TGD 3100 0,001% 3100 0,001% -
8 DPoanThiThuHuong  TVBKS - - 3.000 0,0006% (3.000)
7 \

J

THONG TIN LIEN LAC BO PHAN QUAN HE CO DPONG

Ban Tong hop Phap ché - Tap doan Dét May Viet Nam

Dia chi: 41A Ly Thai To, Hoan Kiém, Ha Noi

% Dién thoai: 024 3825 7700

% Email: ghcd@vinatex.com.vn

% Fax: 024 3826 2269

% Website: www.vinatex.com.vn

- Muc quan hé c6 déng: https://vinatex.com.vn/quan-co-dong/

s
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' Thu nhép binh quan

+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

1. CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGUGI LAO PONG

r -

ngudilao ddng thudc cac
doanh nghiép cap 1

, Lao dong binh quan
% nam 2023

triéu déng/ngudi/thang

o nam 2023
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g

1.1 Duy tri viec lam, dam bao tién luong - thu nhap
cua ngudi lao dong trong diéu kien SXKD vo cung

Kho Khan

Méac du tinh hinh SXKD nam 2023
gap v6 van khé khan, Tap doan va
cac doanh nghiép thanh vién da nd
Iyc ddm bao viéc lam va thu nhap
chongudilao dong trong hé thdng.
Cac doanh nghiép trong Tap doan
da co nhiéu giai phap nhu: chap
nhan nhing don hang don gia
thap, khéng co 13i nhung ngudi lao
déng co viéc lam; nhiéu DN phai
giam gid 1am thi bé tri lam viéc luan
phién, nghi th bdy, khnong tang ca.
N& luc clia Tap doan va cac doanh
nghiép trong Tap doan da giup duy
tri viéc lam, tao diéu kién dé moi
ngudi lao dong déu co viéc lam,
cd thu nhap vdéi nd luc 8n dinh luc
lugng lao ddng chd phuc hoi don
hang, phuc héi san xuat, du kho

khan cing kién quyét khong dé
ngudi phai nghi viéc déng loat nhu
vGi nhiéu doanh nghiép khac ngoai
Tap doan.

V&i don gia thap, chi dam bao
trd muc thu nhéap 6 triéu -
6,5 triéu dong/ngudi/thang,
nhung cac doanh nghiép chap
nhan gidm Igi nhuan dé gil on
dinh thu nhap cho ngudi va 6n
dinh lyc lugng lao déng. Lao
déng binh quan nam 2023 gan
62.000 ngudi thudéc cac doanh
nghiép cap 1 (b&dng 97% so vdi
clng ky nam 2022); Thu nhap binh
quén dat 9,45 triéu dong/ngudi/thang
(b&ng 98% so v&i nam 2022, dat 96%
ké&hoach).

,
/- Nguoi lao dong duge trang bi
day du thiét bi lam viée, bao ho
lao dong theo yéu cau ciia moi
of tri, duige hudn luyén oé cong
tdc an toan lao dong, ky thuat
oan hanh cdc thiet bi co yéu
cau nghiém ngat vé an toan lao
‘\\ dong, vé sinh lao dong.

iy
N .
(N .
~ .
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1.2. Pam bao an toan lao dong, quan tam cham so6c

suc khoe nguai lao dong

Ngoai dam bao viéc lam, &n dinh
tién luong, thu nhdp cho ngudi
lao dong, Tap doan va cac doanh
nghiép thanh vién luén quan tam
dén céng tac dam bao an toan
lao déng va cham lo suc khoe cho
ngudi lao dong. Ngudi lao dong
dugc trang bi day du thiét bi 1am
viéc, bao hé lao dong theo yéu cau
clia méi vi tri, dugc huén luyén vé
cong tac an toan lao dong, ky thuat
van hanh céac thiét bi cé yéu cau
nghiém ngat vé an toan lao déng,
vé sinh lao déng.

Céc don vi sir dung nhiéu lao dong
déu co phong Y té tu van suc khde,
SO c8p cuu kip thdi. Tap doan co
Trung tdm Y té quan ly toan bd
hé théng Y té tai cac don vi thanh
vién va Bénh vién Dét May phuc vu
cdng tac cham séc y té, kham suc
khde dinh ky, phat hién sém bénh ly
nhéat 14 nhiing bénh ly lién quan dén
nghé nghiép dé kip thai diéu tri cho
ngugi lao déng. Cac trusng hgp 6m
dau déu dugc tham hdi, déng vién
kip thoi va dugc trg cap 6m dau tu
quy Cong doan va doanh nghiép.
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! Viee dap dung cdc chinh
sach phiic loi tu nguyén cua
doanh nghiép da gop phan
dam bao sic khoe, nang
cao nang sudl lao dong tai

. doanh nghiép.

\
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1.3. Duy tri va phat trién chinh sach phuc lgi

Ngoai viéc chap hanh tét phap luat
lao déng, thuc hién tét chinh sach
bdo hiém xa hdi, bdo hiém y té va
bdo hiém that nghiép cho ngudi
lao déng theo dung quy dinh cua
Nha nudc, Tap doan va cac don vi
con co nhiéu chinh sach phuc Igi
tu nguyén, phuc Igi b6 sung cho
ngudi lao déng nhu phu cap dién
thoai, xadng xe, xe dua don, tang
thém chat lugng &n ca an trua, nha
8, hé trg tién, hién vat nhu sia,
tadng thém chat lugng bla &n dé
nang cao suc khde ngudi lao dong.
H&u hét cac nha may cla cac don
vi thudc Tap doan t6 chuc xay dung
nha &n va tu t8 chiic ndu an phuc
VU an ca, dam bao dinh dudng va vé
sinh an toan thyc pham.

MGt s6 don vi thanh vién cla Tap
doan dé t6 chuc xay dung cac khu
nha & cho can bd céng nhén vién
chua co6 nha & thué vdi gia ré hoac
hé trg bang tién dé cac can bd nhan

viéntuthuénha; té chucnhagilrtreé

Judi.lao ddng yén tdm cong

tac; bé tri phong vét sia, tri stta va
b& sung thyc don tdng cudng dinh
dudng cho lao dong nr dang nudi
con nho dudi 12 thang tudi; t6 chuc
tang qua cho cac chau thiéu nhi -
con CBCNV nhan dip ngay Quéc té
thi€u nhi, Tét Trung thu, déng thai
tuyén duong cac chau cé thanh
tich cao trong hoc tép.

Nhiéu doanh nghiép thanh vién
trong Tap doan nhg cai tién cong
tac quan tri, ti€t kiém dugc chi phi
nén co6 ngudn dé cai thién chinh
sach phuc Igi cho ngugi lao dong
nhu tG chuc blta an sang tai doanh
nghiép, khai thac nguén rau an
toan dé€ ban cho ngudi lao dong,
trién khai md hinh tréng rau sach
cung cap cho bia an gita ca va dua
vao siéu thi ban cho ngugi lao dong
VGi gia chi bang 50% so vdi gia thi
trudng. Viéc ap dung cac chinh
sach phuc Igi tu nguyén clia doanh
nghiép da gop phan dam bao suc
khéde, ndng cao nang suét lao déng
tai doanh nghiép.

Cung cép cho thi trudng
lao déng nam 2023
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1.4. Chinh sach dao tao nguoi lao dong luon dugc

quan tam

Nhan thdc dugc tdm quan trong
cla viéc dao tao va nang cao chét
lugng nguén nhan lyc, Ban l1anh dao
Tap doan dac biét tap trung chi dao
tu xay dung ké hoach dén trién khai
thuc hién cac chuong trinh dao
tao, trong dé két hgp haihoa gilra ly
thuyét va thuc tién, gidia gidng vién
chuyén nghiép clia cac t6 chuic dao
tao uy tin véi cac nha quan ly kinh
nghiém cla Tap doan.

Nam 2023, cac chuang trinh dao
tao ndi bé cua Tap doan dugc
trién khai theo dung ké hoach da
dé ra: 02 Hoi nghi cong tac nhan
su két hgp dao tao nang cao vé
chuyén moén cho 100 can bd, hoan
tat knoa dao tao tai nang tré giai

doan 2 cho 152 hoc vién, t6 chuc
02 chuong trinh dao tao ndi bd
cho 170 can bé quan ly DN (40
hoc vién phia Bac, 130 hoc vién
phia Nam).

Ném 2023, cac trudng trong Tap
doan tuyén sinh dugc trén 900
sinh vién hé dai hoc, trén 1.000
sinh vién hé cao dang va cung cap
cho thi trudng lao déng hon 900
sinh vién t6t nghiép hé dai hoc va
gan 600 sinh vién tot nghiép hé
cao dang; dao tao nang cao trinh
dé cho gan 500 can bd quanly, can
bd ky thuat tai cac doanh nghiép
dét may vé quan ly nha may, ky
thuat chuyén, QC, chuyén trudng
san xuat va kj nang mém.
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phat sinh chat thai
cua doanh nghiép déu

dugce thu gom va xu ly

theo ding quy trinh,

quy dinh cua phap luat

nham dam bao an toan
cho nguoi lao dong va
moi truong xung quanh,
phu hgp voi muc tiéu
phat trién bén viing cua

2. HIEN DAI HOA GAN VGI PHAT TRIEN BEN VNG,
THAN THIEN MOI TRUONG

TiNH HINH CHUNG

CONG TAC QUAN LY MOI TRUONG
CUA TAP POAN

Cac nganh san xuat chinh clia Tap doan la san xuét
Sgi, Dét, Nnuém, May va phan phéi san pham may mac.
Trong qua trinh san xuat chat thai chd yéu: nudc thai,
khi thai va chat thai rén. Tai nhiing don vi c6 hoat dong
san xuat D&t Nhudém thi ngudn thai chu yéu la nusc
thai, khi thai, con nhiing don vi san suét Sgi, May thi
nguén thai chu yéu 1a chat thai théng thusng (bong,
X0, S@i phé&, vai vun, thung carton,...). T4t ca nhiing hoat
ddng phat sinh chat thai clia doanh nghiép déu dugc
thu gom va xU ly theo dung quy trinh, quy dinh cula
phap luat nhdm dam bao an toan cho ngudi lao dong
va mdi trudng xung quanh, phu hgp véi muc tiéu phat
trién bén ving clia Tap doan.
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Hién nay, cac don vi san xuat thudc Tap doan déu
c6 bd phan phu trach vé méi trudng va nang lugng.
Tuy nhién, chi cé mét s6 don vi co can bd chuyén
trach, con lai hau hét 1a cac can bd ky thuat clia nha
may phan xudng dang kiém nhiém chuc nang doi voi
cong tac moi trudng.

Dudi day la cac sé liéu t8ng hgp lién quan dén hoat
dong bao vé méi trudng va tiét kiém nang lugng cla
cac don vi thanh vién Tap doan:
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Bang 1- Tiéu thu ndng lugng

Lugng dién SD nam 2023 : A A s : So sanh nam 2022
(KW) . Lugng nhién liéu sudung : %
© nadm2023 (TOE/nam) :
' ' : Thuchién :
piéen © Quidsi  Sosanhvéi . S S S - nanglugng
SRR L8 bl Brvil bveiiol Uriorol B
: : % v p g P y p g p
: Tang Tang Thuc hién
75 : 5% . 44%  : theodung :
: : © quydinh

Lugng dién s dung ndm 2023 cla cac don vj thanh
vién Tap doan gidm han 2% so véi nam 2022 do cac don
vi trién khai ap dung cac chuong trinh tiét kiém nang
lugng va su dung dién nang tai tao (dién ap mai) vao
hoat déng san xuét.

Tiép tuc duy tri chu truong tiét kiém nang lugng va phat
tri€én ngudn nang lugng sach than thién vsi méi trusng,
cac don vij trong Tap doan tiép tuc dau tu va dua vao
sUrdung nguén nang lugng sach (dién ap mai), dén nay
t8ng lugng dién ap mai la: 17.123.783 KW, co thé ké dén
mot s6 don vi cd san lugng dién ap mai dua vao phuc vu
san suat trén 2 triéu KW nhu sau:

e T6ngCongty Viét Thang-CTCP: 4.079.360 KW;

e CN Tap doan Dét May Viét Nam - Nha may Sai
Vinatex Phu Cudng: 2.310.431KW;

e Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho: 2.384.207 KW;
e T6ng Cdngty CP Dét May Ha Noi: 3.361.451KW;

e CONgty CP Vinatex HoNng Linh: 2.578.326 KW;

e Cobngty CP Vinatex PhuHung: 2.410.008 KW;

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 65



+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

2.2. Tieu thu nu6c cap va xu ly nudc thai

nnE | ]
rool A 0

Béng 2 - Nudc cép

So vai nam 2022

: : (%) : R L Gia
: : : : : : st dung - Binhquan
Nusc ©  Nudc . , Nusc ©  Nudc ' (VNB/m?)
R o Téng lugng nudc SD s . .
sanxuat : sinhhoat sanxuat : sinhhoat
o he
1440238 | 1.072.033 2.512.271 Giam Tangi0%s | CUYeU 14.000
23% lamua
Bang 3 - Nudc thai
Lugng nudc thai nam 2023 So vGi nam 2022
: (m3/nam) ; (%) : ; ;
ISR IS S IR ISR NI SIS R AN NN ANET B E ON NG ER-L S NIRRT
: : : - xUly nude binhquan :
Nuéc Nudc T6ng lugng nudc thai Nuéc - Nudc thai (VNB/m?)
sanxudt : sinhhoat da dugc xuly sanxudt : sinhhoat :
Chu yéu
: : Tang stdung
1.061.558 : 797.706 1.859.264 Giam 20% 8% : phuong @ 12.000
: ; ; . phapHoaly :
© +visinh

Lugng nudc sach va nudc thai trong san suat giam so véi ndm 2022 14 do tinh hinh chung cuia kinh té toan cau, san
xuat kinh doanh g&p nhiéu khé khan, nhiéu don vi khdng ky dugc don hang, t8ng san lugng san xuat giam (chd yéu

l& nhitng don vi san xuat nhudém).
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2.3.Tinh hinh quan ly chat thai thong thuong va chat thai nguy hai

- Chét thai thong thudng nam 2023

(tan/nam) - S0 Vi nam 2022
S6é lugng
S6 lugng Chi phi XL
(t&n/ndm) (triéu déng)
18.465.032 25.391 Tang 41%

Lugng chét thai théng thudng nam 2023 tang nhiéu
s0 v8i nam 2022, chu yéu do lugng bun thai clia Céng
ty CP Phat trién ha tang D&t May Phé N&i (do tang
lugng nudc thai can xur ly va lugng chat thai clia hé
théng xur ly nudc thai);

Chat thai nguy hai giam nhiéu so v6i ndm 2022 14 do
luong bun thai clia hé théng XLNT cuia T8ng CT CP Dét
May Nam Binh va Céng ty CP Dét May Hué cling dugc
xac dinh khéng phai la chat thai nguy hai ma chila chéat
thai thong thuang.

Ngoai nhiing yéu t6 méi trudng tUr hoat dong san xuat,
Tap doan con quan ly mét Bénh vién véi cac nguén thai
la nudc thai va chat thai rdn (théng thudng va chat thai
y t€ nguy hai). Toan bé cac nguédn thai nay da dugc
bénh vién t& chuic thu gom va xUr ly theo dung quy dinh.
Hé théng xUr ly nudc thai cla bénh vién hoat déng 6n
dinh, chat lugng nudc thai dau ra dat yéu cau trudc khi
x& thai ra moi trusng.

2.4 Tinh hinh vi pham phap luat
vé bao vé moi truong

Trong nam 2023, nhin chung cac don vj thanh vién
trong Tap doan déu chap hanh va thyc hién tét céng
tadc BVMT. So vdi ndm 2022 da co nhiéu cai thién,
nhiing 16i vi pham trong céng tac méi trudng clia ndm
trudc da dudc khac phuc.

Tai Céng ty CP Phat trién ha tang Dét May Phé N&i (Nha
may xU ly nudc thai KCN Dét May Phé Néi)

< Nha may XLNT s6 01 hoat dong 6n dinh, nudc thai
dau ra tat ca cac thong sé déu ndm trong GHCP cla
QCBP 02:2019/HY - Quy chuén ky thuét dia phuong vé
nudc thai cong nghiép, Quy chuén ky thuat quéc gia vé
nudc thai cong nghiép Dét Nhudm, tai cot A.

Bang 4 - Chét thai théng thuong va chét thai nguy hai

Chét thai nguy hai ndm 2023

(tan/nam) - Sov&inam 2022
.................................................... (%)
S6 lugng
S6 lugng Chi phi XL
(t&n/nam) (triéu déng)
5.852 288 Giam 84%

< Du an Nha may XLNT s6 02 d& dugc khdi céng xay
dung vao thang 5 nadm 2023 vdi cong suat thiét ké
8.000 m3/ngay dém vdi tdng muc dau tu: 139,8 ty dong,
tai KCN Dét May Phé Néi (giai doan 2). Sau 7 thang thi
céng, ngay 31/12/2023 nha may d4 xay dung va |ap dat
hoan thién xong toan b cac hang muc.

% Thu tuc phéap ly: UBND tinh Hung yén d& cap gidy phép
moi trudng s6 699/GPMT-UBND ngay 04 thang 4 nam
2024 cho nha may XLNT s6 2, véi quy chudn nudc thai
trudc khi thai vao nguén ti€p nhan dam bao dap Ung yéu
cau vé bao vé méi trudng theo QCHP 02:2019/HY - quy
chudn ky thuéat dia phuong vé nudc thai céng nghiép
(Kq=0,9; Kf=0,9; Khy=0,85).

% Hién nay, Nha thau dang ti€n hanh chay thur (thoi
gian chay thir 03 thang), qua danh gia so b tat ca cac
chi tiéu nudc thai dau ra cla Nna may XLNT sé 2 déu
dat chi s6 cho phép theo QCDP 02:2019/HY.

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 67



+% BAO CAO THUGNG NIEN 2023 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

3. VINATEX CHUYEN POI SO- QUAN TRI MINH BACH

TREN DU LIEU XUYEN SUOT VA CHINH XAC

Dé dat dugc va duy tri vi thé canh tranh, Vinatex can cé
mot hé théng cung cap thdng tin kip thai, dang tin cay.
Hé théng quan ly théng tin phai dd linh hoat dé thuc
hién muc tiéu quan tri va dung viing trudc nhiing tac
doéng thay déi thj trudng cla thi trudng, khach hang.

3.1.S6 hoa he thong

Quan tri minh bach trén di liéu day dd xuyén suét va
chinh xac nham dam bao hoat déng cuia Vinatex dugc
an toan va phat trién bén viing. Muén dat dugc muc
tiéu néu trén can phai s6 hda hé théng va ap dung cac
phan mém vdi cac yéu cau sau:

O

®

D{ liéu théng tin

chinh xac, kip
thai, minh bach
va cd hé théng.

VGi don vi: La
céng cuhd trg
don vinang cao

nang luc quan tri.

Hé théng cac nganh mi nhon cua Vinatex (Sgi-Dét-
Nhudm-May) can c6 hé théng co sd dit liéu chinh xac,
minh bach. H& théng co s& dir liéu theo chudi, giup
Lanh dao Tap doan, cac Ban chic nang clia Tap doan
c6 thé so sanh va cap nhat dugc thuc trang hiéu qua
san xuat kinh doanh cuia cac don vi theo thai gian thuc,
tu dé déng hanh hé trg cac don vi co hiéu qua tét hon.

Do vy, viéc tap hgp co sd df liéu hé théng rat quan
trong, gilp cho hé théng co6 di liéu sach, minh bach va
hé trg déc luc cho ngusi quan ly nhan dién dugc diém
yéu cua hé théng trong cong tac quan tri, tUr dé dua
ra cac quyét sach hap ly. Viéc s6 hoda co sé dif liéu, dir
liéu online, moi ltic, moi noi, hién thi da dang trén moi
phuaong tién (dién thoai, may tinh bang, may tinh dé
ban, smart TV...) la xu thé tat yéu.
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V&i Tap doan: La
cbng cu cho viéc
tong hgp thong
tin s6 liéu vé tinh
hinh quan tri san
xuét kinh doanh
tai cac don vi.

MO HINH

S6 hoa toan bo
chu trinh san

xuét kinh doanh.

3.2 Khai thac hiéu qua cac
phan mém

N&m 2023, Vinatex da budc dau thuc hién viéc sé hda
tai cac hoat déng chinh bao gém:

e Quan tri san xuat Sgi:

Phan mém quan tri san xuat sgi dugc hoan thanh
trién khai tai 6 don vi: TCT CP D&t May Ha Néi, TCT CP
Dét May Nam Binh; Céng ty TNHH MTV Dét 8-3; Céng
ty CP Vinatex Phu Hung; Céng ty CP Dét May Hué va
Chi nhanh Tap doan Dét May Viét Nam - Nha may Sgi
Vinatex Nam Binh giup cac don vi cép nhat tinh hinh
san xuat nhanh chéng, chinh xac, dua ra cac bao cao
quan tri, trich xuat trén hé théng, gop phan nang cao
nang luc quan tri sdn xuat cho cac don vi thanh vién.

Trong nam 2023, Vinatex t&p trung vao viéc t8i uu hoa
va b3 sung cac modul méi clia phan mém giup cho viéc
khai thac phan mém dugc hiéu qua hon va dap ung
nhiing y&u cau quan tri trong béi canh san xuéat kinh
doanh mdi nhu:

+ Module “Ki€m ké trén day chuyén san xuat” gilp
don vi mang lai nhiing Igi ich: xac dinh tiéu hao nguyén
liéu san xuat chinh: Cotton, CD va CM, PE; khép néi véi
phan mém App thé hién chic nang tiéu hao nguyén
liéu theo ngay, 10y ké tiéu hao cudi thang.

+Module “App quan tri sgi” gilip ngudi 1anh dao, quan
ly tai cac don vi co cai nhin truc quan, nhanh chéng va
chinh xac vé hanh trinh san xuét cda don vi minh, ti do
dua ra cac quyét dinh quan tri kip thdi, chinh xac gilup
t8i uu hiéu qua san xuat. Mét sé tinh nang chinh cua
App nhu: Canh béo, khi c6 céc sé liéu vuot qua gidi han
cho phép, canh bao chi huy do I&nh dao gui théng tin
cho toan hé théng khi co van dé can dac biét quan tam;
cung cép cac thdng tin vé san lugng, hiéu suat, nguyén
liéu, may huy dong, thdng lugng, tiéu hao nguyén liéu,
tiéu hao dién... Cac tinh nang déu co sé liéu phan tich
dang biéu dé so sanh va cé gidi han canh bao.
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Quan trj nganh Sgi-Dét may Hué

@ Béng CD O BAng CM O Xo

1130

18.4
: (1.117)
+7.83

-0.007)

@ O 4 & -

Trang chu TrH chuyén Doanh thu Chiph Thém

+ Module “Phé duyét online” giup néng cao tién ich
cho ngusi st dung phan mém: phé duyét online cac
tinh nang quan tri san xuat giai doan 1, tao cac phiéu
chi ti€t theo cong doan, phiéu xur ly sy cé theo quy
trinh, cac Iénh phiéu xuat nguyén liéu

Viéc trién khai App Quan tri Sgi trén dién thoai thong
minh da giup cho ngudi su dung tiép can chan thuc
nhat di liéu theo tlng ca san xuét, tung ngay san
xuat, co nhiing diéu chinh va quyét dinh sém cho
nhing diém yéu cla hé théng nhanh hon, sém hon
ma khéng can phai dgi dén cudi thang nhu trusc day.
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£ Tiéu thu dién
Ngay v Téng dién

02/03/2024

01/03

@ Téng: B9,166.00
Chiéu sang;

Khi nén:

Didu khing:
Cang nghé:

[ @ Sdixe:
0 Al

Téng B chidu sing
Il céng nghi

M oty khéng

Téng | Git cao diém [ Gié binh thurdng | Gid thap diém

734,00 (0.82%

2,684.80 (2.90%)

4,971.60 (5.58%)

10,486.00 (11.76%)
70,390.60 (78.94%)

B &ni nén
Sl X

i Téng
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£ KwH/KG Ne 30; 3146
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4 May huy ddng
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ﬂdn.g sC ngl'n':g nglmg e a5 suiit
Tdng 34.00 8.58 000 16,88785 103.08
Cal 34.00 5.7 0.00 16,8687.65 1040
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Ca3d 34.00 0.00 1686765 11N
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3438
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1103
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25736
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32.72735

5

.
2702

O N ' £/
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Qudn trj nganh Sgi-Dét may Hué

@ senaco O eengem (O %

0.987

1.016

18.4

36.9 tan

+7.93

@ O

Transg ehi

(Hinh anh minh hoa App Quan trj sén xuét Sgi)

o Phan mém ké'toan:

Muc tiéu chinh 14 nadng cap hé thang tai chinh ké toan
va chudn héa, t6ng hgp cac Bao céo tai chinh, quan tri
tai Céng ty me Tap doan va cac don vj thanh vién. Tap
doan déa thyc hién viéc khao sat, danh gia va chudn hoa
hé théng tai chinh ké toan tai Cong ty me va cac don vi
thanh vién trudc khi chon giai phap phu hgp. Hién da
hoan thién khau thiét k& nghiép vu va dang trién khai
phan mém K& toan BRAVO tai Téng Céng ty CP Dét May
Nam Binh va Céng ty TNHH MTV 8-3.

Hién nay phan mém ké toan va phan mém Quan tri Sgi
dang tién hanh cac budc chuén héa dir liéu, két ndi
théng qua c8ng API d€ dong b hoa cac diliéu, ké thira
cac di liéu clia 2 phan mém dé si dung dong nhat,
danh gia tdng thé& hiéu qua san xuéat kinh doanh

o Phan mém nhén su:

Vinatex xac dinh qua trinh chuyén déi s6 can song hanh
vGi qua trinh chuyén déi mé hinh quan ly va phat trién
nguén nhan lyc d&€ mang lai hiéu qua cao nhat theo 4
khia canh: (i) T8 chiic nguén luc; (ii) Dao tao va phat
trién nhan lyc; (i) Quan ly lam viéc va ché dé dai ngo;
(iv) M& hinh van hanh va cung cap céac dich vu quan tri
nguén nhan lyc.

Dé& thuc hién dugc viéc nay, Tap doan da thuc hién khao
séat danh gia thuc trang ciia minh dé tim kiém dugc md
hinh phu hgp véi dac thu cla Tap doan, tu do xac dinh
dugc giai phap phan mém phi hgp. Budc dau giai phap
quan tri nguén nhan lyc trién khai tai: Céng ty me Tap
doan, Cong ty TNHH MTV Dét Kim Bong Xuén va Chi
nhanh Tap doan Dét May-Nha May Sgi Vinatex Nam Binh.

« Phan mém E-office

Nhém “Sang tao-Tai nang tré Tap doan” dé tham gia
nghién cuu tu thi€t k& cac tinh ndng Quan ly van phong
va quan ly cong viéc trén nén Ung dung MS 365 thay
thé cho phan mém BASE va da trién khai ap dung thang
12ném 2023

Pay thuc sy la budc tién quan trong va dét pha cua
nhém sang tao-Tai nang tré, 1& diém nhan, khang dinh
vai trd chu déng, sang tao cua thé hé tré trong céng
cudc chuyén d8i sé clia Tap doan.

3.3. bap ung yeu cau quan tri
trong boi canh san xuat Kinh
doanh moi

« D6i véi phdn mém Quan tri Soi:

Sang nam 2024, cung Vvdi viéc trién khai cac module
mi tai cac don vi con lai, Vinatex sé& tap trung vao toi
uu hdéa phan mém va bé sung cac tinh ndng mdi gilip
cho viéc khai thac phdn mém dugc hiéu qua hon va dap
Ung nhiing yéu cau quan tri trong bdi canh san xuat
kinh doanh mai.

Khi trién khai phan mém Quan tri Sgi tai cac don vi,
ngoai viéc giup ngudi quan ly cé dugc cong cu dé€ nang
cao hiéu qua quan trj san xuat con giup cho cac don
vi chudn hoa dugc quy trinh quan ly dé tién t&i théng
nhat chung vé mat nguyén tac quan tri san xuét Sai
trong Tap doan.

Clng trong ndm nay, Tap doan sé trién khai mé dun
“Bao cao quan tri” chung cho toan bd hé théng san
xuét va kinh doanh Sgi. Qua cac thdng tin hién thi, Ianh
dao Tap doan sé cé buc tranh t8ng thé vé cac chi tiéu
quan tri hiéu qua co ban cuia 12 doanh nghiép san xuat
Sgi v&i nhau.

Module quan ly kho théng minh sé& dugc trién khai
nghién clu tai mdt s6 don vi. M6 dun nay sé giup cho
bao cao xuat nhap ton kho clia cac don vi hoan toan
tu déng.

V6i hé théng san xudt May cla Tap doan, hién nay co
mot s6 don vi dé trién khai phan mém Quan tri san xuat
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va khaithac co sé drliéu kha hiéu qua. Trong ndm 2024
s& nghién clu, cé thé trién khai S6 hoa, phdn mém
quan tri san xudt May cho 01 dan vi co két qua san xuét
kinh doanh chua t&t trong nam 2023.

* D6i véi phan mém Quan tringuén nhén luc: Sau khi
trién khai phan hé Quan ly t6 chuic va Quan ly thong tin
nhan su tai Cong ty me Tap doan, Cong ty TNHH MTV
Dét Kim boéng Xuén va Chi nhanh Tap doan Dét May
Viét Nam - Nha may Sgi Vinatex Nam Binh sé& thuc hién
viéc danh gia dé€ mé réng viéc trién khai tai cac don
vi thanh vién khac va cac phan hé tiép theo cua phan
mém Quan tri Nhan su.

*Déi véi phdn mém tai chinh ké'todn: MG rong trién khai
dén mét s6 don vi thanh vién véi muc tiéu théng nhat hé
théng t6 chuic tai chinh ké toan trong toan Tap doan.

* Phan mém E-office: T6i uu héa bd céng cu da xay
dung trén nén tang Office 365 trong ndm 2024 nhu:
Quan ly ngudi dai dién, luu trr van thu, dat xe, dat
phong hop...,

* D{ liéu va phén tich dif liéu: Xay dung hé théng co
s& d{ liéu cua tat ca cac hoat déng trong Tap doan dé
xay dung cac bao cao quan tri tu dong, kip thdi, chinh
Xac, truc quan bang cac céng cu phan tich dir liéu nhu
Power BI, Tableau...

* Céng tdc an toan va bdo mét: Cung vdi viéc thuc
hién chuong trinh chuyén ddi 6, Tap doan ludn dé cao
y thic vé bao mat di liéu va an ninh mang va thuc hién
céac bién phap phong ngua nhu: Thuc hién backup di
liéu ty dong, nang cap hé théng firewall, b8 sung cac
dudng truyén du phong...
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4. GIA TANG GIA TRI SAN PHAM ,
TIM CO HOI THI TRUONG NGACH VOI VAI CHONG CHAY

ruéc nhiing doi héi mdi cda thi trudng toan

I cau vé kinh té xanh va dé cao tinh an toan cho

nguadi st dung, mét trong nhiing dinh hudng

mdi trong nhiing ndm gan day cua Tap doan Dét May

Viét Nam la tim cach chuyén hoa san phdm co gia tri

gia tang cao hon nhu Ung dung cong nghé mdi, vat liéu

mdi, thi trudng ngach, san pham gén véi xanh hoa moi

trudng cung voi cac giai phap dé€ déi mai thiét bi nang
cao nang suat lao déng.

Tai cac doanh nghiép, mdi don vi luén phat huy thé
manh trén san phdm chu luc, di sdu vao dau tu ma rong
thi trudng theo hudng sé trudng va that chit gén két
vdi khach hang.

V@i vai tro dan dat trong linh vuc phat trién san pham
mdi, nhing ndm trd lai day doi ngl khoa hoc ky thuat
cla VINATEX da tap trung nghién cuu tim toi cong nghé
mai, thiét bi mdi, tim ki€ém vat liéu mai dé Uing dung vao
san xuat. Hon 2 nam qua, cong tac nghién cuu san
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pha&m di theo dinh hudng tim thi trudng mai bang san
pha@m mdi, thi trudng ngach, gia tang gia tri sdn pham
dé tim kiém gia tri gia tang va ma rong thi trudng.

Dén nay, cong tac nghién cuu budc dau da thanh céng
trong viéc tao ra sadn pham co gia tri cao nhu: san phdm
bao hd ca nhan chadm chay dung trong nganh dau khi,
dién lyc, khai khoang, go han, méi trudng nhiét dé cao,
phong chay chiia chay..., ing dung vao dét gia dung dé
lam san pham tu dung quan 4o, tham, rém, boc sopha,
tap dé, gang tay.. S&n phdm bao hé ca nhan dat cac
tiéu chudn OeKo - Tex standard 100, UL Approval, NF
PA 2112, ASTM F1506, ISO 11612, NFPA CGSB...

Co thé noi, nhiing chuong trinh nghién cuu trén
khéng chi mang lai gia tri kinh té€ khi xay dung dugc
mot chudi san xuat tl nang luc kéo sgi dén nang luc
dét, nang luc nhudm, nadng lyc may ma qua do con ky
vong thu hut cac tap doan I6n cung lién doanh lién
két san xuat, déng thai cé thé don nhan va chuyén
giao céng nghé mdi cho cac don vi thanh vién.

Trong 5 nam trd lai day nhu cau vé vai va trang phuc
chéng chay ngay cang tang. Tuy nhién, & qudc gia san

xuét dét may trong top 5 thé gigi nhu Viét Nam hién
chua co cac co sd san xuat nguyén liéu phuc vu thi

J b oy

Céc mau may thd nghiém
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trudng dac biét nay. Trén ca s thé manh cuia ting bén
va kinh nghiém thanh cong clia 35 ndm hgp tac gilia hai
Tap doan thé hién thdng qua Cong ty lién doanh Coats
Phong Phu, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) va
J.&P. Coats, Limited (Coats) tién hanh L& ky két hop
tac chién lugc trong san xuét vai va trang phuc chéng
chay gilia Vinatex va Coats. Dy la sy kién quan trong
nh&m nang tdm quan hé hgp tac chién lugc gida hai
bén, dong thai gép phan khai thac t6i da thé manh,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va suic canh
tranh cua tung bén.

Ngay sau I& ky két, Vinatex sé trién khai san xuat don
hang d&u tién. Vinatex hy vong v6i su hé trg tich cuc
trong viéc san xuat cac san pham vai va trang phuc tu
vai chdng chay doc quyén sé tiép tuc giup cho Vinatex
hoat dong kinh doanh hiéu qua, ngay cang phat trién
va lIén manh hon nia. V8i nang luc, quy mé san xuét
hién dai trén tat ca cac linh vuc sgi, dét nhudm, may,
thai trang, Vinatex hoan toan tin tudng vao chat lugng
san xudt vai va trang phuc chéng chay tu cdng nghé
chuyén giao cla phia déi tac.

Ngay sau lé ki két, Vinatex sé trién khai san xudt don hang dau tién. Vinatex tin tudéng

o0t su ho tro tich cuc trong viée san xudl cde san pham vdi va trang phuc tic odi chong
chay doc quz/cn sé tiép tuc giup cho Vinatex hoat dong kinh doanh hiéu qud, ngay cang

phdt trién va lén manh hon nia.
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Nhan ky niém 60 ndm Ngay Bac H6 vé tham Nam Binh (21/5/1963-21/5/2023), Chu tich nudc
cuing doan céng tac da vé tham va lam viéc tai tinh Nam Binh. Trong chuong trinh cong tac,
Chu tich nudc da t6i tham Nha truyén théng nganh Dét May Viét Nam tai TP. Nam Binh. Tai day,
Chu tich nudc dé viét luu but trong s6 truyén théng clia nganh Dét May Viét Nam.

Trong 2 ngay (12-13/10), tai Ha No6i, Dai hoi dai bi€éu Cong doan Dét May Viét Nam (Cong doan
DMVN) 1&n tha VI, nhiém ky 2023 - 2028 dién ra véi su tham gia cua 317 dai biéu chinh thuc - dai
dién cho y chi, tiéng noi clia han 116 nghin doan vién cong doan, cdng nhan vién chuc lao dong
tai 116 cong doan co sd trén ca nudc. Dai hdi da bau ra Ban Chap hanh Cong doan DMVN khoa Vi,
nhiém ky 2023 - 2028 gém 37 déng chi. Tai Hoi nghi BCH Ian thir nhat da bau ra 12 déng chi vao
Ban Thudng vu Cong doan DMVN khoa VI, tiép tuc tin nhiém bau déng chi Pham Thj Thanh Tam
tai dAc clr Chu tich Cong doan DMVN khoa VI. Hoi nghi cling bau 9 dong chi vao Uy ban Kiém tra,
déng chi Nguyé&n Thi Thu Hang tiép tuc gilr chiic Chd nhiém Uy ban Kiém tra Cong doan DMVN
nhiém ky 2023 - 2028.

Nam 2023, nganh Dét May Viét Nam néi chung va Tap doan Dét May noi riéng phai doi mat voi
nhiéu kho khan, thach thic do thi trudng dem lai. Trong béi canh do, 1anh dao Tap doan da kip
thoi du bao va dua ra cac giai phap bam sat dién bién thij trusng. K&t qua, doanh thu clia Tap doan
udGc dat 17.018 ty déng, dat 103% ké hoach, Igi nhuan 377 ty dong, dat 101,9% ké hoach; V&i téng
s6 lao ddng toan Tap doan 14 61.956 ngudi, thu nhap binh quan dat 9,45 triéu déng/ngudi/thang,
binh quan luong thang 13 va thudng Tét cho NLB udc dat gan 16 triéu dong/ngudi (tuong ducng
1,7 thang luong).

Nam 2023, Tap doan t6 chic hai H6i nghi vé Céng tac Nhan su nham muc dich cing c6, cap nhat
va nang cao kién thic cho can bd phu trach céng tac nhan su tai cadc doanh nghiép trong hé
théng, gép phén néng cao chat lugng hoat déng quan tri nhan sy, tu dé giup duy tri, phat trién
va nang cao hiéu qua hoat déng cla doanh nghiép. Bac biét, tai Hoi nghi thang 3/2023, 15 don
vi thanh vién da ky cam két thuc hién Chuang trinh hanh dong véi bén nhiém vu trong tam lién
quan dén hoat déng phat trién nguén nhan Iuc tai don vi va trong toan hé théng Tap doan, nhdm
tung budc thiét 1ap hé théng quan tri nhan su hién dai, thdng nhat cling nhu xay dung va lan tda
nhiing gié tri van hoa t6t dep clia doanh nghiép.

N&m 2023, 1an dau tién Vinatex d4p dung chuong trinh danh gia 360 d6. Nhiing can bd dugc danh
gia 1an nay dua theo bén diém: ca nhan tu danh gia, cap dudi danh gia, dong cap danh gia va cap
trén danh gia. Bay la mét trong nhiing kénh théng tin giup Ban l1&nh dao Tap doan co cai nhin
t6ng quat vé doi ngl can b, quan ly d& diéu chinh, dinh hudng nang luc lam viéc hiéu qua va
tinh than trach nhiém.
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Hoi thi thg gidi nganh Dét May Viét Nam Ian thu VI - ndm 2023 dién ra véi 2 ndi dung may Ao so mi
dai tay va may do Jacket. Héi thi thu hut déng ddo ngudi lao déng tham gia, gop phan thuc ddy
céc phong trao thi dua “lao dong gioi’, “luyén tay nghé thanh thg gioi’, nAng cao nang suéat, chat
lugng san pham tai cac don vi; déng thdi, Iua chon dugc nhiing ca nhan cé tay nghé cao, nhiing
tap thé xuat sac dé bi€u duong, nhan rong trong toan hé théng.

V6i muc dich xay dung van hda hoc tap, nam 2023, Vinatex ti€p tuc t6 chuic cac khoa dao tao ndi bd
cho Céng ty me va cac don vi thanh vién. Té chirc khda dao tao kién thiic chuong trinh dao tao tai
nang tré Vinatex Young Talent 2023 theo hinh thic truc ti€p tai Ha Noi va truc tuyén tai 3 diém cau tai
TP HA Chi Minh, Da N&ng, Thita Thién Hué; Khai giang khda dao tao ndi bd cho cac don vi thanh vién
khu vuc phia B&c; phia Nam, trang bi ky nang va kién thuic cho gan 150 can bd, chuyén vién, nhan vién.

Trién 1&m t8 chuic vai su tham gia clia cac qudc gia cé nén cong nghiép dét may phat trién. Cac san
phadm may méc dugc trung bay, gidi thiéu tai tri€én 1&m déu la nhiing cong nghé mdi, tién tién nhat
trén thé gidi; nguyén phu liéu cling da dang ti phu kién may mac, vai, cho tdi cac nguyén phu liéu
khac. D4y la co hdi tot gilip cac doanh nghiép dét may Viét Nam ti€p can véi nhiing thé hé cdng nghé
tién ti€én nhat, thiét bi hién dai nhat, tirdo co thé xac dinh dinh hudng dau tu trong thai gian tdi.

Trong n&m 2023, Ianh dao Tap doan d& tham dunhiéu budi g&p mat Ianh dao cac tap doan 18n, cac trién
1am dé& tim hiéu ma& réng quan hé hgp tac, thi trudng nhu: tiép 1nh dao Tap doan Walmart, Tap doan
ltochu (Nhat Ban), tham du Trién 13m vé May mdc va Thiét bi nganh dét may - ITMA 2023 tai Milan, Y,
Trién 1am ITMA ASIA + CITME 2022 dugc t6 chiic tU ngay 19-23/11/2023 tai Thugng Hai, Trung Quéc...

Binh ky hang thang Vinatex déu t6 chic hdi thao chuyén dé do truc tiép lanh dao Tap doan, cac
chuyén gia hang dau vé kinh té trinh bay va cap nhat nhiing théng tin méi nhat vé thi trudng dé cac
doanh nghiép thanh vién chl dong uing pho trudc nhiing bién déng kho lusng do thi trudng mang lai.

Ban SXKD May co su tham gia chién Iugc clia cac dan vi trong yéu trong Tap doan nham hé tra,
chuyén giao kinh nghiém trong diéu hanh san xuat khéi nganh May, tuong trg 1an nhau trudce thi
trudng nhiéu bién déng. T6 chuic khai thac hiéu qua nang luc san xuat hién cé clianganh May Tap
doan, ndng cao nang suét, chat lugng san pham, tung budc tao sy déng déu trong quan tri san
xudt tai cac don vi thanh vién. Nghién ctiu, xay dung chién lugc phat trién thi trusng, ké hoach
d4u tu chiéu sau va dau tu md rong cla nganh May dén nam 2025, tam nhin dén ndm 2030 theo
dung Chién lugc phat trién clia Tap doan.

V&i hop tac chién lugc nay, Vinatex va Coats sé hgp tac san xuat vai va trang phuc chéng chay.
Vinatex sé san xuét va ban vai, quan o chéng chay theo don dat hang déc quyén cho Coats va
chinhanh cuia Coats trén toan cau. Tap doan Coats sé chju trach nhiém vé ban quyén céng nghé,
chiing nhan tiéu chudn ky thuat san pham, thiét ké & phat trién san phdm, chuyén giao cong
nghé, ban hang, quang ba, tiép thi, phan phéi va cung cap cac méu vai chéng chdy (FR) va quén o
FR. Ngoaira, Coats cam két sé lién tuc phat trién vai FR, dam bao cac san phdm co tinh canh tranh
va dap Ung nhu cau thi trudng. San phadm vai chéng chay dugc nghién clu, san xuat theo quy trinh
cong nghé khép kin do Tap doan Coats chuyén giao tai Vinatex, tU Xa - Sgi - Dét- Nhuém - Hoan
tat - May dén khau dong goi, dap ung cac tiéu chuén theo tung linh vuc nganh nghé.
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6. CAC HOAT DPONG CONG PONG, AN SINH TIEU BIEU

nhung céng tac cham lo cho ngudi lao déng luén dugc quan tam &

ca 3 mién vdi tdng s6 tién thuc hién gan 110 ty dong. Tap doan va cac
don vi thanh vién tich cuc thuc hién cac hoat déng dén on dap nghia, hd
trg ngudi nghéo, ngudi cé hoan canh khé khan, Ung hé trang thiét bi nhan
dip ndm hoc méi cho trudng ti€u hoc Nguyén Tat Thanh, TP. Nam Dinh, tai
trg 500 chiéc 4o cho Dai hdi Uy ban Bao vé Cach mang Cu Ba 1an thu X,
phéi hgp vai Bénh vién Viét Buc, Bénh vién Chg Ray TPHCM t8 chuc nhiéu
chuong trinh tu thién y nghta...

N &m 2023 mac du tinh hinh san xuat kinh doanh gap nhiéu kné khan,
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6ng doan Dét May Viét Nam,

boan Thanh nién Vinatex

da trién khai va phdi hop
t6 chuic hoat déng hién mau tinh
nguyén, thu hut déng dao doan
vién, ngudi lao dong tham gia. Cac
don vi trong hé théng con tich cuc
van doéng doan vién, ngudi lao dong
tham gia chuong trinh hién mau tai
dia phuong, nci doanh nghiép co
tru sd tru dong.

udng ung Lé khdi déng
HThéng thanh nién, chuong

trinh ra quan phat doéng
tréng rung “Vi mét Viét Nam xanh”
nam 2023 tai Luong Son, Hoa Binh,
boan Thanh nién Vinatex d& t6
chuc tréng 1.000 cay xanh, tang
300 l4 c& T6 quéc va mot sé noi
dung an sinh trén dia ban tinh.
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33 Me Viét Nam anh hing, truc ti€p nudi 265 tré mé céi va dong gop

v&o cac trung tdm nudi dudng tré mé cdi & cac dia phuong, hé trg 72
gia dinh chinh sach. Phéi hgp vdi Tap doan- Hiép hdi Dét May Viét Nam xay
01 céu déan sinh tai tinh Bac Liéu; H6 trg can bd huu tri céng doan, phu nir bi
ung thu sinh hoat tai Cau lac b phu nirkién cudng Ha N6i cd hoan canh knd
khan. Tang 190 san phdm may mac cho Céng doan Co quan Dan van Trung
uong dé tang 40 &m cho ngudi nghéo, tré em vung cao xa Tan Son, huyén
Cha Mdi, tinh B&c Can. Tham gia 02 gian hang déng gia, cung cap cac san
ph&m may mac giam gia mang lai phuc Igi cho hon 800 ngudi lao dong tinh
Lao Cai vai gia tri uu dai trén 40 triéu dong, tang 50 suat qua cho ngudi lao
dong cd hoan canh kho khan tri gia 25 triéu dong.

N &m 2023, toan hé théng Cong doan Dét May Viét Nam phung dudng

Tai cac don vi thanh vién, céng doan phdi hap vdi chuyén mén trich quy tu
thién, quy phuc Igi va kinh phi ting hd cac quy vi ngudi nghéo, nan nhan chat
déc hda hoc; tang hoc bGng cho tré em nghéo vugt kno; tham hoi tang qua
giadinh chinh sach... vgi téng sé tién chi cho cdng tac ti thién trong toan hé
théng trén 10,2 ty déng.
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BAO CAO TAI CHINH

Quy ¢6 déng vui long theo ddi Bao céo tai chinh hgp nhat
nam 2023 da ki€m toan clia Tap doan Dét May Viét Nam theo
duadng link https://s.net.vn/Q2evhodc QR code sau >
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