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1. Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Mi ching khoan: 161

- Pia chi: 86 17 dudng Ly Thai Té, Phuong Subi Hoa, Thanh phé Bac Ninh, Tinh
Béc Ninh.

- Dién thoai: 02223.821212

- Email: mail@lilama69-1.com.vn

2. Nbi dung thong tin céng bd:

Bdo co thuong nién nam 2023 cia Cong ty Co phén LILAMA 69-1.
3. Théng tin nay da dugc cong b6 trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay
16/04/2024 tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Chting t6i xin cam két céc thong tin cong b trén day 12 ding su that va hoan toan
chju trach nhiém trudce phap ludt vé ndi dung cac théng tin di cong bo.
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‘ BAO ;CAOV
THUONG NIEN NAM 2023

A PHAN I
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 2300102253

- Vén diéu 18: 75.762.000.000 ddng (Bay muoi 1im ty, bdy trim sdu muoi hai tri¢u
Viét Nam dong)

- Vén dAu tu ctia chu sé hitu: 75.762.000.000 déng

- Pia chi: 88 17 Ly Thai T4, Phuong Sudi Hoa, Thanh phé Bic Ninh, Tinh Béc

Ninh.
- 86 dién thoai: +84 2223821212
- 86 fax: +84 222 3820584
- Website: www.lilama69-1.com.vn
- Email: mail@lilama69-1.com.vn
- M ¢b phiéu: Lé61

2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

+ Vige thanh 14p:

Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 13 thanh vién clia Thng cong ty ldp may Viét
Nam (LILAMA). Tién thin cia Cong ty tir hai cong truong lip may dugc thanh 14p vao
théng S nam 1961 1 cong truong lap may Ha Bic dé thi cong nha mdy phan dam Ha Bic
va cong trudng lip méay Ubng Bi dé thi cong nha may dién Udng Bi (Quang Ninh). Sau
d6, cong trudng 1ip may Ha Béc dbi tén thanh Xi nghiép lip may sb 6, cong trudng lip
may Udng Bi dbi tén thanh Xi nghiép lip may s6 9.

Thang 12 ndm 1979, X{ nghiép lién hop lip may 69 dugc thanh lap trén co s6 sdp
nhap hai xi nghi¢p lip méy s6 6 va s 9 dé trién khai thi céng xdy dyng nha may nhiét
dién Pha Lai v6i 4 td may c6 tdng cong sudt 440 MW, ddy 1a nha may nhiét dién dbt than
¢6 quy md 16n nhét ca nude e béy gi.

Sau khi hoan thanh viéc xay dung nha mdy nhiét dién Pha Lai, ngay 02/5/1988, B
truémg B Xay dung ra quyét dinh sé 448/BXD/TCLD gidi thé Xi nghiép lién hop lip
may 69 dé thanh 1ap céc xi nghiép lap may 69-1; xi nghi¢p lip may 69-2; xi nghiép Jap
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023 Céng ty Co phian LILAMA 69-1

méy 69-3; xi nghiép lip may 69-4 truc thudce Lién hiép cic xi nghiép lip may Bo Xay
dung tiép tuc thue hién viée thi cong nhiéu cdng trinh cong nghiép trén ca nude nhu: xi
ming Hoang Thach, kinh Dép Céu...

Sau khi Tong cong ty lip may Viét Nam duge thanh 1ap ngay 01/12/1995 thi dén ngay
02/01/1996, Xi nghiép lip may 69-1 dugc doi tén thanh Cong ty liap may va xiy dung 69-
| theo quyét dinh s6 05/BXD-TCLD cua B9 trudong Bo Xay dung.

+ Chuyén doi sé hiru thanh cong ty ¢o phin:

Cung vai cong cugc phat trién kinh té cua dat nude, thuc hién chu truong dbi moi
va sip xép lai cdc doanh nghiép Nha nudc ctia Dang va Nha nudc, ngay 31/10/2005 Bo
trudng B Xdy dung ra quyét dinh sé 2054/QD-BXD chuyén Cong ty lap may va xdy
dung 69-1 thanh Céong ty C6 phan LILAMA 69-1.

Hién nay, Cong ty cé tru s& chinh dong tai s6 17 duong Ly Thai T6, thanh phd
Béc Ninh, tinh Bic Ninh. Vén diéu 1¢ ciia Cong ty 1a 75,762 ty dong, trong do:

- Vén thudce s¢ hitu nha nude: 41,1% (do Téng cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP nam gitt).

- Vén thude sé hitu caa cac ¢d dong khac: 58,9 %

+ Niém yét:

Theo quyét dinh s& 333/QD-TTGDCKHN ngay 02/10/2008 cia Trung tdm giao
dich ching khodan Ha Noi (nay 1a S& giao dich ching khodn 1a Noi) vé viéc chap thuin
dang ky niém yét ¢6 phiéu, ngay 19/11/2008 cb phiéu cta Cong ty CH phin LILAMA 69-
| v&i ma ching khodn L61 da chinh thie duoc niém yét va giao dich tai S& giao dich
chirng khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Cung cting lao dong tam thoi.

- Cung tng va quan ly ngudn lao dong.

- Chudn bi mit bﬁng

- Stra chita thiét bj dién.

- Gia cdng co khi; xur ly va trang pht kim loai.

- Ban buén tong hop.

- Vén tai hang hoa biang dudng bo.

- Hoat dong kién tric va tu van k§ thudt ¢é lién quan: tu véan diu thau, 1ap va quan
ly du an diu tu; thiét ké cong trinh cong nghiép va dan dung; thiét ké tdng mat bang; thiét
ké co khi cac thiét bi khoan dau khi; thiét ké dién cac cong trinh dan dung, cong nghiép;
thiét ké co khi cac loai may moéc thiét bi; giam sat thi cong cong trinh dan dung va cong
nghiép dén cép I, giao thong thiy loi chp V.

- Kiém tra va phén tich ky thuat: Thi nghiém, kiém tra kim loai va mdi han; thi
nghiém, hiéu chinh hé thong dién cao, ha thé; kiém tra thanh phéan vét ly va hi€u xudt cua
vat lieu; kiém tra chat lugng va do tin cdy; phén tich 18i, kiém tra hiéu Gmg ctia may da

hoan thién.

m
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- Lap dit hé thong céip, thoat nudc, 16 sudi va didu hoa khong khi. Lip dat cdc hé
théng dudng bng ha ap, trung 4p, cao dp, lap dit hé théng 10 sudi, thap lam lanh, thiét bi
diéu hoa nhiét do, théng gio, thiét bi bom va vé sinh, may thu nap ning lugng mét troi.

- San xuit thing, bé chita va dung cu chira dung bing kim loai. Sén xuét ndi hoi,
sira chita cdc san pham ddng sin, sira chita mdy moéc thiét bi.

- Xy dung cong trinh dudng sit, duong bd, xdy dung nha cac loal.

- Xay dung céng trinh k¥ thudt dan dung khéac.

- Xay dung cdng trinh hé théng ciru hoa, xiy dyng céng trinh duong déy va tram
bién ap dén SOOKV, thiy loi, xir Iy nudce thai, tram bom, nang lugng, sin bay, bén cang,
cdt thu phat song,

- Gia cbng, ché tao thiét bi ddng bd, duong bng, két ciu thép cho cic nha may xi
ming, dién, dAu khi, hoa chét.

- S&n xuét truyén tai va phin phdi dién.

- Kinh doanh nha hang va cdc dich vu an ubng phuc vu luu dong

- Kinh doanh bét d6ng san, quyén str dung dat thode chir sé hitu.

- B4n budn mdy, moéc thiét bi va phu ting khac. Xudt nhdp khiu cdc mat hang
cdng ty kinh doanh.

3.2, Pia ban kinh doanh

Cong ty Cd phe‘”m LILAMA 69-1 hoat dong sdn xuit kinh doanh tai cc tinh, thanh
trén dia ban ca nuée Viét Nam va xudt khiu céc san pham co khi do Cong ty ché tao ra
thi trudng ngodi nude. Cu thé Cong ty da va dang tién hanh thi cong céc cong trinh tai
céc tinh: Bic Ninh, Quéang Ninh, Thanh Héa, Ha Tinh, I1d N&i, Hai Phong, Thai Binh,
Quang Ngai, Cén Tho, Lam Déng, Tra Vinh...; xuét khiu cdc san phém co khi vao thi
tradng cdc nuée Han Quoc, Trung Qudc, Nhit Ban, Chi 1€, Traq, Hoa Ky, Brunei, Italy...
4. Thong tin vé mé hinh quén tri, 6 chire kinh deanh va by may quin 1y
4.1. V& mé hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo md hinh Cong ty ¢ phan duogc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép. Theo d6 so do t6 chic cia Cong ty nhu sau:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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BAO CAO THUONG NIEN N Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

4.2.Co chu bd may quan Iy
Co chu 6 chire ciia Cong ty gdm céc b phén sau:
Coéng ty duoc to chic va hoat ddng tudn thi theo Ludt doanh nghiép va cac Luét khic
¢é lién quan va Diéu I€ cua Cong ty
e Dai hoi dong cb déng;
o Fbi ddng quan tri;
s Ban kiém soat;
e Ban kiém toan ndi bd;
o Ban diéu hanh;
e Khéi tham muu gitip viée: Co6 04 phong chire ning, gbm cdc phong Té chirc Hanh
chinh, Tai chinh ké toan, Kinh té K§¥ thudt, Vat tu thiét bi.
e Khdi tryc tiép san xuét: T4 chic cdc don vi truc tiép san xuét ciia Cong ty bao gbm 01
nha may, 01 Xinghiép, va 4 d61 cong trinh.
e Diu tu vao doanh ngiép khic:
1. Céng ty cd phian Thiy dién Hung Loi
2. Coéngty Congty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD
4.3. Pau tir vio doanh nghiép khac:
4.3.1. Cong ty C6 phén thily dién Hing Loi .
- DPia chi: x& Hing Lgi, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang,
- {3nh vuc san xuét kinh doanh chinh:
+ Déu tir céHng trinh ngudn va ludi dién,
+ San xudt kinh doanh dién nang,
+ Quan ly, vin hanh, bdo dutng, stta chita cdc cong trinh thay dién.
- Vén diéu 1&: 30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty dong)
- LILAMA 69-1 tham gia gép vén: 300.000.000 dong, chiém 1% vén diéu 1&.
4,3.2. Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD.
LILAMA 69-1 gép von cung Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh 1ap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mdt phap nhén tai Brunei nham thye hién
thi cong lap dat Dy 4n Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém cde dy an x4y lip khéc tai
Brunei. Cong ty nam gifr ty 1€ loi ich va ty 1¢ bicu quyet 1%. Theo quy€t dinh 31A/QD-HDQT ...
ngay 15/08/2022 v& viée didu chinh hoat ddng diu tu ra nudc ngodi, Cong ty LILAMA 10224
SOUTHEAST ASIA SDN BHD d3a hoan thanh cac cong viéc theo Hop dong chinh va quyét g 1
toan Hop ddng trong nam 2022. Nhu ciu vén cia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA PHA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong [6n va dé dam béo viée thu hoi MAG
vé& khoan vén diu tu ra nudc ngoal trong thdi gian som nhét, Hoi dong quan tri Cong ty ch
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vbn dau tir ra nudc ngoai lai va giam tir 30.000 L
USD con 7.390 USD, twong duong 10.000 (mudi nghin) d6 la Brunei va tuong ung voi:
165.084.200 dong Viét Nam.
5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Muc tiéu tdng quat

CONG TY €O PHAN LILAMA 69-1 ,
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023 Céng ty C6 phian LILAMA 69-1

Duy tri sy ton tai cua Cong ty, tng budc tai co chu cac ngu(‘"m luc dé Cong ty di vao
hoat dong hi¢u qua on dinh, tap trung vao muc tiéu tai co céu tai chinh. Thay ddi mo hinh quan
tri Cong ty theo hudng gon nhe, ning dong thich nghi vai diéu kién thuc té va xu hudng phat
trién cta thi truong cong viée va xa hoi. Tao dung mot tap thé CBCNV doan két, gén bo lau
dai voi Cong ty vai muc ticu: “Xay dung Coéng ty: Minh bach - Danh du - Nghia vu - Trach
nhiém - Quyén loi - Song phang” lam kim chi nam cho dinh hudng tdn tai va phat trién lau dai
cua Cong ty.

Tép trung phdi hop tim kiém ddi tac thuc hién thanh cong ndi dung Nghi quyét sé 10/
NQ-DHDCD cta Dai hoi dong ¢6 dong bét thuong nim 2024 Tong Cong ty lap méay Viét
Nam- CTCP vé viéc thong qua dé an co ciu lai Tong Cong Ty Lip Mat Viét Nam trong do cé
ndi dung thoai 100% vén ctia Tong cong ty lap méay Viét Nam - CTCP tai Cong ty C6 phén
LILAMA 69-1.

Trong giai doan 2024-2025, Cong ty CP LILAMA 69-1 tiép tuc xac dinh (ap trung vao
03 nganh kinh doanh chinh la: (1) Lap dt thiét bi; (2) Ché tao cac san pham co khi; (3) Bao
dudng, stra chita cac nha may nhiét dién, dau khi, hoa chét, vat liéu xay dung... Ngoai ra,
Cong ty khong ngimg md rong thi trudong, tim kiém cong viée mdi ngoai cic linh vuc truyén
théng ctia Cong ty, tham gia xay lép cac du an nang lugng tai tao nhu: dién mat troi, dién gio;
cdc cong trinh xtr ly méi truong nhu: nha may dét rac phat dién, nha may xtr ly nude thai, nha
may cung cép nuodc sach; cac du an dién khi ...

Cong ty cin tap trung ngudn luc va thé manh san c¢é tim kiém ky két cdc hop dong kinh
té va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua, phan ddu duy tri mac doanh thu
hang nam dat trén 150 ty ddng dam bao ngudn cong viéc cho 200-250 CBCNV ngudi lao
dong.

5.2. Céc muc tidu chii yéu ciia Cong ty

* Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh:

Tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh la: L dp dat; ché tao co khi; stra chira, biao dudng cac
nha may san xuét cong nghlep ma tr ong tdm la cdc nha may dién, dau khi, hoa chit, vat liéu
xdy dung. Mé réng tim kiém thém cac ddi tac cong viée moi nhur cac du an ning lugng (ai tao;
cac du an xu ly moi truong, dién rac; cdc dy an thiy dién nho; cac dy an dién khi hoa long...

a) Giai doan 2024-2025

- Tiép tuc phat huy thé manh ctia Cong ty trong cong tac ldp dat thiét bi co khi cho cac du
an cong nghiép, nang lugng. Gilr viing thi truong linh vuc xdy lap trong nudc, duy tri ty trong
doanh thu hang nam linh vuc nay dat tr 40-50% toéng doanh thu.

- Khdng dinh thuong hiéu, uy tin trong linh vuc ché tao cac san pham co khi xuét khau ra
thi truong thé gigi. Cung ¢b va ma rong tim kiém cic ddi tac méi duy tri san lugng, doanh thu

chiém 20-30% ty trong doanh thu hang nam ctia Cong ty.

- Giii vitng uy tin, nang luc kinh nghiém, phén déu ting thi phan bao dudng, stra chira dé
nang ty trong doanh thu Iinh vuc nay dat tor 15% — 25%.

Hang nam Cong ty can duy tri mtc doanh thu trén 150 ty dong dam bao viée lam cho
200-250 CBCNYV nguoi lao dong.

b) Giai doan tir 2025 tro di

Cong ty tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh nhu da néu, mé rong quy mo san XUAt,
chuyén dich co cdu doanh thu hang ndm theo huéng: ting doanh thu linh vuc lap dat lén 60-

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ‘
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75%, doanh thu linh vy sira chira bao dudng 7-15%, doanh thu finh virc gia cong ché tao giam
xudng dudi 20%. Cuing cb, gifr viing sy hop tac véi cdc dbi tac trong va ngoai nudc. Phin déu
duy tri doanh thu hing nim trén 200 ty dong.

* Muc tiéu tai chinh:

- Tirng budce khiic phyc khoé khin hién tai dam bao huy dong di ngudn von dé hoat dong
sédn xuét kinh doanh thue hién thanh céng céc hop dong kinh t€ da ¢6 dat chi tiéu kinh té dé ra.

- Téng cuong cdng tdc nghiém thu, thu hdi vén dé dam béo dong tién thi cong céc hop
ddng kinh & da ky két.

- Dam phan voi cac td chire tin dung va khach hang co ciu lai céc khoan ng, ting cuong
bién phéap dé thu hdi cic khoan ng khé doi; tai co céu tai san ctia Cong ty; thanh ly cac tai san
khéng con kha ning hodc khéng cé nhu cau sir dung dé c6 ngudn vén tai diu tu san xuat kinh
doanh.

- Tim kiém 601 tdc nha dau tu, phéi hop véi Thng Cong ty Lap mdy Viét Nam thuc hién
viée thodi toan bd vén gop ciia T4 ong cong ty tai LILAMA 69-1, dbng thoi cé giai phap co céu
lai cac khoan no, dua Cong ty dan vé didu kién hoat déng binh thu ong.

* Muyc tiéu nguon nhin hee:

Chu trong cong tac gilt chan dji ngtt cdng nhin k§ thudt 1a t0 trudng, nhom trudng, th
lanh nghé trong céc nghé: lap dit thiét bi quay, lap dit dng, gia cong ché tao co khi, thg gian
gido. Dic biét quan tAm dén cdc giai phap gift chin nguoi lao déng: thu nhip én dinh, chim lo
dén doi sbng tinh than, cai thién didu kién an, & cho nguoi lao dong. ..

Pam bao nguf“)n nhén lyc ¢é kinh nghiém lam viéc tai Cong ty tor 3 ndm tré 1én ludn dat
t61 thidu 1a 60% tdng sb nhéan hye.

Xay dung bd may quan ly tinh gon, hiéu quéa dé giam ty 1& lao dong gidn tiép trén tong
s6 lao dong xubng con 13,5% vao nim 2025,

Quan tdm dén viée quy hoach, bdi dudng can bd dé tubn co nguén can bd dam nhén cac
vi trf quan 1y tir cAp cao dén cip trung trong Cong ty. Chu trong xay dung ddi ngil cdn bd ky
thudt ¢6 du trinh dé dé 1am viée véi cac dbi tac nude ngoai.

* Muc tiéu vé quin tri:

LILAMA 69-1 s& x4y dung hé théng quan tri Céng ty tuan thii quy dinh ctia phap luat Viét
Nam, phit hop véi thong 1& qubc té tt nhit. X4y dung, ban hanh va p dung bb quy thc quan trj Cong
ty cong bing, minh bach, cu thé, 16 rang vé thim quyén va trach nhi¢m cda timg chp. Thudng xuyén
ddi méi, bd sung didu chinh hé théng quan tri, cac quy ché quy dinh ndi bd trong cdng tac diéu hanh
quan tri Cong ty cho phil hop v6i thuc tidn, 1y san xuit kinh doanh 1a trong tAm, hidu qua kinh t& lam
thuée do, theo kip xu thé phat trién hoa nhép ctia nén kinh & dét nude, huéng 61 viée chuyén ddi sb
trong cdng tac quan tri doanh nghiép.

Déy manh ¢ong tac khoan, thue hién cong tAc khoén tron go6i cho cac don vi san xuiit va tién 6
khodn sdn xuht dén céc t8, nhom tai cac don vi san xudt. LAy cong tic khoan 14 trong tAm xuyén sudt
trong quan ly, diéu hanh san xuit. Ting cudng tinh chi déng cho cac don vi sén xuft trye tiép. Xay
dung phuong thitc khoan phit hop dé tao don bay nang cao hiéu qua hoat déng san xudt, tac dong dén
y thirc ngudi fao dong dé ning cao ning suft lao dong, cai thién thu nhip va muc tiéu xa hon nita dé
ngudi lao dong yén tim gin bo voi Cong ty.

CONG T‘&f CO PHAN LILAMA 69-1 )
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Duy tri nghiém tac viée thuc hién cac tidu chuin trong hé thong quan ly cling nhu céc tiéu
chuén trong san xudt hién Cong ty dang dugc chiing nhan nhu: ISO 9001; ISO 14001; ISO 45001;
SO 3834... Tién 6i md rong ap dung thém mot s6 tiéu chudn quéc té khac dé nang cao suc canh
tranh ctia Cong ty, dap (mg yéu cdu ngay cang cao ctia khéch hang.

5.3. Chién hrge phat tricn
+ Chién lwoe dinh huéng:

- Khic phuc kho khan hién tai, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Timg bude én dinh va xay dung LILAMA 69-1 tr¢ thanh doanh nghiép co nén tang tai chinh
lanh manh, phat trién, ting trudng bén viing. Dén tim lai uy tin thuong hiéu LILAMA 69-1
trén thi trudong nghanh nghé truyén thong...

- Thue hién cong tac quan tri theo hudng tinh gon dé cao tinh hiéu qua, ning cao ning
sudt lao dong, ha gia thanh san pham tang tinh canh tranh trén thuong trudng gop phan duy tri
ma mo rong thi phin céng viée ciia Cong ty. Hudng (i ap dung chuyén doi sé trong cong tac
quan tri.

- Xéc dinh nguoi lao dong giit vai trd then chdt quyét dinh trong qua trinh (4 thiét, xay
dung Cong ty. Viéc gitr chian nguoi lao dong dang cé, duy tri va phat trién, ning cao chit
lugng nguf”)n nhan luc la yéu cdu bire thiét trong vi¢e dinh hudng chién lugc cua Cong ty trong
thoi gian t6i. Cong ty cin dé ra cac ké hoach gifr chan nguoi lao dong cé kinh nghiém, co tay
nghé cao bing cach khong ngirng cai thién diéu kién sinh hoat, chi tra day du, ding han cac
khoan luong, thudng, cham lo doi sdng cho nguoi lao dong gitip ngudi lao dong yén tam gin
bd lau dai voi Cong ty.

- V& cong tac tai chinh: thue hién thanh cong viéc thodi 100% vbn nha nudc tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung cua dé an co ciu lai Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP.
Huy déng ngudn von tir cac nha diu tu 6 chire, ca nhan dé chi tra mot phin cong no, tai thiét
lai tinh hinh tai chinh Cong ty. Dam bao day du ngudn lyc dé thuc hién cac hop ddng kinh té
trong thoi gian toi.

- V& thi truong: Tiép tuc duy tri thi truong truyén théng, duy tri mbi quan hé véi doi tac
dong hanh cung Cong ty trong thoi gian qua nhu dbi tac TVC, Téan Phat 686, cdc nha may
Nhiét dién Udng Bi, Cam Pha, Nghi Son 1... Ngoai ra, cin tich cuc phét trién md rong thi
truong sang linh vue nang luong xanh, kinh (¢ tun hoan dam bao yéu cdu phat thai mai
truong nhu dién rac, dién sinh khoi, dién khi hoa long, san xuit hydrogen xanh...

+ Chién lugc kinh doanh theo nganh:

- Trong thoi ky tdi, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xéc dinh tap trung céc hoat dong
san xuét kinh doanh vao 03 (ba) linh vuc kinh doanh chinh: (1) Lap dat thiét bi; (2) Ché tao
thiét bi co khi; (3) Bao dudng, stra chita tdp trung chuyén sau vao cac linh vuc nhiét dién dét
than, ddu khi, hoa chat. Trong do, cht trong phat trién thj phin xdy lap va sta chita, bao
dudng, vi ddy la nhirng nganh thugc thé manh, ning luc s& trudng co tiém nang va mang lai
hiéu qua cao gitip cho LILAMA 69-1 vugt qua kho khan, phat trién 6n dinh, bén viing.

_ Linh vuc bao tri, stra chita cac nha méy dién dang van hanh la linh vuc ¢ co hoi va
tiém nang lon, boi co nhiéu nha may dién da va dang vén hanh nhiéu nam thuong xuyén phéi
stra chira, duy tu thay thé cang l16n. Day 1a nganh dam bao doanh thu 6n dinh, chi phi ddu vao
thap, thoi gian thi cong nhanh, thoi gian thu hoi von ngin nén hiéu qua kinh doanh cao
+ Chién hrge quan ly téng thé:
———————————————————————————————————————————————————————————

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 '
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- Khéng ngling ning cao ning luc quin tri doanh nghiép, xay dung b may quan ly didu
hanh tinh gon pht hop véi tinh hinh thuc tién nhim huéng dén muyc tidu hidu qué sin xudt kinh
doanh cao nhat,

- Dya trén dinh huéng ctia Téng cong ty lap may Viét Nam, co céu lai md hinh quan 1y,
chuan héa va ning cao ndng luc quan trj Cong ty dé timg bude khac phuc kho khiin dua Cong
ty 6n dinh va phéat trién bén viing.

- Pdy nhanh viée thodj toan bo vbn cua Tong cong ty lip may Viét Nam - CTCP tai Cong
ty nhdm huy déng von dé tai co cAu tinh hinh tai chinh Cong ty. Gitp Cong ty dan dn dinh va
tim lai uy tin, thuong hiéu vbn ¢6 ciia minh.

6. Cacrui ro
6.1. Déi véi linh vire kinh doanh cita Céng ty C8 phin LILAMA 69-1 thi c4e riii ro c6 thé xdy
dén véi Cong ty

Rui ro duge nhin dang va phén loai theo hai phuong dién.

* Khach quan: La nhitng rui ro xuéit hién ndm ngoai tam kiém soat clia LILAMA 69-1:

- Rl ro tr chinh sdch

- Ruli ro tir cdc sy kién bét kha khang

* Chty quan: La nhiing ri ro nay sinh tr trong qué trinh hoat dong san xuéit kinh doanh
ctia Cong ty, bao gobm nhung khong gidi han:

- Ruii ro trong hoat ddng quén tri, diéu hanh

- Rui ro trong quan Iy tai chinh, ké to4n

- Rui ro trong Iinh vic dau tu

- Rui ro trong déu thau.

- Rui ro trong ky két va thuc hién hop ddng kinh té

- Rai ro trong tuyén dung va quan ly nhan su

- Ruii ro trong & chire thi cong.

6.2. Panh gia va (ng pho véi cidce rii ro:

Vi triét Iy 1a rai ro ton tai song song véi hoat dong san xuft kinh doanh ctia doanh
nghiép, vi vy trong cdc trudng hop cu thé, trén co s danh gid mire dé rii ro, cin doi véi lgi
ich todn dién vé tai chinh, co hoi ..., linh dao LILAMA 69-1 ¢6 cac phuong an irng pho rui ro
khéc nhau nhu:

- Chép nhan i ro néu thy co thé kiém sodt duge

- Giadm thiéu rai ro néu chua ¢6 giai phip kiém sodt toan bo

- Chuyén/chia sé i ro néu khoéng mudn va/hoidc khong thé chép nhan toan bo

- Né tranh rii ro néu khéng co giai phap kiém soat.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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PHAN II

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh

Bude vao nim 2023, tinh hinh kinh (€ thé giéi chua hdi phuc, cong thém dién bién phirc

tap cta an ninh thé gi¢i, chién tranh Nga - Ucraina lam gia ca nguyén vét liéu bién dong, nhiéu

chuoi cung ung bi dut gay. o1 vor hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, duge du bao

s€ ticp tuc gap rat nhicu kho khan vé moi mdt, ddc biét 1a viéc [am. Nguon viéc chuyén tiép tu
cac hop dong da ky con lai khong nhicu, cac du an dang ¢ giai doan két thic va ban giao. Hién
tai va trong tuong lai gan chua c6 du an mai trong linh vuc san xuat kinh doanh trong tam cua

Cong ty duge trien khai, thém vao do su canh tranh khoc liét trong cong tac chao thau dén tir

cac don vi hoat dong cung linh vuec.

Niam 2023, Ban diéu hanh Céng ty ciing di c6 ging khac phuc cac kho khin néu trén
tap trung moi nguon luc thue hién mot so du an trong diém nhu: Nhiét dién dot rac Thang

Long, Stra chita bao duong Nha may Nhiét dién Nghi son 1...

va thu duoc két qua nhat dinh.

Két qua san xudt kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 dat dugc

nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

; 5 o3 o Keé hoach Thue hién

" KRG AL OLEIE T e Niim 2023 | Nim 2023 | Ty 1é %
I | Doanh thu 150,00 170,51 114%
2 | Loi nhudn truge thué (55,0) (48,85)
3 Nop NSNN (56 phai nop) 3,50 12,81 366 %
4 | Tong quy luong 45,0 51,02 113,37 %
5 | Thu nhap BQ/Ngum/Thang 11,0 12,07 109,73 %
6 | Dautu phal (rién 0 0 0%
7 | Chia co tic 0% 0% 0 %

Chi tiét xin xem phan 11l — Bao cdo va danh gia cua Ban Tong Gidin doc

2.'To6 chirc va nhan sy

2.1. Danh sach Ban di¢u hanh

¥ Oug Pham Dinh San - Tong Giam déc

- Chirc vu hién tai:

- Ngty [hana nam sinh:

- Noi sinh:

' Pho Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP LILAMA 69 1

Tongj Giam doc cong Ly
()9/6/1 969

Xa Hungj Thal huycn Ninh Glang, lmh Hm Du(mg

- Québc llch

- Dén tdc:

- DPia chi thuong tra:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Dia chi: S6 17 Ly Thai Td - TP Béc Ninh -

Vlct Nam

Kmh

Sé nha B10, Ng,o 137 duong My Dmh X4 Me Dinh, huyen

Tir Liém, thanh phd Ha Noi

Tinh Bic Ninh

Trang 10
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§6CMND: 030069002653' chp ngdy 16/08/2017 cuc canh sat Ha Noi
: ~cdp

- Trinh d§ vén hoa: 10/10

- Trinh dd “chuyén mdn: K§ su ty dong hoa

- Trinh dd ]y Iuan chinh tri: | Cao cdp

- Ty 18 ¢d phdn s& hitu cha ban than va nhung nguoi ¢o hen quan

+ Dai dién phéan vén clia Tdng cong ty Lip may Viét Nam. 1 515.240 CP
Ty 1€ nam giilt so voi vén didu 18 20%

+ S& hitu ¢4 nhén: 0CP

Ty 16 nim giﬁ: so voi von didu 18 0 %

o Ong Vil Ngoc DO‘lnh Phé Téng Glam dée
” Phé T4 Ong Giam dbc Cong ty Cd phan LILAMA 69-1
(mién nhiém ngay 17/2/2023)

- Chirc vy hién tai:

- Ngay thang ndm sinh: 09/10/1980

- Noi sinh: " Dong Son - Nam Tryc - Nam Binh
- Québe tich: Viét Nam |

-Dan thc: Kinh

$6 19, Luong Nch Quyén, P.Tran Quang Khai, TP.Nam

N hudne -
Bia chi thuong trd Dinh, T.Nam Binh

-S4 CCCD: 036080000724. Ngay cap: 19/11/2019
- Trinh d6 van hoéa: 10/10 7
- Trinh dd chuyén mén: K¥ su co khi

- Trinh d6 1y ludn chinh tri: | So cip
- Ty 18 ¢ phan s hitu ciia ban than va nhung nguoi co hcn quan

+bai dlen phan von cm Tong cong ty lip may Viét Nam: 0 CP

Ty 1€ nim giif so vét von didu 18 0 %

+ S& hitu ca nhén: 1.779 CP
VAL nfim gift so v&i von diéu 1¢ 0,02 %

* 011g Ngb Quqng Hung: Phé Téng Giam dbc

- Phé Tong Giam ddc Cong ty b phin LILAMA 69-1
- Chire vy hién tai: - Dol tredng doi Lap may s6 4 - Céng ty ¢b phan LILAMA
69-1
- Ngdy thang nam sinh: 14/03/1980
-Noisinh: Hiép Hoa - Bic Giang
- Quodc uch Vigt Nam
- Dén 1Qc " Kinh
- Dia chi thutng tri: | 170 Pai Phic, thanh phd Béc Ninh, tinh Bc Ninh
-S4 CMND: 125465945 do cong an Bic Ninh cap ngay 13/11/2008
- Trinh dd vin hoa: 12/12
- Trinh do chuyén mon: K¥ su co khi ché tao may
-Tr mh 4o Iy [uén chmh t11 Sor cap |

CONG TY CO PHAN [ ILAMA 69 1 )
Bia chi: 86 17 Ly Thai Té - TP Bic Ninh - Tinh Béc Ninh Trang 11
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- Ty 1é co phan 50 huu cm ban thén va nhirng ngum co licn quan

+ Dai dlcn phan vén cua Tong coné _t_)_'fml'lp may Vict Nam: 0 CP

Ty 1é ndm gitr so voi von diéu & 0 %

+ S¢ hitu ca nhan: 1 42.247 CP
Ty l¢ nam gilr 50 vai von diéu 1¢ 0,56 %

Ly Ong Dllong Thanh Phuong - Pho Tong Giam doc
Pho Tong Giam dbe Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Chtre vu hién tai:
TRy T (mién nhiém ngay 17/2/2023)

= Ng'ly th'mg nam %mh 21/03/1979
- Noi sinh: Thai Nguyen - N C
E Quéc tich: Viét Nam -
- Dan toc: Kinh
- Bijs chi fingong 11‘.(1.: Té 2 l?hu‘(‘)‘ng Mo Che -Thanh phf) Song Cﬁﬁg - Tinh Théi
Nguyén
-S6CMND: 90688887
- Trinh d§ van héa: 12712
- Trinh do chuyen mon: | K_y_gli arﬁn ché t‘]O may o o

“— Trinh do Iy ludn chinh tri: Trung cp

- Ty 1é o phd[l sO htru cua ban thén va nhiimg nguoi ¢6 lién quan

+ Dai dlu] phdl] von cua Tong cong Ly Lap may Viét Nam: 0CP

Ty l¢ nam gilr 50 vOi von diéu 1¢ 0 %

+ 86 hitu cé nhan: 131.447 CP

Ty 1¢ ndm £ilr 50 voi Von dlcu ¢ 0,42 %

* Ong Ngo Phu Phong Pho Tong Glam dbe
- Chire vu hién tai: - Phé Tong Giam ddc Cong ly Cch phan LILAMA 69-1 _
- Ngay thang ndm sinh: 15/11/1981

- Noi sinh: Yén Phong — Bac Ninh

Quoc Uch Vlel Nam
7— Dén tou ¥ Kinh
] - 1S6112 Du‘b‘llg Trin Hung Pao, Phuong Dai Ph'ﬁc, Thanh phé
' Béc Ninh.

- Dia chi thuong tra:

- S6 CMND: 125459727 cip ngay 13/8/2008 CA Tinh Béc Ninh
- Trinh dd van hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su dién

- Trinh d Iy ludn chinh tri: | So cap

- Ty l(, co phan s0 httu cua ban than va nhitng nguoi co hen quan

+ Dai dlen ]Jhdl] von clia Tong cong ty ldp may Vit Nam: 0CP

Ty 1é ndm gi so voi von diéu ¢ 0 %

+ 80 hitu ca nhan: | 31.447 CP
Ty 1€ nam gill 50 voi von dlt,u ¢ L 0,42%

2.2. Nhirng thay doi trong Ban diéu h'mh
Trong ndm 2023, Hoi dong quan trj Cong ty Co phan LILAMA 69-1 da ban hanh quyét dinh:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
Dia chi: S6 17 Ly Thai To - TP Bac Ninh - Tinh Bac Ninh Trang 12
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R

- Quyét dinh s6 02/QD - HDQT ngay 05/1/2023 v& viée mién nhiém chic vy Tong gidm dbe
Cong ty dbi véi dng Pham Thé Kién.

- Quyét dinh s& 03/0D - HPQT neay 05/1/2023 vé viée bd nhiém chire vu Tong gidm dée
Cong ty Cb phin LILAMA 69-1 d8i 6ng Pham Dinh San.

- Quyét dinh s6 09/QD - TDQT ngay 17/2/2023 v& viée mién nhiém chire vy Pho Tong giam
ddc Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 déi dng Duong Thanh Phuong.

- Quyét dinh s6 09/QD - HBQT ngay 17/2/2023 v& viée mién nhiém chie vi Pho Tong giam
dbe Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 déi Vi Ngoc Doanh.

2.3. S6 lwgng can bd, nhin vién va chinh sach dbi vai Nguoi lao dong

Tinh hinh lac déng, tién lvong, BHXH nim 2023 tinh dén ngay 31/12/2023:

- Téng s6 lao dong: 380 ngudi

- Téng s6 CBCNV tham gia BHXH: 199 nguoi

- Téng sb CBCNV chua tham gia BHXH: 89 ngudi

- Thu nhip binh quén cia nguoi lao dong: 12,07 tridu ddng/ngudi/thang

- Tién lwong con ng lwong NLD 14 36, ty déng (ng hrong cil clia nam 2022)

- Téng s6 tién ng BHXH dén 31/12/2023 : 42,0 ty dong.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hign cic dy 4n :
3.1. Biu tw xiy dung co bin. mdy mdy moc thiét bi thi cong: Khong
3.2, Cong tic ditn tw tai chink ra ngoai doanl nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty con du tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép voi tbng
gid tri dau tu 13: 465.084.200 ddng trong do:

- Gép vbn tham gia thanh lap Céng ty ch phan thiy dién Hung Loi véi gid tr
300.000.000 dbng. Tuy nhién tién do trién khai dy 4n rit chim vi trong qué trinh dau tu xay
dung nha may di gip vudng mic vé viée huy dong vbn cho dén nay du 4n @3 dimg thue hién.
LILAMA 69-1 d& c¢6 chi truong thodi vén khoi du an nay nhung hién Cong ty chua tim dwoc
dbi tac dé thoai vén.

- Gop vbén cing Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap Céng ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mdt phdp nhén tai Brunei nham thuc hién thi cong
lap dat Dy 4n Nha méy phéan dam A/U Brunei va tim kiém céc dy 4n xdy lap khac tai Brunei.
Cong ty nam gift ty 1& Igi ich va ty 1§ bidu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT ngay
15/08/2022 v& viée diéu chinh hoat déng ddu tu ra nudc ngoai, Cong ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD da hoan thanh céc cong viée theo Hop ddng chinh va quyét
toan Hop dbng trong nim 2022. Nhu cAu vbn clia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASTIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam bao viée thu hoi
vé khoan vén diu tu ra nudc ngoai trong thoi gian sém nhét, 1161 dong quan tri Cong ty ch
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén ddu tw ra nude ngodi lai va gidm ty 30.000
USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (muoi nghin) d6 la Brunei va tuong Gng voi:
165.084.200 ddng Viét Nam.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 '
Dia chi: S8 17 Ly Thai T4 - TP Bac Ninh - Tinh Bac Ninh Trang 13
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4. Tinh hinh tai chinh Cong ty C6 phan LILAMA 69-1
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023 % Ting giam
Tong gid tri tai san 729.813.646.186 706.117.890.653
Doanh thu 411.885.467.304 171.166.753.067
Thué va cac khoan phai ndp
Lgi nhugn trudc thué | (73.984.017.119) | (48.855.197.496)
Loi nhudn sau thué (73.984.017.119) | (48.855.197.496)
b) Cac chi tieu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Nim 2022 Niam 2023 Ghi cha

I. Chi tiéu vé khd nang thanh toan
-+~ He 56 thanh todn ngﬁn han
lal san ngan hcmfNo ngdn han Lil 09
F-Ee SO thanh toan nhanh

“Tai san ngan han -Hang (6n

kho/Ng ng";m han 0,31 0,22

2. Chi tiéu vé co Cau Von_ . L L

+ H¢ qo No p]nl tra/T& ong tai san 09 1 0996 )

+ e s6 No phai tr a/Von chu so 8,92 21,53

htru

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 7 | -

Gia von hang ban/Hang tdn kho

binh quan e

+ Doanh thu lhu'm/Tong tai san 0,56 0,24

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi - 7 | o
+ Hé $6 loi nhuan sau thué/Doanh (17,96) (28,54)

thu thuan N N
i IIe s6 loi nhuén sau thué/ Vén (100,52) (197 43)

chiso hou - o

+ e s6 loi nhudn sau thué/ Fong (10 14) (6,92)

taisan . . P i
+ T1¢é s6 loi nhuan tir hoat dong (17.96) (28,54)

kinh dOdnh/Dmnh thu thuin

5. Co céu ¢b dong, thay ddi von diu tu ciia chi 50 hiru
Do cong tac chuan bi mot s6 nodi dung, dé an can xin y kién Dai hcn dong b dong
thuong nién 2024 cua Cong ty Co phdn LILAMA 69-1 chua hoan thién cin thém thoi gian
chuédn bi. Do vay, Cong ty khong k[p to chic DHDCD thudng nién nim 2024 trong thang
4/2024 theo quy dinh va dén thoi diém nay Cong ty chua kip chdt danh sach cb dong dé (6
chire Dai hoi ¢b déng trong nam 2024, du kién thoi gian chdt ¢ dong 1a ngay 02/5/2024, Cong
ty Cé phan LILAMA 69-1 str dung theo Danh sdch tong hop ngudi s¢ hitu chig khodn do Trung
tim Luu ky ching khoan Viét Nam cung cp sd: V773/2023-L61/VSD-DK chdt tai ngay
04/05/2023).

5.1 Cophdn

Fong 50 €0 ph'm da luu ky: 7.241.076 Céj) ph%m
Tong s6 b phe‘m chua [uu ky: 335.124 ¢6 phén
Tong so ¢ phan dang luu hanh: 7.576.200 c0 phan

m
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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Loai ¢6 phiu dang luu hanh:

Sé lugng ¢ phan chuyén nhuong tu do:
S& lugng ¢ phan han ché chuyén nhuong:

5.2. Co cau co dong
a) Phén loai theo tiéu chi sé hiru

Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

Cé phiéu phd thong
7.576.200 ¢cd phén

Khoéng c6

Tén tiéu chi S6 luong ¢b dong Sé ¢ phan Ty 18 (%)
Cb dong 16n 03 4.743.576 62,61
C6 dbng nho 744 2.832.624 37,39
Téng cong 147 7.576.200 100,00
b) Phan loai theo tiéu chi c¢b dong t6 chire va ¢b ddéng ca nhén

Tén tiéu chi Sé lwgng ¢6 dong Sé c6 phin Ty 1€ (%)
C6 déng td chiie 07 3.501.532 46,22
Co dong ¢4 nhin 740 4.074.668 53,78
Téng cong 747 7.576.200 100,00
¢) Phén loai theo tiéu chi ¢b dong trong nuée va ¢b dong nude ngoai

Tén tiéu chi Sb luong ¢ dong S$6 b phin Ty 1€ (%)
Cé dong trong nuée 744 7.208.736 95,15
C& déng nude ngoai 03 367.464 4,85
Téng cong 747 7.576.200 100,00
d) Phén loai theo tiéu chi ¢d ddng nha nude va c6 dong khac

Tén tiéu chi S6 lwong cb dong SH ¢ phin Ty 1€ (%)
C6 dong nha nuéc 01 3.113.862 41,10
Cd dong khac 746 4.462.338 58,90
Téng cong 747 7.576.200 100
¢) Danh séch ¢o ddng lém

Ty 18 s&

TT Tén ¢b dong

Dia chi lién lac

SO lugng
cd phin

hitu von
diéu 1¢

Téng cong ty lap may Viét Nam

124 Minh Khai, Quin Hai

| 3.113.862 | 41,10 %

- CTCP Ba Trung, TP. 114 Noi e
Toanha Cao Nguyén 2 - LE

2 | Cao Dai Théi T - V6 Cudng - Bic | 1.168.566 | 15,42 %

Ninh

Dia chi: $6 17 Ly Thai Té - TP Béc Ninh - Tinh Bic Ninh
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COoTTI14 Khu do6 thi Van

3 |LebBuelo i
CISHE Lo Quan, Ha Dong, TP. Ha Noi

461.148 6,09 %

5.3. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii 56 hifu: Khong co6 sy thay doi
5.4. Giao dich ¢6 phitu quy: Khéng c6
5.5. Ching khoan khiae: Khong ¢6

m
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AO CAO THUONG NIEN NAM 2023 Céng ty C6 phian LILAMA 69-

PHAN I
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

I. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHBCD NAM 2023

1. Két qué hoat ddng sin xuit kinh doanh niam 2023

1.1. Thuan lpi:

Cong ty tiép tuc nhan duoc suw quan tAm, gitp do, chi dao kip thoi va ¢6 hidu qua tir
phia Téng cong ty lip may Viét Nam. Déng thoi, Cong ty van duy tri duge mbi quan hé tbt véi
mdt sb khach hang, do dé, Cong ty nhin dugc sy gitp dF cia mot sb dbi tac nhu TVC, Tén
Phat, Céng ty Nhiét dién Nghi Son 1... nén Céng ty van ky duwoe mét 36 hop dong dé thue
hién trong nim 2023 nhu: Nha may dét rac phét dién Thing Long, Stra chita Nhiét dién Nghi
Son 1 va mot sb hop ddng nho khac dé gidi quyét duge viée lam cho mét b phén nguoi lao
dong trong giai doan kho khin hién nay.

1.2. Kho khan:

a) Vé cong tdc tai chinh:

Trong ndam 2023, v6i tinh hinh tai chinh cua Cong ty gip vt nhidu kho khan, khdi
fuong cobng viée cac dy an khong con nhiéu nén din dén thidu hut dong tidn thu vé, da lam cho
viée thyc hién chi tra ng nha cung cap, ng thué, ng bao hiém, no vay tai cac té chire tin dung
khéng thue hién ding thoi han din dén ng qua han, phai chiu ldi qua han...lam dnh hudng lén
t61 két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

b) Vé cong tée thi cong cdc dir dn

Trong nam 2023, nguén hop ddng kinh té khong con nhiéu, céc td chic tin dung khong
cung ¢ip han mie do Cong ty phat sinh ng qua han dan dén viéc huy dong tai chinh thyc hién
cac du 4n gan nhu khong thé thuc hién duge. Cac nha cung cip dirng hop tac din dén cac don
vi sdn xuét ludn trong tinh trang thiéu phurong tién may moc, vat tu vat liéu va céng cu dung cu
thi cong, do viy, khéi lwong thue hién, doanh thu va dong tién cua timg du 4n khéng du chi tra
cho du an.

Coéng tic chi tra tién lwong cho CBCNV tuy dd duge cai thién nhung van cham so véi
mit bing. Luc lugng lao dong c6 tay nghé roi bd Cong ty ngay cang nhiéu, Cong ty thudng

xuyén phai tuyén dung méi hoiic thué don vi cung cap nhan luc véi don gid cao va tay ngh¢

yéu 1am gidm ning suat lao ddng gidm hiéu qué cta hoat dong san xuét kinh doanh.

Poi v6i cde du dn ché tao thiét bi tai nha may ché tao thiét bj KCT do Céng ty khong cé
dong tién mua sim vat tu, vat liéu, sit thép dé phuc vu cdng tdc ché tao, cdng viéc thuc hién
gian doan din (6i tién do hop déng chim, lang phi nhan lye may méc nha xudng do ché doi
vit tu, mat uy tin véi cae dbi tdc. Cong ty rat khoé khan dé tim kiém dugc cac hop dong tiép
theo.

¢) Vé céng tdc tiép thi, tim kiem viéc lam

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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Nim 2023, do nén kinh & thé gigi ciing nhu trong nude chua phuc hdi hoan toan, cac
du an mai thude linh vue kinh doanh chi yéu cia Céng ty khong dugce trién khai din dén
ngu@m vi¢e theo nganh nghé truyén théng thu hep.

SH lugng, gid tri chao gia, bao gia it do cac ddi tac danh gia khong tét vé Cong ty trong
giai doan trude.

Céc du an trang thiu chii véu tir cic dbi tic quen thude nhu: NM NB Nghi Son 1, TVC,
Tan Phat. ..

Céc du an bao gia chu 3fé11 s& thuc hién nam 2024, dang trong qua trinh dam phan hodc
danh gia ctia bén moi chao gia.

Viée dé phat sinh nhiu ton tai, vuéng mic tai cac du an Cong ty dang thi cong do
khong dap (mg duge yéu cau cua ddi tac dan toi uy tin cia Cong ty dang sut gidm nghiém
trong gy khé khan trong viée tim kiém tiép can ngudn cong viée.

Cong ty ngay cang thiéu hut ngudn nhan luc chit luong nén thiéu hut cic can bo thuc
hién cong tac tiép thi, dau thiu.

Do chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép cta Cong ty cao hon muc binh quan
chung cua thi truong, din dén viéc xdy dung gia du thau thuong cao hon mit bang chung, rat
khé dap tng duge ky vong cta cac déi tac.

d) Céng tac thu héi von

Trong nam 2023, cong tac thu hdi von cia Cong ty ludn duge chi trong, Cong ty da
thuc hién nhiéu giai phap nhu thudong xuyén t6 chirc hop t6 thu hoi von dé ra soat cong no, giri
vin ban dén cac don vi ng dé don dée, nhac nhd viée tra ng. Nam 2023, Cong ty da thu hdi

duge 156 ty dong tir cac hoat dong kinh doanh xay ldp truyén thong.

Tuy nhién, du ng kho doi cia Cong ty tich luy nhiéu nam (khoang 46 ty dong), cac
khoan ¢ong no khé doi bude Cong ty phai thue hién trich lap du phong. Phén 16n cong ng kho
doi trén, doi tac khong ¢ kha ning tra ng, thdm chi, ¢é nhing khéch hang da bi Cong ty khdi
kién nhu Du an S6 da Chu Lai, toa 4n da cé nhiing phan quyét budc khach hang tra ng cho

Cong ty nhung khach hang khong c¢o kha nang thuc hién viée tra no.

Voi két qua dong tién vé nhu trén khong du dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
cho cac du 4an chuyén tiép tor nam 2022 sang nam 2023 cling nhu cdc du an mdi duge trién
khai ndm 2023.

d) Vé cong tdc quan tri, diéu hanh Céng ty:

Trong nim 2023, do doanh thu giam manh do Cong ty khong con cé cac cong trinh
chuyén ticp tir nim 2023, khong ky duoc cac hop dong mai, vi viy, Cong ty da phai tiép tuc
thuc hién sip xép co ciu to chirc nham tinh gon bd mdy, tiét gidm chi phi, dong thoi, tang

cuong giam sat chit ché tinh trang cac dyu én co nguy co xay ra thua 16 nham tiét giam chi phi.
e) Ve cong tdc thuce hién ché do chinh sach voi nguoi lao dong:

- Cong ty khong co nguon tién dé trich chuyén kinh phi cho céc hoat dong doan thé
nhu: Cong doan, Doan Thanh nién nén ciing lam anh huong dén cac hoat dong phong trao cta
nguoi lao dong, mot so quyen lgi cta doan vién, nguoi lao dong khong duge dam bao.
m
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BAO CAO THUO

G NIEN NAM 2023

Céng ty Co phin LILAMA 69-1

- Mt sb ché db cho ngudi lao dong nhu: kham sire khée dinh ky, bao hi¢m tai nan lao
ddng, bao hd lao dong chua dugce thue hién day du, nghiém tac.

Vi nhirng khé khan trong ndm 2023 nhu da néu trén, Két qua san xuit kinh doanh nim

2023 ctia Cong ty €6 phin LILAMA 69-1 nhu sau:

) . KH theo TH
TT Cac chi tiéu chi ycu N(UQ PDHCH nim 2023 T 18 %
nam 2023
1 | Doanh thu 150,00 170,51 114%
2 | Loi nhuén trude thué (55,0) (48,85)
3 | Nop ngin sach nha nudce (s6 phai nop) 3,50 12,02 343,43 %
4 | Tong quy luong 45,0 51,02 113,37 %
S | Thu nhip BQ/Ngudi/ Thing 11,0 12,07 109,73 %
6 | Pau tr phat trién 0 0 0%
7 | Chia ¢ tic 0% 0% 0%

Ghi chi: Trong d6: Nam 2023, Cong ty ghi nhan khoan 18 (48,85) ty ddng, nguyén nhan 14 do:
Nhitng tbn tai trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty t&r nhiing nim trude. Vi vy, nim
2023 miic du doanh thu cta Cong ty sut gidm manh nhung Céng ty van phai phét sinh céc chi ph, bao

gdm:

+ Chi phi l#i vay qua han: 45,13 ty dong

+ Chi phi thué dt bi truy thu 16 dét 112 Trdn Hung Dao: 3,21 ty dong
+ Chi phi 141 chdm ndp thué, an phi Kkhiéu kién: 0,52 ty dong

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdn: Chi tiét xin xem phan VI - B4o céo tai chinh

b) Tinh hinh n¢ phai tri: Chi tiét xin xem phin VI - Bdo cdo tii chinh
3. Nhirng cai tién vé co cdu té chire, chinh sach quén Iy
3.1. Vé co chu td chie

Trong ndm 2023, Céng ty ticp tuc thyce hién viée co cau, sidp x€p lai cac phong chic
nang tinh gon b may quan 1y, tiét kiém chi phi.
Cat gidm cac chi phi tai tru 8¢ nhu: cude phi dién thoai di ddng can bd quan ly, dung

phuc vu bép an tap the, ddn céc phong chire ning, giam so tang st dung.

Hién tai td chirc céc don vi truc tiép san xuét bao gf“)ﬂl: 04 d6i cong trinh; 01 Nha may ché tao
thiét bj co khi, 01 xi nghiép stra chita bao dudng.

3.2. V@ chinh sach, quéin Iy

trong Cong ty, hudng (61 muc tiéu ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, xiy dung va phat

Trong ndm 2023, Cong ty d& ra soat, stra d6i b6 sung va ban hanh lai mdt s6 Quy ché,
quy dinh nham quén ly, di€u hanh vigc thie hién chirc ndng nhiém vu cua tit ca cic bd phén

trién Cong ty ¢6 du ning lirc dé hoi nhép trong giai doan t6i.

3.3. Cic bién phap kiém soat

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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e T S

Téng cuong cong tac giao khodn trong hoat dong sin xuit kinh doanh ctia céng ty, khod
sau, khoan rong dé tao tinh chu dong cho cac don vi nhén khoan, gfm Trach nhiém vai Quyén
loi trén nguyén tic song phang loi ich hai hoa, rui do chia sé...

Quyét liét trong viée chi dao thuc hién cac giai phap nhim tiét giam chi phi, cu thé nhu:
tdng cudng cong tac bao quan, su dung trang thiét bi thi cong, vat tu vat lidu tai cdc don vi, ty
1& hu hong, mat mat cling gidm xubng so voi nhitng nam trudce day; sap xép lai td chirc bo may
thuong xuyén dam bao tinh gon tai cac don vi sin xudl; quyét liét thuc hi¢n cong téc thu hoi
von, no dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
4.1. Chién lwge dinh hwong

- Khic phuc kho khin hién tai, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.
Tung bude on dinh va xay dung LILAMA 69-1 tr¢ thanh doanh nghiép co6 nén tang tai chinh
lanh manh, phat trién, ting trudng bén ving. Dan tim lai uy tin thuong hiéu LILAMA 69-1
trén thi trudng nghanh nghé truyén thong...

- Thuc hién ¢ong tac quan tri theo hudng tinh gon dé& cao tinh hiéu qua, nang cao ning
sudt lao dong, ha gia thanh san pham tang tinh canh tranh rén thuong trudong gop phan duy tri
ma mé rong thi phan cong viée clia Cong ty. Hudng (61 4p dung chuyén doi sé trong cong tac
quan (ri.

Xac dinh nguoi lao dong gitr vai tro then chdt quyét dinh trong qua trinh (4i thiét, xay
dung Cong ty. Viéc gitr chdn nguoi lao dong dang co, duy tri va phat trién, nang cao chit
luong ngudn nhan lyc a yéu ciu btre thiét trong viéc dinh hudng chién lugce ctia Cong ty trong
thot gian 161. Cong ty ¢in dé ra cac ké hoach gitr chan nguoi lao dong co kinh nghiém, co tay
nghé cao bang cdch khong nging cai thién diéu kién sinh hoat, chi tra day du, dung han céc
khodn luong, thuong, cham lo doi song cho nguoi lao dong gitp nguoi lao dong yén tam gin
bo lau dai voi Cong ty.

- V& cong tac tai chinh: thuc hién thanh cong viée thoai 100% von nha nude tai Cong Ly
LILAMA 69-1 lhco noi dung cta dé dn co chu lai Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.
Huy dong nguodn von tir cac nha dau tu to chirc, ca nlnn dé chi tra mot phan cdng no, tai thiét
lai tinh hinh tai chinh Cong ty. Dam bao diy di ngudn luc dé thue hién cac hop dong kinh té
trong thoi gian 101,

- V& thi truong: Tiép tuc duy tri thi truong truyén thong, duy tri mdi quan hé vaoi dbi tac
dong hanh cung Cong ty trong thoi gian qua nhu dbi tac TVC, Tan Phat 686, cic nha may
Nhict dién Uéng Bi, Cam Pha, Nghi Son 1... Ngoai ra, cin tich cuc phat trién mo rong thi
trrong sang linh vuc nang lugng xanh, kinh té tun hoan dam bao yéu cdu phét thai moi
trudng nhu dién réac, dién sinh khoi, dién khi hoa long, san xuat hydrogen xanh...

4.2. Chién lwoc kinh doanh theo nganh

- Trong thoi ky tdi, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xac dinh tap trung cdc hoat dong
san xuit kinh doanh vao 03 (ba) linh vuc kinh doanh chinh: (1) Lip dat thiét bi; (2) Ché tao
thiét bi co khi; (3) Bao dudng, stra chira (dp trung chuyén sdu vao cac linh vue nhiét dién dot
than, diu khi, hoa chit. Trong do, cha trong phat trién thi phan xay l'f]p va stra chira, bao
dudng, vi day la nhitng nganh thugc thé manh, nang luc s& tluong 6 tiém ning va mang lai
hiéu qua cao gitp cho LILAMA 69-1 vugt qua kho khan, phat trién &n dinh, bén viing.

W
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- Linh vyc bdo tri, stra chita cdc nha mdy di€n dang vén hanh ia Iinh vuc ¢é co hdi va
tiém ning 16n, béi ¢6 nhidu nha may dién da va dang van hanh nhiéu nim thuong xuyén phai
sira chita, duy tu thay thé cang 16n. Dy 1a nganh dam béo doanh thu én dinh, chi phi dau vao
thip, thai gian thi ¢ong nhanh, thoi gian thu hdi vén ngdn nén hiéu qua kinh doanh cao.

4.3. Chién lwoc quin 1y tong thé

- Khéng ngig nang cao ning luc quan i doanh nghidp, xay dung bd may quan Iy diéu
hanh tinh gon phil hop véi tinh hinh thue tién nhim hudng dén e tiéu hidu qua san xuét kinh
doanh cao nhét.

- Dya trén dinh huéng clia Tong cbng ty lip may Vit Nam, co cAu lai md hinh quén 1y,
chuén héa va ndng cao ning lyc quan trj Cong ty dé timg budce khéc phuc khé khan duwa Cong
ty bn dinh va phat trién bén viing.

- Déy nhanh viéc thoai toan b vén cta Tong cong ty lip may Viét Nam - CTCP tai
Céng ty nham huy déng vén dé tai co cdu tinh hinh tai chinh Cong ty. Giap Céng ty din 6n
dinh va tim lai uy tin, thuwong hiéu von c6 cia minh.

5. Gidi trinh ciia Ban gidm déc ddi voi y kién kiém toan:

Giai trinh cia Ban gidm dbc vé ¥ kién tir chdi dwa ra két ludn cia kiém todn vién trén

BCTC da duoc kiém todn niam 2023;
~ 'Tai bdo cdo tai chinh cho nédm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 elia Cong ty cho
thay:

- Cong ty da 16 lién tiép 02 nam, 15 1ty k& dén 31/12/2023 (ma s6 421) 1a 119,44 ty
VND, 16n gép 1,6 1an vén gop cua chi 86 hitu (ma s6 411);

S& du phat tra (m@ s6 300) 1a 681,37 ty VND, lon ghp 27,5 1an von chu o httu (ma
s6 400). $6 du no ngdn han (ma s6 310) 14 681,37 ty VND, 16n hon tai sén ngdn han (ma sb
100} 28,18 ty VND;

- Téng s6 no phai tra dang qué han thanh todn ctia Cong ty 1a 544,04 ty VND (trong
dd no phai trd ngudi ban 1a 118,58 ty VND, ng goc vay la 295,72 ty VND, no 141 vay la
58,49 ty VND, no thué 12 29,77 ty VND, no bio hiém xa héila 41,47 ty VND). Trong ném,
Cong ty ghi nhan khoan 16 48,86 ty VND, luu chuyen tién thudn trong ky am 829,34 triéu
VND;

- D61 v6i cac khodn vay, no thué tai chinh d qué han, cac Ngan hang da tién hanh
khéi kién Cong ty ra toa dn va yéu chu xu ly tai sdn bao dam va toan bod cac tai sdn hop
phdp khic ctiia Cong ty de thu héi ng theo quy dinh cta phap ludt. Nhiing vin dé nay cho
thdy ¢6 céac yéu 6 trong yéu dan dén nghi ngo vé kha ning hoat dong lién tuc ctia Cong ty.
Tuy nhién, Bédo cdo tai chinh cia Coéng ty van duge trinh bay dya trén co sé gia dinh hoat
déng lién tyc.

Tai thoi diém 01/01/2023 va 31/12/2023, Céng ty dang ghi nh@n chi phi san KUAt
kioh doanh d& dang ciia cac cdng trinh tai khoan muc "Hang ton kho" trén Bang Cén dbi ké
todn vé&i thng sé tién 1an lwot 14 495,92 ty VND va 482,24 ty VND. Dén thoi diém phat
hanh Béo céo kiém toan nay, ching t6i chwa thu thap duge diy du cac bing ching phil hop
dé c6 thé x4c dinh dugc tinh chinh xéc cia gia tri khbi lugng d& dang cia cae cong trinh tai
01/01/2023 va 31/12/2023 ciing nhu co s¢ két chuyén gid von trong nim twong émg. Do do,
ching t6i khong thé danh gid tinh pht hop cling nhu dua ra cdc didu chinh cin thiét (néu
c6) dbi véi chi tidu "Hang ton kho" va céc chi tiéu khac ¢o lién quan trén Béo cdo tai chinh
cua Cong ty.

Céng ty Cé phin Lilama 69-1 xin gidi trinh J kidn “Co s& ciia vide tiv chéi dwa ra két

ludin® nine sau:
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Nguyén nhén cua van dé néu trén la do tac dong cua cac yéu 10 sau:

Tai thoi diém 01/01/2023 va 31/12/2023 do anh hudng cta 132/2020/ND-CP ngay
05/11/2020 quy dinh vé quan ly thué dbi voi doanh nghiép co giao dich lién két dan dén Cong
ty bi tinh thém chi phi thué TNDN, 1ai cham ndp thué TNDN tir ndam 2017 dén hét nam 2020
va do anh hudng dich bénh Covid-19 kéo dai dén dén cac du an/cong trinh bi chiam tién do
quyét toan, nghiém thu, ban giao dua vao st dung, mot s du 4n 16n cta Cong ty bi ding
khong thue hién. Mt khac do anh hudng chung cua nén kinh té trong thoi gian qua nén cong
no phai thu cua Cong ty cting bi cham thanh todn lam cho Cong ty ¢O phén Lilama 69-1 khéng
thu hdi cong no duge dung thoi han, din dén khong co dong tién vé dé phuc vu cho hoat dong
SXKD, dong thoi cong ng phai thu do bi trich 1dp du phong da lam tdng chi phi dau vao, cic
khoan no phai tra bi qua han nhu; No cac (6 chtc tin dung, no cac nha cung cép, no luong
nguoi lao dong, ng thué, ng bao hiém, khoan truy thu tién thué dét tir ndm 2014 dén nam 2022
ctia manh dit tai s6 112 duong Trén Hung Dao, thanh phd Béc Ninh, din dén Cong ty phii
chiu ghi nhdn thém cac khoan chi phi phat sinh nhu [ai chdm nop thué, bao hiém, lai vay, lai
vay qua han, 1ai phat, an phi khiéu kién...

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, ¢6 nhiéu ndi dung cong viéc phat sinh
ngoai hop déng da duoc Cong ty thuc hién nhung chua dugc ky Phu luc hop (‘l(;)ng b sung nén
chua xac dinh dugce don gia dé tinh thém gié tri khdi luong do dang; mot sé cong trinh trong
qué trinh thyuc hién dén giai doan cudi bi cat giam khéi luong nén dan dén thiéu hut khéi lugng
hoan thanh so vai chi phi thue té da phat sinh.

Vi cac yéu t6 anh hudng néu trén va dong thoi cac To chire tin dung da dimg cép tin
dung Lilama 69-1 tu thang 05/2022 cho dén nay, cac khoan ng vay, ng thué tai chinh da qud
han, cdc Ngin hang da tién hanh khoi kién Cong ty ra toa an va yéu cdu xUr 1y (ai san bao dam
va toan b cac tai san hop phap khac cua Cong ty dé thu hoi no theo quy dinh cta phap luét
nén cong ty khong thé hoan thanh dung tién do cho céc du an/cong trinh dang thi cong cling
nhu cong tac tim kiém viéc lam, da bi anh huong 16n nén dan dén két qua kinh doanh cta

Cong ty 10 lién tiép trong 02 ndm qua.

M————ﬁ#—__
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

PHAN v
DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. P4nh gid cia Hoi dong quén tri vé cac mit hoat dong clia Cong ty

Sau khi xem xét toan dién cdc mit hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong quan tri da théng
nhét danh gia thuce trang cong tac quan Iy diéu hanh nam 2023 nhw sau;

- B6 may didu hanh san xuét tir Ban didu hanh dén céc tb doi san xudt dd cé nhidu nd
lye trong nam 2023. Tuy nhién, vAn con tinh trang chua giai quyét kip thoi mei vuéng tai cac
du 4n dang thi cong nhu: ngudn nhén lyc, vat tw, may moc thiét bi thi céng, ngudn tai chinh
cung c¢ip cho cic don vi chua kip thoi.

- P tich cuc trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao dat ké hoach doanh
thu ndm 2023. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh cta Cdng ty, cling véi kho khin vé thi trudng
viéc lam nén hiu qua trong cong tac nay chua dat két qua tét

- D4 chi dao, t6 chie cong tac lap bdo cdo tai chinh , quyét liét trong quan ly thu chi,
tiép tuc danh gia, trich 1dp du phong va xr Iy ng theo quy dinh theo dung chuén muc ké toan,
ché do k€ toan doanh nghi¢p Viét Nam va cde quy dinh phap ly ¢ lién quan.

2. Panh gia caa Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam doe
2.1. Vé wu diém

Céc thanh vién trong Ban Tong gidm ddc déu 13 nhitng ngudi cé trinh dd, niing luc va
phém chat, duoc dao tao dﬁy dn vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va
&4 c6 nhidu nam kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh cac dy an.

Trong ndm 2023, méc du hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty gap rat nhidu kho
khan, nhiéu ap luc tir phia cac co thué, bao hiém, cac t6 chic tin dung, nguoi lao dong, nha
cung cip. Tuy nhién, truée nhitng khé khin d6, HPQT déanh gia Ban Téng gidm dbc da rat cb
ghng, nd lyc dé didu hanh Cong ty hoan thanh mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2023
2.2. Nhiing han ché, ton tai

Bén canh nhitng vu diém da dat dugc néu trén, Hoi déng quéan tri danh gia va nhén théy
con mdt sb han ché, thn tai nhu sau:

- Cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém viéc 1am chua hiéu qua, ning Iuc canh tranh cia
Cong ty trén thi trudng ngay cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty mét can ddi nghiém trong, phat sinh ting cdc khoén no tin
dung, no ngén siach nha nude, ng ngudi lao dong, ng nha cung cip....

- Do khong c6 ngudn tai chinh nén Cong ty di khong thuc hién duge chi trd ng lvong
¢l niim 2022 cho Nguoi lao ddng, no cii cia cdc nha cung cép nén da din dén tinh trang Ngudi
lao dong, nha cung cép thuc hién viée khiéu nai, Kkhiéu kién dén céc co quan chiic niing gy ra
rét nhiéu hé luy, dnh huéng Ién t&i uy tin cia Cong ty.

_ S6 luong lao déng bé viée, nghi viée nhidu, tinh hinh gidi quyét ché do chinh sich dbi
véi nguot lao dong khong duge kip thoi.

* Nguyén nhin ciia nhirng han ché, ton tai

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
Dia chi: $6 [7 Ly Thai Té - TP Biic Ninh - Tinh Biic Ninh Trang 23




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023 Cong ty Co phin LILAMA 69-1

- SO lugng cac hop dong, du an madi cua Cong ty ki két khong nhiéu. Cong tac chi dao
va thue hién tiép thi, tim kiém viéc lam chua thuc sy hiéu qua dan toi doanh thu thap chua dam
bao tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Cdng ty.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vai rat nhiéu kho khan, chi phi san xuat kinh doanh do
dang va ng phai tra con cao so voi quy mo doanh thu. Viéc thu hoi cong ng tir cac du an da
hoan thanh (r cac nam trudce nhu: du an Soda Chu Lai, Xi mang Ha Long, Giay Viét My...
chua dugc giai quyét do khach hang chua c6 kha ndng tra ng lam anh huong tiéu cuc to1 dong
tién, dan dén kho giam n¢ vay ngin han lam anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Cong tac giam sat, ki¢m tra tai chinh tai Cong ty chua dugc thuc hién mét cach dong
bd thudong xuyén.

- Cong tac tuyén dung lao dong vao lam viéc véi dac thu nghe la rat kho khan, nguon
lao dong co tay nghé, pht hgp voi chuyén mon it. Tinh trang nguoi lao dong bo viée, nghi viée
nhi¢u. D¢ bu dap lugng nhéan lyc thicu hut do bo viée, nghi viéc hodc do nhu céu cong viéc
tang thém, Cong ty thuong xuyén phai tuyén dung mai dé bo sung lién tuc. Tuy nhién, phén
[on trong sO do la lao dong pho thong, hoe sinh thuc tdp, nén nang sudt lao dong thap hodc
phai thué nhédn luc bén ngoai voi mtre luvong ngay cong cao dan (i chi phi ting.

3. Cac ké hoach, dinh hudéng ciia Hoi dong quén tri

Hoi dong quan tri da dé ra phuong hudng thuc hién nhiém vu ndm 2024 nhu sau:

- Thuc hién thanh cong viéc thodi 100% von nha nude tai Cong ty LILAMA 69-1 theo
ndi dung cua dé an co cau lai Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Huy ddng ngudn von
tir cdc nha dau tu to chire, ca nhan dé chi tra mot phan céng ng, tai thiét lai tinh hinh tai chinh
Cong ty. Dam bao day du nguon luc dé thuc hién cdc hgp dong kinh té trong thoi gian (61.

- Tiép tuc thuc hién tai cau tric toan di¢n Cong ty, trong do, tdp trung cong tic (ai co
cdu tai san bang cach ra sodt lai cac tai san hién co ctia Cong ty, danh gia nhu cau va hiéu qua
str dung cua cac loai tai san, tién hanh thanh ly, dau gia cac tai san khong con nhu cdu sir dung
hoiic nhu céu, hi¢u qua su dung thap, tr d6 cd nguon dé nguon tra ng, giam ap luc ng vay cua
Cong ty.

- Kién toan lai nhan sy va cong tac 16 chirc cua Hoi dong quan tri. Chéan chinh lai cong
tac quan ly, diéu hanh san xuat dé gitr uy tin cua Cong ty trén thi truong,

- Tranh tha su lanh dao, chi dao ctia Tong cong ty Lap may Viét Nam dé nhan duoc su
gitp do, ho trg trong cong tdc tim kiém viéc lam, thu hoi von.

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 pht hop voi tinh hinh thuc (€, theo
sat cac dién bicn ctua nén kinh té, san sang c6 cac bién phap dicu chinh linh hoat, kip thoi va
tap trung no luc hoan thanh cée chi tiéu dé ra.

- Tim kiém viéc lam phu hop vai ndng lue, dicu kién cua Cong ty dé ¢ dong tién duy
tri b may, ngudn nhan lyc ctiia Cong ty trong thoi gian tai co cau Cong ty, phuc vu cho viée
phuc héi san xudt cua Cong ty sau nay.

- Tung bude xdy dung lai cong tdc quan tri Cong ty theo tinh hinh mdi, déc bi€t quan
tam dén cong tac khodan va cong tac quan ly chi phi.

- On dinh tim Iy ngudi lao dong dé nguoi lao dong dan yén tdm, tdp (rung vao viée
hoan thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

m e d
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- Chi dao quyét todn cdc du an, hop déng da hoan thanh ding quy dinh dé¢ danh gia thuc
chit hidu qua ting dy 4n, <0 Iy trach nhiém tap thé, cé nhan dé xay ra thit thoat, lang phi.

- Tuyét dbi khong dé phat sinh thém cac khoan 16 tir san xuét true tiép d6i voi cac hop
déng mai thye hién.
Thuc hién tbt cong tac vé quan hé cb dong nham xur Iy mot cach khach quan, toan dién va kip
thoi moi vudng mic (néu c6) gitta ¢b dong voi Cong ty.

Hbi déng quan trj dé ra cac chi tiéu ké hoach nam 2024 nhu sau:

TT Cic chi tiéu chii yéu Bon vi tinh K?ngm Ghi chi

1| Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhudn truge thud Ty dong (55)

3 | Nop NSNN (s6 phai nop) Ty dbng 10,5

4 | Tong quy luong Ty dong 40,0

5 | Thunhép BQ/Ngwdi/Thing Tr.d/mgudi/thang 12,0

6 | Dau tu phat trién Ty dong 0

7 | Chia cd tirc % 0

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
Dia chi; $6 17 Ly Thai T4 - TP Béc Ninh - Tinh Bic Ninh Trang 25

T S

fuc]
sy

Wl



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

PHAN V
QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cau cia Hji dong quan trj
* Hot dong quan tri Cong ty ¢ 05 thanh vién trong do:

Ngay bit diu/khéng
TT Thanh viéen HDQT Chire vu con la thanh vién
HDQT
1 Ong Pham Pinh San Pho'eha fich Béu ngay 05/1/2023
S HDQT
2 | Ong Lé Viét Bic Thanh vién Béu ngay 28/4/2021
. i s " g " Bau bd sung ngay
3 Ong Ngd Minh Tam Thanh vién 21/4/2022
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vién Bau ngay 28/4/2021
5 | Ong Trinh Quang Hung Thanh vién Bau ngay 29/5/2023
. N Mién nhiém ngay
6 Ong Cao Dai I'hanh vién 29/5/2023

1.2. Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri
* f)ng Pham Pinh San - Pho Chu tich HDQT, Téng giam doc (da néu & trén)
. Ong Ngo Minh Tam - Thanh vien HPQT, K¢ toan truono

Chiter i BB tai: - Thanh \-f_lzn_I_IDQT"ConfD ly cd phan LILAMA 69-1
B ' - K& (odn truong Cong ty cb phan LILAMA 69-1
- Ngdy [hdnL nam blllh 15/1 1/1975
- Noi sinh: B - Hiép HOd Bic Giang } -
- Qudc tich: | - Qlél?\]am R
- DianIQ(:,.ii 7 Kinh -
7 - Qué quan | DongTJo_-?lep_I ioa — Bic Giang ]
- Dia chi thuonU tm_ a .So &, pho Trin Nguycn Han, P. Dai Phuc P Bacr le
__ S5 et e ohing: dfn: 024075000617 ¢4 cap ngay 12/03/2021, noi cap. Cuc canh sat

- quan Iy hanh chinh vé trdt tr xa hot

- Trinh do van hoa: 12/12
- - Trinh d6 chuyén mon: Cu nhéan Kinh té
- Trinh dg ly luzm (,hJ nh Ul Ttung cap

- Ty & co phan SO huu cua b‘m than va nhirng nguoi co lu,n quan

+ Dai dl@ﬂ phan von cta Tong cong ty lip may Viét Nam. 757620C_P -.
Ty 1& nam gitr so vai von dicu & 10 %

-+ S0 htru cd nhan: 4.590 CP

| ly I¢ nim mu so vai von didu 1¢ 0,06 %

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 '
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* Ong LL Vigt Biic - Thanh vién HPOQT,

- Thanh vién HIDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

- Chire v hign tai: - Chil tich Cdng doan Cong ty

- Ngay thang nam sinh: 05/9/1975

- Noi sinh: X& Hoai Ti}lt'qf;g,‘ ‘lllll..lyén Thuén Thanh, tinh Bic N“i;l‘h
- Qu(“)ctzch Vlet Nam -

- Dan tde: o Kmh

S6 nha 15A phd Nguyén Dire Canh - Phudng Kinh Béc -

- Dia chi thucmg tru: ‘TP. Bic Ninh - Tinh Bic Ninh

- So CMND 125366853 cép ngay 12/7/2006 CA Bac th
- Trmh do van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mon: Thac s§¥ quan tr{ kinh doanh

- Trinh dd ly luan chinh fri: | Cao cAp

- Ty 1€ ¢6 phén s& hitu cua ban than va nhiing ngudi ¢6 lién quan

+ Pai dién phin vén ctia Tdng cong ty lip may Viét Nam: 841.002 CP

Ty 1¢ nim gitr so voi von diéu 18 11,1 %

+ S& hifu cd nhén: 11.006 CP

Ty 18 ndm gil so véi von diéu 16 0,15 %

* Ong Pham Thé Kién: Thanh vién HDQT -

- Chtte vu hién tai: - Thanh vién HDQT Cong ty ¢d phan LILAMA 69-1
- Ngay thang ndm sinh: 05/1 1/1969

- Noi sinh: Tan Yén - Bac Giang

- Qudc tich: Vlet Nam ,

- Dén t(f)czr Kinh

"'Ngo 3 pho Hoang Hoa Tham, Thi trin Cao Thuong, huyenm

- Dia chi thuong trd: Tén Yén, tinh Bac Giang

- S6 CMND: 121550566 cap ngay 15/8/2009 do CA Bic Giang cdp
- Trinh d vén hoa: 12/12 ,
- Trinh d§ chuyén mdn: K§ su co khi ché tao may

- Trinh d¢ 1y lu@n chinh tri: | Cao cép
~ Ty 1€ c6 phan s& hitu clia ban thin va nhiing ngudt c6 lién quan

+ Pai dién phéin vén cia Tong cong ty Lip may Viét Nam: 0CP

Ty 1& ndm gift so vdi vdn didu 1 0%

+ S& hitu ¢4 nhan: | 44.820 CP
Ty 1& nim giir so v&i vén didu 18 10,59 %

* Ong Trinh Quang Hung Thanh vién HBQT, Trudng phong KTKT

- Thanh vién HDQT Cong ty CO phan I II AMA 69 I
__5________.Fruong phong Céng ty c0 phan LILAMA 69-1

Chtre vu hién tai:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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- Ngay thang nam sinh: 20/06/1%2

iN()‘i sinh: - lhl TmnHo Thuén Tl;ag};an;lgc; NTnh

- Quéde tich: I Viét Nam - S
- Dan (oc¢: - Kinh R -
= QL]L thén: - _-!“111—1:1-;1;-11() Thudn Thanh, tinh Bic th —

S§ 12 - Duong Cong tién 3, Phuono V¢é An, Thanh pho Béc
_ Ninh, tinh Béc Ninh.

027082000969 cap noay ' 11/03/2021, noi cép: Cuc canh sit
quan ly hanh chinh vé trdt o xa hoi

- Dia chi thuong tru:

- S0 cin cude cong dan:

- Trinh d§ vin hoa 12/12
- Tt mh do chuycn mon: K)”f su co khi
-T :mh do ly lugn chinh (ri: Iluno mp

- l\ [& ¢6 phan so hitu clia ban llmn va nhung ngum cO llen quan

-+ Daidién phzm von clia Tong cong ty lap may Viét Nam. 0CP
Ty 1& ndm gitr so voi von diéu 1¢ 0 %
+ S hitu ca nhén: 0CP
Ty 1& ndm gitr so vai von diéu 1é 0 %

1.3, NI]fI‘ng timy doi trong Hoi &iéﬁ'g}n}};ﬁ'n tri:

Trong nim 2023, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 da ban hanh quyét

dinh sb 01/QD - HDQT ngay 05/1/2023 vé viée mién nhiém chire danh Chu tich HDQT Cong

ty di vai ong Pham Dinh San; quyét dinh s6 04/QD - HDQT ngay 05/1/2023 vé viée mién

nhiém chic danh Pho Cha tich HDQT Cong ty ddi vai ong Cao Dai; quyél dinh sb 05/QD -

HDQT ngay 05/1/2023 vé viée bau chirc danh Phé Cha tich HDQT Cong ty va phéan cong phu
trach HDQT déi v6i 6ng Pham Dinh San.

- Tai Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2023 t6 chirc ngay 29/5/2023, DHDCD da
bau bod sung 6ng Trinh Quang Hung, chire vu: Trudng phong KTKT Cong ty lam thanh vién
HDQT Cong ty nhiém ky 2021 - 2026 thay cho 6ng Cao Dai.

1.4. Céc tiéu ban trong Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh lap céc tiéu ban ma phan cong nhiém vu cho
tirng thanh vién HDQT theo ddi tirng linh vue cu thé. Céc thanh vién HDQT ¢6 trach nhiém
bao cao thuong xuyén nhimng van dé thude linh vue minh phu trach véi Phé Cha tich HDQT
phu trach va toan thé HPQT tai céac ky hop.

d) Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Thue hién chire ndng nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é
Cong ty, trong nam 2023, Hoi dong quan trj da (6 chire 12 ky hop tép trung va 13 cude hop
bing hinh thiy ldy y kién bang van ban dé giai quyét nhitng vin dé su vu trong hoat dong sén
xuit kinh doanh cua Cong ty nhim dam bao tuin tht ding Diéu 1¢ va cdc quy ché, quy dinh
nodi bo cua Cong ty.

Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri cling thuong xuyén moi toan bd cdc thanh vién cua
Ban Tdng Giam dbc, Ban kiém sodt tham dy dé cung nam bat duge tinh hinh va dua ra cac y

CONG TY €O PHAN LILAMA 69-1 ,
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kién déng gop cho Hoi déng quéan trj cin nhéic, xem xét trude khi ban hanh Nghi quyét/Quyét
dinh. Nhiing véan dé, chi trvong 16n cia Cong ty, déu duge Hoi d@)ng quan trj td chire cae cube
hop mé rong lay v kién déng gép cia déi ngil can bd quan ly trong Cong ty tir cép trudng céc
don vi tré [én.

Vé quan tri ndi bd: Hot dong quan tri di chi dao ting cudng viée ra soat, sira dbi, bd
sung cac cac Quy ché, Quy dinh thudc thdm quyén ban hanh ctia Hoi ddng quan iri, cling nhu
cac Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thudce thAm quyén ban hanh ciia Ban diéu hanh nhim hoan
thién Hé théng quan tri trong ndi bd ctia Cong ty cho phi hop véi thye té hoat dong san xuit
kinh doanh hién nay ctia Cong ty, cling nhu tuén thit theo diing quy dinh cta phdp luat.

Trong nim 2023, Céc thanh vién Hoi ddng quan trj dd hoan thanh nhiém vu duge giao
theo quy ché hoat ddng cha [1i ddng quan tri di duoc ban hanh,

* Cde cude hop ciia Hpi dong qudin tri trong nim 2023
* Cde Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quin tri trong nim 2023

S5 Nghi quyét/ Quyét . N
TT dinh Negay Noi dung
P ] V/v Mién nhiém chire danh Chit tich HDQT Cong ty
L | SOOVQB-HPQT 1 05/012023 | <\ bar 11T AMA 69-1 dbi véi dng Pham Dinh San
£ V/v Mi&n nhiém chire vu Tong Giam doc Cong ty ¢b
2| S602/QB-TIBQT | 05/01/2023 1 sy 1 AMA 69-1 dbi v6i ong Pham Thé Kién
Z - V/v Bb nhiém chic vy Tong Giam dbe Cong ty cb
3| SO03QB-IDQT | 050172023 | 4 11T AMA 69-1 d6i véi ong Pham Dinh San
£ - V/v Mién nhiém chirc danh Ph6 Chu tich HDQT Cong
4 56 04/QP-HDQT 05/01/2023 ty ¢b phéin LILAMA 69-1 dbi v6i 6ng Cao Dai
£ . V/v B6 nhiém chic danh Phé Chi tich HDQT Céng ty
5| SO0/QB-HBQT 1 050172023 |« 12 T ILAMA 69-1 d6i véi dng Pham Dinh San
6 6 06/QD-HPQT 05/01/2023 Wv Ttlanh lap T6 cong tac gidi quyét cong ng phdi trd
cna Cong ty
7 S6 07/0D-HPQT 30/01/2023 V/‘vAThanh lxap To.t’:ong fac thye hién cdng tdc ban giao
) nhiém vy Tong Gidm dbc
8 S6 08/NQ- HBQT 17/02/2023 | V/v Coéng tac can bd cua Cong ty
£ , V/v Mién nhiém chire danh Pho Tdng giam dbe Cong
’ 86 09/QD- HBQT 17/02/2023 ty di v6i 6ng Duong Thanh Phuong
% . V/v Min nhiém chitc danh Pho Tong giam déc Céong
10 S6 10/Qb- HBQT 17/02/2023 ty dbi véi 6ng Vi Neoc Doanh
£ i Vv Phé duyét phuong an sip xép lai cac phong chirc
I SOTUNQ-HDQT | 2000272023 | o it Cong ty cd phin LILAMA 69-1
ey V/v Ban hanh phéan céng nhiém vy cdc TVHDQT va
121 SOI2QB-HBQT | 20/02/2023 |y 16 MBOT nhicm ky 2021 - 2026
) V/v Thanh lap T6 cong tac thuce hién viée ra spét lai
i3 SO 13/QD-HbQT 13/03/2023 | khoi luong do dang ndm 2022 {a1 cae dy 4n dé phuc vu
viéc Lip bdo cdo tar chinh nam 2022 1
< V/v Cong ng phai tra doi véi Cong ty C6 phan kinh
14 S6 14/NQ-HDBQ 21/03/2023 doanh Thép hinh
’ V/iv Chot DS ¢d dong phuc vu 16 chitc DHDCD
15 SO 15/NQ-HBQT 14/04/2023 | thuong nién ndm 2023 cta Codng ty C6 phén
LILAMA 691
_ £ V/v Phé duyét KH t6 chire DHDCD thudng nién
1 1 b-Hb A A4 A
6 56 16/Q Qr 14/04/2023 nidm 2023 cua Cong ty C6 phan LILAMA 691
17 S6 17/Qb-HbQT 15/05/2023 | V/v Thanh 1&p T6 cong tac thuc hién {1 clu tric

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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SH Nghi quyétl Quyét

dinh Ngay Noi dung

TT

Tai san Cong ty

Nghi quyét dai hoi dong co dong thudong nién nam

1¥ | S IBNOHBOL | 2005/A03 2023 Cong ty Cé phan LILAMA 69-1

- A - Viv: Xt [y trach nhiém ca nhan, tﬁp thé lien quan
C Q _HT I i ; e
19 56 I)/NQ HDQ] 03/07/2023 | dén ]1.1' i Bl donLone Son

V/v: Hach toéan chi phi khoan 16 mat sang du an
20 SO 20/NQ-HDQT 13/07/2023 | ché tao b sdy khong khi ATB vao nién d¢ ké toén
nam 2023

21 S6 23/NQ-HDQT 08/08/2023 | V/v: Thanh lap chi nhanh KV phia Nam

' V/v: Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT
22 S0 26/QDb-HDQT 15/08/2023 | va quy dinh nhi¢m vu Thu ky HDQ'T nhi¢m ky
2021 - 2026

V/v: Diéu chinh, bo sung thanh vién 16 cong tac

£ 9 BG RRERE RIS giai quyét cong ng phai tra ciia Cong ty

¢) Hoat dong ciia thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh
- Tham du day dii cac phién hop HDQT, ciing xem xét nghién cru va dua ra y kién dong gop
cho nghi quyét ctia HPQT.
- Thuong xuyén cting Ban kiém soat Cong ty giam sat hoat dong tai chinh va cac hoat dong
khac cua Cong ty.
-Coy kién kip thoi voi Ban Téng glam déc va HDQT khi nhin théy co nhiing quyét sach
chua hop ly.
2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co céu ciia Ban kiém soat

¢ Onsz Vi Xuan Goong Truong Ban kiém 504l
- Ngiy thang nam <;1nh 16/05/1982 7 —_—
] Nm smh i X" DONQ Son, huy(,n Nam Truc, tinh N'llll Dmh -
-Q Quoc tlch | Viét Nam - ] '
- Dén toc:  kmh T —
Chung cu Royal Park, phuong Vi Ninh, TP Bac Ninh, tinh

Bic Ninh

036082049747 cip ngay | 18/12/2021, noi cap ) Cuc canh sat
quan ly hanh chinh \E,ﬂat tu xa hoi

-Séceen:

'_Tunhdo\mnhoa 12/12

- Ilmh do chuycn mon: Cu nhéan kml

- Tl |nh do ly ludn chmh tri: T rung clp

- [y 1é co phdn sO hiru cua ban [h'm va nhung ngum cod hcn quan

+ Dai dl(;n phan von ctia Tong cong ty lip may Viét Nam:

Ty 1¢ ndm gitr so vai von diéu 1é

+ S¢ hiru ca nhan:

CONG TY €O PHAN LILAMA 69-1 ,
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B ————

Ty le nim glu so véi von didu 18

* Ong Ngo Anh Prrc

Thanh v;en Ban luem soqt

- Chure vu hién tai:

Phé truong phong Tai chinh - Ke todn Tong cong ty 1'1p may Vlet
Nam - CTCP

| '"31/08/1978

- Ngay the’mg nam sinh:
| — N-()l qulh o Thuy Ldm Dong Anh — Ha NOI
Quoc thh 7V1¢t Nam
- Dan toc: Kinh
L Qil,;qudn. Thuy Lam bong Anh — Ha N01
_ Dia chi thusbing ik ;?er;ha %k?ldnllzlﬁﬁzhgg\lklnl —Phuong Ngoc I Am — Quéan Lon g
- SO CMND wOl 1930445 do cong an Ha N6i cip ngay 29/10/201 !

=T nnh dd vin hm

12/12

- Trmh do chuyén mon:

Cur nhan Téi chinh - tin dung

- Trinh c’[o ly Iucm chmh tri:

T rung cap

- Ty 18 ¢b phan so huu cua ban than va nhung nguoi cd lu,n quan

+ Dai dién phan von ctia Tong cong ty lip médy Viét Nam:

Ty ¢ nam gift so véi von diéu 1€

+ S¢& hitu ¢4 nhan:

Ty 1& nam gilr so voi von dicu €

o C)ug Nguyén Truoomg An

Thanh vién Ban klem soat

Céan b phy trach quan ly du an, Phong Kmh té ky thuat -

= lioe v Ingna Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
- Ngay thang nim sinh: | 29/10/1988 - o
- Nm sinh: Hai Trung, Ha1 Hau, Nam Bmh
Quoc tich: Viét Nam
- Déan toc: Kinh
- Qué quén: | H2i Trung, Hai Hau, Nam Dinh .
- Dla chi thu&ng fri: Qué V& — Béc Ninh -
_ g6 COCD: 036088024689 cap ngay 10/05/20?.1j noi cap Cuc canh sit
' quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi
—Tlmh dd van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mér: K§ su co khi

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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- Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: So cip

- Ty 1& ¢4 phan sé hitu ctia ban than va nhiing nguoi ¢é lién quan

+ Dai dién phan von ctia Tong cong ty ldp may Viét Nam: QCP
Ty 1& ndam giti so vai von diéu 1¢ 0%

+ 8¢ httu ca nhén: 0CPCP
Ty 1& ndm gitr so vai von diéu 1é 0%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat
Ban Kiém soat ngoai viéc thuc hién cac cudc hop theo quy dinh tai Diéu I1¢ Cong ty dé
xem xét cac bao cao tai chinh ban nién va hang nim ciia Cong ty con tham gia tat ca céc cudc
hop ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Truéng Ban Kiém soat thuong xuyén tham gia cac cude
hop giao ban ciua Ban Giam ddc Cong ty. Vi vdy, Ban Kiém soat ludn giam sat cac hoat dong
Hoi Cléng quan tri va Ban "l"éng giam dbe mot cach lién tuc, kip thoi dé dam bao cac hoat dong
ctia Cong ty ludn tudn thi dang phap ludt, thuc hién nghiém tuc Nghi quyét ctia Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2023,
3. Cac giao dich, tha lao va cac khoin loi ich ctia trng thanh vién HDQT, Phé Chu tich
vit thanh vién Ban kiém soat
a) Luwong, thuwdong, thi lao, cic khodn lgi ich
Nam 2023, Cong ty da thuc hién vice chi tra tién luong, thu lao cac thanh vién HBQT,
Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc va Thu ky HDQT lam viée kiém nhiém theo dang Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023, cu thé nhu sau:

TT Ho va tén Cillllrc Tién lwong Thit lao Tong cong Ghi chu
Pho
] Chn ”
[ prhem  Bloh} e 223.685.000 | 72.000.000 | 295,685,000 SEm
San o nhiém
HDQT;
TGP
2 | L& Viet Bic IV 1 183.871.000| 48000000 231.871.000| SEm
HPQT nhiém
3 |Ngd  MinhpKetoan |06 500 600 | 48000000 | 227266000 | SIEM
[dm (rudng nhiém
.« | Tong .
2 O
g4 |Pham  The | e | 159,848,000 159,848,000 | Chuyen
Kién Y trach
doc
Teiik Duarne Thanh ITlf';m
R I s T 175,341,000 | 28,000,000 | 203,341,000 | , 5™
Hung TDQT (Bau ngay
29/5/2023)
. .. TV Mién nhiém
6 | Cao Dai RO 12.000.000 | 12.000.000 | 7e 0
Ngd  Quang | Pho Chuyén
6 | Hong rGp | 210:438,000 210,438,000 | 0
Ngo Pha | Pho Chuyén
7 | Phong oD | 186,402,000 186,402,000 | "

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 '
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Ty Ho va tén C‘l::.c Tién lwong Thu lao Tong cong Ghi chi
¢ | Duong Thanh Pho [ Mién nhiém
Phuong 1Gb 17/02/2023
i _ . (Mién
o |pL - NEe| T 6,480,000 6,480,000 |  nhiém
oAt 17/02/2023)
Nguyén Vin Mién nhiém
10 Dat TBKS 51,224,000 51,224,000 20/5/2023
p . vV Khéng
11 | Ngd Anh Duc BKS 32,400,000 32.400.000 kiém nhiém
Nguyén TV . Bau ngay
12 Trbmig An BKS 94,427,000 18,900,000 113,327,000 20/5/2023
Nguyén Cao TV e Mién nhiém
13 Trudmg BKS 79,218,000 | 13,500,000 92,718,000 20/5/2023
Thu ky | Thu ky Kiém
14 HDOT HPOT 140,890,000 | 32,400,000 | 173,290,000 sl
Cong tién lwong, thu lao 1,752,495,000 | 305,200,000 | 2,057,695,000

- S6 tién chi trd thu lao néu trén chua duoce khéu trir thué thu nhip.

b) Théong tin vé cdc giao dich cé phiéu ciia cdc thanh vién Hoi dong quin tri, thanh vién
Ban kiém soat, Thw ky HPQT, ¢ déng 16m va nhitng ngudi lién quan téi cdc dbi trong
noi trén.
Khoéng co
¢) Théng tin vé hop dong, hodc giao dich di dwoe ky két ho?ic d?\ duge thye hién trong
nam voi cong ty, cdc cdng ty con, cdc cong ty ma cong ty nim quycn kiém soat ciia thanh
vién Hol dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, va nhitng nguoi lién quan téi cde dbi

° /-//

—

twong noi trén.
Khong co
d) Viéc thuwe hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:
Cong ty thue hién t8t cac quy dinh vé quéan tri Cong ty
PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém toan duge cung cip trén trong Web cua Cong ty tai dia
chi website: www.lilama69-1.com.vn

Béic Ninh, ngy fﬁ thang 04 ndm 2024
TM, HOI BONG QUAN TRI
e I’HO\SHU TICH

Lé Viét Bic
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