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l. THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat
e Tén giao dich: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich qudc té: Airports Corporation of Vietnam

e Tén viét tit:

e Biéu trung (logo): VAcv

e M4 s6 doanh nghiép: 0311638525
Vén diéu ¢ diang ky: 21.771.732.360.000 dong

(Bang chit: Hai mwoi mot nghin bay trdm bdy muwoi mot ty bay tram ba muoi
hai triéu ba tram sau muwoi nghin dong)

Vén thuc gop: 21.771.732.360.000 dong
Nguoi dai dién theo Phép luat: Ong Vii Thé Phiét - Tong Giam doc

AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

e Tru s chinh: S6 58 Truong Son, phudng 2, quan Tan Binh,
TP. H6 Chi Minh

e S6 dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

o \Website: https://www.vietnamairport.vn

e M4 c6 phiéu: ACV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

. Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam dugc thanh lap theo quyét dinh
s0 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cua B truong Bo Giao thong van tai trén
co s& hop nhat ba Tong cong ty: Tong cong ty Cang hang khong mién Bac, Tong
cong ty Cang hang khdng mién Trung va Tong cong ty Cang hang khong mién
Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thi tuéng Chinh phi da ¢é Quyét dinh s6 1710/Qb-
TTg phé duyét phuong an c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngdy 10/12/2015, ACV da t6 chic chao bén lan dau ra cng chiing 77,8
triéu co phan (chiém 3,47% von diéeu 1€) tai So Giao dich Ching khoan Tp. Ho
Chi Minh.

- Ngdy 16/03/2016, ACV da to chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong lan
thtr nhat thanh 1ap Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

- Ngay 01/04/2016, ACV duoc cap Giay ching nhén dang ky doanh nghiép

va chinh thtc chuyén d6i sang hoat dong la Cong ty co phan. Bo Giao théng van
tai 1a co quan dai dién chua s¢ hitu von nha nudéc tai ACV.


https://www.vietnamairport.vn/

- Ngay 21/11/2016, cb phiéu ACV chinh thtic duoc giao dich trén san
chung khoan UPCOM, S¢ giao dich chirng khoan Ha No6i vai ma ching khoan
ACV.

- Ngay 12/11/2018, Bo Giao thong van tai da thyc hi¢n chuyen giao quyén
dai dién chu s¢ hitu von nha nudc tai ACV vé Uy ban Quan 1y vén Nha nudc tai
doanh nghiép (Uy ban QLVNN).

Danh hiéu va gidi thuong dat dwoc trong nam 2023:

- Nim thtr 6 lién tiép ACV dugc trao giai thuong Doanh nghiép Chau A
nam 2022 (Asia Pacific Entreprencurship Awards — APEA) hang muc Doanh
nghiép xuit sic do Enterprise Asia - T6 chac phi chinh phu hang dau vé Kinh
doanh tai Chau A trao tang.

- Lantha 5 lién tiép ACV duoc vinh danh hang muc top 10 Nhén hiéu noi
tieng Viét Nam thudc chuong trinh tu van va binh chon “Nhan hi¢u noi tieng -
Nhan hiéu canh tranh Viét Nam” do Hoi So hiru tri tué Viét Nam to chuee va binh
chon.

- ACV 1a Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam.

- Cang HKQT Noi Bai vinh du lot vao Top 11 san bay trén thé gigi khong
dé thoi gian khach cho qua 1au theo danh gia ctia Casago; San bay tét nhét thé
gidi do Té chirc Business Financing cong bd dua trén danh gia cua cac hanh khach
la doanh nhan.

- Cang HKQT Da Néng vinh dur lot vao Top 3 san bay c6 s cai tién dang
chi y nhat trén the gisi; Top san bay tot nhat khu vuc Chau A va Nha ga duoc
xep hang 5 sao theo tiéu chuan Skytrax.

- Vi nhirng thanh tuu dat duoc trong cac linh vuc hoat dong trong thoi
gian qua va nam 2023, ACV di vinh du nhan duoc Co thi dua ctia Uy ban QLVNN
dé ton vinh nhitng thanh tich xuat sac trong viéc lanh dao va thuc hién nhiém vy
san xuat kinh doanh trong nam 2023,

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan ly
vbn dau tu, truc tiép san xuat, kinh doanh tai cac Cang hang khéng san bay; Dau
tu, khai thac két ciu ha tang, trang bi, thiét bi Cang hang khong, san bay; Cung
cap dich vy bao ¢am an ninh hang khong, an toan hang khéng; Cung tng cac dich
vu bao dudng tau bay, phu ting, thiét bi hang khéng va céc trang thiét bi khéc;
Cung tng cé4c dich vu Ky thuat thuong mai mat dat; Cac dich vu tai nha ga hanh
khach, ga hang hda; Cung tng dich vy thuong nghiép, ban hang mién thué, céc
dich vu phuc vu san d6 tai cac Cang hang khéng va san bay; Cung tmg xing dau,
mé& hang khdng (bao gém nhién liéu, dau m& boi tron va chét long chuyén dung)
va xang dau tai cac Cang hang khong, san bay; Cac dich vy hang khéng, dich vu
cbng cong khac tai cac Cang hang khdng san bay.



3.2. Dbiaban kinh doanh

_ ACV c0 try s¢ chinh dat tai 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, Tp.
Ho Chi Minh, ¢6 22 chi nhanh Cang hang khong phu thu¢c hoat dong khap trén
ca nudc, bao gom 09 Cang HKQT va 13 Cang HK néi dia.

(Danh sach cac Cang hang khong trzc thugc ACV tai Phy luc 01 kem theo)
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly
4.1. M0 hinh quan tri

M6 hinh quan tri caa ACV gom: Pai hoi dong co dong (PHPCP), Hoi
ddng quan tri (HDQT), Ban kiém soat va Téng Giam doc.

a) Pai hgi dong co dong:

La co quan quyét dinh cao nhat cia ACV, bao gom tat ca cac ¢6 dong co
quyen biéu quyét, hoat dong thdng qua cuéc hop DPHDCD thuong nién, PHDCD
bat thudng va thong qua viéc lay y kién bang van ban.

b) Héi dong quadn tri:

La co quan quan Iy ACV, co6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cua ACV khong thudc tham quyén caa PHDCD.

¢) Ban kiém soqt:

La co quan do PHPCPD bau ra, thay mat cac cd dong dé kiém soat, danh
gia mot cach doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh, quan
tri va diéu hanh cua ACV; thuc trang tai chinh cia ACV va chiu trach nhiém truéc
DHDCD trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

d) Téng Gidm dac:

La ngudi dai dién theo phap luat cia ACV va la nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.



4.2. Co cdu bg may quan ly
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Cang hang khong Quéc té Cing hang khong Quéc ndi Cong ty con Cong ty lién doanh, lién két
1. Céang HKQT Tan Son Nhit 1. Cang HK Lién Khuong 1. Cong ty Co phan Dich vu Nhién li¢u 1. Céng ty Cb phin Thuong mai hang khong mién Nam (SATCO)
L. . hang khong Noi Bai (NAFSC) N N N
2. Cang HKQT Noi Bai 2. Cang HK Buon Ma Thuét 2. Cong ty TNHH Dich vu bio dudng 2. Céng ty Cb phin Van tai hang khong mién Nam (SATSCO)
3. Cang HKQT Pa Ning 3. Cang HK Rach Gia méy bay Cang hang khong mién Nam 3. Coéng ty Cb phn Phuc vy mat dat Ha Noi (HGS)
4. Cang HKQT Phu Quéc 4. Cang HK Ca Mau (SAAM) 4. Cong ty C4 phan Dich vu hang héa hang khong Viét Nam
5. Cang HKQT Cin Tho 5. Cang HK Con Dao (Acsv)
6. Cang HKQT Phd Bai 6. Cang HK Tuy Hoa 5. Cong ty Co phan Dich vu hang héa Sai Gon (SCSC)
7. Cang HKQT Cam Ranh 7. Cang HK Dién Bién 6. Congty C(? ph{?m Da?m tu TCP o
8. Cang HKQT Vinh 8. Cang HK Na Sin 7. Cong ty C6 phan Pau tu khai thac nha ga Qudc té Pa Ning
(AHT)

9. 9.

Cang HKQT Cét Bi

Cang HK Ddng Hoi
10. Cang HK Chu Lai
11. Cang HK Pleiku
12. Cang HK Phu Cét
13. Cang HK Tho Xuén

8. Cong ty C phéan nha ga Qudc t& Cam Ranh (CRTC)

Cong ty Cb phin Dich vu hang khéng sin bay Tan Son Nhat
(SASCO)

10. Céng ty Cb phén phuc vu mat dét Sai Gon (SAGS)




4.3. Cong ty con, Cong ty lién két: ACV c6 02 cong ty con va 10 cong ty lién
ket, lién doanh (Danh sach va thong tin ve cac cong ty con, cdng ty lién
ket, lién doanh tai Phy luc 02 kem theo)

5. Pinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat trién ACV la doanh nghiép nha nuéc c6 vai trd cha dao,
nong cdt trong linh vuc quan 1y khai thac va dau tu, phat trién két cau ha tang
Cang hang khong, san bay; tao dong luc cho su phat trién caa nganh hang khdng
Viét Nam, gop phan quan trong thuc day phat trién kinh té - xa hoi, nang cao ning
luc canh tranh qubc gia va dam bao qudc phong, an ninh caa dat nudc. Khong dau
tu ngoai nganh.

- Tiép tuc hoat dong theo md hinh Cong ty me-Cong ty con; doi méi va
nang cao hiéu qua hoat dong ciia ACV trén nén tang cdng nghé hién dai, ning luc
d6i mai sang tao, quan tri theo chuan myc quoc té; phan bo va sir dung c6 hiéu
qua cac ngudn lec caa doanh nghiép; quan ly chat chg, bao toan va phat trién vén,
tai san cua doanh nghiép.

- T4p trung dau tu phat trién hé thong Cang hang khdng san bay theo quy
hoach va ke hoach cua Nha nudc; nang cao gia tri thuong hiéu ACV; nang cao
nang lyc canh tranh diém dén quoc te cua cac Cang hang khong trong diém, cang
cua ngo quoc te; gop phan ning cao nang lyc canh tranh cua giao thong hang
khéng vai cac loai hinh van tai khac, phuc vu su phat trién Kinh té, xa hoi vung,
dia phuong. Phat trién h¢ thong Cang hang khong san bay gan lien véi bao vé moi
trrong va ung pho bién doi khi hau.

- Bam bao tét thu nhap, doi song ngudi lao dong.

- Tang cuong su lanh dao cia Bang trong doanh nghiép.

6.  Céc rii ro, kho khin va giai phap khic phuc

Sau thoi gian chiu anh hudng nghiém trong cua dai dich Covid-19, nganh
hang khong dang dén nhan nhiing tin hiéu tich cuc khi nhu cau di lai trong nam
2023 duoc dy bao s& phuc hdi. Tuy nhién, dai dich Covid-19 di gay ra nhitng tac
dong Ion dén hoat dong ciia nganh va 1am cho tuong lai tré nén bat dinh. Cuy thé:

- Linh vyuc hang khong 13 linh vuc c6 tinh hoi nhap qudc té rat cao; rat nhay
cam vai cac bién dong bat loi vé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién tai, dich
bénh, kinh té thé gigi, rui ro bién dong ty gia, gia nguyén nhién vat liéu. Nhing
bién dong déu tac dong truc tiép dén nganh hang khéng néi chung va hoat dong
san xuat kinh doanh caa ACV noi riéng.

- Mic du dén thoi diém hién tai, dai dich Covid-19 da dugc kiém soat, cac
qudc gia trén thé gigi da g& bo hau hét cac rao can vé cach ly, cac duong bay quéc
té ciing da duoc phuc hoi. Tuy nhién, nguy co xuat hién cac bién thé méi ciing
nhu cac dich bénh lay nhidm van rat kho luong; khong loai trir kha ning bung
phat tro lai hoac phét sinh céc dich bénh méi, cd thé tac dong téi nganh hang
khong do mirc d6 12y lan néu xay ra.

- Pbi voi hoat dong dau tu: Cong tac dau tu phat trién co sé ha tang can
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tiép tuc day manh dé dap ing yéu cau theo quy hoach va nhu cau phat trién nganh
hang khong. Tinh trang qua tai ¢ mot s6 Cang hang khong tai mot sé thoi diém
cao diém c6 nguy co anh huong dén an toan hang khong va chat luong dich vu.
Ngoai ra, viéc giai ngan mot s6 du an chua dat so véi ké hoach do vudng mac
khach quan, chii yéu trong quy trinh thi tuc dau tu xay dung co ban, dat dai, quy
hoach.

- Céc dbi tac trong nganh hang khong gip nhiéu khé khin do tac dong tiéu
cuc cua dich bénh Covid kéo dai va chua phuc hdi hoan toan dan dén rai ro vé
cdng no qua han thanh toan, ton that cac khoan dau tu, anh huong dén tai chinh
va dong tién hoat dong cua ACV.

- Céc su ¢b mdi truong co thé 'gay anh huong hoat dong khai thac Cang
hang khdng nhu: Su cb chay nd c6 thé xay ra tai nha ga, cac khu vuc chira nhién
licu, hé théng cap nhién ligu, qua trinh van chuyén nhién liéu tir khu vuc chira dén
tau bay, tau bay 1am nan; Su ¢ tir chim va dong vat hoang da gay mat an toan
bay; Lut bao, thién tai...

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
1.1. Ddnh gia chung

Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc di mat vai nhiéu kho khin, thach thac,
dién bién kho lwong va an chira nhicu bt on, hau hét cac nen kinh té trén thé gioi
déu c6 muc tang trudng thap hon ky vong do tong cau suy giam; lam phat da ha
nhiét nhung van & mac cao; chinh sach tién té that chat, ng cong thé giGi da tang
lén muc ky luc, xung d6t quan sy gitta cac cudng qudc, bat 6n dia chinh tri, thién
tai, bién do6i khi hau... ngdy cang gia ting. P6i véi Viét Nam, nim 2023 mac du
van con nhiéu kho khin, nhung vai sy vao cudc cua ca hé thong chinh tri da tricn
khai nhiéu giai phap nham thao g& kho khan, thiic day tang truong, gilr ving on
dinh kinh té vi mé va cac can d6i I6n cta nén kinh té, nhd d6 kinh té nuéc ta van
dat duoc két qua kha quan, GDP ca nim 2023 dat 5,05% véi xu thé ting truong
duy tri da tang dan qua tirng quy cho thay nén kinh té c6 xu huéng phuc hoi.

Hang khong toan cau nim 2023 phuc hoi dang ké tir sau thoi ky dai dich,
nhung tai Viét Nam, thi trudng van tai hang khéng quéc té tuy phuc hdi nhung
khéng dat ky vong; thi truong noi dia c6 dau hiéu chitng lai tir sau thang 4-5 va
bat dau giam manh ké tir thang 9-10, chi dat khoang 70-80% so voi cac thang
trudc. Bén canh do, bién dong cac yéu té dau vao khac nhu gia nhién liéu ting
cao, ty gia dién bién bat loi, kho luong khién nam 2023 van 1a mot nam kho khin
d6i vai cac doanh nghiép nganh hang khong.

Puoc sy quan tdm, hd tro ciia Lanh dao Pang, Chinh phi, Uy ban QLVNN,
cac Bo, nganh, dia phuong, clng véi sy chi dao, 1anh dao sat sao, quyét liét cua
tap thé Ban lanh dao ACV theo dang tinh than chu dé diéu hanh caa Chinh phu
nam 2023 1a “Podn két Ky cwong, ban linh linh hoat, déi méi sang tao, kip thoi
hiéu qua” va su tin tedng, nd luc cia toan thé ngudi lao dong, ACV di dat duoc
nhitng két qua trong ndm 2023 nhu sau:



1.2.
1.2.1. Chi tiéu sdn lwong van chuyén néim 2023

- San lwgng hanh khach nim 2023: 113 triéu khach, dat 96% ké hoach
nam va tang 14% so v6i nam 2022. Trong d6, khach quéc té 1a 33 triéu khach, dat
102% ké hoach nam va tang 2,7 1an so v&i nam 2022; khach noi dia la 80 triéu
khach, dat 93% ké hoach niam, giam 8% so véi nim 2022;

- San lwong hang héa buu kién nim 2023: 1.264 nghin tan, dat 93% ké
hoach nam va twong duong 92% so voi nam 2022. Trong d6, hang hoéa buu kién
qudc té 12 903 nghin tin, dat 91% ké hoach nim, giam 17% so véi nim 2022;
hang hoa buu kién noi dia 1a 361 nghin tin, dat 93% ké hoach nim, ting 22% so
vé1 nam 2022;

- Tong ha cat canh thwong mai nim 2023: 711 nghin luot, dat 91% ké
hoach nam, ting 7% so v&i nam 2022. Trong d6, Ha cat canh quéc té 1a 219 nghin
luot, dat 102% ké hoach nam, tang 92% so voi ndm 2022; Ha cat canh noi dia dat
492 nghin luot, dat 88% ké hoach nam, giam 11% so véi nam 2022.

Két qud hogt dong kinh doanh trong nim 2023

Chi tiéu cuy thé nhu sau:

- KH TH % TH 2023 so vei
Stt Noi dung 2023 | 2023
KH 2023 | TH 2022

Tong hanh khach

1 _ . 118 113 96% 118
(triéu khach)

- | Quéc té 32 33 102% 32

- | Trong nudc 86 80 93% 86
Toéng hang hoé - Buu kién

2 . 1.353| 1.264 93% 1.353
(1.000 tan)

- | Quéc té 987 903 91% 087

- | Trong nudc 366 361 98% 366
Tong ha cat canh

3 777 711 91% 77
(1.000 Luot)

- | Quéc té 216 219 102% 216

- | Trong nudce 561 492 88% 561




1.2.2. Chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong

TH 2023 so véi
Chi tiéu TH KH TH

2022 | 2023 | 2023 KH TH

2023 2022
1. Téng doanh thu 16.045 | 19.360 | 19.934 | 103% | 124%
- Doanh thu hoat @ong kinh doanh | 11.718 17.490 149%
- Doanh thu tai chinh 4.212 2.419 57%
- Thu nhap khac 114 25 22%
2. Téng chi phi 8.290 | 10.872 | 11.065 | 102% | 133%
- Gia vén hang ban 6.333 7.206 114%
- Chi phi ban hang 220 338 153%
- Chi phi quan ly doanh nghiép 1.644 3.418 208%
- Chi phi tai chinh 86 99 115%
- Chi phi khéac 7 3 49%
3. Lgi nhuan truéc thué 7.755| 8.488| 8.870| 104% | 114%
4. Loi nhuin sau thué 6.242 7.163 115%

(Theo B&o c4o tai chinh tong hop da durc kiém toan cho nam tai chinh két
thac ngay 31/12/2023 va khdng bao gom khu bay)

- Vé doanh thu: Tong doanh thu ndm 2023 dat 19.934 ty dong, dat
102,97% ke hoach nam, tang 24,24% so v&i nam 2022.

V6i su phuc hoi tang truéng san lugng van chuyén cua thi truong quoc té,
nhom cac doanh thu hoat dong kinh doanh cia ACV dat 17.490 ty dong; tang
49,25% so vo1 nam 2022.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 2.419 ty dong, giam 42,56% so Vi ndm
2022 chu yéu do giam I4i chénh léch ty gia danh gia lai goc ngoai té cudi ky so
Vo1 nam trudc.

- V& chi phi: Trong béi canh san lwong qudc té tang truang manh, cac chi
phi phat sinh cho phuc vu khai thac, an ninh an toan, chi ph| van hanh hé théng
co s& ha tang 16n va gia ca nguyén vat liéu ting cao, ACV tiép tuc thyuc hién chinh
sach tiét kiem, kiém soat chait ché chi phi. Két qua, tong chi phi nim 2023 1a



11.065 ty, bang 101,77% ké hoach nim va ting 33,48% so v4i nam 2022.

- Loi nhuan: Loi nhuan tru6c thué ciia ACV dat: 8.870 ty dong, tang
14,37% so véi nam 2022 va dat 104,5% ké hoach da dugc BPHDPCD thdng qua.

2. To chirc va nhan su
2.1. Danh sach Ban Téng Gidm déc va cac can bg qudn ly

Stt Ho va Tén Chirc danh Ghicha
1 | Vii Thé Phiét Tong Giam déc Thanh vién HPQT
2 | Nguyén Dirc Hung Ph6 Tong Giam ddc
o q  |Kiém Giam doc Ban
3 | Neuy?n Tién Vit Pho Téng Giam déc | QLDA Cang HKQT Long
Thanh
4 | Nguyén Cao Cudng Ph6 Téng Giam dbc
5 | Tran Anh Vi Ph6 Téng Giam dbc

Truong Ban Tai
6 | Nguyén Van Nhung chinh — Ke toan;
Ké toan truéng

(Théng tin vé Ban Téng Gidm doc cia ACV tai Phy luc 03 kém theo)
2.2.  Nhitng thay déi trong Ban Tong Gidm dic tir nam 2023 dén nay

- Ong D& Tat Binh - Phé Téng Giam dbc: Nghi huu ké tir ngay 01/12/2023.

- Ong Nguyén Qudc Phuong - Phé Tong Giam doc: Cham dit hop dong
lao ddng ké tir ngay 15/03/2023.

- Ong Bui A Dong - Ké toan truéng, Trueng ban Tai chinh - Ké toan: Nghi
huu ké tir ngay 01/01/2023.

- Ong Nguy@n Tién Viét: Bo nhiém giir chirc vy Ph6 Tong Gidm doc keé tir
ngay 24/04/2023; Giao nhiém vu kiém nhiém Giam doc Ban QLDA Cang HKQT
Long Thanh ké tir ngay 12/12/2023.

- Ong Nguyén Cao Cuong: B6 nhiém giit chtc vu Pho Tong Giam doc ké
tur ngay 01/08/2023.

- Ong Nguyén Vén Nhung: Pho Truéng Ban Tai chinh - Ké toan, giao phu
trach Ban Tai chinh - Ké toan ké tir ngay 01/01/2023; Bo nhiém gitt chuc vu
Truéng Ban Tai chinh — Ké toan, Ké toan truéng Tong cong ty ké tir ngay
05/05/2023.

2.3.  Sé Iwong can bé, nhan vién
Tong s6 luong can bo cong nhan vién cia ACV trung binh trong nim 2023
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13 9.820 ngudi, V& co ban lao dong nim 2023 tang so voi nam 2022. Trong ndm
2023, ACV da thuc hién day dua cac quy dinh vé chinh sach cho nguoi lao dong
lién quan dén tién luong, tién thuong va cac ché do cia ngudi lao dong nhu: xay
dung chinh sach chi tra tién lvong hang thang dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong, kham sic khoe dinh ky, bao hiém x& hoi, bao hiém y té, cac ché do phuc
loi khac cho ngudi lao dong. (Chi tiét tai muc 6.5 phan I1).

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cac dw an
3.1. Thuc hién dau tw dw &n trong diém

Hoat dong dau tu phat trién két cau ha tang hang khong nam 2023 tlep tuc
1a diém sang, cac du an cong trinh trong diém qudc gla c6 y nghia rat 16n d6i voi
su phat trién kinh té xa hoi cua dat nudce ndi chung va hoat dong cia ACV noi
riéng da bam séat ké hoach, dap tng theo dung yéu cau, chi dao cua Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phu, Ban Chi dao nha nudc céc c¢bng trinh quan trong quoc gia,
trong diém cua nganh giao thdng va dat dugc mot s6 két qua rat dang ghi nhan.
Két qua thuc hién mot sé cong trinh du an trong diém nhu sau:

- Dyr &n thanh phan 3 cac cong trinh thiét yéu trong Cing hang khong
thugc du dn dau tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1:

ACV di nd luc phdi hop cling cac Bo ban nganh dé danh gia va lya chon
duoc nha thau du nang lyc, chat luong thuc hién du &n, tudn tha ding quy dinh
ctia phap luat, dam bao canh tranh cdng bang, minh bach. Ngay 31/08/2023, ACV
da to chic khai cong 02 g6i thau quan trong: "Thi cong xay dung va lap dat thiét
bi cong trinh Nha ga hanh khach" va "Thi cong xay dyng, lap dat thiét bi va lap
thiét ké ban vé thi céng xay dung cong trinh duong cat ha canh, dudng lan, san
dd tau bay (ga hang hoa, hangar, cach ly) va cac cong trinh khac", véi tong gia tri
hop dong: 43.136 ty dong.

Dén thoi diém hién tai, tién d6 thuc hién cac hang muc caa du an bam sat
ké hoach, dap tng theo dung chi dao cua cia Chinh pha, Tha tuéng Chinh phu,
Phé thu tuéng Chinh pha, Ban Chi dao nha nuéc vé tién do trién khai du an, dam
bao khong gian thi cong giira cac dir an, hang muc thi cong va dam bao diéu tiét,
két ndi thi cong trén cong truong, khong dé xung dot trong qué trinh trién khai
cac goi thau 1 yéu t quan trong dé hoan thanh du an dung tién do.

- Dw 4n xay deng nha ga hanh khach T3 Cing HKOQT Tén Son Nhit:
Sau qua trinh nd luc vuot qua nhiéu kho khan trong cong tic giai phong mit bang,
ngdy 31/08/2023, ACV da khsi cong g6i thau so 12: "Thi cdng xay dung va lap
dat thiét bi nha ga hanh khach T3" veéi gia tri hop ddng 9.034 ty ddng:; Quyét tam
phan diu vé dich sém hai thang so véi ké hoach di dé ra dé dua vao khai thac
cong trinh trudc ngay 30/04/2025, chao mung ky niém 50 nam Ngay giai phong
hoan toan mién nam, théng nhat dht nuoc.

- Du &n xay dung nha ga T2 Cang HKQT Phu Bai: Pa hoan thanh dua
vao khai thac tir ngay 28/04/2023 va khanh thanh chinh thirc ngay 17/06/2023.
Pay 1a dy 4n ha tang trong diém nam trong quy hoach phat trién giao théng van
tai hang khong giai doan dén nam 2020 va dinh hudng dén nim 2030 duoc Thu
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tuong Chinh phu phé duyét. Cong trinh giup nang cao nang luc khai thac Cang
HKQT Phu Bai dat cap 4E, cong suat dap ung 5 triéu khach/nam, TMDT gan
2.300 ty dong; dap tng nhu cau di lai cia nguoi dan dia phuong, thu hat khach
du lich va cac nha dau tu; tao dong luc mai thiic day tang truong kinh té caa tinh
Thira Thién Hué noi riéng va ving kinh té trong diém mién Trung n6i chung.

- Dw &n xay dung me régng Cang HK Dién Bién: PBa dua vao khai thac
thuong mai dau thang 12/2023, khanh thanh chinh thac ngay 24/12/2023, cong
suét 500.000 khach/nam, TMDT trén 1.400 ty ddng. DAy la mot trong nhitng cong
trinh trong diém chao mung ky niém 70 nam chién thing Dién Bién Phu di duoc
ACV tap trung ngudn luc va trién khai thuc hién vuot tién d6 01 thang so véi ké
hoach, dam bao dua dy 4n vao khai thac theo dung cam két cia ACV véi Chinh
phu. Cang HK Dién Bién méi tao cau ndi giita Ha Noi, cac ving mién trong ca
nudc va ban beé quéc té dén véi bién Bién, tiép thém dong luc, mé ra co hoi thlc
day phaét trién kinh té - x4 hoi, bao ¢am quéc phong, an ninh cua tinh Dién Bién
noi riéng va khu vuc Tay Béc noi chung.

- Dwr &n mé rgng Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Ngi Bai: Hoan
thanh thi cdng toan bd cdng tdc moéng coc va cong trinh phu trg phan mé rong nha
ga; hoan thanh tha tuc phé duyét hd so thiét ké k§ thuat, tong dy toan xay dung
cdng trinh, du todn cac goi thau va diéu chinh tién do, ké hoach lya chon nha thau.

- Mot s dur an khéc ciing d8 dugc ACV thuc hién cac budc chuan bi dau
tu trong nam 2023 nhu: Phé duyét du an Nha ga T2- Cang HKQT Cat Bi voi
TMDT 2.405 ty dong; Du an Xay dung Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Bong
Hai voi TMDT udc tinh khoang 1.750 ty da duoc chap thuan chi truong dau tu.
3.2. Cé&c cong ty con, cong ty lién két

Tong gié tri céc khoan dau tur (gia tri ghi s0) vao cc cng ty con, cong ty lién
doanh, lién ket tinh den thoi diém 31/12/2023 1a 2.435 ty dong (bao gom 63,8 ty du
phong dau tu tai chinh).

(Thdng tin tai Phy luc 02 kem theo)

4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

bvt: Ty dong
;i %
Stt | Chi tiéu 2022 2023 - .
tang/giam
| |CONG TY ME
1 | Tong gia tri tai san 59.637 | 66.724 | 11,88%
2 | Doanh thu thuan 11.718 | 17.490 | 49,26%
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Stt | Chi tiéu 2022 2023 tﬁng()giﬁm
3 | Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 7.648 8.848 15,69%
4 | Loi nhuan khéac 107 22 -79,44%
5 | Loi nhuan trude thué 7.755 8.870 14,38%
6 | Loi nhuan sau thué 6.242 7.163 14,75%
Il | HOP NHAT
1 | Tong gié tri tai san 60.193 | 67.348 11,89%
2 | Doanh thu thuan 11.716 | 17.487 | 49,26%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 7.743 8.920 15,20%
4 | Loi nhuan khac 112 26 -76,79%
5 | Loi nhuan trugc thué 7.856 8.945 13,86%
6 | Loi nhuan sau thué 6.343 7.232 14,02%

4.2. Céc chitiéu tai chinh cha yéu:

Stt Chi tiéu 2022 2023
| [CONGTY ME
1 | Chitiéu vé khd nding thanh todn

+ Heé s6 thanh toan ngan han 7,41 6,22

+ Hé s thanh toan nhanh 7,33 6,15
2 | Chitiéu Vvé co cdu vén

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,27 0,25

+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 0,38 0,34
3 | Chitiéu vé kha ndng sinh 1o

+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 53,27% | 40,95%

+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 15,50% | 15,38%

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 10,94% | 11,34%
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Stt Chi tiéu 2022 2023
Il |HQP NHAT
1 | Chitiéu vé khd nding thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngan han 7,43 6,23
+ Hé sb thanh toan nhanh 7,35 6,16
2 | Chitiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Téng tai san 0,27 0,25
+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 0,37 0,34
3 | Chitiéu vé kha ndng sinh 1o
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 54,14% | 41,36%
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 15,55% | 15,34%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 11,01% | 11,34%

5. Co cau co dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru

5.1. Cé phan

Tong so co phan

Loai co phan

S0 lwgng co phan
chuyén nhwong
tw do

So lwgng co phan
han chée chuyeén
nhuwgng*

2.177.173.236

Co phan phé théng

2.163.938.933

13.234.303

* S0 ¢6 phan nay bj han ché chuyén nhiong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha ve chuyen doanh
nghiép 100% von Nha nuwéc thanh cong ty co phan.

5.2. Co cdu co dong
T Tén cb dong Tongsoco | Tyl¢ | Soluong
phan sé hitu | sé hivu | co dong
| Co dong Nha nwéc
(dai dién bai Uy ban QLVNN) 2.076.943.011 | 95,40% 1
Il | Cé dong khac: 100.230.225 | 4,60% 6.444
Trong do:
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TT Tén cb dang e | iy | o g
1 | ACV nam gitr c6 phiéu quy 222.800 | 0,01%

2 | Co dong ndi bo: 31.800 | 0,00% 7

- Hoi ddng quan tri 20.500 4

- Ban kiém soét 4.300 1

- Ban Téng Giam ddc 7.000 2

- Ké toén truong 0 0

3 | Cong doan ACV 3.003.003 | 0,14% 1

4 | Co dong la to chuc 76.959.211 | 3,80% 91

- Trong nudc 1.650.610 | 0,08% 19

- Nuéc ngoai 80.951.379 | 3,72% 72

5 | Co dong la ca nhan 14.402.433 | 0,66% 6352

- Trong nudc 13.445.112 | 0,62% 6145

- Nud6c ngoai 957.231| 0,04% 207

Tong s6 cé phan 2.177.173.236 | 100% 6.445

(Theo danh sach téng hop nguoi sé hiru chizng khoan do Trung tam Lueu ky

Chung khoan Viét Nam Igp ngay 31/08/2023)
Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu so hitu: Khong c6

Céc chting khoan khac: Khong co.

Tac dong lén moi truwong

Giao dich c6 phiéu quy trong nim: Khong phat sinh.
S6 luong c6 phiéu quy hién tai 1a: 222.800 c6 phiéu.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phéat thai khi nha kinh:

Bio cdo tic dong lién quan dén moi trudong va xa hdi cia cong ty
- Tong phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khdng co.

+ Tiét Kiém nang luong va nhiér] liéu nhu: lap dat hé théng voi nudc cam
bien ty dong, hé thong dién chicu sang cam bien tu dong tai nha ga; cua
kinh c&ch nhiét va quat chan gio; quy dinh va ap dung dinh muc tiéu thu
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nhién ligu cho cac phuong tién, trang thiét bi hoat dong tai cang; thay thé
dan cac dén hién hiru thanh dén LED.

+ Tiét kiém nhién liéu trang thiét bi mit dat, kiém soat tot thoi gian ma, tat
may, ting cuong cong tac bao tri bao dudng, trang bi céc trang thiét bi cong
nghé tién tién nhu xe cip dién tau bay, han ché sir dung xe tai dé chg hanh
ly, thay vao d6 1a str dung cac xe day hanh ly, hang hda bang tay, gop phan
giam phat thai khi CO2.

+ Thuc hién bao tri, bao dudng thudng xuyén theo dinh Ki gilp cac trang
thiét bi luén ludn ¢ trang thai hoat dong tét nhat. Po kiém ndng d6 khi thai
cua phuong tién, trang thiét bj theo quy dinh tai Diéu 35 Théng tu sb
29/2021/TT-BGTVT.

+ Han ché st dung dong co phu cua tau bay (APU), sur dung xe kéo, day
tau bay vao vi tri, tang cuong st dung ong long thay phuong tién xe bus.
+ Pua vao khai thac thiét bi cAp nguon dién va lanh ngam, h¢ théng FHS
(tra nap nhién lieu ngam) tai mot s6 Cang hang khong nham giam so lugng
phuong tién di chuyen trén khu hoat dong bay.

+ Ap dung Idp dt thi diém hé théngﬁién nang luong mat troi trén mai tram
ctru hoa so 2 tai Cang HKQT Da Nang.

+ Thuyc hién cac quy dinh vé giam nhe phat thai khi nha kinh va bao vé tang
0-don theo Luat Bao vé moi truong 2020 va Nghi gjnh s0 06/2022/Nb-CP
nhu dang ky va bao cdo dinh ky doi véi quy dinh to chuc s¢ hiru thiet bi co
chura cac chat dugc kiém soat, cung cap thong tin, 1ap ké hoach kiém ké khi
nha kinh.

Quadn ly nguén nguyén vat ligu

Tong luong nguyén vat ligu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cta t6 chic trong nam: Khong co.

B4o cdo ty I¢ phan trdm nguyén vét lidu duoc tai ché s dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khdng cé.

Tiéu thu nang lwong

Niing luong tiéu thu tryc tiep va gian tiép: 36,885.252 TOE (bao gom dién,
dau va xang).

Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sur dung ning luong
hiéu qua: Khdng co thong ké cu thé.

C4c giai phap tiét kiém nang luong ap dung:

- Xay dung va ap dung hé thong quan 1y ning luong tiéu chuan 1SO

50001:2011 tai Cang HKQT Tan Son Nhat, Pa Nang.

Nang.
6.3.

- Ap dung thi diém hé thong dién ning lwong mit troi tai Cang HKQT Pa

Tiéu thu nweéc
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a.  Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung:

- Hau hét cac Cang hang khéng chi str dung nudc cap thuy cuc; ngoai tri,
Cang HKQT Noi Bai, Lién Khuong, Cang HK Budn Ma Thut ¢o stir dung nudc
ngam. Céc Cang hang khéng c6 str dung nudc ngam déu xi Iy dat Quy chuan Viét
Nam (QCVN) vé nudéc cap va kiém nghiém chat lugng nude thuong xuyén.

Tong luong nudce sir dung nam 2023 tai cac Cang hang khong: 1,323,485
m3/nam.

b. Ty lé phan trim tong luong nudc tai ché va tai sa dung: khoang 5-10%.

6.4. Tuan tha phap ludt vé bdo vé méi truwong

a. S6 1an bi xt phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khdng co.

b.  Tong so tien do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cac quy
dinh vé méi truong: Khéng co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao déng

a. S6 luong lao dong, quy tién lwvong ngudi lao dong

- Tong sé lao dong thuc té sir dung binh quan nam 2023 la 9.820 nguoi,
muc tién lwong binh quan 1a 26.810.000 dong/nguoi/thang.

b.  Chinh sach lao d6ng nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi cia ngudi
lao dong.

- Thyc hién quy ché dan chii co s6, ACV t6 chirc hoi nghi ngudi lao dong
hang ndm nham tang cuwong su hicu biet, hop tac gitra nguoi sir dung lao dong va
nguoi lao dong, bao dam viéc thuc hién day da quyen lgi va trdch nhiém cua hai
bén.

- T6 chuc kham stc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép; mua bao hicm
tai nan, bao hiém stc khoe; cap phét trang phuc cho toan thé nguoi lao dong.

- Xay dyng va thudng xuyén ra soat, diéu chinh bo sung céc chinh sach,
ché do phuc loi cho nguoi lao dong, nguoi than cua nguoi lao dong; thim hoi,
tang qua, hd tro vat chat véi nguoi lao dong bi 6m dau, mac bénh hiém nghéo,
gap hoan canh kho khan.

- Hang nam, ACV tb chirc cac hoat dong tang qua cho cac chau thiéu nién,
nhi dong 1a con caa can bo céng nhan vién ACV nhan dip cac ngay 18, tét cua cac
chau; thuong xuyén khen thudng cac chau la con cua can bo cong nhén vién co
thanh tich hoc tap gioi, xuat sac.

- bac biét quan tdm va nghiém tdc thuc hién theo cac quy dinh cua phap
luat va vin ban huéng dan caa cac Bo, Nganh co lién quan trong cong tac an toan,
vé sinh lao dong, phong chéng chay né.

- Cong tac huan luyén an toan, vé sinh lao dong cho cac nhom dbi tugng,
cong tac tuyén truyén, kiém tra, tu kiém tra va giam sat thuc hién cac bién phap
an toan lao dong dugc tién hanh thuong xuyén, theo dung quy dinh tai cac don vi.
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- Nam 2023, ACV d3 ban hanh cac quyét dinh stra d6i, b6 sung danh muc
chtrc danh cong viéc duoc huong tiéu chuan boi dudng doc hai bang hién vat va
danh muc trang bi phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong nham tao diéu
kién thuan loi, ddy di cho nguoi lao dong trong qua trinh 1am viéc (Quyét dinh sd
1660/QD-TCTCHKVN ngay 26/4/2023, Quyét dinh s6 5358/QD-TCTCHKVN
ngay 22/12/2023)

- Bén canh d6, do hoat dong dac thu trong linh vuc Cang hang khdng, san
bay, ngoai viéc tuan thu cac quy dinh cta Nha nudc, ACV xady dung va tuan tha
nghiém cac quy trinh, tiéu chuan k§y thuat an toan phi hop véi quy dinh, huéng
dan cua cac t6 chuc hang khdng dan dung thé gisi va khu vuc.

C. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Theo quy dinh cua Thong tu sb 10/2018/TT-BGTVT va Thong tu sd
35/2021/TT-BGTVT, céc chirc danh nhan vién hang khong phai tham du hoc cac
khoa dao tao co ban. Tuy thuoc vao nhdm chac danh, nhan vién hang khéng sé
duoc huan luyén dinh ky 2 hoic 3 nam mat 1an. Cy thé nhu sau:

- Nhém Bao d¢am hoat dong bay: thoi gian huan luyén trung binh tir 20 - 80
gio/nam.

- Nhom Kiém soat An ninh hang khdng: thoi gian huan luyén trung binh tir
24 - 62 gio/nam.

- Nhom Khai thac mat dat phuc vu chuyén bay: thoi gian huan luyén trung
binh tir 4 - 32 gio/nam.

- Nhom Diéu, khién, van hanh thiét bi hang khong, phuong tién hoat dong
tai khu vuc han ché cua Cang hang khong san bay: thoi gian huan luyén trung
binh tir 5 - 32 gio/nam.

- Nhém Ciu nan, chira chay tai Cang hang khong, san bay: thoi gian huan
luyén trung binh tur 52 - 88 gio/nam.

Ngoai ra, ACV ciing t6 chirc cac khoa hoc dé cap nhat, nang cao kién thuc,
ky nang, chuyén mon nghiép vu nhu:

- Phét trién chién luoc va khai thac san bay; Pao tao, boi dudng kién thirc
vé quan ly hoat dong dau tu xay dung, mua sim hang hoa, dich vu phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh cia ACV; Thiét ké va khai thac san bay, Quy trinh cung
cap dich vu mat dat phuc vu tau bay.

- Certified Ethical Hacker version 12 (CEH v12); IT Service Management
(ITSM); Quan tri co s ha tang co s& dir liéu trén SQL; Lap trinh Backend; Hé
théng Quan Iy ATTT theo tiéu chuan ISO/IEC 27001.

- Thanh tra kiém tra lao dong tai doanh nghiép - Thuc tién va céach giai
quyét cac tranh chap vé phap luat lao dong thuong phat sinh tai doanh nghiép;
Nghiép vu chuyén sau vé cham dit HPLD, ky luat lao dong, sa thai, bdi thuong
thiét hai; Chuyén su vé BHXH, Luat BHYT, Luat BHTN, tién luong, k¥ ning
xur ly tinh hudng.
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- DAu thau co ban, ddu thau nang cao, dau thau qua mang; K néng thuong
lugng, dam phan hop ddng trong doanh nghiép; Quan Iy du an dau tu xay dung;
Do, bdc khdi luong, 1ap du toan; Nghiém thu, hoan cdng thanh quyét toan vén
dau tu xay dung; Quan ly dy &n chuan québc té (PMI).

- Quan trj tai chinh doanh nghiép; Nghiép vu Quyet toan thué thu nhap cé
nhan; Quan tri rai ro trong thuc hién hop dong va thu hdi cac khoan thanh toan
qua han; Ky thuat danh gia rui ro va l1ap ké hoach kiém toan nam; Quan tri rui ro
& kiém toan noi bo chuan COSO; Quan ly du &n chuan quéc té (PMI); Chuan
muc béo céo tai chinh qudc té (co ban); Kiém toan noi bo theo chuan québc té I1A;
Bdi dudng nang cao nghiép vu Quan tri tai chinh.

- B4i dudng vé cdng tac An toan vé sinh lao dong.

- B6i dudng Ky nang su pham; Hoi thao tdm 1y sw pham; Dénh gia vién
truong theo tiéu chuan ISO 9001:2015; Panh gia vién noi bo theo tiéu chuan 1SO
9001:2015; Bay cbng cu quan ly chat luong.

Qua cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc, ACV da tirng budc phat
trién va nang cao chat Iuwgng nguon nhén luc, dam bao nang luc dap ung yéu cau
cong viéc duoc giao.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Niam 2023, phat huy tinh than doan két, twong than tuong 4i, Pang uy,
HPQT va Ban Toéng Giam déc da lanh dao, chi dao to chire Cong doan va Poan
Thanh nién ACV thuc hién nhiéu hoat dong c6 y nghia sau sic, gop phan vao
cong tac xa hoi va tir thién. Cac hoat dong nay phan anh su ké thira va phéat huy
gia tri van hoa truyén théng "Poan két", "Udng nudc nhé nguon”, va "Lé lanh
dum 14 rach" caa ACV.

Cac chuong trinh tir thién cua ACV di hudng su hd tro dén nhitng nhém
d6i tuong xa hoi can duoc quan tdm nhat, bao gom ngudi nghéo, ngudi gap hoan
canh kho khan, gia dinh thuong binh, liét si, ngudi ¢ cong véi cach mang, ba me
Viét Nam anh hung, ciing nhu cac d6i tugng chinh sach va tré em mo coi c6 hoan
canh kho khan. Cac hoat dong da duoc trién khai vai muc tiéu khdng chi 13 hd trg
vat chat ma con 1a gai gam tinh cam, 10ng biét on sau séc, qua d6 tao nén mot tac
dong tich cuc va lau dai dén cong dong, thé hién trach nhiém x& hoi cuaa té chc,
khing dinh gié trj c6t 18i va ban sic van hoa cua ACV trong viéc xay dung mot
cong doéng doan két va tuwong than tuong 4i.

Trong nam 2023, Céng doan va Poan Thanh nién ACV da cha dong thuc
hién nhiéu hoat dong tir thién va xa hoi nham hd tro cong dong véi tong gia tri 1a
4,7 ty dong, thdng qua quy dong gop tir can bo, doan vién va nguoi lao dong, cling
véi Quy Khen thuang phic lgi. Cac hoat dong noi bat bao gom:

- To chirc budi hop mat, tham hai, trao hd trg tir Cong doan ACV cho 181

trudng hop nguoi lao dong méc bénh hiém ngheo, tai nan lao dong c6 hoan canh
kho khan véi tong sb tién tri gia: 362 triéu dong.

- Cong doan ACV di kéu goi va duoc toan thé nguoi lao dong trong Tong
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cong ty ddng 16ng ung ho quy Tir thién Cong doan Giao thong van tai Viét Nam
200 triéu ddng; Ho tro 260 triéu dong chuong trinh Xay dung nha Dai Poan két;
H3 tro kinh phi mot s6 don vi dé cham lo Tét cho ngudi nghéo, Hoi khuyén hoc
dé hd tro cho hoc sinh ¢ hoan canh khé khan; Hb tro 50 triéu dong cho Trung
tam phong ngtra tng phé tham hoa khu vuc mién Trung; HS tro hoat dong tir thién
cho Cong doan co s¢ Cang HK Pdng Héi 50 tridu dong; Cong doan co sd Cang
HKQT Cam Ranh 50 tri¢u ddng.

- Ung ho Hoi hd tro khic phuc hau qua bom min Viét Nam sé tién 120 triéu
d6ng; Ung ho Chuong trinh cua Hoi bao trg Nguoi khuyét tat va tré md coi Viét
Nam s6 tién 200 triéu dong; Ung ho quan dan nha dan DK 1 Huyén dao Trudng
Sa s6 tién 130 triéu dong; HS tro kinh phi lam nha dai Poan két cho cac ho nghéo
tinh Dién Bién véi s tién 200 triéu dong; Ung ho chuong trinh “Thap sang niém
tin cho em” 2023 ctia hoi Ctu tro tré em tan tat s6 tién 20 triéu dong; Ung ho
chuong trinh “Tri 4n cac Anh hung liét s§ Con Dao vang méi ban hung ca” cua
Hoi Thanh nién xung phong Viét Nam véi s tién 20 triéu dong; HS tro xay dung
02 nha tinh thuong tai tinh Thanh Héa vai sb tién 160 triéu ddng; Ung ho chuong
trinh An sinh x& hoi huyén Chau Thanh tinh Kién Giang s6 tién 50 triéu dong;
Ung ho truong mam non Kiéu Pam danh cho tré em gia dinh ¢6 hoan canh kho
khan s6 tién 10 triéu dong; HO tro kinh phi lam 02 nha tinh thuong tai huyén
Mudng Lat, tinh Thanh Hoa vai s6 tién 160 triéu dong....Tong sé tién chi cho cac
hoat dong tir thién 13 hon 2 ty dong.

- Poan Thanh nién ACV duy tri phdi hop véi Cong doan trién khai tuyén
truyén, van dong doan vién thanh nién, nguoi lao dong tich cuc huong ung tham
gia 17 chuwong trinh Hién mau nhan dao. Qua d6, van dong dugc hon 1.334 luot
nguoi tham gia, thu vé dugc hon 1.214 don vi mau.

- Cung véi Cong doan, cac co s Poan da triér} khai 82 chuong trinh an
sinh xa hoi y nghia, ho tro giup d& cac em hoc sinh, dong bao ¢ hoan canh kho
khan.... véi tong gia tri thuc hién wdc tinh khoang 2 ty 741 triéu dong.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1.  Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong béi canh ndm 2023 con nhiéu kho khin, thach thic ca ¢ trong nudc
va thé gidi. Puoc su quan tdm, chi dao, tao diéu kién cua Chinh phu, Tha tudng
Chinh phu, Uy ban QLVNN va c4c B, nganh, dja phuong cing véi su doan két,
quyét tam cua tap thé 1anh dao va nguoi lao dong, ACV da hoan thanh dat va vuot
hau hét c4c chi tiéu ké hoach da dé ra. Mot s6 két qua da dat dugc nhu sau:

(1) Vé linh vue dam bao an ninh, an toan, khai thac

- Pam bao an ninh, an toan tuyét dbi cho 113 triéu luot hanh khach, 1.263
nghin tan hang hoa, 711 nghin lugt ha cat canh thong qua toan mang Cang hang
khong, san bay; 404 chuyén bay chuyén co, 2.979 chuyén bay wu tién di va dén
tai cac Cang hang khong va 806 truong hop hanh khéch bi tir chdi nhap canh. Céc
Cang hang khong da phdi hop, hd tro 354 trudng hop luc luong cong an ap giai
t6i pham, hd trg 199 trueong hop luc lwong cong an ky gui vii khi trén chuyén.
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- Pbi véi cong tac hoat dong khai thac: ACV day manh tng dung CNTT
nham ti wu hoéa tinh dong bo trong day chuyén hoat dong, dong thoi nang cao
kha nang kiém soat cdc hoat dong khai thac va chat luong dich vy hoat dong khai
thac tai cac Cang hang khong. Tlep tuc tap trung sé hda dit liéu, s hoa quy trinh
dé chuyén doi Ién cac nén tang sb trong céac linh vuc khai thac hang khéng, phi
hang khéng. Phét trién md hinh san bay théng minh (Smart Airport), tng dung
cdng nghé sinh trac hoc (Biometric) va tri tué nhan tao (Al) cho day chuyén lam
thu tuc hang khdng, gidp hanh khéch tiét kiém thoi gian, nang cao trai nghiém cua
hanh khéch khi st dung céc tién ich tai san bay. Trién khai viéc s6 hoa cac linh
vuc quan ly khai thac Cang hang khéng, cong tac dam bao an ninh an toan hang
khong, nhu Dy an ACDM; cac du 4n nang cao nang luc khai thac cang, nhu: sorter
tai Noi Bai; tng dung hé thong self-services (Kiosk, Self-Bagdrop, eGate) thi
diém tai Ph Bai va Cat Bi; ACV DCS; Bay manh s héa trong linh vuc quan trj,
kiém soat, dam bao an ninh, an toan hang khéng (ACV VeriPax/VeriBag).

(2) Vé cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

- Hoan thanh xay dung, trinh Uy ban QLVNN, PHDPCPD thong qua 03 Dé
an: Chién lugc phét trién giai doan 2021 — 2030 va dinh huéng dén nam 2035; Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién trung han 2021 — 2025; Dé an co
cau lai ACV giai doan 2021 — 2025. Pay 1a co s, tién dé quan trong, dinh hudng
Xuyén subt cho hoat dong va sy phat trién cia ACV.

- ACV tiép tuc trién khai nhiéu giai phap théng nhat, dong bo nham thich
ung linh hoat, thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh “muc tiéu kép cua chinh pha”.
Mot trong nhiing giai phap quan trong 1a thuc hién xuyén suét cha truong tiét
kiém; xay dung mé hinh quan ly dong tién tap trung, quan ly dong tién chit chg,
lap ké hoach giai ngan theo tung thang/quy. Két qua ACV da hoan thanh dat va
vuot chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 di duoc Uy ban QLVNN,
DHDCP thdng qua; bao toan va phat trién von Nha nudc; giit viing cac can doi
|6n V& tai chinh va dau tu; dam bao day du chinh sach phuc loi, thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong.

- Céc quy ché noi bo da duoc ra soét, ban hanh phtl hop thuc tién hoat dong
doanh nghiép nhu: Stra d6i, b6 sung Quy ché vé quan Iy va té chac hoat dong
kinh doanh, khai thac dich vu phi hang khéng tai Cang hang khéng; Quy trinh
kiém toan noi bo cia ACV... Song song d6, ACV di chu dong, tich cuc trién khai
nhiéu giai phap nham nang cao nang luc quan tri doanh nghiép theo théng I& qudc
té nhu: xay dung 16 trinh chuyén doi chuan muc béo céo tai chinh quoc té IFRS,
dua vao sir dung Hé théng quan 1y va diéu hanh vin ban dién tir ioffice.

- Hoan thanh xay dung phuong an tang vbn dleu 1& va huy dong von cho
cac duy an dau tu trong diém dé trinh cap c6 tham quyen.

(3) Vé thuc hién ké hoach dau tw nim 2023

Cén cu chi dao cia Uy ban QLVNN vé viéc tham gia y kién va biéu quyét
tai PHDCD thuong nién nam 2023 cua ACV, theo do ke hoach von dau tu phat
trién nam 2023 toi da khong qua 33.000 ty dong.
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Can cur ké hoach trung han 2021 — 2025 cia ACV va y kién cua Uy ban
QLVNN, ACV d4 ra soat danh gia cac dy 4n, uu tién tap trung cac ngudn lyuc thuc
hién céc du an trong diém, trién khai ddng bo cac giai phap dam bao tuyét déi an
toan, an ninh hang khéng. Hoi dong quan tri ACV da phé duyét ké hoach dau tu
phat trién nam 2023 v&i Tong mire dau tu (TMDT) céc du 4n 14 133.264 ty dong,
nhu cau vén 12 32.706 ty dong.

Két qua thuc hién nam 2023, tong gia tri giai ngan caa cac dy an dat 14.163
ty, twong dwong 43% ké hoach nim. Hoat dong dau tu phat trién két ciu ha tang
hang khong nam 2023 tiép tuc 1a diém sang. Mot s6 du 4n da hoan thanh dua vao
st dung c6 ¥ nghia rat 16n ddi véi su phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc noi
chung va hoat dong ciaa ACV noi riéng nhu: Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT
Pha Bai khai thac ngay 28/4/2023; M¢é rong Cang HK Dién Bién hoan thanh dua
vao khai thac trong dau thang 12/2023; c4c dy 4n khac ciing da dat dugc nhiing
két qua nhat dinh, dam bao bam sat ké hoach, dap tmg theo ding yéu cau, chi dao
cua Chmh phu, Thu tuéng Chinh phu, Ban Chi dao nha nuéc cac cong trinh quan
trong qudc gia, trong diém cua nganh giao thdng.

Song song véi dau tu phat trién cho hé théng co sé ha tang hang khong,
ACV ciing tap trung trién khai cac dy an rcong nghé thong tin theo 16 trinh chuyén
d6i s6 nhu: Dy an dau tu nang cap hé thong cong ngh¢ thong tin (CNTT) lam thu
tuc hanh khéch ding chung tai nha ga quéc té T2 — Cang HKQT Noi Bai va Tan
Son Nhat, hé théng CNTT phong may chu tai nha ga T3 — Cang KHQT Tan Son
Nhat; Du an ACV self- services (Kiosk, Self- Bagdrop, eGate); Dy an trién khai
Camera Al, ung dung CCCD gan chip va Biometric nhan dién khuén mit cho hé
théng 1am thu tuc tai cac Cang hang khong; Du an dau tu hé théng giam sét an
toan thong tin hé théng CNTT (SOC); ACDM va dau tu hé théng thiét bi an ninh
theo Pé &n an ninh.

(4) Vé thyc hign chuyén doi so

Thuc hién chi dao caa Uy ban QLVNN vé viéc khan truong day manh cong
tac chuyén doi s trong hoat dong cua doanh nghiép, ACV da xay dung 16 trinh
chuyén ddi sb tai ACV dén nam 2030 goém 3 giai doan, dén nay di co ban hoan
thanh giai doan 1 (2021-2022). Budc sang nim 2023 — nim dau tién thyuc hién
Giai doan 2 cua 1 trinh chuyén d6i s6, cac du an trién khai trong thoi gian qua
déu duoc tng dung céng nghé mai nhét, dem lai hiéu qua cao trong hoat dong
quan tri, khai thac va san xuat kinh doanh ctia ACV. Cu thé nhu sau:

(i) Chuyén ddi s6 trong linh vuc khai thac Cang hang khéng:

- P4 hoan thanh trién khai va dua vao khai thac ha ting mang SCN va ACV
iCUTE tai tat ca cac Cang hang khéng dé trién khai checkin online cho tat ca cac
hdng hang khdng quéc nai, vira tich hop thém DCS cua Korean Air, tao ngudn
thu phi dich vu CUTE tuong tu CUTE quéc té.

- Dy 4n AODB, iCute, FIDS, PAS cho DIA va c4c Cang cap 2,3: dang thtr
nghiém hé thong AODB. Pi ting dung hé thdng FIDS mai theo kién trac ma, co
thé trién khai linh hoat ldp dat tai nhiéu vj tri. Hé thong phat thanh PAS di tng

22



dung voice Al, khdng can ghi am, thay thé thu tuc nhan vién phat thanh.

- P trien khai rong rdi va dong bo Gng dung phan mém Veripax xac thyc
hanh khach, str dung thiét bi hién dai, camera IP, may soi da dau phat, trang bi
BodyScaner, ndng cao chat lugng va cap d6 cong tac kiém soét an ninh.

- Pang trién khai thuc hién va thi diém tich hop CCCD gén chip véi dit liéu
ciia phan mém veripax va Blacklist dé kiém soat an ninh thdng qua cong nghé
sinh trac hoc; ding Al phan tich dit liéu hé théng CCTV, tich hop céng nghé nhan
dién khudn mat, bién s xe.

- Pang trién khai cong tac lya chon nha thau cho céc dy an nang cap SCN
& CUTE/CUPPS T2 tai Cang HKQT No6i Bai va Tan Son Nhat.

- V& viéc trién khai md hinh A-CDM: Sau 03 nidm nd lyc trién khai du &n
hop dong phéi hop ra quyét dinh tai Cang HKQT Tan Son Nhat, Noi Bai trong
diéu hanh khai thac, nham t6i uu hoa co so ha tang va trang thiét bi, giam ty l¢
cham chuyén va thoi gian ché chuyén bay cét va ha canh. Ngay 01/02/2024, Cuc
Hang khdng Viét Nam di c6 van ban chap thuan trién khai 4p dung chinh thic
md hinh phdi hop ra quyét dinh tai Cang hang khong san bay (A-CDM) tai Cang
HKQT Tan Son Nhat, Noi Bai, va 1a c6t mbe danh ddu Cang HKQT Tan Son
Nhat va Cang HKQT Noi Bai chinh thirc tr thanh san bay phéi hop ra quyét dinh
(A-CDM) trén ban dd san bay trong khu vuc va trén thé gi6i.

(ii) Chuyén d6i sé trong quan tri, diéu hanh

- Hoan thanh cac ung dung CNTT nang cao niang lyc quan tri, diéu hanh
gom: ing dung phan meém iOffice, chir ky s6, s6 hoa van ban tai ligu, trién khai
van phong dién tu giam thiéu in an van ban gidy, két nbi guri van ban va hop truc
tuyén dén cac co quan qua truc lién thdng chinh pha dién to.

- P4 trién khai bo giai phap méi truong lam viéc s6 Microsoft 365 trén nén
tang public cloud. Co ban hoan thanh xay dung va hé théng héa CSDL, két néi
truy xuat dix liéu phuc vu cong tac ké hoach san luong, quan Iy tai chinh, cong tac
quan ly ky thuat va khai thac Cang hang khong.

(5) Vé hep tac quéc té va hoat dong doan thé

- ACV la doanh nghiép nop thué tiéu biéu trong lich str 30 ndm phét trién
cta nganh Thué; Thuong hiéu ACV tré thanh Thuong hiéu quéc gia Viét Nam;
Top 10 Nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam trong 5 nam lién tuc do Hoi s hitu tri tué
Viét Nam té chic va binh chon; va lan tha 6 lién tiép dat giai thuong Doanh
nghiép Chau A hang muc Doanh nghiép xuét sic chau A (APEA) nam 2023.

- Nam 2023, ACV da md rong hop tac vai nhiéu nha khai thac Cang hang
khong trén thé gii nham thuc day phét trién mang duong bay quéc té di/ dén cac
Cang hang khong truc thugc ACV; trao doi, chia sé kinh nghiém quan 1y va diéu
hanh Cang hang khéng, nang cao chat luong phuc vu hanh khéch.

- Trong nam, ACV ciing di t6 chic nhiéu hoat dong phong trao: Hoi dién
ngh¢ thuat ACV, Hoi thao, giai bong da nam,. nham nang cao suc khoe thé chat
va tinh than cho nguoi lao dong, xay dung dol séng tinh than 1anh manh, tao mai
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truong gin bo, gia ting su doan két. Nhirng hoat dong nay huong wng chudi hoat
dong thiét thuc chao mung Ky niém 05 nim ngay thanh 1ap Uy ban QLVNN
(2018 - 2023), chao mimg thanh cong Dai hoi Cong doan ACV 1an tht I1I; Pai
hoi XI Coéng doan Giao thong van tai Viét Nam, hudong toi Pai hoi X1 Cong
doan Viét Nam nhiém ky 2023 - 2028; ddng thoi chao mung ky niém 93 nam
ngay thanh lap Hai lién hiép phu nir Viét Nam (1930 - 2023).

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

ACV tb chirc quan ly va sir dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cua
Nha nuéc va ACV. Tai san ¢d dinh (TSCP) dugc phan loai, danh sé va ghi thé tai
san riéng, dugc theo dbi chi tiét theo timg ddi tugng ghi TSCP va duoc phan anh
trén s6 theo ddi TSCP. Thyc hién quyét dinh cia Tha tuéng Chinh pha va Bo
Giao thong van tai, ACV tiép tuc theo ddi, quan ly, khai thac céc tai san két cau
ha ting hang khdng. ACV thuc hién kiém ké, bao cao TSCP va trich khau hao
TSCP day du theo quy dinh, riéng ddi véi tai san két cau ha tang hang khong do
Nha nude dau tu va quan Iy, khong thuc hién trich khau hao. Hién nay, Bo Giao
thong van tai chwa bo sung cac ndi dung lién quan dén gia tri nén ACV chua du
co s& dé ghi nhan gia tri vao bao céo tai chinh.

Tong tai san caa ACV tai thoi diém 31/12/2023 1a 66.724 ty dong. Trong
do:

- Tai san ngan han: 42.558 ty dong (chiém 63,78% Tong tai san);

- Tai san dai han: 24.166 ty dong (chiém 36,22% Tong tai san).

ACV thyc hién cong tac quan ly cong no phai thu, trich 18p dy phong ng
phai thu kho doi theo dling cac quy dinh hién hanh va dugc phan anh day du trén
bao cao tai chinh nam 2023.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

~ Tong s6 céc khoan phai tra cia ACV tai thoi diém 31/12/2023 12 16.921 ty
dong, tang 3,95% so vai tai thoi diém 31/12/2022. Trong do6:

- No ngan han: 6.717 ty dong (chiém 39,70% téng no phai tra);

- No dai han: 10.203 ty dong (chiém 60,30% tong n phai tra), trong d6 chu
yeu la khoan vay ODA bang dong Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh khach T2
Tan Son Nhat va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.

3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Chinh séach b tri lao dong: can ctt san lugng cat ha canh thyc té, don vi
cha dong b tri, sap xép, st dung lao dong phii hop véi tinh hinh phuc vu bay tai
don vi. Trong thoi gian phuc vu bay cao diém, ACV da thuc hién diéu dong lao
déng giita cac chi nhanh dé hd trg 1an nhau hoic thué ngan han lao dong tir Cong
ty co phan phuc vu mat dat Ha Noi nham bo sung lao dong kip thoi cho céc vi tri
thiéu lao dong trong thoi gian cao diém (Cang HK Tho Xuan, Chu Lai, vao thang
01/2023).
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- Ddi vai céc vi tri lao dong gian don nhu nhan vién chat xép hang hoa,
hanh Iy, nhan vién vé sinh: thyc hién thué ngoai lao dong nham bo sung kip thoi
cho cac vi tri trong thoi gian cao diém; hach toan vao chi phi lwong hoac chi phi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi nham ting hiéu qua va tiét kiém chi phi
cua don vi va ciia Tong cong ty.

- Tap trung ngudn nhan luc dic biét 1a cac can bo, chuyén gia cho cac du
an trong diém cia ACV nhu: Dy an Cang HKQT Long Thanh; Du 4n mé rong
nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT N&i Bai; Du an xay dung nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Tan Son Nhat; Du &n dau tu xay dung mé rong Cang hang
khong Dién Bién.

- Xay dung phuong 4n b tri lao dong trong thoi gian déng ctra tam thoi
Cang HK Dién Bién dé trién khai cac hang muc cua du 4n “Pau tu xay dung mo
rong Cang HK Di¢n Bién”.

- Céc chinh sach chi tra tién luong, thu nhap hang thang cho ngudi lao dong
trong nam 2023 ¢ nhiéu thay d6i, diéu chinh phu hop véi thyc té nhu:

+ Xay dyng phuong éan chi tra tién luong trong thoi gian dong cua tam thoi
Cang HK Dién Bién dé trién khai cac hang muc cua du 4n “Pau tu xdy dung mo
rong Cang HK Di¢n Bién”.

+ Xay dung chinh sach, dam bao chi tra tién luong hang thang, thu nhp
trong nam cho nguoi lao dong dugc thuc hién theo Nghi Quyét so 346/NQ-HPQT
ngay 26/07/2023.

4. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2024
4.1. Cé&c yéu to thuan lei, kh6 khin trong niim 2024

- Muyc tiéu tong quat caia Chinh phi vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
nam 2024: Tang trudng, gii viing 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao
dam céc can doi 16n cua nén kinh té; Pay manh co cau lai nén kinh té gan véi doi
méi mé hinh ting trudong, nang cao niang suat, chat luong, hiéu qua, sac canh
tranh; Thao g& cac diém nghén vé thé ché, chinh sach; Day nhanh thuc hién cac
dur 4n két cdu ha tang trong diém, quan trong quéc gia. Nganh du lich tro thanh
nganh kinh té mii nhon theo chu truong cua Pang. Cac chi tidu chu yéu trong
nam 2024: tang truong GDP tir 6-6,5%; chi s6 gia tiéu dung tang 4-4,5%; ty l¢
that nghiép & khu vuc thanh thi dudi 4%.

- Budc sang nam 2024, thi truong van tai hang khong Viét Nam duoc danh
gia c6 nhiéu tiém nang dé phuc hdi: Thi trudng qudc té tiép tuc da phuc hoi tang
trrdng, cac quoc gia chiu dnh huéng tir dai dich Covid dang dan phuc hoi vé moi
mat, bén canh sy phuc hdi cia hau hét cac thi truong quéc té 16n nhu Nhat, Han
Qudc, cac nude Pong Nam A, Uc,... Va xuat hién thi truong tiém ning quoC té
méi “An Do” dang tap trung ma rong thi truong sang khu vee Bong Nam A, trong
d6 co Viét nam — dbi tac thuong mai I6n tha 15 trén thé gisi va thir 4 trong khu
vuc Dong Nam A ctia An Do.

- Ké hoach mé cac duong bay qudc té méi caa cac hang hang khéng trong
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nuéc nhu: Vietjet mé thém cac duong bay quéc té méi dén An Do, Thuong Hai,
Dai Bic, Hong Kong, Busan, Adelaide, Perth tir cudi thang 11,12/2023; VietNam
Airlines mé duong bay mai tir Ho Chi Minh di Munich, Ha Noi di Phnom Penh;
va khoi phuc mot sé6 duong bay Pa Ning — Tokyo, H6 Chi Minh — Hang Chau;

- Bén nay sau 03 nam khé khan do dich bénh, c6 thé khang dinh hoat dong
ACYV di c6 phuc hdi va phét trién 6n dinh, cac can dbi 16n vé tai chinh ludn duoc
giit vitg, dam bao dong tién cho hoat dong dau tu phat trién két cau ha ting Cang
hang khdng; bam sat muc tiéu ké hoach phét trién va dau tu trong giai doan trung
han..

Bén canh diéu kién thudgn lgi, ACV ciing déi mat khéng it khé khan,
thach thire nhue:

- Tinh hinh kinh té toan cau nim 2024 tiép tuc ddi dién véi nhiéu rui ro,
kho luong, xung dot Nga - Ukraine va méi déy 1a Israel — Hamas dién bién phirc
tap, kho kiém soat, tac dong 1au dai, sau rong dén moi mat caa doi song thé gidi;
rai ro trén thi trudng tai chinh, tién té quéc té gia tang, lam phat gia tang, cu thé:
gia nhién liéu leo thang, ti gia, 14i suat lién tuc thay ddi theo chiéu huéng tiéu cuc,
va cac xung dot dia chinh tri trén thi treong qudc té lién tuc bién dong.

- DU thi truong qudc té dang tiép tuc da phuc hdi ting trudéng nhung van
con tiém an kha nhiéu rai ro: Xu hudng va cac chinh sach cua cac thi truong quéc
té lon van tap trung vao phat trién du lich ndi dia nhu Trung Quédc — Nhat Ban;
Cac van dé Ve dia chinh tri tiép tuc la nhhing yeu t6 dang lo ngai. Thém vao d6 gia
nhién liéu, yéu t6 13i suat, ti gia va nhiéu yéu té dau vao khac da & mat bang cao
hon va bét loi hon dang ké cho nganh van tai hang khéng so véi giai doan trudc
dich.

- Thi truong van tai hang khong trong nuéc c6 dau hiéu ching lai, lién tuc
giam manh dac biét tir thang 11/2023. Ngoai ra, nam 2024, cac hdng hang khong
trong nudc c6 ké hoach dai tu sé lugng 16n tau bay A321, diéu ndy anh huong
khong nho dén ké hoach bay khi doi tau bay A321 dang 1a chu lyc cua cac hdng
hang khong. Du kién doi bay cua Vietnam Airlines, Vietjet phai dirng khai thac
hon 30 chiéc A321 - tu bay chu lyc trén thi truong noi dia dé bao dudng, sua
chita dong co; Dbi véi Bamboo Airways giam hon 20 tau S0 Vi ndm ngoéi sau
tai cau tric doanh nghiép. Nhu vay doi tau bay cua céc hdng hang khong trong
nudc dang giam manh so véi cling Ky nam trude, tong sé tau bay dang khai thac
chi khoang 170 chiéc trong khi nam ngodi c6 hon 230 tau bay, diéu nay anh husng
khong nho dén ké hoach khai thac, san luong cua noi dia.

- Mot s6 khé khin vudng mac vé cong tac giao/thué dat, dat quan su, quy
hoach anh huong dén cong téc, tién do thuc hién cac dy an dau tu nang cap két
cau ha tang hang khong.

4.2. Ké hogch sin xudt kinh doanh nam 2024

Trong boi canh trén, ACV xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 vé&i mot so chi tiéu chinh du kién nhu sau:
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a. San lwgng thong qua 21 Cang hang khéng

- Tong hanh khach 114 triéu khéach, tang 0,8%/2023
- Tong HH - BK 1.369 nghin tan, ting 8,3%/2023
- Hacét canh 706 nghin luot, giam 0,6%/2023

b. Sén lwgng khdng bao gom sin lrgng quoc té cia Ciang HKQT Cam
Ranh va Cang HKQT Pa Nang

- Téng hanh khach 103 triéu khach, gidam 2,3%%/2023
- Tong HH - BK 1.355 nghin tan, ting 8%/2023
- Ha cét canh 643 nghin luot, giam 3%/2023

c. Ké hoach tai chinh
- Tong doanh thu 20.325 ty dong, ting 2%/2023
- Loi nhuan trudc thué 9.378 ty dong, ting 6%/2023

1.464 ty dong (gdm thu cit ha canh

- Thu-chitirquanlykhubay 565 15 45ne chiphi 1.237 ty dong)

4.3. Ké hoach dau tw dw an

Tong murc dau tu: 138.464 ty dong

Ké hoach vén dau tu phat trién nam 2024: 34.506 ty dong.

Trong do, tap trung nguon lyc dé ddy nhanh tién do thyc hién cac du an
trong diém sau: Cang HKQT Long Thanh thanh phan 3 — Giai doan 1; Xay dung
Nha ga T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat; Pau tu xay dyng me rong Cang HK
bién Bién; M rong Nha ga T2 va ha tang dong bo - Cang HKQT Noi Bai; Xay
dung Nha ga T2 - Cang HKQT Cat Bi; Nha ga T2 — Cang HK Bong Héi.

Du kién céc dy &n khoi cong méi trong ndm gom: Nha ga hanh khach T2 —
Cang HKQT Cat Bi; Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Bong Héi; cac dy an Nha
ga hang hoa: Cang HKQT Pa Nang; Cat Bi.

Tiép tuc thyc hién dau tu hé thong thiét bi, cong nghé phuc vu khai théc
theo B¢ an an ninh hang khéng va 16 trinh chuyén doi so.

Déi voi cac du an dau tu xdy dyng co ban moi nam 2024: Chu yéq thuc
hién cong tac chuan bi dau tu theo ké hoach trung han dén nam 2025, cu thé:
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+ Cac du an san d6 may bay tai Cang HKQT Phi Quéc; Cang HK Déng
Héi;

+ Xay dyng nha ga hanh khach T2 — Cang HK Tuy Hoa; Dau tu xdy dung
m¢ rong Cang HK Ca Mau (Nha ga hanh khach, duong Cat ha canh, hé thong
duong lan, san do, cong trinh phu trog)..

4.4, Céc gidgi phap thec hién ké hogch 2024

Mot la, dam bao tuyét d6i an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh khai
thac, tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tuc cac yéu cau, giai phap trong cong
tac quan 1y, kiém soat phong chong dich bénh, dic biét ddi vOi hé thong truc tlep
phuc vu diy chuyén van chuyén hang khong. T4p trung trién khai thuc hién Dé
an nang cao nang lyc dam bao an ninh hang khong giai doan 2021-2025 cua ACV
duogc ban hanh tai quyét dinh s6 2683/QD-TCTCHKVN ngay 31/08/2021.

Hai la, thuong xuyén theo doi, danh gia phan tich tinh hinh thi truong, kip
thot co cac giai phap thyc hién nhiém vy nhiam dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh c6 lo1 nhuén va dam bao dong tién hoat dong kinh doanh va dau tur. Tiép
tuc trién khai céac giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, cong tac kiém tra, giam sat dau tu, kiém soat chat ché cac ngudn chi.

Ba 13, vé viéc thuc hién cac du an dau tu:

- Tiép tuc dy nhanh tién d6 cua cac du an trong diém nhu: Cang HKQT
Long Thanh (Giai doan 1); Nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT Téan Son Nhit;
Mo rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT No6i Bai; Nha ga hanh khach T2 —
Cang HKQT Cat Bi; Cang HK Pong Héi; cac du an san dd, ha tang dong bd va
cac dy an nha ga hang hoa,...

- Pay manh cong tac chuyén doi s6 cia ACV trong cong tic quan 1y, khai
thac tai cac Cang hang khong cua ACV.

- Pau tu, nang cip hoan chinh déng bo co sé ha tang, thiét bi phuc vu an
ninh theo 10 trinh D& 4n an ninh.

- Tiép tuc tap trung day nhanh cong tac quyét toan A — B, quyét toan von
cac du an da hoan thanh.

- Tiép tuc hoan thién stra d6i bo sung quy ché quan 1y hoat dong dau tu,
thue hién phan cdp manh cho cac Chi nhanh phu hop véi b may, ning luc, chuyén
mon cua cac don vi. Viéc xay dung ké hoach dau tu dam bao phu hop véi nang
lwc, bo may chuyén mon cua cac don vi, tinh kha thi, tién d6 trién khai cua du an.

- Cac Ban quan ly du an phat huy vai tro, chu dong giai quyét nhitng phat
sinh thuc té trén cong truong theo tién do cong viéc, chat luong dy an, thuong
xuyén bdo cdo dinh ky két qua thuc hién, cac khé khian vudng mic dé ban lanh
dao Tong cong ty kip thoi cho v kién chi dao.

Bon 14, tiép tuc chu dong phéi‘ hop cac co quan quan 1y nha nude dé: sém
ban hanh Thong tu vé nhuong quyén dich vu hang khong; Thao g& kho khan
vuong mac trong dau tu xay dung co ban; S6m hoan thanh giao chinh thirc tai san
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khu bay cho ACV va thuc hién cac budc xac dinh gia tri tai san dé chuén bi phuong
an tang phan vén Nha nudc tai ACV d6i véi tai san két cau ha tang khu bay tai
ACYV theo ké hoach ciia cdp c6 tham quyén trén co s& Quyét dinh sé 2007/Qb-
TTg cua Thu tuéng Chinh phu.

Nam 14, vé cong tac thu hdi cong ng, ACV xac dinh muc tiéu thu hoi cong
no 1a muc tiéu hang dau va tlep tuc cac bi¢n phap quyét liét hon nita trong cong
tac thu hoi cong no dé han ché ti da viéc trich 1ap du phong cho cac phét sinh
dich vu trong nam 2024.

Sau 13, chu dong phdi hop voi hang hang khong dé mo lai/khai thac moi
cac duong bay thuong mai, thiic day phuc hoi tang truong thi truong qudc té. Xay
dung chinh sach gia kich cau cac hing hang khong phuc hdi khai thac va khai thac
duong bay mai; Ra soat danh gia lai cac phuong an, hinh thire t6 chirc kinh doanh,
xem xét dé xuat giai phap thyc hién phu hop dé tang hiéu qua kinh doanh; Hoan
thanh x4y dung chién lugc phat trién thuong hiéu cia ACV.

Bay 14, tiép tuc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh va thuc hién phan cap
manh cho cac Chi nhanh, tang cuong tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi
dé nang cao hiéu qua trong hoat dong; ting cudng cong tac kiém tra, giam st chit
ch¢, dinh ky 06 thang thuc hién ra soat, hau kiém, danh gia.

Tam 13, ra soat, kién toan co ciu to chirc, bd may ciia cac Cang hang khong,
co quan tham muu, gitp viéc; nang cao nang lyc, trach nhiém cua can bo quan ly
cac cap, nhat 1a trach nhiém nguoi dung dau; ting cuong cong tac phdi hop voi
cac co quan don vi; ting cudng cong tac dio tao, phat trién ngudn nhan luc gan
lién voi luan chuyén can bo, co cau lai Iyc lugng lao dong hop 1y, nang cao ning
suat lao dong.

Chin 13, hoan thanh phuong an vay vén cho céc du 4n va tiép tuc bao céo
cap co tham quyén dé xem xét phuong an tang von dicu 1¢ cua ACV.

5. Bao c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi
cua cong ty

5.1. Ddnh gid lién quan dén cac chi tiéu méi trwong

- Pa phan cac Cang hang khdng dang st dung nudc cap thuy cuc cung cap
cho cac hoat dong khai thac. Cac Cang hang khong dang str dung nudc cap tur
nuédc dudi dat déu xur 1y nude dat QCVN vé nude cap trude khi st dung, kiém
nghiém dinh ky va thuc hién dy da trach nhiém theo cac quy dinh phap luat khi
khai thac giéng khoan. Nuéc thai dugc cac Cang hang khong thu gom va xu Iy
triét dé, dat cac chi tiéu theo QCVN vé nudc thai. Ngoai ra, trong ndm qua, ACV
kiém soat tét viéc thu gom triét dé va ky két don vi c6 chtic niang dé chuyén giao
xt ly chat thai long tau bay, chat thai ran thong thuong va chat thai nguy hai, thuc
hién quan trac dinh ky theo quy dinh.

- Ngoai viéc thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan Iy chat thai ran trong
thu gom, phan loai, Iuu trit, ky ket xu ly; cac chi nhanh Cang hang khong dong
thoi thuc hién chuong trinh giam thiéu phat thai nhya qua han ché st dung san
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pham nhua str dung mot 13n va bao bi nhya khé phan huy sinh hoc (vi du, han ché
dung nudc udng dong chai vo nhya s dung mot 1an bang chai dung nudce tir cac
vat liéu c6 thé st dung nhiéu 1an trong héi hop; khuyén khich cac don vi, co sé
kinh doanh, khai thac dich vu tai Cang hang khéng han ché sir dung tdi ni-
16ng/ly/chén/td/dia/bng hit nhya ding mét lan v.v...).

- V&i myc tiéu str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua, nam 2023, ACV
tiép tuc thuc hién hang loat giai phap tai cac Cang hang khong cu thé nhu: sau:
tuyén truyen su dung nang luong tiét kiem va hiéu qua; cit giam sir dung thiét bi;
thay thé cac thiét bi hién hitu bang céc thiét bj tiét kiém dién ning; xay dung dinh
murc ning luong va quy trinh van hanh phuong tién/trang thiét bi dé khai thac hiéu
qua; tan dung &nh sang va gid tu nhién trong khai thac nha ga, thay thé bong dén
huynh quang/dén cao 4p Sodium/halogen bang dén Led, l1ap dit cam bién CO2
cho hé thong chiller diéu hoa v.v...Nhin chung, nam 2023, da sé cac chi nhanh
Cang hang khong c6 muc tiéu thu niang luong ting so véi nam 2022 do ting sb
luong luot chuyén bay.

- Trong nam 2023, ACV day manh trién khai viéc xay dung ban d tiéng
6n cho cac Cang hang khéng qua thuc hién “Chuong trinh Hop tac ky thuat giam
st tiéng on tau bay tai Viét Nam” do Cuc Hang khéng Viét Nam chu tri dudi su
hop tac caa Cong ty Rion Nhat Ban. Dy an hop tac hoan tat vao thang 11/2019.
Hién tai, ACV dang van hanh hé théng quan tric tiéng on va trién khai céc tha tuc
dé tiép nhan tai san cua chuong trinh hop tac ky thuat. Ngoai ra, ACV tiép tuc
thuc hién Dy an hop tac ky thuat giai doan 2 gitra Cuc Hang khong Viét Nam,
ACV va JCAB vé San bay sinh thai, Ban d6 tiéng 6n, va dé an hop tac voi EASA,
ACI vé Bé an carbon san bay, nhién liéu bén viing. Ngoai ra, cac chi nhanh Cang
hang khong thudc d6i tuong quy dinh da tién hanh thuc hién theo hudng dan vé
kiém k&, giam phat thai khi nha kinh cia cac b chu quan, chuan bi giai doan kiém
ké khi nha kinh, tham gia thi truong Carbon, tién dén muc tiéu NetZero vao nim
2050 nhu Chinh phu di dé ra.

- Cac chi nhanh Cang hang khong thuc hi¢n ra soat, ban hanh, cap nhat ké
hoach phong ngtra, ing pho su ¢ moi trudng Cap co so; trang bi thiét bi/phuong
tién va xay dung, huan luyén luc luong tai chd phdi hop véi cac co quan, don vi
c6 lién quan sin sang &ng pho cac su ¢b méi truong co thé xay ra trén thuc té.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dpng

- ACV tiép tuc duy tri moi trudng lam viéc hiéu qua, gan lién vai ché do
dai ngd hop 1y. Ngudn nhan luc duoc xac dinh 1a mot trong nhitng tai san vo gia
cia ACV, do d6 ACV ludn phét trién cac chuong trinh ddo tao trong va ngoai
nudc dé nang cao chat luong d6i ngii nhan sy, dam bao thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong. Bén canh do, ACV tiép tuc duy tri méi truong 1am viéc hiéu qua,
gan lién véi ché do chinh sach tién luong, thu nhap, khen thuong, phuc loi duoc
can bang; dam bao hai hoa loi ich céc bén.

- Nguoi lao dong tai ACV luon dugc tuyén truyén nang cao nhan thuc, y
thirc tiét Kiém nhu sir dung dién, nuée, van phong pham; chu dong tich cuc trong
c4c hoat dong bao vé méi truong tai khu vuc lam viéc. Bi véi nhimg nguoi lam
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viéc trong méi truong doc hai, khu vuc co tiéng on cao... ACV c6 trach nhiém
thuc hién danh gia quan trac moéi truong lao dong, trang bi cac phuong tién bao
vé c& nhan va cd chinh sach ho trg theo quy dinh cta Nha nudc va cua ACV.

5.3.  Pdnh gid lién quan dén trach nhigm cia doanh nghiép déi véi cng dong
dia phuwong

Trong nam 2023, ACV da thyc hign tot hoat dong xa hoi cong dong va trach
nhiém vai cong tac an sinh x&8 hoi. Cac hoat dong cu thé duoc trinh bay tai diem
6.6 muc Il.

5.4. Bdnh gid lién quan dén trach nhiém phat trién kinh té va déng gdp Ngin
sach Nha nwoc

- Trong qua trinh hoat dong néi chung va trong nam 2023 ndi riéng, ACV
lubn tap trung dau tu két cau ha tang cac Cang hang khong ngay mét hién dai,
dong bo, hang cao chat luong dich vu tai cac Cang hang khong gop phan dam bao
an ninh qudc phong, dap tng nhu cau di lai bang duong hang khdng ngay cang
tang cao Clia nguoi dan, thu hit dau tu, phat trién kinh té cho dia phuong va ving
kinh té trong diém.

- Song song v&i nhiém vu dam bao an ninh, an toan tai cac Cang hang
khong, ACV ludn ning cao nang luc quan tri, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh va thuc hién day du nghia vu ngan sach theo quy dinh.
Nam 2023, ACV d3 dong gop cho ngan sach nha nuéc 3.893 ty dong (viéc thuc
hién chi tra co tic cho nam tai chinh 2019, 2020, 2021 va 2022 hién dang cho phé
duyét caa co quan nha nudc co tham quyen).

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV
1.  Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia ACV

Bam sat nhitng noi dung da dugc PHPCP thong qua, Hoi dong quan tri
ACV di chi dao trién khai quyét liét, toan dién cac giai phéap kinh doanh ngay tir
d4u ndm dé huong téi myc tiéu nang cao chat luong dich vy; dau tu két cau ha
tang nham gop phan dam bao an ninh qudc phong, dap tng nhu cau di lai bang
duong hang khong ngay cang tang cao cua nguoi dan, thu hut dau tu, phat trién
kinh té cho dia phuwong va ving kinh té trong diém; gia ting hiéu qua kinh doanh
va loi nhuan; dam bao loi ich caa c6 dong va nguoi lao dong. Két qua, ACV da
hoan thanh vugt muc cac chi tiéu tai chinh da dugc BPHDPCD thuong nién nam
2023 giao. Trong do6, chi tiéu téng doanh thu ndm 2023 dat 19.934 ty dong, dat
103% ké hoach, ting 24% so v&i nam 2022; Loi nhuan trude thué dat 8.870 ty
ddng, dat 104% ké hoach, ting 14% so v&i nam 2022; Bao toan va phat trién von
nha nudc; Giir viing cac can do6i 16n vé tai chinh va dau tu; Pam bao day dua chinh
sach phac loi, thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

Bén canh d6, ACV di thyc hién tét trach nhiém ddi voi moi truong va xa
hoi trong quéa trinh hoat dong san xuat kinh doanh: Tuan thu céc chi tiéu moi
truong, giam phat thai khi nha kinh nham chuan bi cho giai doan tham gia thi
truong Carbon, tién dén muc tiéu NetZero vao nam 2050 nhu Chinh phu di dé ra;
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T4 chuc nhiéu chuong trinh tur thién, cac hoat dong dér‘l on dép nghia, nu6i dudng
cac gia tri nhan van, gop phan phat trien cong dong bén virng; Thuc hién day du
nghia vu v6i ngan sach Nha nudc theo quy dinh.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc
2.1. Phwong phadp giam sdt

Trong ndm 2023, HDQT da thyc hién gidm sat Ban Tong Giam ddc trong
viéc thuc hién Nghi quyet PHDCD va cac Nghi quyet, Quyet dinh cua HDQT
bang cac phuong phap nhu sau:

- HPQT di tb chuc hop dinh ky hang tuan hoic dot xuat dé xem xét tinh
hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh caa ACV, kip thoi diéu chinh chinh
sach va chién luoc kinh doanh cua ACV cho phu hop véi tinh hinh thuc té, phan
tich do luong rai ro va giai quyét kip thoi cac van d¢, vuéng mac phéat sinh trong
hoat dong san xuat kinh doanh theo tham quyén cia HPQT hoic theo dé nghi cua
Ban Tong Giam déc.

- Ngoai cac cudc hop, HDQT xem xét va cho ¥ kién bang van ban véi céc
nc}?i dung phét sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ke hoach hoac vuot
tham quyén cua Ban Tong Giam doc.

- Phéi hop chat ché vei Ban kiém soat, v4i tu cach 1a giam sat vién dai dién
cho ¢6 dong, HPQT tiép nhan y kién dong gop va dé xuét caa Ban kiém soat mot
cach coi mé, tir 6 can nhac trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Trong nam 2023, HDQT ban hanh ké hoach giam sat toan dién hoat dong
san xuat kinh doanh, cong tac chi dao diéu hanh ciia Ban Tong Giam doc va phan
cong cac thanh vién HPQT chu tri t6 chic thuc hién ¢ su phéi hop, sir dung két
qua giam séat cua Ban kiém soat, Ban Kiém toan noi bo. Can cir két qua bao cao
hoat dong giam sat cta thanh viéen HPQT dé chi dao xir ly theo tham quyén céac
kién nghi, dé xuat, khic phuc kip thoi mét sé ton tai, han ché trong cong tac quan
tri, diéu hanh.

- Binh ky hang quy, trén co s¢ ket qua tong hop, bao cao cua Ban Thu ky,
HDQT xem xet, cho y kién danh gia vé tinh hinh trién khai, thuc hién cua Ban
Tong Giam dbc d6i véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT di ban hanh trong
ky.

- Cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang
thang véi Ban Tong Giam dbc va can bo chu chét, nghe bao céo, cung phan tich
theo sét hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV, kip thdi nam bat, dy bao tinh
hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh cia ACV dé xem xét diéu chinh, quyét
dinh cac gidi phap ttng phd phu hop khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh
dién bién bat thuong.

2.2. Danh gia chung

Nam 2023, vai tinh than va phuong cham hanh dong “Poan két ky cuwong,
bdn linh linh hoat, d6i mdi sang tao, kip théi higu qua” da duoc Chinh pha, Tha
tudng Chinh phi dé ra. Cuing véi su lanh dao, chi dao thuong xuyén va kip thoi
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cia HDQT, Ban Tong Giam ddc da hét stc nd luc, cha dong ¢ nhiéu giai phap
dong bo, quyét liét, hiéu qua cao trong diéu hanh san xuat kinh doanh. Nho do,
ACV di hoan thanh vugt muc cac chi tiéu tai chinh caa ACV so véi ké hoach da
dugoc BPHDBCD thong qua.

Théng qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san XUat kinh doanh ACV,
HPQT danh gia Ban Tong Giam dbc di thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao theo dting quy dinh cua phap luat, Bidu 1&¢ ACV, Nghi quyet Quyét dinh cua
DHDCP va HPQT, dam bao téi da loi ich cia ACV va céc co dong.

3. Ké hoach va dinh hwéng nim 2024

Thoi gian téi, du bao tinh hinh thé gigi tiép tuc trong giai doan kho khin,
tang truong cham, lam phat neo & murc cao, xung dot dia chinh tri va canh tranh
nudc 16n gia tang, tiém 4n nhiéu rui ro, nguy co tai dién dut gay chudi cung &ng.
O trong nudc, nén kinh té nudc ta tlep tuc chiu “tac dong kép” tur cac yeu t6 bat
loi bén ngoai va nhiing han ché, bat cap noi tai nhidu nam..., dat ra nhiéu thach
thic va ap luc 16n dbi vai cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cia ACV. Trudc tinh hinh d6, HDQT xac dinh cac dinh huéng hoat dong
tap trung mét sb ndi dung chu yéu sau:

- Bam sat cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc, chi dao caa
Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu, Uy ban QLVNN va cac Bo, nganh, dia phuong.
Pam bao vai trd, quyén han va trach nhiém cua Nguoi khai thac cang theo quy
dinh cua phap luat vé hang khéng.

- Pam bao tuyét dbi an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh khai thac,
tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tdc cac yéu cau, giai phap trong cong tac
quan ly, kiém soat phong chéng dich bénh, dac biét d6i véi hé théng truc tiép
phuc vu day chuyén van chuyén hang khong.

- Tiép tuc d6i mai phuong thuc hoat dong, ting cudng hiéu luc, hiéu qua
hoat dong cua HDQT, Ban Tong Giam theo tinh than chu dé diéu hanh cua Chinh
pht nam 2024 13 “Ky cwong trach nhigm, chi dgng kip thei, ting téc sang teo,
hiéu qud bén vigng”. Tang cudng hoat dong giam sat, nhan dién, phan tich bién
dong cua thi truong, tinh hinh trién khai cac d 4n dau tu; ra soat, dieu chinh, hoan
thién cac quy ché noi bo pho hop Vi Diéu 18 cong ty va quy dinh phap luat, dam
bao tinh hiéu luc, hiéu qua ddi vai cdng tac quan 1y va diéu hanh. Tiép tuc phat
huy tinh doc lap, phan bién trong hoat dong gidm sat cuia thanh vién HPQT, Ban
kiém soat; Poi mdi phuong thuc chi dao, diéu hanh, trach nhiém giai trinh cua
Ban Tong Giam doc thong qua hoat dong quan tri doanh nghi¢p (quan tri san XUat,
tai chinh, dy an dau tu, nguon nhan lyc...); thuc hién dat két qua cao nhat ké hoach
san xuat kinh doanh, dau tu phat trién ndm 2024; tich cuc thu hdi céng ng; nang
cao hiéu qua str dung von cta o6 dong, bao toan va phat trién von dau tu ciia Nha
nudc.

- Trién khai c6 hiéu qua Dé an co cau lai ACV, Chién lugc phat trién, Ké
hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién va cac noi dung, nhiém vu da duoc
DHDCD thong qua.
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- Tap trung téi da moi ngudn luc, thuc hién ddng bo cac giai phap véi tinh
than “vuot nang, thang mua, chién thang moi khé khan, dua cong trinh vé dich an
toan va hiéu qua” dé day nhanh tién do, dam bao chit lugng, hiéu qua, an toan
trong trién khai thi cong cac du &n trong diém nhu: Dy an thanh phan 3 — Cang
HKQT Long Thanh, Nha ga hanh khach T3 — Tan Son Nhat, M& rong Nha ga
hang khach T2 va ha tang dong bo - Cang HKQT Noi Bai, Nha ga hanh khach T2
- Cang HKQT Cat Bi, Bong Héi, Mé rong nang cap Cang HK Ca Mau; c4c du &n
san d6, ha ting d6ng bo va cac du an nha ga hang hoa,...

- Chi dao Ban Tong Giam dbc thuc hién nghiém quy trinh kiém soét noi
bo, kiém soét chat ché trong quan Iy tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong
chéng tham nhiing 13ng phi; xay dung hoan thién cac chi tiéu, dinh mic; dam bao
thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong va tich cyc tham gia cac phong trao an sinh
x& hoi; nang cao chat luong dich vy; dam bao phét trién bén viing, giit viing va
phat huy vi thé, vai trd ACV la doanh nghiép chu dao trong linh vuc dau tu, khai
thac hé thong Cang hang khong Viét Nam.

- Thyc hién phuong an tang von diéu 1é tur ngubn Vén chu sé hiru sau khi
duoc cap co tham quyen phé duyét nham bo sung ngudn vén cho cong tac dau tu
phat trlen két cau ha tang Cang hang khong theo cac du an dau tu xdy dung da
duoc cap ¢ tham quyén phé duyét. Hoan thanh phwong 4n huy dong vén bang
ngoai té tir cac to chuc tin dung tai thi trudong trong nude dung theo chi dao cua
cap c6 tham quyeén.

- Tiép tuc day manh viéc ang dung cdng nghé thong tin, tng dung cac giai
phap chuyén doi so toan dién trong quan 1y va dicu hanh, nang cao hiéu qua, suc
canh tranh cua doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soét, kién toan co cau to chirc, bd may cia cic co quan tham
muu, gitp viéc, cac Cang hang khdng; thuc hién phan cap manh cho cac Cang
hang khong, tang cuong tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi dé nang cao
hi¢u qua trong hoat dong nang cao nang luc, trach nhiém cua can bo quan ly cac
Cap, tang cu:0’ng cong tac phol hop V01 cac co quan don vi; tang cuong Cong tac
dao tao, phét trién ngudn nhan luc gan lién véi luan chuyén can bo, co cau lai luc
luong lao dong hop 1y, nang cao ning suét lao dong.

- Tung thanh vién HPQT trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu giam
sat, danh gia vé céc linh vuc phu trach do HPQT phan cong. Chi dao Ban Kiém
toan noi bo thuc hién hoat dong kiém tra, danh gia viéc tuan thi caa cac co quan,
don vi theo ké hoach duoc phé duyét nham dam bao hiéu luc, hiéu qua quan tri
va kiém soat hoat dong.

V. QUANTRICONGTY
1. Héi dong quan tri
1.1. Thanhvién HbQT

Trong ndm 2023, DPHDCD thuong nién da thong qua cong tac kien toan
nhan sy HDQT gom 07 thanh vién, trong do, 01 thanh vién HPQT kiém nhiém
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Tong Giam dbc, 06 thanh vién chuyén trach. Co cau thanh vién HPQT cia ACV
dam bao tuan thu theo ding cac quy dinh phap luat va Biéu Ié ACV, dong thoi
gitip ning cao tinh doc lap va phan dinh rd trach nhiém gitra HDQT va Ban Tong
Giam déc, dic biét trong viéc ra quyét dinh caa HPQT va thuc hién chi dao, giam
sat, danh gia hoat dong cua Ban Téng Giam déc.

Danh sach thanh vién HDQT:

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HPQT | TV khéng diéu hanh
2 | Vii Thé Phiét TVHDQT  |Kiém Tong Giam dbc
3 | Pao Viét Diing TVHDQT | TV khong diéu hanh
4 | Lé Thi Diéu Thay TVHDQT | TV khong diéu hanh
TV khong diéu hanh
5 | Nguyén Tién Viét TV HBQT (Mi&n nhiém ngay

09/05/2023)
6 | LéVinKhién TVHDQT | TV khong diéu hanh
7 | Nguyén Thi Héng Phuong TV HPQT TV khong diéu hanh
TV khong diéu hanh

8 | Nguyén Ngoc Quy TV HDPQT (B4 nhiém ngay
09/05/2023)

1.2. Hoat dong cua HDQT

Pé trién khai, thuc hién cac nhiém vy da duoc PHPCPD thuong nién nim
2023 giao, dam bao hoat dong cia ACV tuan thu cac quy dinh cua phép luat, Biéu
1& va quy dinh noi bo, HPQT da phan cong cho cac thanh vién HPQT chu tri trién
khai, thuc hién cac nhiém vy theo ting linh vuc cu thé; dam bao viéc chi dao,
giam sat toan dién caa HPQT dbi véi hoat dong caa ACV ludn kip thoi, hiéu qua.

Trong nam 2023, HPQT d to chirc 44 phién hop va to chirc xin y kién cac
thanh vién HPQT, ban hanh 338 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham quyén cua
HDQT. Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu cua minh moét cach trung
thuc, can trong vi loi ich cao nhat cua c6 dong va ciia ACV.

Bao céo ghi nhan su tham gia cta cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop
HPQT nam 2023 nhu sau:
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o en S6 budi hop |T¥ 18 tham|Ly do khéng tham
Stt Thanh vién HDQT tham dy du hop duw hop
1 | Lai Xuan Thanh 44/44 100%
2 | Vii Thé Phiét 43/44 98% Nghi phép
- Tham gia 1op
boi dudng kién
thire qudéc phong
va an ninh doi
3 | DPao Viét Diing 39/44 89% tuong 1.
- Tham gia 16p
boi  dudng cua
bang uy Khoi
nam 2023.
4 | Lé Thi Diéu Thuay 42/44 95% bi cong tac
5 | Lé Van Khién 43/44 98% bi cong tac
X e A e Mién nhiém tur
A A A 0 v
6 | Nguyén Tién Viét 15/15 100% 09/05/2023
Tham du khoa
7 | Nguyén Thi Hong Phugng 42/44 95% dao tao theo phan
cong cua HDQT.
- Tham du khoéa
x ) hoc theo phan
8 Nguyen NgQC Quy 27129 93% Cél’lg cla HDQT
- Nghi phép.

1.4. Hoat dong cia thanh vien HPQT dgc lap

ACYV khong c6 thanh vién HPQT doc lap.

1.5. Céc tiéu ban thugc HPQT

a.  Hoat dong cua Bo phan Kiém toan noi bo

Cén ctr chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém toan ndi bo va ké hoach hoat
déng nam 2023 da duoc HDQT phé duyét; trong nam 2023, Ban Kiém toan noi
bo da thuc hién cac hoat dong chinh nhur sau:

- Thyc hién tham dinh béo c4o tai chinh tong hop, hop nhat quy 4 va nam
2022; Quy 1,2,3 nam 2023; Béo cdo tai chinh ban nién nam 2023 cua ACV trudc

khi phét hanh.
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- Thyc hién kiém toan ni bo tai 4 chi nhanh: Cang HKQT Phu Bai; Cang
HK Ca Mau, Rach Gia, Tho Xuan vai ndi dung: thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh, céng tac trién khai cac dy 4n dau tu, thuc hién quy dinh quan 1y dau tu,
quan ly mua sam hang hda, dich vu; cong tac ké toan, cong tac quan Iy tai chinh,
chi phi; cdng tac ky ket, trién khai thuc hién cac hop dong cung cap/ mua dich vu
va quan Iy hop déng tai don vi. Hang thang theo ddi tinh hinh thuc hién két luan
kiém toan noi bo cua don vi duoc kiém toan va dinh ky hang quy téng hop bao
ca0 HPQT, Ban Tong Giam dbc; qua d6 gop phan vao viéc hoan thién va nang
cao chat luong cua hé thdng Kiém soat ndi bo, nang cao y thire tuan tha cac quy
dinh phap luat, quy ché quan Iy noi bd cua cac don vi va hiéu qua quan tri doanh
nghiép caa ACV.

- Binh ky hang quy thyc hién theo doi, giam sat tinh hinh thyc hién cac kién
nghi ctia Thanh tra, Kiém toan, Thu¢ doi véi ACV; trong do riéng nam 2023 ¢o
hai Poan kiém toan Nha nudc thuc hién kiém toan tai ACV.

- Trién khai cong tac theo d(ji,t‘lnh hinh th}rc hién cac dyu an dau tu thugc
tham quyén cua HDQT theo Quy ché giam sat, dau tu dugc ban hanh theo Quyet
dinh s6 176/Qb-HDPQT ngay 31/5/2022.

- Ban Kiem todn ndi bo thuc hién ra soat, phan loai cac ton tai han ché thong
qua cac dot kiém toan, xac dinh cac linh vyc can trién khai xay dung va quan ly
rai ro. Trién khai va xay dung cong tac quan tri rai ro tai khdi co quan Tong cong
ty nham hoan thién, nang cao niang lyc quan ly va quan tri doanh nghiép cua Tong
cong ty mét cach hiéu qua, phu hop véi quy dinh cua phép luat.

- Thyc hién nhiém vu duoc phan céng, Ban Kiém toan noi bo da trién khai
thuc hién va bao cao HPQT két qua cac ndi dung giam sat, kiém tra theo chuyén
dé 2023 vé quan ly vén, tai san, dau tu, c6 phan hoa, thodi von, phat hanh tréi
phiéu, dau thau, dau gia, quy hoach, xay dung, dat dai...

b. Hoat dong cta Ban Thu ky

Trong nam 2023, Ban Thu ky di thuc hién tét chirc ning tham muu, gitp
viéc cho HPQT trong cac linh vuc:

- Giam sat viéc tuan thi Dieu 18, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc chap
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh cua phap luat trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Giam sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét caa PHPCD, HDQT thong
qua hoat dong tham gia cac cuoc hop HPQT, giao ban Tong Giam doc va xem
Xét cac bao céo gui vé Tong cong ty.

- Gilp viéc cho HPQT trong viéc quan ly hoat dong ctia Nguoi dai dién
von tai cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két, kip thoi tham muu ndi dung
lién quan céc béo céo xin y kién cua Nguoi dai dién von theo ding Biéu I¢, quy
ché caa ACV va tuan tha phap luat.

- Thuc hién cong tac thu ky, giup viéc tai cac cuoc hop cuia HPQT, du thao
cac Bién ban hop, Nghi quyét va cac van ban thudc tham quyén cia HDQT. Trong
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nam 2023, Ban Thu ky da tham muu giap viéc cho HDQT ban hanh 338 Nghi
quyet/Quyet dinh, bén canh thuc hién bao cao quan tri, diéu hanh cac quy, béo
cao Uy ban QLVNN, B¢ Giao thong van tai. Chuan bi day dua cac hd so, tai liéu
dam bao chét luong cac cudc hop HPQT.

- Thyc hién cong tac quan hé co dong, phdi hop Véi cac co quan, don vi
tham muu giop HPQT vé thdng tin cung cap cho c6 dong, cong tac t6 chuc
PHDCP thuong nién, lay y kién co dong bang van ban, tha tuc chuyén nhuong
cb phan, nghia vu cong b thdng tin, cac quyén, nghia vu khéc cua ¢ dong va cua
ACV theo diing quy dinh phap luat hién hanh.

- Tham muu, gitp viéc cho cac thanh vién HPQT trong viéc to chuc trién
khai, thuc hién cong tac giam sat toan dién hoat dong cua ACV theo ké hoach
cong tac da dugc HPQT phé duyét.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat

Stt Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Huynh Thi Diéu Trudng Ban Thanh vién chuyén trach
2 | Nguyén Hitu Phic Thanh vién Thanh vién chuyén trach
3 | Luong Qudc Binh Thanh vién Thanh vién chuyén trach

(Théng tin chi tiét tai Phy luc 04 kém theo)
2.2.  Ngi dung hogt dong

Trong nam, Ban kiém soat di to chic 04 cudc hop véi cac noi dung: (i)
Théng qua béo cdo hoat dong nam 2022 cua Ban kiém soét trinh PHPCD thuong
nién nam 2023; (ii) Bao cao két qua thuc hién nhiém vu ting thanh vién Ban kiém
soat hang quy, trién khai mot s noi dung thuc hién gidm sat hang quy theo ké
hoach xay dung trinh DPHDPCP. Ngoai ra, Ban kiém soat con té chic lay phiéu y
kién tirng thanh vién vé cac noi dung tham dinh bao céo tai chinh.

Mot sé hoat dong chinh ctia Ban kiém soat trong nam 2023 nhu sau:

- Tham gia day du cac cugc hop cua HDQT, Ban kiém soat da nghién cuu
ky ludng veé tai liéu hop d¢ dong gop y kien den HDQT nham dam bao hoat dong
cua ACV tuén tha quy dinh cua phép luat.

- Tham dinh béo céo tai chinh nam 2022.
- Xem xet bao cao tai chinh cac quy nam 2023.

- Tham gia va cho y kién tai ligu céc cudc hop ciia HDQT. Mot s6 ¥ kien
lién quan dén cong tac quan ly tai chinh, kinh doanh dich vy, dy an dau tu.

- Thuc hién cong tac giam sat theo ké hoach giam sat hang quy da xay dyng
bao gom cdng tac giam sat mot sé hop dong dau tu, hop ddong mua sam, hop ddng
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cung cap dich vu tai van phong Tng cong ty.

- Cho y kién tham dinh béo céo tai chinh soat xét 6 thang va nam, 1ap béo
cao giam sat hang quy va bao cao két qua kiém tra cac Cang hang khong. Kién
nghi dén ACV diéu chinh hop dong hop tac khai thac phong khach thuong gia tai
cac Cang hang khéng; xem xét hop dong vei cac hang hang khong trong nuéce vé
diéu khoan dam bao thuc hién hop dong, hiéu luc cia hop dong; cac diéu khoan
khac chua phu hop va ton tai cia Hop dong hop tac gitta ACV véi Hoang Long
Yén:; kién nghi ¢én ACV mot sé y kién lién quan dén cong tac quan Iy tai chinh,
d6n déc thu hdi no qua han caa cac hang hang khéng trong nudc.

- Kiém tra giam sét tai cac Cang HK Tuy Hoa, Buén Mé Thudc va Pleiku
vé cong tac dau tu, tai chinh va viéc thuc hién lua chon cac don vi kinh doanh phi
hang khong theo Quy ché sé 355/QD-HPQT. Qua dé, kién nghi don vi rat kinh
nghiém hoic khac phuc mot s6 noi dung chua phu hop trong viéc dau gia khai
thac vi tri/mit bang cung cap dich vu van tai.

- Giam sét gian tiép cac chi nhanh khac thong qua két qua kiém tra cta Ban
Kiém toan noi bo.
- Giam sat hoat dong déu tu von cua ACV vao céc doanh nghigp khéc thong
qua xem xet tai liéu hop PHDPCD va bao cdo cia Nguoi dai dién von tai doanh
nghiép khéc.

- Giam sét tinh hinh thyc hién cac du an dau tu: cong tac 1ap B&o céo nghién
ctru kha thi va ké hoach lya chon nha thau dy an dau tu xay dung Nha ga T2, Nha
ga hang héa, Mé rong san dd may bay Giai doan 2 — Cang HKQT Cat Bi; diéu
chinh ké hoach Ira chon nha thau giai doan thiét ké ky thuat cac hang muc cong
trinh phu tro, du an hai tuyén giao thdng két ni Dy &n thanh phan 3 — Cang
HKQT Long Thanh.

- Pong gop ¥ kién xay dung quy ché dich vu phi hang khong va bo gia dich
vu phi hang khdng trong hoat déng san xuat kinh doanh phi hgp véi tinh hinh
kinh doanh.

- Tra loi ¢6 dong Uy ban QLVNN vé viéc c6 y kién dbi véi Bao cao giam
sat tai chinh nam 2022 va 6 thang dau nam 2023 cua ACV.

- Gidm séat viéc thuc hién kién nghi cia Kiém toan nha nudc tai ACV sb
(158/KTNN-TH ngay 02/10/2023) theo chi thi sé 549/CT-HDPQT ngay
20/11/2023 vé viéc thuc hién két luan, kién nghi cua KTNN, vin ban sb
4697/TCTCHKVN-TCKT ngay 09/11/2023, s6 4701/TCTCHKVN-TCKT ngay
10/11/2023 va van ban s6 5499/ TCTCHKVN-TCKT ngay 29/12/2023 vé Béo céo
két qua thuc hién kién nghi cua Kiém toan Nha nuéc nam 2022.

2.3.  Két qud giam sat hoar dong ciia HPQT

Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém vu va quyen han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV, mét s6 noi dung chinh trong
nam 2023 gom:

- Trién khai thyuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 theo Nghi
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quyét di dugc DPHPCPD thuong nién nim 2023 thong qua.
- Phé duyét mot sb hop ddng thudc tham quyén cia HPQT.

- Quyét dinh théng qua chi truong, ndi dung chinh ciia mot s6 du an trong
diém nhu: diéu chinh ké hoach lya chon nha thau g6i thau 5.10 - Thi cong xay
dung & xay lap thiét bi cua Nha ga hanh khach: ké hoach lra chon nha thau giai
doan thiét ké ki thuat cac hang muc cong trinh phu tro, du an hai tuyén giao thong
két ndi Dy &n thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh; Béo c&o nghién ctu kha
thi va ké hoach lya chon nha thau dy an dau tu xay dung Nha ga T2, Nha ga hang
hda, M& rong san d6 may bay Giai doan 2 — Cang HKQT Cét Bi.

- Thong qua phuong an huy dong vén cho céc du an trong diém, tang von
diéu 1¢ tir ngudn loi nhuén sau thué caa ACV.

- Trinh BPHDCP théng qua cac Bé an co cau lai ACV giai doan 2021-2025;
Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2035; Ké hoach san
xuat kinh doanh, dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 va trién khai thyuc
hién.

- Ban hanh mét sé chu truong vé viéc don ddc, thu hdi céng no qué han
thanh toan.

- Xem xét va c6 y kién tai liéu hop DPHDCD va béo céo tai chinh cua céc
cong ty c6 von gop cua ACV dé nguoi dai dién biéu quyét tai BPHDCD.

- Chi dao ACV ra soét va thuc hién cac kién nghi caa Ban kiém soét.
2.4. Két qud giam sat hoat déng ciia Ban Téong Gidam doc

Trong nim, Ban Tong Giam doc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh caa ACV nang dong va va thuc hién mot so nhiém vu trong tam nhu sau:

- Chi dao cac Ban chire nang, cac don vi thuc hién ke hoach san xuat kinh
doanh nam 2023 theo nghi quyét caa PHDPCD va HPQT véi chu truong tiet kiém
va c0 hiéu qua.

- Chi dao cac don vi thuc hién quan 1y khai trhéc,két cég ha ting hang khéng
chat ché theo qui dinh quan ly chuyén nganh vé két cau ha tang hang khong.

- Trién khai dén cac chi nhanh néi dung thuc hién cac, nghi quyét caa
HPQT.

- Trién khai dam phan diéu chinh ty I&¢ nhugng quyén va ky két hop dong
nhuong quyén dich vu hang khéng theo Théng tu s6 13/TT-BGTVT ngay
30/6/2022 vai cac don vi khai thac trong khu vuc Cang hang khdng do ACV quan
y.

- Tap trung nguon lyc cho cac duy an trong diém: Dy an thanh phan 3 - Cang
HKQT Long Thanh - Giai doan 1, du &h Nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT
Tan Son Nhat, du an Mo rong Cang HK Dién Bién, tap trung trién khai cong tac
lya chon nha thau caa cac hang muc thi cdng xay dung va cung cap lap dat thiét
bi Nha ga hanh khéach dy an dau tu Mo rong nha ga quoc té T2 - Cang HKQT Noi
Bai.
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- Tap trung thuc hién quyét todn du an hoan thanh va da thuc hién quyét
toan von dau tu trén 11 du an.

- Tap trung trién khai cong téc lya chon nha thau cac dy an dau tu xay dung
co ban va dau tu trang thict bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cho cac chi
nhanh.

- Hoan thién phuong 4n huy dong vén cho cac dw an trong diém giai doan
2021-2025 théng qua viéc vay vén va ting von diéu & cia ACV.

- T6 chirc trién khai, thuc hién cac nhiém vu cua Dé an co cau lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién luoc phat trién giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim
2035; K& hoach san xuit kinh doanh, dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025
theo Nghi quyét cia HDQT.

- Pon dbce thu hoi ¢dng ng céc hang hang khdng va thuc hién trich lap du
phong cac khoan ng phai thu khé doi.

- Tiép tuc hoan thign ho so xin thué dat, giao dat doi voi cac khu dat do 22
chi nhanh va Tong cong ty dang quan ly, st dung va khai théc.

- Chi dao cac don vi tiép tuc thuc hién két luan, kién nghi cua Kiém toén
Nha nuéc (s6 158/KTNN-TH ngay 02/10/2023) theo chi thi s6 549/CT-HDQT
ngay 20/11/2023 caa Hoi dong quan tri ACV tai vin ban sb 4697/ TCTCHKVN-
TCKT ngay 09/11/2023 va 4701/TCTCHKVN-TCKT ngay 10/11/2023, B&o céo
két qua thuc hién kién nghi caa Kiém toan Nha nudc nim 2022 tai van ban sb
5499/TCTCHKVN-TCKT ngay 29/12/2023; dang trién khai thuc hién kién nghi
ciia KTNN tai van ban s6 220/KTNN-TH ngay 04/12/2023 vé Béo céo kiém toan
Du 4n thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1).

2.5. Ddanh gia sw phol hep hoat dpng gida Ban kiém soat véi HPQT va Ban
Tong Gidm doc
- Ban kiém soat duwoc moi tham dy day da cac cudc hop cia HPQT va Ban
dieu hanh.
. -Cacy kién déng gop Vé quy ché duge HPQT tiép thu y kién va chinh sta
nham muc dich phu hop thyuc té va dang quy dinh.
- Mot s6 kién nghi cua Ban kiém soét vé cong tac quan 1y duoc Ban dicu
hanh tiép thu.
~ -Motsdy kien cua Ban kiem soat van con dang tiép tuc thyc hién nhu don
doc thu hoi cong no cung cap dich vy, thu tien tai san da ban giao cho Tong cong
ty Quan ly bay Viét Nam tir ndm 2017, thu hoi tién tng trudc giai phong mat bang
tai nha ga T2 — Cang HKQT Noi bai, hoan tat thu tuc thué dat san bay va quan ly
st dung khai thac co s& nha dat ngoai quy hoach Cang hang khéng...
2.6. Ddanh gia hoat dong giam sdt nam 2023
~ -Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo biéu I¢ ACV va
trién khai thuc hién mét so6 noi dung cua ké hoach hoat dong nam 2023.

- Ban kiém soét thuc hién gui cac kién nghi dén HPQT va Tong Giam ddc
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lién quan dén viéc gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 dé ACV
xem xét va thuc hién.

- Théng qua ndi dung va két qua giam sat nam 2023, Ban kiém soat da hoan
thanh tbt trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén lgi cho c6 dong ACV.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Téng Giam
dbc va Ban kiém soat

3.1. Luong, thuéng, thu lao, cdc khoan loi ich cua HDQT, Ban kiém sodt,
Ban Téng Gidm débc va cdc cdan bd quan Iy

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP la cong ty co phan co
vbn gop chi phbi béi Nha nude. Theo do, viée xac dinh tién luong, thu lao, tién
thuong cua HDQT, Ban Tong Giam dbc, Ké toan truéng va Ban kiém soat thuc
hién theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

Chi tiét tién luong, thuéng ctia HPQT, Ban Tong Giam ddc va Ban kiem
soat duoc trinh bay tai bao céo tai chinh da dugc ki€ém toan nam 2023.

3.2. Giao dich cé phiéu ciia co dong noi bj:

- Ngay 27/04/2023: Ba Huynh Thi Diéu — Truong Ban kiém soat da ban
2.500 co6 phieu ACV.

- Ngay 03/07/2023: Ong D5 T4t Binh — Pho Téng Giam dbc da ban 5.700
co0 phiéu ACV.

3.3. Hop déng hodc giao dich véi co dong ndi bp: Khong cé
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Trong qua tr inh hoat dong, ACV ludén dam bao thuc hién theo dung quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty dd duoc DHDCD thong qua ciing nhu Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Béo cdo tai chinh tong hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 da dwoc cong bo trén
Website ciia ACV tai dia chi https://vietnamairport.vn/ '/‘L«.MA/
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG

1. Cang hang khdng Quéc té Tan Son Nhat
~ - biachi: Cang HKQT Tan Son Nhét, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phd
Ho Chi Minh.
2. Cang hang khong Qudc té N§i Bai
- Pia chi: Cang HKQT Nbi Bai, x4 Phi Minh, huyén Soc Son, thanh phé Ha

3. Cang hang khéng Quéc té Ba Ning

- bia chi: Cang HKQT ba Nang, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai Chau,
thanh pho Pa Nang.

4. Cang hang khéng Quéc té Phi Quéc

- Pia chi: T6 2, 4p Duong To, x4 Duong To, huyén Phi Quéc, tinh Kién
Giang

5. Cang hang khéng Quéc té Cin Tho

~ - biachi: S6 179B L& Hong Phong, phuong Tra An, quan Binh Thiy, thanh
pho Can Tho.

6. Cang hang khéng Quéc té Phu Bai

- bia chi: Cang HKQT Phu Bai, khu 8, phuong Phi Bai, thi xa Huong Thuy,
tinh Thta Thién Hueé.

7. Cang hang khoéng Quéc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, phuong Cam Nghia, thanh phdé Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

8. Cang hang khéng Quéc té Vinh
- bia chi: Cang HKQT Vinh, x4 Nghi Lién, thanh ph4 Vinh, tinh Nghé An
9. Cang hang khéng Quéc té Cat Bi

- bia chi: Cang HKQT Cat Bi, duong Lé Hong Phong, phuong Thanh T,
quan Hai An, thanh pho Hai Phong

10. Cang hang khong Lién Khwong

- Dia chi: Cang hang khdng Lién Khuong Quéc 16 20, thi tran Lién Nghia,
huyén Buc Trong, tinh Lam Bong

11. Cang hang khong Budon Ma Thuot

~ - bia chi: Cang hang khong Budn Ma Thudt, thon 3, xa Hoa Thang, thanh
pho Budn Ma Thuot, tinh Bak Lak
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12. Cang hang khéng Rach gia

- Pja chi: 418 dudong Cach Mang Thang 8, phuong Vinh Loi, thanh phé Rach
Gia, tinh Kién Giang
13. Cang hang khong Ca Mau

- Pia chi: S6 93, duong Ly Thuong Kiét, phuong 6, thanh phé Ca Mau, tinh
Ca Mau

14. Cang hang khong Con Bao

- Pija chi: Cang hang khdng Con Pao, tiéu khu 1, thi trin Coén Dao, huyén
Con Dao, tinh Ba Ria — Viing Tau

15. Cang hang khéng Tuy Hoa

- bia chi: Khu phé 4, phuong Phi Thanh, Tp. Tuy Hoa, tinh Phi Yén
16. Cang hang khéng Bién Bién

- bia chi: T6 dan phé 10, phuong Thanh Truong, thanh phd Bién Bién Phu,
tinh Dién Bién
17. Cang hang khdng Na San

- bia chi: Tiéu khu Na San, x& Chiéng Mung, huyén Mai Son, tinh Son La
18. Cang hang khdng Bong Héi

- Pia chi: Cang hang khong Pong Héi, x& Loc Ninh, thanh phd Bang Héi,
tinh Quang Binh

19. Cang hang khéng Chu Lai

- bia chi: Cang hang khong Chu Lai, xa Tam Nghia, huyén Nui Thanh, tinh
Quang Nam

20. Cang hang khong Pleiku

- bia chi: Cang hang khong Pleiku, duong 17/3, phuong Thong Nhat, thanh
pho Pleiku, tinh Gia Lai

21. Cang hang khong Phu Cat

- Pia chi: S6 01, Nguyén Tat Thanh, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd
Quy Nhon, tinh Binh Binh

22. Cang hang khdng The Xuén

- Pja chi: San bay Sao Vang, thi trin Sao VVang, huyén Tho Xuan, tinh Thanh
Hoba.
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PHU LUC 02: DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

1. Cong ty con: (S6 liéu tai thoi diém 31/12/2023)

" en Vén gop cia | Ty1é sé¢ | Lgi nhuin|Lgi nhuin
Tén doanh nghiép / . ‘ : . : :
Stt D,e“ h‘fi“ ne :f,ph Linh vue kinh doanh chi yéu ACV hitu cita | ndm 2022 | nim 2023
ta chi try so"chin (ty ddng) ACV | (ty ddng) | (ty ddng)
1 | Céng ty Co phan Dich vu Nhién liéu
Hang khong No6i Bai (NAFSC an ha & thd
ang khong Noi Bat (NAFS©) = | Van hanh h thong tra nap 60,00 60,00% | 13,847 | 25,011
D/c: San bay Quoc té Noi Bai, huyén nhién li¢u hang khong
Soc Son, Ha Noi
2 | Cong ty TNHH Dich vu bao dudng
may bay Cang hang khong Mién Nam
SAAM .
( ) Dich vu bao dudng may bay 15,30 51,00% 21,526 35,609

D/c: Phong 401, Toa nha SCSC, 30
Phan Thic Duyén, Phuong 4, Qudn
Tdn Binh, TP. Ho Chi Minh
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2. Cong ty lién doanh, lién két (Sé liéu tai thoi diém 31/12/2023)

n ‘n Von gép ciia Ty 1€ sé¢ |L¢i nhuan| Loi nhuin
Tén doanh nghiép / . ; : . : .
Stt Die;ch(;i?u :(’fc;fi?lh Linh vuc kinh doanh chii yéu ACV hiru ciia | nim 2022 | nim 2023
: : (ty ddng) ACV | (ty dong) | (ty dong)
1 | Cong ty Cb phan Dich Vu Hang khong | L
San bay Tan Son Nhit (SASCO) Dich vu thuong mai tai san bay
Dle: San bay Quéc & Tan Son Nhéi va cac hoat dong thuong mai 655,042 49,07% | 210,011 285,522
P2, Q. Tan Binh, TP. H6 Chi Minh | K14
2 | Coéng ty Cod phan Thuong mai Hang
khong Mién Nam (SATCO) San xuat nudc uéng dong chai va o
Dle: 11258 Hong Ha, Phicong 2, Qugn | kinh doanh thuong mai 4,93 29,53% | (4.666) 0,050
Tan Binh, TP. Ho Chi Minh
3 | Cong ty CO phan Van tai Hang khong
Mién Nam (SATSCO) .
. Van tai hanh khach duong b 13,05 30,00% 16,109 3,764
Ble: 14 Hong Ha - Phuong 2 - Qudn | o o e CHORE DY ’ s ’ ’
Tdn Binh - TP Ho Chi Minh
4 | Cong ty C6 phan Phuc vu mat dat Ha
No6i (HGS) Cung cap dich vu phuc vu mat o
D/e: Cing hang khéng quéc té Noi Bai, | dét tai san bay 30,00 20,00% 86,986 07,786
Huyén Soc Son, TP Ha Noi
5 | Céng ty Co phan Dich vu hang hoa
Hang khong Viét Nam (ACSV i i an ha ba. b
g g VIg ( ) Dich vu giao nhan hang hoa, boc 50,00 19.42% 397,532 330,648

P/c: Cang hang khéng quéc té Noi Bai,
Huyén Soc Son, Ha Noi

xép hang hoa.
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A " Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lgi nhuan| Loi nhusn
Tén doanh nghiép / . : : ‘ : .
Stt D,e;ch‘fat'r‘ ;fc:{ﬂh Linh vie kinh doanh chii yéu ACV hiru ciia |ndm 2022 | nim 2023
ia chi tru i . . X . e
) ‘ (ty ddng) ACV | (ty dong) | (ty dong)
6 | Cong ty C6 phan Phyc vu Mit dat Sai
Gon (SAGS ap di 3
onBAGS) .| Cung cap dich vu phuc vu mat | 469 991 | 480306 | 135866 | 241,138
D/c: San bay Quoc te Tdan Son Nhat, dat tai san bay
P2, Q.Tdan Binh, TP. Ho Chi Minh
7 | Cong ty Co phan dich vy hang hoa Sai
Gon (SCSC) Dich 20 nhan hane héa. bé
Ble: Toa nha SCSC, 30 Phan Thiic | 1= 50 T HEIS 0% 208 75,00 13,68% | 646,147 | 498307
DL{yén, Phwong 4, Qudn Tan Binh, TP, p & '
Ho Chi Minh
8 | Cong ty C6 phan Pau tu TCP
b/c: Tang 1, Toa nha Vin phong chi | Kinh doanh khai thac tai nha xe
nhanh Cang hang khong Quobc té Tén | ga quoc noi Cang hang khong 19,8 18% 70,462 62,372
San Nhdt, Phuong 2, Qudn Tan Binh, quoc té Tan Son Nhat
Thanh pho Ho Chi Minh
9 | Congty Co phan dau tu khai thac Nha Hoat dong dich vu hd tro truc
ga Quoc té Pa Ning (AHT) tiép cho van tai hang khong (Dau
P/c: Cang hang khéng Quéc té Pa | tu, quan ly vbn dau tu, truc tiép 30 10% (134,348)| 863,973

Nang, Phuong Hod Thugn Tay, Qudn
Hai Chau, Thanh pho Pa Nang

san xuét, kinh doanh tai Nha ga
hanh khéch quoc t€ Ba Nang)
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A " Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lgi nhuan| Lei nhuan
T d h h / ” o o L) . .
Stt D,e;ch‘fat'r‘ ;fc;ﬁﬂh Linh vue kinh doanh chi yéu ACV hiru ciia | nam 2022 | nim 2023
1 1tru 1 . o aA o A
: : (ty ddng) ACV | (ty dong) | (ty dong)
10 | Cong ty Co phﬁn Nha ga Qué)c té Cam H93.1t dong dich vu hd tro truc
Ranh (CRTC) ti€p cho van tai hang khong (bau
P/c: Ciang hang khéng quéc té Cam | tu, quan ly von dau tu, tryc tiep 60 10% (530,663)| (100,795)

Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Pho
Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

san xudt, kinh gloaph tai Nha ga
hanh khach quoc t€ Cam Ranh).
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU ' HOI PONG QUAN TRI

Ong Lai Xuan Thanh: Cha tich HDQT

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan ly nha nudéc.

- Ly luan chinh tri: Cao cép.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtrc vu hién tai: Chu tich HBQT ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién so hitu: 488.692.477 cd phiéu, twong tng 22,45%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Vii Thé Phiét: Thanh viéen HPQT kiém Toéng Giam déc

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973.

- Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién tai: Thanh vién HPQT, Téng Giam déc ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 6.900 cd phiéu, twong ng 0,00%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s hitu: 366.519.354 ¢d phiéu, twong tng 16,83%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Churc vu hién tai: Thanh vién HBQT ACV.

- Chirc vy dang nam gii tai cac t0 chic khéc: Chi tich HDTV Cong ty TNHH
Dich vu bao dudng may bay Cang hang khong mién Nam (SAAM).

- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam git: 3.800 co phiéu, twong wng 0,00%.
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- S6 lugng ¢6 phiéu dai dién s hitu: 244.346.236 c6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ba L& Thi Diéu Thay: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chirc vy dang nam gii tai céc to chic khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP
Dich vu hang khong san bay Tan Son Nhat (SASCO).

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 6.200 co phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 luong ¢o phiéu dai dién s hitu: 244.346.236 co phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Lé Vin Khién: Thanh viéen HPQT

- Ngay thang nam sinh: 11/10/1973.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy cong trinh thuy loi.
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV

- Chtic vu dang nam giir tai cac td chire khac: Cha tich HDQT Céng ty Co phan
Nhién liéu hang khdng Noi Bai (NAFSC).

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s hitu: 244.346.236 co phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Nguyén Ngoc Quy: Thanh vién HDQT
- Ngay thang nam sinh: 17/06/1973

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Luat.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtc vu hién tai: Thanh viéen HBDQT ACV.

- Chuc vu dang nam giit tai céc t6 chuc khac: Phé Chu tich HDQT Cong ty
Co phan Dich vu hang héa Sai Gon (SCSC).

- S6 lugng cb phiéu ca nhan nam giir: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
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7.

-S4 luong ¢ phiéu dai dién s¢ hitu: 244.352.436 c6 phiéu, tuong ung
11,22% (dai dién cho Nha nudéc).

Ba Nguyén Thi Hong Phweng: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 20/08/1974.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 3.600 co phiéu, twong ng 0,00%.

- S6 luong ¢o phiéu dai dién s hitu: 244.346.236 ¢o phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).
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PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM POC

Ong Vii Thé Phiét: Thanh vién HPQT Kkiém Tong Giam déc
Thong tin tai Phu luc 03.

Ong Nguyén Tién Viét: Pho Tong Giam doc

- Ngay thang nam sinh: 16/02/1972.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xdy dung cau duong.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtic vu hién tai: Ph6 Tong Giam ddc

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 5.000 c6 phiéu, twong tng 0,00%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
Ong Nguyén Puc Hing: Pho Tong Giam déc

- Ngay sinh: 03/02/1978.

- Trinh d& chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh, Thac sy Dién tir vién
thong.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- Chtic vu hién nay: Ph6 Tong Giam déc ACV.

- Chtic vu dang ndm giir tai cac to chire khac: Cha tich Céng ty C6 phan Dich
vu hang hoa Hang khéng Viét Nam (ACSV).

- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam gitr: 6.200 cd phiéu, twong wng 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Cao Cwong: Pho Tong Giam dbc

- Ngay thang ndm sinh: 06/11/1976.

- Trinh @6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtic vu hién tai: Ph6 Tong Giam doc

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khong co.
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- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, trong tng 0%.

- S6 lwong c6 phiéu dai dién s¢ hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
5. Ong Tran Anh Vii: Ph6 Tong Giam déc

_ Ngay sinh: 07/12/1976.

- Trinh d@6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtic vu hién nay: Phé Tong Giam déc ACV.

- Chtic vu dang nam gitr tai cac t6 chtc khac: Chu tich Cong ty CP Pau tu
TCP.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.

6.  Ong Nguyén Vin Nhung: Truéng ban Tai chinh — Ké toan kiém Ké
toan truwong

- Ngay thang nam sinh: 20/12/1984.

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan ké toan.

- Ly luan chinh tri: Trung cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngir: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién tai: Truéng ban Tai chinh — Ké toan kiém Ké toan trudng.

- Chirc vu dang ndm giit tai cAc to chirc khac: Thanh vién Ban kiém soét Cong
ty Co6 phan dau tu khai thac nha ga quoc té Pa Nang (AHT).

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Huynh Thi Diéu — Truéng Ban Kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién nay: Truéng Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
Ong Nguyén Hitu Phuc — Thanh vién Ban kiém soat

- Ngay sinh: 26/10/1968.

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung, Cir nhan Ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chirc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khong co.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 4.300 co phiéu, twong ung 0,00%.

- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong ting 0%.
Ong Lwong Quéc Binh — Thanh vién Ban kiém soat

- Ngay sinh: 21/08/1981.

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung, Thac sy tai chinh.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chtc khac: Khéng co.

- S6 lugng cb phiéu ca nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong ting 0%.
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