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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quit vé doanh nghiép

- Tén giao dich: TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100101273 cAp lan diu ngay 08/02/1993, cip
thay doi lan thar 33 ngay 01/06/2023.

- Vén diéu 1&: 2.200 ty ddng

- Vén dau tu cta chii s¢ hitu: 2.200 ty ddng

- Dia chi: 38-40 Lé Théi T4, phudng Hang Tréng, quin Hoan Kiém, Ha Noi

- S6 dién thoai: 024.3826.7984

- Sb fax: 024.3928.8407

- Website: www.haprogroup.vn

- Mai ¢ phiéu: HTM
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty Cb phén (“Téng Céng ty/Hapro™) tién than 13

doanh nghi€p Nha nudc tryc thudc UBND Thanh phd Ha Noi, dugc thanh 18p theo Quyét dinh s0
129/2004/QD-TTg ngay 14/7/2004 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé 4n thanh 1ap Tong
cong ty va Quyet dinh s6 125/2004/QD-UB ngay 11/8/2004 cia UBND Thanh pho Ha Noi vé

viéc thanh lap Téng cong ty Thuong mai Ha Noi hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty
con.

Thyc hién chu trurong chung cia Chinh Phu vé ¢b phin hoéa doanh nghiép nha nudc, Téng
cdng ty da tién hanh céc thu tuc dé ¢ phn héa va chinh thic hoat dong dudi m hinh Cong ty
cd phan tir ngay 29/06/2018 theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé 0100101273 do S
Ké hoach va Dau tu Ha Noi cAp thay déi lan thir 30 ngay 29/06/2018.

Ngay 24/04/2018, S¢ giao dich chirng khoan Ha N6i ¢6 thong bao vé viée chinh thirc dua sé
c0 phén tring du gi td chirc ngay 30/03/2018 tai S giao dich chimg khoan Ha Noi ctia Téng
cong ty vao giao dich trén thj truong UPCOM v6i ma ching khoan HTM, ngay giao dich déu tién
la ngay Thir sau 04/05/2018.

Ngay 14/09/2018, Tong cong ty nhan duge van ban s6 6196/UBCK-GSDC ciia Uy ban chiing
khoan nha nuéc ve vigc Tong Cong ty 1a cong ty dai chiing.

Ngay 05/01/2019, S¢ Giao dich CK Ha ndi ¢6 thong bao s6 18/TB-SGDHN vé ngay giao
dich dau tién di v6i co phicu ding ky giao dich ctia Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty
c0 phan, ma chitng khoan HTM. Ngay giao dich chinh thirc 1a ngay 10/01/2019.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
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- Nganh nghé kinh doanh

+Kinh doanh xuét nhap khau: Xuét khAu mot s6 mat hang nong san, thuc phém,... Thi trudong
xuat khau cua Tong Cong Ty trén 70 nudc va khu vuc trén thé gidi trong d6 c6 mot s6 thi trudng
chinh gom: MY (gao, hat diéu), birc, Phap, Anh, Tay Ban Nha va mét s6 nude chau Au (hat diéu,
cd phé‘), Trung Qudc, Quatar, UAE, Arabia Saudi, An DG, Tho Nhi Ky, Kuwait, Pakistan (gao,
hat diéu, hat tiéu, com dira, néng san khdc), Canada, Malaysia, Théi Lan, Singapore, Brunei, mot
s6 nudce chau Phi nhu Senegal, Algeri, Lebanon, Angola,....

+ Thuong mai ndi dia: Hapro quan ly chudi siéu thi, cira hang ti¢n ich, ctra hang chuyén
doanh..., mdt s6 Chg va Chg dau moi; Phét’trién h¢ thong phén phoi, ban budn, dai ly dbi voi cac
mat hang tiéu dung do Tong cong ty san xuat va phan phoi; Kinh doanh hang mién thu€; San xuat
ché bién Gao va mot s6 mat hang thuc pham...; Cung cap dich vu: Nha hang an udng...

+ Du 4n, xay dung: (i) Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt ¢4 lién quan bao gdm: Khéo sét
xay dung, Thiet k& quy hoach xay dung; Thi€t ke xay dung; Giam st thi cong xdy dung; Quan ly
du 4n dau tu xay dung cong trinh; Kiém dinh xdy dung; (ii) X4y dung nha de &; (iii) Xay dung
nha khong dé 6.

- Dia diém hoat dong kinh doanh: tai Thanh ph6 Ha Ngi, Thanh phd Hd Chi Minh va Ddng
Thap.
4. Nhirng thanh tich da dat dugc:

Qua 20 nam hoat dong, Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty cb phan khong chi khang
dinh dugc vi thé cua thuong hiéu “Hapro” trong nudc, trén truong Qudc té ma con xay dung dugc
hé théng nhirng thuong hiéu con do cac Cong ty thanh vién, don vi truc thudc xdy dung va phat
trién nhu: Thay Ta, Hapro B6n mua, Hapromart, Haprofood/BGRMart, G6m Chu PAu,...da dugc
ngudi tiéu dung don nhan, tin tuong va yéu thich.

Hapro ciing gt hai dugc nhiéu giai thuong Thuong hi¢u 16n:
e 07 lAn (tuong duong 14 nam) lién tiép dat “Thuong hiéu qudc gia”.
e 16 nam dat giai thuong “Thuong hi¢u manh Viét Nam™.
e 15 nam lién tiép ndm trong Top 500 Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam — VNR500.
o 15 nam lién tiép dat Danh hiéu Doanh nghiép xuét khu uy tin
e 05 nam lién tiép dugc vinh danh Top 10 Cong ty uy tin nganh ban 1& Viét Nam

e Bén canh do 1a nhidu giai thuéng danh gi4 khéc: Sao vang dét Viét, Top 20 Nhan hiéu ndi
tiéng, Hang VN dugc ngudi tiéu dung yéu thich,...

5. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly

- M hinh quén tri: Téng cong ty duge td chirc va hoat dong theo md hinh Cong ty cd phan
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép. Cu thé, co cau t6 chirc quan ly, quan tri va kiém soét cua
Tong Cong ty bao gom:

+ Dai hoi ddng cb dong.
+ Hoi ddng quan tri.

+ Ban kiém soét.

+ Thng giam dbc.

_ Co chu bd may quan ly: dugc mo ta theo so dd sau:




30'BO TO CHUC - TONG CONG TY
THUONG MAI HA NOI- CTCP

HOI DONG GUAN TRI

Co c4u 6 chirc quan Iy va kiém sodt ciia Téng cong ty gdm cé:
< H¢i Péng Quan Tri: gdm 03 thanh vién, trong d6 ¢6 Chu tich HDQT va 02 thanh vién
HDQT.
< Ban Kiém Soat: gdm 03 thanh vién trong d6 c6 Truong Ban Kiém soat va 02 thanh vién ban
kiém soat.
< Ban Téng Giam déc: gdbm Tdng Giam déc, 03 Pho Téng Gidm déc trong dé c6 01 Phé Téng
Gidm déc kiém Ké todn truong Téng cong ty.
% Cic phong/ban chirc niing, cic Pon vi trwc thuje Téng cong ty:
- Céc phong/ban chirc ning; gdm 9 Phong ban chirc ning
- Don vi truc thudc: gdbm 10 don vi.
% Céc doanh nghiép c6 von gbp ciia Téng cong ty:
Téng cong ty c6 diu tu, g6p von tai 21 Cong ty/don vi khac, trong d6 gbm:
- 06 Cong ty con c6 vén gop tir 51% vén didu 18 trd 1én.
- 15 Céng ty/don vi lién doanh, lién két.




Bing 1: Danh sich cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
z .| Ty
STT Tén Doanh Nghiép Trusé Hoat dong chinh Vmdbulp | “m
(VND) i
giir
Diiu tir vio esic Cong ty con
1 [Cong ty cb phan phat trién siéu thi |38-40 L& Thai T6, Hoan Kiém, Ha ~ [Kinh doanh siéu thi, dich vanha | 61.591.000.000 8342
Ha Noi Noi hang &n udng
2 |Cong ty cb phan Rugu Hapro Khu Cong nghiép Hapro, xi L§ Chi, |Sén st kinh doanh con, nugu 32.978.600.000] 54,58
huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi
3 |Cong ty c& phan XNK thi cong my |S6 11B Trang Thi, Phuong Hang | Du lich, xudt khau hang hoa 10.000.000.000{ 52,50
nghé va du lich thuong nhan Hapro | Tréng, Quén Hoan Kiém, Ha Noi
4 |Cong ty b phan Amthyc Hapro | Tang 1, nha D2 Gidng V6, Phuong [Nha hang an ubng, t6 chite sy 17.035.000.000) 59,88
Bbn mia Giang V4, Q. Ba Dinh, Ha Noi kién
5 |Céng ty CP CNP Hai Duong §6 150, phd Chi Lang, phutng Phén phéi ban budn, ban Ié cde 2250.000.000] 54,13
Nguyén Trii, TP. Hai Duong, tinh  |loai hing hoa
Hai Duong
6 |Cong ty cb phan san suat ché bién |T6 4, &p Thun Hai, i Thugn Phi, |Bén budn thye pham 60.000.000.000| 83,69
XNK Diéu Binh Phuéc H. Pdng Pha, T. Binh Phudc
Déu tir vio cong ty lién két
1 |Cong ty c& phan DV XNK Nong san|S6 210 Nguyén Trai, P. Thugng  {Bén budn théc, ngd va céc logi hat|  40.000.000.000 42,38
Ha Noi Binh, Q. Thanh Xuén, Ha Ngi ngil cbe, nguyén ligu lamthie an
cho gia siic, gia cim
2 |Cong ty cb phan SXKD Gia stic Gia |Khu Cong nghiép Hapro, i L¢ Chi, |Chan nudi, sin xuat, chébitnva | 47.250.000.000 4233
Cim huyén Gia Lam, thanh phé HaNgi |kinh doanh cc san phém gia stc,
gia cm
3 |Cong ty TNHH cao ¢ A Chau S5 6 Pho Nha Tho, P. Hang Tréng, |Xay dung va kinh doanh mot toa | 12.636225.000f 40,00
Q. Hoan Kiém, TP Ha Ni nha lim van phong cho thué
4 |Cong ty cd phan Phat trién TM &  |Phong 1602 VP3, Linh Bam, Hoang |Kinh doanh du lich, lit hanh ngi 6.000.000.000{ 40,00
Du lich HN(Hapro Tic) Liét, Hoang Mai, Ha Noi dia, quéic té,...
5 [Cong ty ¢ phin KD XNK An Phi [SC/1 t5 8 Khu pho 1A, P. An Phi, |Bén budn nong limsén, la thubc | 10.000.000.000] 40,00
Hung Thij xi Thuan An, tinh Binh Duong |14, ban bun hat diéu tho
6 |Cong ty cé phan Dau tu Phat trién |56 38-40 1é Thai T4, P. Hang Trong, [Déu tu va phit trién h¢ thong 40.000.000.000( 20,00
Ha Ting Thuong mai Ha Noi Q. Hoan Kiém, Ha Noi thuong mai ha ting
7 [Cong ty cb phan TM Dau tw Long |S6 561, Dutmg Nguyén Van Linh, |Kinh doanh, xuit nhip khéu tur 15.000.000.000| 3094
Bién P. Sai Béng, Q. Long Bién, HAN§i |ligu sén xuat, dich vu du lich, It
hanh; Paily ky g, 0y thac hang
hoa
% |Congty cb phan GomChuDau | Thon Chu Dau, xa Théi Tén, huyén |Sén xudt san phimgdm, sr... 20.000.000.000 30,00
Nam Sach, tinh Hai Duong
9 |Cong ty cb phin khdch san Trang  [S6 11B Trang Thi, Phuong Hang  [Dich vy lwu trd ngén ngay,... 10.000.000.000{ 30,00
Thi Tréng, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
10 |Congty ¢b phin DTTM & Dich vy |Cho Budi - Phutmg Buoi-Qudn  |Bén budn ldmnéng san (trir gd, 50.000.000.000{ 30,00
Chg Budi Téy Hb - Ha Ngi tre, nira) va dong vit song,...
11 [Céng ty c6 phan Thuy Ta 1-6 L& Thai T6 - Phuong Hang Nha hang va cac dich vu an ubng | 15.000.000.000] 30,00
Tréng - Quan Hoan Kiém- Hi Noi_|phuc vu luu dong, ...
12 |Cong ty cd phan Thyc phim Thuy Nha hang va céc dich vu anudng |  15.000.000.000{ 30,00
Ta phue vu hru dong,...
13 |Cong ty co phan thong tin Hapro |88 38-401¢ Thai T6, P. Hang Trong, |Hoat dong dich vu cong nghé 10.000.000.000{ 26,77
Q. Hoan Kiém, Ha Noi thong tin ; Ban budn, bén Ié may
tinh, linh kién dién tit,...
14 |Cong ty co phan Phan Phéi Hapro S5 1B, ph Cét Linh, P. Quoc T Trong, ché bién, ban budn, ban ¢ |  10.000.000.000{ 25,50
Giam, Q. Pong Da, Ha Noi thye phim, hang hoa, phan phéi
hang hoa.
15 |Cong ty cd phan Thyc pham Ha Noi[24-26 Tran Nhat Dudt, Hoan Kiém,  [San xuat phan phéicdc san pham | 145.000.000.000{ 20,00

Ha Ngi

thye phim ché bién, tuoi sng,

hang tigu diing thiét yéu




6. Pinh hwéng phat trién

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty ¢b phan 1a don vi kinh doanh Xuét nhap khau
va thuong mai ni dia c6 nang luc canh tranh va phét trién bén vimg. Nhiém vu cu thé la:

- Tap trung phat trién, ddy manh va nang cao kim ngach xut khau trong toan Tdng cong ty;

- Xay dung thanh cong 05 mét hang xudt khdu nam trong 05 doanh nghiép xuét khau hang dau
ciia ca nude gom: Gao; Hat diéu; Hat tiéu; Ca phé; Thuc pham ché bién;

- Tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua cua hé théng thwong mai ndi dia, tiép tuc phat trién
chudi Siéu thi, CHTI HaproMart/BRG Mart, HaproFood/BRG Mart va cdc cira hang chuyén
doanh theo hudng ning cao ning luc canh tranh bang chét lvong dich vu va ngudn hang héa da
dang, phong phu;

- DAy manh phét trién cac co s& vé tinh, ting cudong kha ning san xuat, ché bién bao gdm c
hang héa mang thuong hiéu Hapro va khai thac ngudn hang hoa phuc vu téi da cho nhu ciu xuét
khau va thi trudng trong nude, dic biét 1a: Hoa qua tuoi, gao, ndng 1am san, thi cong my nghé,
cong nghé phim, thiy hai san ché bién, cong nghé tiéu dung, ...;

- Xay dung mo hinh Tdng cong ty cé tinh gon nhe tdi da, linh hoat, hién dai va chuyén mon
hda cao ca vé cdng nghé quan ly, di€u kién phuong tién 1am viéc va chinh séch phat trién nguén
nhén luc. Tao cdng an viéc lam va bao dam thu nhédp cho ngudi lao ddng sau co phan héa.

Trong nhitng nam t&i, Téng Cong ty c6 dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh nhu sau:
v’ Tdp trung ddy manh kinh doanh xudt nhap khéu:

- Nghién ctru, phat trién mé rong thém céc thi trudng I6n, cé tiém nang, thdm nhdp séu vao thi
truong Chéu Phi; phén c’fau dén nam 2025, Tong cong ty c6 thém nhiéu thi truong méi vé Xuét
khiu, mé rong téi 80 qubc gia va ving lanh thd trén thé gidi.

- Nghién ctru phat trién thém céc mat hang xuit khdu méi nhu cac mit hang ché bién thanh
pham, déng g6i bao bi mang thuong hiéu Hapro;‘BRG dé dua truc tiép vao mot sd chudi Siéu thi,
Trung tdm thuong mai, dai Si€u thj tai nuGe ngoai; M& rong kinh doanh nhép khau hang hoa nhim
tao ngudn hang phong pht, da dang, chit luong cho hoat dong ban budn, bén 1¢ ciia Tong cong ty
& thi truong ndi dia.

- Thuc hién tai co cau khoi XNK, dua toan bd mang xuéat nhap khau ctia Tong cong ty vé mot
dau moi c6 thé manh dé day manh xuat nhdp khau va ning cao cong tac quan ly rui ro.

- Tiép tuc dao tao lai va dao tao mdi doi ngili cén b cd chuyén mon nghiép vu cao, tinh thong,
gioi nghe ndng dong, sang tao, du kién thire, néng luc déap ng yéu cau nhiém vu hoat dong kinh
doanh xuét nhap khau trong méi trudng canh tranh, hoi nhap qudc té.

v" Duy tri va ndng cao hiéu qua kinh doanh tai thi truong néi dia:

- DAy manh phit trién thuong hiéu Hapro Mart/BRG Mart. Dam bao kinh doanh c6 hiéu qua
cdc Trung tim Thwong mai, hé théng Siéu thi, Cira hang tién ich mang thwong hiéu
Hapromart/BRG Mart; hé thdng c4c ctia hang chuyén doanh va hé théng cac nha hang, cira hang
dich vu 4n udng tai Ha Noi va mét s tinh thanh phia Bic.

- Két ndi véi cac nha cung cdp va tré thanh dai 1y phan phdi cho nhiéu nha san xuét c6 uy tin
trén Thé gidi; P4y manh phat trién céc co s& vé tinh, ting cudong kha ning phat trién ngudn hang
trong va ngoai nudc, tao kénh hang héa da chiéu dic biét 1a: Hoa qua tuoi, gao, ndng 1am san,
cong nghé pham, thity hai san ché bién, hang cong nghiép tiéu dung.

v Ndng cao hiéu qua sir dung hé thong ha tang thirong mai:

- Tiéptuc ‘quy hoach lai toan bo mang ludi kinh doanh phu hop véi cong nang sir dung va chién
luge phat trién ciia Tong cong ty; Ting cudng ra soat, sip xép lai mang ludi, ddy manh khai thac
ning cao hiéu qua sir dung mang ludi theo quy hoach.
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- Nghién ciru, quy hoach, tim kiém dia diém va dé xuat Thanh phé cling nhu céc tinh, thanh
phia Bic tao diéu kién ve quy dit cho Téng cong ty dé to chirc va phat trién hé théng ha ting
thuong mai, co s¢ san Xuét vé tinh.

v Vé cong tdc dau tu:

Tiép tuc tich cuc diy nhanh tién do cong tac chuén bi dau tu, thuc hién dau tu, sém dua vao khai
thac, str dung cac du an ctia Téng Cong ty.

v’ Phat trién thwong hiéu, xdy dung van héa doanh nghiép:

- Xay dung mo6 hinh vin hoa doanh nghiép mang ban sac riéng; dinh huéng hanh dong theo
tdn chi hanh dong cua tirng nam.

- Phat huy gié tri thwong hi¢u BRG Hapro la thuong hiéu xudt khau qudc té hang dau tai khu
vue; thuong hiéu ban 1€ uy tin nam trong hé sinh thai BRG.

- Nang cao tinh chuyén nghiép trong chuin héa va nhén dién thuong hiéu ctia Téng cong ty va
ctia cac Cong ty thanh vién, don vi truc thude Tdng cong ty, theo dinh hudng chung ciia Tap doan.

v Déi méi va phat trién doanh nghiép:

Tiép tuc thyuc hién cong tic co cAu toan dién hoat dong kinh doanh cua céc Cong ty co hoat
dong kinh doanh chua hi¢u qua va khong phu hop véi dinh huéng phat trién ciia Tong cong ty co
phén; co cAu lai bd may td chirc quan ly ctia Cong ty Me va cac Cong ty truc thude, dam bao bd
may t6 chirc mang tinh gon nhe, linh hoat, hién dai; da nganh va chuyén mon hoa cao.

Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi trudng, xi hi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Tong cong ty

+ V6i muc tiéu huéng t6i su phat trién bén viing thong qua céc cong trinh an toan, than thién
véi méi trudng. Pa diu tu xdy dung hé théng xir 1y nudce thai ¢ khu cong nghiép Hapro, xay dung
quy trinh thu gom va xtr ly réc thai sinh hoat va rac thai cong nghi¢p dung quy dinh, dam bao vé
sinh mai trLr(mg, chuan bi ban giao dua vao st dung hé thdng nudc thai va bao vé mdi trudng tai
Cho ddu mdi phia Nam,..

+ Ludn chu trong cong tac qudc phong an ninh, cong tac vé sinh an toan thuc phdm, phong
chdy chira chdy, an toan lao dong tai cac Trung tdm kinh doanh Chg, céc diém kinh doanh dich
vu an udng va hé thong ban I¢, cac du én cua Tdng cong ty va cua cac Cong ty thanh vién dam
bao an toan tuyét dbi, khong dé xay ra su c6.

+ Clng véi su phdi hop ciia cac td chirc chinh quyén, Cong doan, Doan thanh nién, Téng cong
ty 6 Quy Tur thién & Phat trién cong dong nhidu nim lién trién khai cc hoat dong trong tam,
mang nhleu y nghia nhu: hd trg hoc bong thuong xuyén cho con em CBNV ¢6 hoan canh kho
khn, t6 chirc chuong trinh trung thu “Anh tring tudi tho™, hd tro tré em khuyét tat, phdi hop véi
cac don vi td chirc chuong trinh tir thién ting qua tré em vung hai dao, hd tro céc em hoc sinh, gia
dinh c6 hoan canh kho khén tai Ha Giang, Ha Tinh.. ; t chirc hanh trinh tri 4n tai Quang Tri
nhan dip ngdy thuong binh liét sy, ddng thoi tham h01 va ting qua cac bénh binh, cac dong chi
thuong binh, than nhan gia dinh liét s§ 1a CBNV Tbng cong ty.

7. Céc rii ro c6 thé anh hwéng dén hoat djng sin xuét kinh doanh hoic di véi viée thue
hién cdc muc tiéu cia Cong ty

7.1 Riii ro trong linh vuc Xuit khiu:

- Nam 2023, tinh hinh kinh thé thé gidi suy thodi sau khi anh hudng béi dich Covid - 19 da
lam anh hudng trdm trong t&i nén kinh té thé giéi. Pau nam 2023, chlen tranh gifta Nga va Ukraina
chua dimng lai ciing gy anh hudng nhiéu téi hoat dong kinh doanh xuét nhép khéu hang nong san
thuc pham. Nhiéu hang tau khong nhan van chuyén hang sang Nga, hau hét cac don vi chuyén
phat nhanh dimg moi hoat dong chuyén phét chimg tir sang Nga. Cac doanh nghiép Viét Nam
thay ddi ké hoach béan hang sang Nga do lo ngai khong nhan dugc thanh todn.



- Dén cubi nam xuét khau lai b anh huong ning né bdi cudc xung dot tai Bién do khién cudce
tau ting cao dot bién 1én dén 300%, din t¢i lwgng mua giam sut do khach ngoai khong ky hop
dong. Ngay ca cac Hop ddng da ky trudce do ciing xin tam dirng giao hang do khong dit dugc tau
trong bdi canh mirc chi phi ting dot bién nhu trén.

- Nén kinh té thé gi6i suy yéu, nhu gau giam, viéc thé.t cht chi ti€u lam cho gid nude ngoai
giam manh trong khi d6 chi phi san xuat cong v6i gia dau vao san xuat cao hon ca gié thé gidi
din dén viéc doanh nghiép gip kho khin trong thuong thao va chdt hop dong voi khéch hang.

- Chinh s4ch nhap khau hang néng san cta Chinh phu céc nude ciling lién tuc co nhiing thay
dbi nhat 13 4 ap dung chinh séch thué, rao can thuong mai, thay ddi vide ap dung céc ticu chuén chét

luong va klem soat chit luong hang nhép khéu ciing s& tac dong truc tiép va phét sinh rdi ro cho
hang hoa xuat khau ctia Téng cong ty.

7.2 Riii ro trong linh vuc thwong mai ngi dia:

Trong giai doan hoi nhép kinh té quoc té hién nay, ngay cang nhiéu céc nha ban 1& nuéc ngoai
ddy manh ké hoach mo rong kinh doanh dé tirng budc chiém linh thi trudng trong nudc. Theo quy
hoach ca nude dén nam 2023 c6 khoang 1.200 - 1.500 siéu thi, 250 trung tdm thuong mai.

Nam 2024, téc d6 tang truong kinh t& du kién khoang 5,8%.

Do d6, mirc d¢ canh tranh cao trong linh vuc thuong mai ndi dia bén 1€ la rat 16n 1am anh
hudng dén doanh thu va téc do phat trién cua mang kinh doanh thuong mai ndi dia cua Téng cong
ty trong ndm 2024.

II. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2023
1. Két qua thue hién cic chi tiéu kinh té niaim 2023:

r 4 0
TT |  Céc chi tiéu chinh Thuwe hién| Ké hoach | Thwe hi¢n N0 shub C/6)

2022 | nim 2023 | nim 2023 | KH 2023|TH 2022
1 |Kimngach XK (triéu USD) 1,81 13,00 1,94 15%|  107%
2 |Doanh thu thuln (1y dong) 348,16  660,71] 397,10 60%| 114%
3 |Loi nhuin trude thué (1y dong) (20,22) 11,06  (24,86)
4 |Téng sb lao ddng binh quin 329 337 324 96%|  98%
5 |Thunhap binh quén (trigu dong/ngudi/thing) 9,60 13,02 10,66 82%| 111%

Ddnh gid mt s6 vin dé anh huéng dén két qua kinh doanh 2023:

- Nam 2023, tinh hinh kinh thé thé gi6i suy thoai sau khi anh hudng boi dich Covid - 19 da
lam anh hudng tram trong t&i nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té cla Viét Nam noi
riéng. Hon nita, ddu nam 2023, chién tranh giita Nga va Ukraina chua dimg lai, cudi nam 2023
lai xay ra cudc xung dot tai Bién Do, do d6 1am cho hoat dong xuét khau va hoat dong kinh doanh
noi dia ctia Téng cong ty ciing bi gip nhiéu khé khin.

- Nén kinh té thé gigi suy yéu, nhu cau giam, viéc thit chat chi t:eu lam cho gia nudc ngoal
giam manh trong khi d6 chi phi san xut cong véi gid ddu vao san xuat cao hon ca gid thé giGi
dan dén viéc doanh nghiép gip khé khin trong thuong thao va chét hop déng véi khach.

- Chinh sach nhép khiu hang néng san ctia Chinh phii cac nude ciing lién tuc c6 nhitng thay
d6i nhat la ap dung chinh sach thué, rao can thuong mai, thay ddi viéc ap dung céc tiéu chuén chét
lugng va kiém soat chit lugng hang nhap khéu ciing s& tic dong truc tiép va phét sinh rii ro cho
hang héa xuét khau ciia Téng cong ty.
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Thi trudng ndi dia va ban 1é nam 2023 van tiép tuc ¢6 su canh tranh quyét liét, nhat la mang

ban 1¢ cuia cac don vi trong nuéce v6i cée doanh nghiép nude ngoai tham gia tai thi truong Viét
Nam cfing &nh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh cua Hapro.

2,

T chirc va nhin su

Tai thoi diém 31/12/2023, Ban Téng giam déc Tong cong ty gom c6 4 thanh vién:

TT Ho tén Chire danh
1 | Ong Vii Thanh Son Téng Giam déc
2 | BaDd Tué Tam Pho Tdéng giam dbc
3 | BaDuong Thi Lam Ph6 Tdng giam dbc kiém Ké todn trudng
4 | OngLé Anh Tuén Phé Tong giam dbc

*
L
L]
L]

Nhiing thay dbi trong Ban Téng gidm déc: Khong
Thong tin céc thanh vién Ban Téng gidm déc:
Ong Vii Thanh Son - Tong Gidm dbc
Sinh nadm: 1964
sé CCCD: 030064005263; Ngay cép: 10/11/2021; Noi cp: Cuc CS QLHC vé TTXH

Dia chi thuong tri: Cin ho s 204, Toa Nha L03-The Link, Khu D6 thi M6i Nam Théang
Long, CIPUTRA, Phudng Pong Ngac, Quén Béc Tir Liém, Ha Noi.

Trinh 46 chuyén mén: Thac sy Quén trj kinh doanh quéc t&; Cir nhan Kinh té ddi ngoai
Chirc vu hién tai: Téng Giam dbc.

Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu

08/1986 - 12/1988 | Cuc Vat tw — Bo Quéc Phong B§ doi

- Can bd, Phé phong Phong KH
01/1989- 03/1993 Tong Cong ty XNK va Pau tu | Kinh doanh thi trudng

tinh Hai Hung - Giam dbc VP dai dién, Giam ddc
CN TP. H6 Chi Minh

04/1993 - 7/1999 | COng ty Thuong mai dich va Hai | oy ¢ e ¢hc, Gigm dée
Hung phia Nam

71999 — 1172001 | 59 Thuong mai — Du lich tinh | o, ¢ o0 440

Hai Duong

Céng ty SX-DV va XNK Nam y
12/2001-8/2004 Ha Noi (nay 1a Téng Cong ty TM | Ph6 Gidm déc

Ha Nbi)
9/2004 - 12/2006 | Téng Cong ty TM Ha Noi Ph6 Téng Giam déc
01/2007 - 11/2007 | Téng Cong ty TM Ha Noi UV HPQT, Phé Téng Giam doc
12/2007 - 12/2010 | Téng Cong ty TM Ha Nai UV HDQT, Tdng Giam ddc
01/2011 -7/2017 | Tong Cong ty TM Ha Noi Thanh vién HDTV, Tong Giam déc




Thaoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

07/2017 - 06/2018

Tbng Céng ty TM Ha Noi

Phu trach HDTV, Téng Giam déc

7/2018 - 4/2023

Téng Cong ty Thuong mai Ha
Noi - CTCP

Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

5/2023 — Nay

Tong Cong ty Thuong mai Ha
Noi - CTCP

Téng Giam dbc

* S& hitu chirng khodn ctia cd nhén va nguoi ¢6 lién quan trong Tong cong ty:

- S0 hitu ¢4 nhén: 0 ¢6 phén, chiém ty 1€ 0% von dicu I€ ctia Tong cong ty.

7
"

S& hiru dai dién: Khong co

S& hiru cia nguoi cé lién quan: Khong co

Ba Duwong Thi Lam — Phé Téng Gidm doc kiém Ké todn truong

Sinh nam: 1977

CMND s6: 036177011600 Ngay cép: 10/05/2021 Noi cap: Cuc CS QLHC vé TTXH
Dia chi thudng tri: T6 25 phuong Thanh Tri, quan Hoang Mai, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Kinh té

Chirc vu hién tai: Phé Tng Giam dbc kiém Ké toan truong.

Qua trinh cOng tac:

Thoi gian

Don vi cong tic

Chire vu

9/1999 - 4/2001

Cong ty TM&SX hang XK Ngén
Anh

K¢é toan téng hop

Ké toan truong

5/2001 - 6/2005

Cong ty S¢ hiru tri tué Banca

Ké toan trudng

7/2005 - 7/2008

Cong ty Kiém toan VN

Kiém toén vién

8/2008 - 8/2009

Cong ty TNHH Nha méy bia
Chau A Théi Binh Duong

Kiém toan vién ndi bd

9/2009 - 3/2014

Cong ty TNHH Mazars VN

Kiém todn vién

4/2014 - 4/2015

Vingroup

Ké toan trudng

5/2015 - 6/2018

Céng ty CP Thang Long GTC

Ph6 Tong giam dc - Ké toan
truong

7/2018 - Nay

Téng cong ty Thuong mai Ha
N6i — CTCP

Phé Téng Giam ddc kiém Ké todn
truong

» S& hitu chimg khoén ctia c nhan va ngudi c6 lién quan trong Tong cong ty:

- S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phan, chiém ty 18 0% vén didu 1é ctia Téng cong ty.

- S& hitu dai dién: Khéng co

- So hitu cua ngudi ¢6 lién quan: Khong ¢
% Ba Dé Tué Tam — Phé Téng Gidm débc

Sinh nam: 1980

S6 CCCD: 025180009999; Ngay cép: 23/3/2020; Noi cip: Cuc CS QLHC vé TTXH
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Dia chi thudng tri: P05 ting 20, Toa Park 7, Khu D6 thi Times City Ha Noi - 458 Minh
Khai, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Tai chinh Ngan hang
Chirc vu hién tai: Ph6 Téng Giam déc

Qua trinh cong téc:

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

10/2003 - 6/2004

Coéng ty Thuong mai mién ndi Phi
Tho

Nhén vién

7/2004 - 10/2010

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi

Nhan vién, T tuong K& toén - Ban
TCKT&KT

11/2010 - 6/2011

Tbng cong ty Thuong mai Ha Noi

Trudng phong Ké toan Chi nhanh
XNK phia Bac

7/2011 - 4/2012

Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi

Trudng Phong KT&KTNB thude
Ban TCKT&KT

5/2012 - 8/2015

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi

Giam ddc Ban TCKT&KT

9/2015 - 6/2018

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi

Ké toan truong kiém Gidm ddc Ban
TCKT&KT

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi -

72018 - 11/2019 | 10} Gifim déc Didu hanh
12/2019 dénnay | Longcongty ThuongmaiHANOL- | py s 1éng gigm dée

CICP

- S hitu chimg khoan ciia ¢4 nhan va ngudi ¢6 lién quan trong Tong cong ty:
- S& hitu c4 nhan: 2.000 cb phan, chiém ty 1& 0,0009% vén diéu 1é ciia Téng cong ty.

*
R

S& hitu dai dién: Khong ¢6

S& hiru dai dién: Khong c6, chiu dai dién
Ong Lé Anh Tudn — Phé Téng Gidm déc
« Sinh nam: 1971

. $4 CCCD: 038071009227; Ngay cAp: 08/08/2022; Noi cép: Cuc CS QLHC vé TTXH
+ Dia chi thudng trii: 1211, KingPalace, HHtmDvVpksch&nodb, 108NT, Thuong Dinh, Thanh

Xuén, Ha Noi

« Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té ddi ngoai
« Chirc vu hién tai: Phé Tng Giam ddc
* Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

06/1994-12/1999

Cbng ty Xuét nhap khau Thanh
Hoa

Nhan vién phong Ké hoach nghiép
vu

01/2000-12/2001

Cong ty Xuat nhap khau Thanh
Hoéa

Pho phong Nghiép vu 1

01/2002-02/2003

Cbng ty Xuat nhap khau Thanh
Héa

Trudng phong Nghiép vu 1

03/2003-06/2004

Cong ty Xuat nhap khau Thanh
Hoéa

Ph6 Giam dbc Cong ty
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Thai gian Pon vi cong tic Chirc vu

07/2004-09/2006 Cong ty Xuat nhap khau Thanh Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm

Hoéa ddc Cong ty

10/2006-07/2014 | Céng ty Co phan Xuat nhap khau | Phé Chu tich HDQT kiém Pho
Thanh Hoa Giam dbc

08/2014-06/2016. | .; ; . | Phé Giam dbc Chi nhanh XNK phia

Tong cong ty Thuong mai Ha Noi Bc:

07-2016 - 7/2020 | Téng cong ty Thuong mai Ha Ngi | Giam ddc Chi nhanh XNK phia Béc;

Pho Tong giam ddc Tong cong ty
Téng cong ty Thuong mai Ha Noi | kiém Giam déc Chi nhanh XNK

- CTCP phia Bic kiém Giam dbc Chi nhanh
tai TP HCM

8/2020 dén nay

* S& hitu chiing khodn ctia cd nhén va nguoi ¢6 lién quan trong Téng cong ty:

- S& hitu c4 nhan: 2.000 c¢b phin, chiém ty 16 0,0009% vén diéu Ié cia Téng cong ty

- S0 hiru dai dién: Khong co

- S0 hitu cua nguoi co lién quan: Khong co
< Tong s6 lao dpng ciia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2023 la 324 nguwdi (chira bao gom

cdc thanh viéen HPQT va Ban Kiém sodt).
% Tom tit chinh sdch doi véi ngwoi lao dong

- Ché do lam viéc: S6 gio 1am viéc khong qua 48 gio trong mot tuan. Ngudi lao dong dugc
trang bi céc thiét bi bao ho lao dong can thiét, dam bao an toan lao dong, vé sinh lao dong va cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong trong sudt thoi gian lam viéc theo quy dinh cta phap
luét..

- Chinh sach luong: Téng cong ty thyc hién chinh sach tra luong, nang luong theo quy dinh
ctia Luét lao dong va quy dinh cu thé ciia Tng cong ty.

- Chinh séch khen thudng: Tong cong ty s& khen thuong hoan thanh ké hoach, thuong so kct
tong két, thudng nhan cac ngay 12 - tét, thuong dot xuat cho can by nhan vién c6 thanh tich Xuét
sdc trong qua trinh san xuét kinh doanh tity thudc vao thoi gian lam viéc trong nam va két qua
kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Ché d6 phuic lgi: Tong cong ty thuc hién céc ché d6 bao hiém y té, bao hiém xa hdi, bao hiém
that nghiép, bao hiém tai nan lao dong - bénh nghé nghiép, kinh phi cong doan, ché @ nghi phép
cho can bd cong nhan vién theo ding quy dinh cua phap luat. Hang nam, Tbng cong ty tb chirc
kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, phdi hop véi Cong doan td chirc cho ngudi lao dong
dugc tham quan du lich.

- Chinh sach dao tao: Téng cong ty thuong xuyén t chirc cac chuong trinh dio tao vé chuyén
mon, nghiép vu cho nguoi lao dong. V¢ dao tao vé quan ly, Téng cong ty thuelphou hgp céc trudong
Pai hoc, Trung tdm dao tao dé té chiic cac chuong trinh dao tao cho céc cap quan ly.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac du an

- Tong cong ty thuc hién nghién clru y tudng phat trién Du 4n; trién khai cong tac chuén bi dau
tu mdt s6 Du 4n dau tu;

- Thuc hién xin phép x4y dung, khdi cong mot s6 Du 4n ctia Tong Cong ty.

- PAu tu cai tao sira chita nang cAp hé théng ha ting thwong mai dap tmg diéu kién san Xuét
kinh doanh.
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Béng tom tit v& hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia cic cong ty con, cong ty lién két

4.
ez [ TG | Ty 3 P
STT Tén Doanh Nghiép Hoat dog chich "’{'{ri;‘;" snnim| - iéy D”i';:“’;'&g”’“ lgl::‘::;:}gc
gitr | quyet
Dau fir vio cde Cang ty con 37.254.084.640 839.776.560
1 |Céng ty cd phan phét trién siéu thi |Kinh doanh sigu thi, dich vunha | 61.591.000.000] 8342 8342 - (455.619.804)
Ha Noi hang 4n uéng
2 |Congty ¢ phan Rurgu Hapro San xuat kinh doanh c¢on, nrgu 32978600000 5458|5438 2.019.577.6735 (5.796.802)
3 |Cangty ¢ phin XNK thi cong my [Du lich, xuat khau hang hoa 10.000.000000]  52,50[ 52,50 3.585.937.254 (572.246.458)
nghé va du lich throng nhin Hapro
4 |Congty cdphin Amthyc Hapro  [Nha hang &n uong, t6 chirc sy 17.035.000000] 5988 51.00|  10.699.237.263 1307.920.823
Bdn mila kign
5 |Cdng ty CP CNP Hai Duong Phin phoi bén budn, ban Ié cdc 22500000001 5413|5413 | 20949332448 563.518.801
logi hang hoa
6 |Congty cd phin san sudt ché bién [Ban budn thuc pham 60.000.000000] 8369 8369 12574872912  (1.319472916)
XNK Diéu Binh Phudc
Dilu tir vio cbng ty lién kit 555.351.843.153 | 34.135.361.965
1 |Cong ty co phan DV XNK Nong sén|Bn budn thée, ngd va cic logihat| ~ 40.000.000.000,  4238) 4238 15.169.654.858 3418472686
Ha Noi ngil coc, nguyén lidu lim thirc n
cho gia siic, gia cim
2 |Cong ty cb phan SXKD Gia stic Gia [Chan nudi, sanwat, che biénva | 47.250000000] 4233|4233 1.827.196.803 (555.778.230)
Cim kinh doanh céc sén pham gia siic,
gia cim
3 |Congty TNHHcaodc A Chiu  [Xdy dymg vakinh doanh mittoa | 12636225000 40,00 4000 |  24.504270302 9795916818
nh lim viin phong cho thué
4 |Cong ty ¢ phan Phét trién TM &  |Kinh doanh du lich, Iit hanh ngi 6.000.000.000{  40,00] 40,00 | Cong ty ngimg hoat dong kinh doanh
Du lich HN(Hapro Tic) dia, quic té,...
5 O(')ngtycf}phfinKDXNKAnPhﬁ Bén budn nong limsan, la thude 10.000.000.000f  40,00] 40,00 | Cong ty ngimg hoat dong kinh doanh
Himg 14, ban budn hat diéu thé
6 |Cong ty cd phan Déu tur Phat trién | Bdu tur v phat trién hé thong 40.000.000000] 20,000 2000| 24.247.895.59 51.072.593
Ha Tang Thuong mai Ha Néi thuong mai ha ting
7 |Cong ty cd phan T™M Péu tw Long  |Kinh doanh, suit nhip khau tu 15.000000.000]  3094| 3094| 158959412332 8.862.801.918
Bién liéu san xudt, dich vu du lich, Ii
hanh; Daily ky gui, iy thac hang
hoa
8 |Congty cd phan GomChu Ddu  |Sin xuat san pham gom, si... 200000000000  30,00{ 3000 | 114.604.318309 6.608.891.443
9 |Cong ty cd phan khach san Tring | Dich vu hu tri ngn ngy,... 10.000.000.000] 30,00 30,00 - (433.832.443)
Thi
10 [Cong ty ¢6 phan DTTM & Dich vu [Bén buén lim nong sin (trir gd, 500000000000 3000{ 3000|  8462567.833 (95.705.802)
Cho Budi tre, nira) vi dong vt sng, ..
11 |Cong ty cd phan Thuy Ta Nha hang va cde dich vy anudng | 15000000000 30,00 3000| 59.399.142037 |  17.408.503.021
phuc vu hru déng,...
12 [Congty cb phan Thyc phim Thuy |Nha hang va cic dich vudnudng |  15.000.000000| 3000 3000 | 22628061519 1.599.774.327
Ta phuc vy hwu déng,...
13 |Cong ty cb phin thong tin Hapro ~ [Hoat déng dich vu cdng nghé 10.000.000.000 2677| 2677|  2.643.092483 (133.582.193)
thong tin ; Bén budn, ban [é may
tinh, linh kién dién tit,...
14 |Cong ty ¢d phan Phan PhdiHapro [Trong, ché bién, bn bucn, banlé | 10.000.000.000] 2550 2550(  37.012227930 |  (2.147.987.198)
thye pham, hang hoa, phén phoi
hing hoa.
15 |Cng ty ¢ phan Thyc pham Ha Noi |San xudt phan phoi cic san phim | 145.000000.000 2000{ 2000| 85894003157 |  (10243.184.975)
thue pham ché bién, tuoi song,
hang tiéu ding thiét yéu
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5. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

s : ; ; Niam/Year Niam/Year| % ting giam/
Chi tiéw Financial Figure Nim 2023 NAm 2022 % change
* D6i vGi t6 chirc khong phdi la t6 chirc tin
dung va toé chic tai chinh phi ngdn hang/

Applicable for organization other than credit
institutions and non-bank financial
institutions:
Tong giA tri tai san/Total asset 3.198.470.883.910| 2.870.152.114.608 11,44%
Doanh thu thudn/Net revenue 397.104.775.745| 348.159.156.335 14,06%
Loinhudn tir hoat dong kinh doanh/ -23.516.396.635| -16.719.827.547| 40,65%
Loi nhuan khac/ Other profits -1.339.200.154 -3.498.635.330| -61,72%
Loi nhudn trude thué/ Profit before tax -24.855.596.789| -20.218.462.877| 22,94%
Loi nhudn sau thué/ Profit after tax -25.009.212.009| -20.714.557.569 20,73%
Ty 18 lgi nhuan tra ¢6 tirc/ Payout ratio 0,00% 0,00% 0,00%
Céc chi tiéu khac: khong
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
. Nam/Year Nam/Year
Chi tiéw/ Bencl ks Ghi chu/Note
itié enchmarks N 2023 Nim 2022 i
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn/
Solvency ratio
+ Hé so thanh toan ngén han/Current ratio: 1,91 4,19
Taisan ngfm han/Ng ngﬁn han (Short term
Asset/Short term debt)
+ Hé s6 thanh toan nhanh/Quick ratio: 1,87 4,07
Tai san ngén han - Hang ton kho Short
term Asset - Inventories
No ngan han Short term Debt

2. Chi tiéu vé co cau von/ capital
structure Ratio
+ Heé sb N.Q'/’Téng tai san (Debt/Total 0.30 0.21
assels ratio)
+ Hé s6 No/Vén chu so hiru

‘ ' 0,43 0,27
(Debt/Owners ' Equity ratio) ’

13

= SCIaN

A



Chi tiew Benchmarks

Nam 2023

Nam 2022

Ghi chiw/Note

3. Chi tiéu vé nang hec hoat dong/
Operation capability Ratio

+ Vong quay hang ton kho/ Inventory
turnover:

9,63

10,25

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
(Cost of goods sold/Average inventory)

Doanh thu thuan/Tong tai san

(Net revenue/ Total Assets)

0,13

0,12

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi/ Target
on Profitability

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin
(profit afier tax/ Net revenue Ratio)

(0,063)

(0,059)

+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Von chi so hitu
(profit after tax/ total capital Ratio)

(0,011)

(0,009)

+ Hé so Lginhudn sau thué/Td ng tai san
(profit afier tax/ Total assets Ratio)

(0,008)

(0,007)

+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan (Operating profit/
Net revenue Ratio)

(0,059)

(0,048)

A R 3a As _ A A - E -
Co cau co dong, thay doi von dau tu cia chi s6 hiru

Cb phan:

- Tén cb phiéu: C4 phiéu Téng cong ty Thuong mai Ha Ngi — Cong ty cd phan

- Ménh gia: 10.000 ddng/cé phan
- Loai cb phin: C4 phin phd thong

- Tbng s6 cb phiéu da phat hanh: 220.000.000 c6 phiéu
- Tbng gid trj cb phiéu da phat hanh: 2.200.000.000.000 dong. Trong do:
- Téng s6 cb phiéu dugc ding ky giao dich: 220.000.000 ¢ phiéu, gdm co:

+ 6 luong cd phiéu chuyén nhuong tu do: 76.806.200 cé phiéu (chiém 34,91% CK dang ky).

+ 86 lugng cb phiéu chuyén nhuong c6 didu kién (han ché chuyén nhuong): 143.193.800 cb

phiéu (chiém 65,09% CK dang ky).

% Co cAu cb dong theo loai co dong

T Doi twgng S6 lwgng ¢b | Tylésé | So lugng Co ciu cb dong
phiéu hitu (%) | cddong | To chirc | Ci nhin
1 | Cb dong nha nudc 0 0 0 0 0
2 | Cd dong sang lap/cd 0 0 0 0 0
dong
-Trong nudc
-Nudc ngoai
3 | Cb dong 16n 217.241.194 98,745 4 4 0
-Trong nudc 217.241.194 98,745 4 4 0
-Nudc ngoai
4 Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
-Trong nuéc
-Nudc ngoai
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5 | C6 phiéu quy 41.400 0,0138 1 1 0

6 |Co dong s& hiru co 0 0 0 0 0
phiéu wu dai (néu co)

7 | Cb dong khéc 2.717.406 1,2352 383 1 382
-Trong nudc 2.715.490 1,2343 379 1 378
-Nudc ngoai 1.916 0,0009 4 0 4
Tong cong 220.000.000 100 388 6 382
Trong do6: - Trong | 219.998.084 99,9991 384 6 378
nude
-Nudc ngoai 1.916 0,0009 4 0 4

(Theo danh séch c6 dong ngay 05/4/2023 dé hop PHPCD Thieong nién nim 2023)
b. Tinh hinh thay ddi vn dau tur cta chu so hiru:Khong c6
c¢. Giao dich ¢b phiéu quy: Khong ¢
d. Cac ching khoan khéc: Khong c6
7. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trrdng va xa hji ciia cong ty:

7.1. Tudn thii phdp ludt vé bio vé mbi trwong: Tong Cong ty tun thi dy di, chua bi xir phat
lan nao.

7.2. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng:
a) Chinh sach lao dong nhim dam bao stic khoe, an toan va phuc lgi clia ngudi lao dong:

- Lubn quan tdm xay dyng moi truong lao dong an toan, dam bao dé Ngudi lao dong lam vige
trong moi trudng dam bao an toan, vé sinh lao dong va quan tdm cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong.

- Thuyc hién day di céc ché do bao hiém y t€, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, bao hiém
tai nan lao dong - bénh nghe nghié€p, che d6 nghi phép va cdc ch€ dd phic lgi khéc nhu kham st
khoe, t6 chirc tham quan, nghi mét hang nam, .... cho nguoi lao déng.

- C6 chinh sach wu dai vé mua bao hiém nhén tho cho ngudi lao dong.

b) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Cong tac dao tao cho ngudi lao dong ludn dugc Tdng cong ty chi trong quan tdm. Trong nam
2023, Tong cong ty thuong xuyen lién két/phéi hop véi cac don vi dao tao dé to chire cac chuong
trinh dao tao vé chuyén mon, nghiép vu cho ngudi lao dong nhu tép hudn vé B lut lao dong
mdi, cdp nhdp mai vé tién luong, bao hiém xa hoi, nghiép vu thué DN va thué TNCN...

7.3. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phicong

- Tir khi thanh lap va phat trién, Téng, cong ty Thuong mai Ha Ngi- CTCP ludn nhan thirc ré
vai tro ctia doanh nghiép v6i cong ddng xa hdi va moi truong. Tong cOng ty chu dong thuc hién
cong tac an sinh xd hoi tai dia phuong thong qua Quy tir thién va phat trién cong dong clia Téng
cong ty nhu: hd trg hoc bong cho mot sO sinh vién d:gu hoc ¢6 thanh tich xut sic, hd tro tré em
khuyét tat, tham hoi va ting qua céc bénh binh, cac dong chi thuong binh, than nhan gia dinh liét
sy, tding qua gia dinh khé khan ctia mot so quén huyén dip Tét 1a CBNV Tong cong ty.

- Chap hanh day di nghia vu ndp ngan sach nha nudc.

III. Bio cdo va dinh gia ciia Ban Téng Giam déc

1. Bdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
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4 0,
TT|  Cic chi tiéu chinh Thye hién K¢ hoach | Thure hién Sosink (o)

2022 | n#m 2023 | nim 2023 | KH 2023|TH 2022

1 |Kimngach XK (tri¢u USD) 1,81 13,00 1,94 15%| 107%

2 |Doanh thu thudn (1y dong) 348,16] 660,71 397,10 60%| 114%

3 |Loi nhuan truée thué (1y dong) (20,22) 11,06]  (24,86)

4 |Téng s lao dong binh quan 329 337 324 96%|  98%

5 |Thu nhap binh quén (triéu dong/nguoci/thdng) 9,60 13,02 10,66 82%| 111%

Niim 2023, tinh hinh kinh thé thé gi¢i suy thodi sau khi anh huong bai dich Covid - 19 da

lam anh huong trAm trong t6i nén kinh té thé gi6i néi chung va nén kinh té cua Viét Nam néi
riéng. Hon nita, ddu nam 2023, chién tranh giira Nga va Ukraina chua dimg lai, cudi nam 2023
lai xay ra cudc xung dot tai Bién Do, do d6 1am cho hoat ddng xuat khau va hoat dong kinh doanh
ndi dia cia Téng cong ty cling bi gap nhiéu kho khan.

- Chinh séch nhap khiu hang nong san cua Chinh phii cac nude ciing lién tyc ¢6 nhimg thay
ddi nhét 12 4p dung chinh séch thué, rao can thwong mai, thay doi viéc dp dung céc tiéu chudn chat
luong va kiém soat chét lugng hang nhap khu ciing s& tic dong truc tiép va phét sinh rdi ro cho
hang héa xudt khu ctia Tong cong ty.

- Thi trudng ndi dia va ban 1é nam 2023 vén tiép tuc c6 su canh tranh quyét liét, nhat la
mang bén 1€ ctia cac don vi trong nude véi céc doanh nghiép nudce ngoai tham gia tai thi trudng
Viét Nam ciing anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh ctia Hapro.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Téng tai san tai 31/12/2023 1a 3.198,47 ty dong giam khoang 328,32 ty ddng so véi Tong tai
san tai 31/12/2022. Do ndm 2023, Tong cong ty tiep tuc co cau lai va giam céc khoan dau tu ngédn
va dai han, tién hanh trich lap du phong giam gié cac khoan dau tu tai chinh.

b. Tinh hinh ng phai tra:

Trong co cAu ngudn vén, ng phai tra chiém 29,95%, tuong duong 958,04 ty ddng. Hé s6 ng
trén vén chi s& hitu cudi nam 2023 va 2022 1an luot 1a 42,76% va 26,69%. Hé s6 ng trén tong tai
san cudi nam 2023 va 2022 1an luot 1a 29,95% va 21,07%. Theo céc chi s6 nay, Tong cong ty da
c6 nhitng thay ddi tich cuc vé tinh tinh tai chinh, da nang cao duoc kha ning chu dong vé von va
kiém soat cong no t6t hon dau nam.

Thanh khoan ctia Tdng cong ty duy tri & mirc dam bao kha nang thanh todn ng nhanh va ng
ngan han.

3. K& hoach pht trién - Nhi¢m vy trong tim nam 2024:

a. Tdng Cong ty giao ké hoach Ngan séch, ké hoach SXKD nam 2024 theo phuong thirc xy
dung ké hoach mot céach chi tiét, cho ting bd phan, tirng don vi, timg dia diém kinh doanh, timg
nganh hang hodc linh vuc kinh doanh cu thé va nam 2023 két qua KD chung ciia toan Téng cong
ty ¢6 su bt pha voi trong tdm la chi tiéu loi nhuan.

b. Tiép tuc hoan thién céc van ban phép ly 1am co s¢ cho cong tic quan ly diéu hanh chung c6
hiéu qua tai Téng cong ty theo yéu cdu chung. T4i co cdu b may quan ly diéu hanh tao su but
pha cho hoat dong kinh doanh sau ) phi’in héa.

c. Tép trung thic day céac hoat dong kinh doanh thuong mai ndi dia, nang cao hi¢u qua kinh
doanh, ra soat xdy dung mo hinh kinh doanh phat trién theo chudi trén co s& hé théng dia diém
kinh doanh va linh vuc kinh doanh chinh Tng cong ty dang thuc hién. Tiép tuc trién khai can
chinh, xay dung va trién khai phuong an dbi mdi hoat dong kinh doanh thuong mai ban &, thyuc
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hién tai co cdu hé thong Cén chinh h¢ théng hinh anh va nhén dién cac dia diém bén 1& ctia Tong
cong ty, quan tdm dén viéc phat trién mang kinh doanh online.

d. Tang cudng va thic day xuét khiu: Tlep tuc thue hién cac giai phap dé tao su but pha manh
mé& cho mang kinh doanh xuét khau: Tai co cdu hoat dong xuét khau ctia Téng cong ty nhdm nang
cao kim ngach xuét khau m& rong thi trudng, phat trlen thém cdc mét hang xuat khau méi, ning
hiéu qua loi nhuan xuét khu va dam bao an toan nguén vén.

e. Tai co cdu toan dién hoat dong SXKD ciia Tdng cong ty.

f. Tiép tuc ddy manh cac chuong trinh XTTM véi ddi tac trong nuéc va ngoai nude dé thic day
kinh doanh nhat 1a kinh doanh xuat khau. Quang b4, truyén thong thuong hiéu ctia HaproExport,
Hapromart.

g. Lam tdt cong téc quan 1y mang ludi, cong téc ra sodt céc du 4n dau tw dé tir d6 x8y dung
phuong 4n dau tu c¢6 hiéu qua gan vai phat trién cidc nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tong cong
ty.
4. Gii trinh ciia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém toan

Lién quan dén viéc chua thu thap duge Bdo cdo tai chinh két thic vao ngay 31/12/2023 cua
Cong ty CP Pau tu Xay dung Thuong mai Cointra va Lién danh Trung tdm Thuong mai Nga Tu

S6 la do ty 1€ s¢ hitu von cta Tbng Cong ty tai 02 don vi nay vdi ty 1¢é khong chi phdi nén viéc
yéu cau thong tin tai chinh tai don vi con nhiéu han ché.

5. Bio cdo dinh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hdi ciia Tong cong ty
Téng Cong ty da thuc hién tt trach nhiém vé moi trudng va xa hoi.
a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng (tiéu thu nude, ning lwgng, phat thai...):
Hoat dong cua Té}]g cdng ty khong tiéu thu 16n nude, ndng lugng va réc thai. Hon nita trong
qué trinh hoat dong Tong cong ty ludn cd y thirc tiet kiém nudce, nang luong khac.
b. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:
Nguoi lao dong duge quan tdm va Téng cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach lién
quan dé nguoi lao dong yén tam cong tac va cong hién.
c. Dénh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi voi cong ddng dia phuong:
Téng cong ty da thuc hién tt trach nhiém ciia doanh nghiép di véi cong ddng dia phuong.
IV. Dinh gia ciia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Téng Cong ty
1. Danh gié ciia Hoi dong quan tri vé cic mat hoat dong ciia Cong ty, trong d6 c6 danh gia lién
quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi:

- Kim ngach Xuit khéu ciia Tong Céng ty: Xuét khiu la mang chu lyc trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty. Tuy nhién ndm 2023, do nén kinh té thé gidi suy thodi va cac
cudc chién tranh ciing nhu xung dot trén thé giGi nén kim ngach Xuét khiu cuia Téng Cong ty ¢
su suy gidm nhiéu so v6i nam 2022 va khong dat ké hoach dé ra.

Nam 2023, dang trude tinh hinh kinh doanh bi anh huong sau dai dich, hoat dong xudt khau
cua Hapro bi giam sut dang ké. HDQT da chi dao Ban Piéu hanh Tong Cong ty trién khai cdc giai
phép de khéc phuc kh6 khan, cu thé: nd luc ndng cao kim ngach xuét khau mo rdng thi trudng,
phat trién thém cdc mdt hang xuét khau méi, nang hiéu qua lgi nhuan xuat khau va dam bao tuyet
déi an toan ngudn vbn. Bén canh do, linh dong ddy manh céc chuong trinh xc tién thuong mai
qua hinh thirc giao thucmg truc tuyén vai déi téc trong nudce va ngoal nudc dé thic day kinh doanh
déc biét la kinh doanh xut khau. Ban diéu hanh di c6 nhirng nd luc déang ké nhung tinh hinh kinh
té thé gidi suy thodi, sttc mua giam sut dd anh hudng dén kim ngach Xuat khiu cia Téng Cong ty
va khong dat ké hoach dé ra.
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- Hogt dpng ndi dia : Cling Vi viée day manh hoat dong xuét khau, Hoi donu quan tri da
chi dao Ban Tong giam dbc trién khai thiic ddy phét trién kinh doanh ndi dia va tiép tuc cdc hoat
dong xtic tién thuong mai ndi dia, tham gia Chwong trinh binh 6 on gia trén dia ban thanh phd Ha
Noi.

v Tham gia ban hang binh on gia, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong gidm déc trién
khai thuc ddy phat trién kinh doanh ndi dia va tiép tuc c4c hoat dong xuc tién thuong mai
ndi dia, tham gia Chuong trinh binh on gi4 trén dia ban thanh phd Ha Noi theo nhu ciu

cua thi trudong ciing nhu dinh hudng cua Téng cong ty.

v" Rasodt, danh gia hoat dong xuat khau, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Téng giam doc
tnen khai thuc dy phat trién kinh doanh n6i dia va tiep tuc ra soat, dénh gid hoat dong
Xudt khau Ngoai ra, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Téng giam ddc trién khai thic day
phat trién hoat dong kinh doanh da duoc duy tri thyc hién qua nhiéu nam tai cdc Siéu thi,
ctra hang tién ich mang thuong hiéu Hapromart; mé rong va mo mai hé thdng céc cira
hang tién ich, siéu thi, ctra hang chuyén doanh mang thuong hiéu Haprofood/BRGMart,
BRGMart, BRGlIntershop...

- H¢ ﬂmng cdc civa hang ti¢n ich, siéu thi, cdc dy dn ddu ti: Nam 2023, dai dich covid —
19 da duoc kiém soat tuy nhién tinh hinh kinh té van bi anh hudng do hau covid, hoat dong khai
thac mang ludi dia diém ctia Cong Ty ciing da duogc timng budc lap diy cac dién tich tuy nhién van
chua hoan thanh ké hoach ciia ndm 2023 ctia Téng Cong ty.

Vi vay, ndm 2023, Tong Cong ty tap trung quy hoach lai toan bo hé thong mang luéi dia
diém ciia Tong cong ty dé phu hop voi dic diém, tinh hinh thuc té nham nang cao hiéu qué khai
thac mang ludi cho Tong Cong ty.

Tong Cong ty tiép tuc trién khai thyc hién dau tu mot s6 du 4n dau tu dang do dang, dong
thm tién hanh 1ap dy 4n dau tu, thuc hién chuan bi dau tr déi véi mot sé du 4n dé khai thac tdi da
tiém nang thuong mai cia dia diém va mang lai hiéu qua cao nhét cho Téng Cong ty.

2. Dénh gia ciia Hoi dong quan tri v& hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc Tong Cong ty:

- HDQT danh gia cao nd lyc cua Téng Giam ddc va Ban diéu hanh cac cip trong qua trinh thuc
hién ké hoach kinh doanh nam 2023 da dé ra ciia Toéng Cong ty trong diéu kién nén kinh té dang
dan hdi phuc hau dich bénh covid -19 va chién tranh, xung dot trén thé gidi con dién bién phirc
tap.

- Ban Téng Giam ddc thuc hién chirc ning diéu hanh hoat dong cua Tbng Cong ty theo dung
quy dinh cia phép lut, Diéu 1€ Tong Cong ty va cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, Dai hoi dong
co dong. Téng Gidm dbc thuong xuyén bao cao Hoi dong quan tri vé tinh hinh kinh doanh cua
Cong Ty va céc phuong an hoat dong, khic phuc thua 18, kém hiéu qua dé tir d6 HPQT c6 dinh
huéng, chi dao kip thoi, cling nd luc dé hoan thanh muyc tiéu dé ra.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cua Hoi ddng quan tri:

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc ra soat cdc quy ché, quy dinh dé phii hop véi tinh hinh thuc
té tai Tong cong ty.

- Giam sat Ban Diéu hanh viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 theo timg thang,
quy dam bao dé thyc hién dat két qua ké hoach 2024 da dt ra.

- Chi dao viéc danh gid, xem xét két qua kinh doanh cua ting dia diém kinh doanh; xay dung
Quy hoach mang lu6i kinh doanh phii hop véi timg dia diém va dam bao hi¢u qua kinh doanh,

hiéu qua cong tac quan ly mang ludi. Xem xét dé trién khai mot s chudi CH kinh doanh trén co
s& mang luéi kinh doanh ban 1€ ¢6 hiéu qua cao hon.

- Tang cudng va thuc day xuét khau: Tlep tuc thue hién cdc giai phap dé tao su birt pha manh
mé cho mang kinh doanh xuét khiu: T4i co cdu hoat dong xuat nhap khéu ctia Téng Cong ty nham
néang cao kim ngach xuat khdu, md rong thi trudng, phat trién thém cdc mat hang xuét khau méi,
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nang hi¢u qua lgi nhuan Xuét khau va dam bao an toan ngudn vén. Xem xét dé déu tu mot s§ Nha
may san xuét ché bién hang xuat khau gén véi hoat dong XK chinh ciia Téng cong ty nhu Nha
méy gao, Nha may ché bién hat didu, Nha mdy ché bién hat tiéu,..

- Ra soat tai co cAu céc khoan ddu tur tai chinh ciia Tong Cong ty theo hudng gon nhe, hiéu
qua.
- Tién hanh t4i co cdu toan dién hoat dong SXKD ciia Téng cong ty.
- Ra so4t va tap trung cong tac dAu tu mot s du an 16n cua Téng cong ty.
V. Quaén tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

Pén 31/12/2023, Hoi déng quan tri ciia Tong cong ty gdm 03 thanh vién do Dai hoi ddng ¢d
dong bau ra gom co:

| Hpww Cheasy o S mNEEES
1 | OngNguyén Thai Diing | Chu tich HDQT 0
2 | BaTran Thi Tuyét Nhung | Thanh vién HDQT 0
3 | Ba Tran Hué Linh Thanh vién HPQT 0

(Ngay 05/5/2023, DHDCD thuong nién da thong qua viéc mién nhiém 6ng Vii Thanh Son va
ong Tran Anh Tudn khoi Hoi dong quan tri ciia Tong cong ty).

a. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
Téng cong ty khong thanh Iap Tiéu ban.
b. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- Hoi dbng quan tri hoat dong theo diing quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty,
HDQT thuc hién cong tac chi dao cdc hoat dong cua Téng Cong ty thong qua vi€c ban hanh cdc
Nghi quyét va Quyét dinh thudc thAm quyén ctia HDQT. Céc Nghi quyet Quyet dinh cua HDQT
déu sat v6i tinh hinh thuc tién cua Téng cong ty va duoc thong qua v6i ty 1é nhét tri cao véi 100%
thanh vién HPQT tan thanh.

HDQT da tién hanh hop dinh ky theo diing quy dinh didu 18, hop bét thuong theo yéu cdu xir
Iy cong viéc voi mot sé ndi dung chinh nhu sau:

- Cén cr Nghi quyet Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 vé viée chon Cong ty kiém
todn doc 1ap dé kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2023. Trén co s& danh gid nang luc va kinh
nghiém klem todn clia cdc cong ty kiém todn va sau khi ¢6 y kién dé xut cua Ban kiém sodt,
HDQT quyet dinh lya chon Céng ty Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét 1a don vi thuc
hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2023 ciia Téng
Cong ty.

- Thong qua viéc thay dbi nhan sy dai dién vén cua Téng Cong ty tai mot s6 cong ty con, cong
ty lién doanh, lién két.

- Thong qua viéc co cdu lai cac khoan dau tu tai céc cong ty lién két va céc van dé khéc thudc
thim quyén.

- Trong cong tdc quan tri, Hoi dong quan tri da phéi hop chat che v6i Ban Piéu hanh, Ban
Kiém sodt trong viée xir ly céc cong vi€e quan trong clia Tong Cong ty, tao diéu kién dé Ban kiém
soat thuc hién tot cOng tac klem soét tai Tong cong ty va hd tro tich cuc Ban Tdng gidm déc trong
cong tac quan ly diéu hanh, nd luc hoan thanh muc tiéu chung ctia Tong cong ty.
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- HPQT tiép tuc phéi hop chit chg, chi dao Ban Piéu hanh Tong cong ty tao diéu kién cho
hoat dong cua Pang uy, Cong doan, Doan thanh nién va Quy TT va PTCD Tong cong ty ticp tuc
phat tricn.

- Trong ndm 2023, Tdng cong ty thyc hién viéc cong b thong tin, bao céo quan tri, bao cdo
thuong nién theo diing quy dinh, dam bao cac thong tin hoat dong déu duoc cong khai, minh bach,
bao vé quyén loi ciia Tong cong ty va céc co dong.

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Khong c6
2. Ban Kiém sodt
N .a " A 5 . A -
a. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

Ban Kiém soét ciia Téng cong ty gdm 03 thanh vién do PHDCD béu ra gdm co:

TT . Ho va tén Chirc danh o (.:6 phi-n dyi Tgu
va s& hiru (CP)

1. | BaNguyén Hong Hai Trudng Ban kiém soat 0

2. | Ba Vii Thi Quynh Trang Thanh vién Ban kiém soét 0

3. | OngNguyén Trong Hién Thanh vién Ban kiém soat 0

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban Kiém soat da hoat dong theo ding quy dinh tai Piéu 1& Tong cong ty va theo quy dinh
phép luat.

- Trong nam 2023, Ban Kiém soat da t chitc céc cudc hop dé thyc hién cdc nhiém vu cia
minh, cu thé bao gom:

* Giam sat thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2023;
* Giam sat hoat dong ctia HOi ddng quan tri, Ban Diéu hanh;
* Giam sat viéc tuan thi quy dinh phép luat Nha nudce cua Tong cong ty;

* Ra soét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh dinh k¥ tai Téng cong ty theo chuong trinh
lam viéc cta Ban kiém soat.

* Thuc hién thim dinh Bao céo tinh hinh thuc hién ngén sach, Béo cdo tai chinh, Bdo cdo quan
trj ciia Téng cdng ty, dua ¥ kién dong g6p dé Tdng cong ty khic phuc kip thai, dam bao céc bdo
céo dugc lap theo dung quy dinh, phan dnh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh va hoat dong
kinh doanh cua Tdng cong ty

- Cong tac kiém tra, gidm sét cia céac thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
thdng nham nam bat kip thoi hoat dong clia Tong cong ty dé gitp don vi phat hién va khac phuc
nhitng tn tai trong hé thong quan Iy, di¢u hanh va h¢ thong kiém soat ndi bd.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban Téng gidm dbc va
Ban kiém sodt

< Thi lao HDQT:

- Chuatich HBQT : 5 triéu dong/thang

- Thanh vién HDQT  : 3 triéu dong/ngudi/thang
< Thu lao BKS:

- Truong BKS : 3 triéu dong/thang
- Thanh vién BKS : 1 tridu dong/ngudi/thang
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% Luong Ban Téng Giam dc: Thue hién theo quy dinh tra luong, thudng cia Téng Cong ty.
a. Giao dich ¢ phiéu cua cd déng ndi bo: Khong cd

b. Hop dong hoic giao dich v6i cb déng ndi bd: Theo thuye"';t minh s& VII tir trang 51 dén trang
54 cua Béo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2023 da duoc kiém toén.

c. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty:

Sau khi dang ky Cong ty dai chung, Tdng Cong Ty da trlén khai 4p dung va tuan thu cic quy
dinh vé& quan tri Cong ty dai chung ban hanh tai Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017
ctia chinh phu huéng dan vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching va Thong tu so
95/2017/TT-BTC ctia B§ Tai chinh ngdy 22/9/2017 huéng din mét sé diéu cia Nghi dinh s6
71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 nhu sau:

- Tbng Cong Ty da trién khai xdy dung Quy ché quan Iy tai chinh va mt s6 Quy ché khéc dam
bao hoat dong quan ly di€u hanh chung ctia Tong cong ty;

- Téng Cong Ty thuc hién nghia vu cong bd thong tin dinh ky va bt thuong theo quy dinh ddi
vai cho cong ty dai chung.

VI. Bado cao tai chinh
1. Y kién kiém todn
1.1 Y kién kiém todn tai BCTC hop nhit ndm 2023
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CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET
NHANTAMVIET AUDITING COMPANY

Kt nidi - Fhat &in
Sé © 1812.01.022023/BCTC-NTV2

BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP
Vé Bio ciio tai chinh hop nhiit nim 2023

Kinhgui  : Cic C3 déng, Hi dbng quin tri vi Ban Tong Gidm diic
Thng Cong ty Thuomyg mai Ha Nji - Céng tv Co phiin

Chiing t5i d& kiém todn Bio céo ti chinh hop nhat kém theo cia Tong Cong ty Thuong mai Ha Ngi -
Cong ty C& phin, duge 13p ngay 26 thing 3 nim 2024 tir trang 06 dén trang 60, bao gém: Bang cin dbi
ké todn Hep nhit tai this diém ngay 31 thang 12 nam 2023, Bio clo két qua hogt ddng kinh doanh hep
nhdt, Bio edo fuu chuvén titn 1 hop nhét cho npdm 13i chink két thic ciing ngdy vit Ban thuyét minh
Bio cdo tai chinh hop nhit,

Trfich nhiém cita Ban Téng Gidm doe

Ban Téng Gidm dbc Thng Cong ty Threng mai Ha NGi — Cdng ty Cé phidn chiu trdch nhiém vé vige lip
vl trinh bay trung thirc va hop Iy Bao céo 3 chinh bop nhit coa Céng ty theo chudn muc ké todn, ché
40 ké todn Vigt Nam va céc quy dink phip I¥ ¢6 lign quan dén viée 1ip va trinh bay Bao cdo tii chinh
horp nhit v chju teiich nhiém vé kiém sost ndi bd mi Ban Gidm dbe xic dinh 1a cin thiét dé dim bao
cho vige 1dp va trinh by Bio cho ti chinh hop nhit khang o6 sai s6t trong véu do gian in hodc nhim
lin,

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cda chiing 167 1d dua ra ¥ kién vé Bio cdo 13i chinh hop nhdt dira teén két qui cia cude
kiém todn. Ching t6i 42 thyc hign ciing viée kidm toin theo cac chuin myc kiém todn Vigt Nam, Cie
¢hudn myc ndy yéu ciu ching 5i tuin thi chudn myc vi cac quy dinh vé dgo die nghé nghiép, yéu ciu
lip ké hoach vi thyc hign d€ dat duge sy dam bdo hop I¥ v vide liéu Bio cio tai chinh hop nhit cia
Cong ty c6 con sai s6t trong véu hay Khing,

Céng vide kidm todn bao gdm thue hién cdc thit tpe nhim thy thip cic bing chimg kiém todn vé cic 56
ligu vi thuyét mink trén Béo ¢do tii chinh hop nhit. Cie thi e Kidm todn duge Iya chon dya trén xét
dodn ciia kiém todn vién, bao gdm dinh gid rii ro c6 sai s6t trang véu trong Bio cio ti chinh hop nhat
do gian 1an hosc nham 13n. Khi thye hign danh gia cac nii ro niy, kiém todn vién ¢4 xem xét kiém soit
0di b ciia Céng ty lién quan dén vide 13p vi trinh hiy Bdo cdo tai chinh hop nhit trung thue, hop 1§
nham thiét ké cie thii tye kidm todn phi hop vei tinh hinh thye t&, tuy nhién khdng nhim myc dich dua
ra ¥ kién vé hiéu qua cia kiém sodt ndi b cia Céng ty. Cong viée kiém todn ciing bao ghin dinh gid
tinh thich hop clia cac chinh sach ké todn duce dp dgng va tinh hop ¥ cia cie wire tinh ké toan cin Ban
Gidm dbe ciing nhu dinh gid vige rinh bay tong thé Bao cdo 1i chinh hop ahdr.

Ching téi tin tuimg ring cic bing chimg kiém todn mé chimg t8i di thu thip duee 13 diy 30 va thich hop
lim cor s cho ¥ kién kiém todn cia ching (6i.

Ty 56 Chinhe

. tha nha Phtireen Rsgdenses, 6

Pagar Khants, Cuade Bx£3ah, Thh

;;_y_,.\f_z:’-\ s Hogh Chinhanh tai Ha Né:
s M N TR Fa 4 S5 12 PhE 8 Tri Hla, P METIL O Mo T Ll TR Ha N4
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tifp theod) © 07 0 0 7 0

Co s Y kién kiém todn npoai trir

Tai ngdy phit hinh Bao cdo ndy, ching toi chua nhin duee Bio cdo ti chinh cho ndim @i chinh két
thie vio ngiy 3171272023 ¢ ciie Cong ty ma Tong Cang ty Thromg mai Hil Noi - Cong ty Co phan
diu or vao don vi khde bao gdm: Cong 'ty C& phin Diu tr Xay dung Thiong mai Cointra va Liéa danh
Trung tém Thuong mai Ngi Tu S& dé xem xét trich ip dir phong 16n thit diw tr v don vi khae (néu
©8), Do da. ching toi khang thé ddnh gid duge dnh hudmg cia vin d& néu trén dén Bio clo i chinh
higp nhdt cho néim i chink két thitc vae ngiy 31/12/2023 cia Téng Chng ty.

¥ kién kiém todn ngosi triv

Theo ¥ kién cda ching 186, ngogi trir anh hudng cia vin dé née tyi dogn “Co 56 cia ¥ kién kiém todn
ngoai trir”, Béo cdo thi chinh hgp nhit kém theo d& phin dnb trung thye va hop 1Y, trén céc khin canh
trong véu tinh hinh t&i chinh cia Téng Cong tv Thuong mgi Ha Noi - Cong ty C& g::ﬁn tai ngﬁg
3171272023, ciing nhu két qua hogt &dng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lau chuyén tién 1§ hop nhat
cho nam tai chinh két thae cing ngay, phi hop véi Chudn myuc K& todn, Ché di K& twan doanh nghiép
Vigt Nam va cic quy dinh phap 1§ c6 lién quan dén vige [§p va trinh by bao cio 1ai chinh hop nhit.

Viin dé khic .

Bio cio tai chinh hop nhit elia Cong ty cho niim tai chinh két thise ngiy 31 thing 12 niim 2022 di dwge
Kigm toan boi Cang ty TNHH PKF Viét Nam vai dang ¥ kién ngogi trir lién quan dén viée Kiém ton
vién ¢t Cong ty TNHH PKF Viét Nam chun nhiin dirge Bio cdo thi chinh cho ndim t4i chinh két thise
vao ngiy 31/12/2022 eia cic Cong ty ma Tong Cong ty Thuong mai H& N§i — Cong tv C3 phiin diu e
vao don vi khie bao gdm: Cong ty Ch phin Piu tir Xy dung Thuemg mei Cointra va Lién dunh Trung
tam Thuongz mai Ngd Tu & dé xem xét trich lip die phérl;:g: thiit diu e vio dom vi khice (néu cd). Do
d5, Kiém todn vién cim Coing ty TNHH PKF Viét Nam khang thé dénh gia duge anh huimg cia vin dé
néu trén dén Bio <o 1ai chinh hop ahit cho nam tai chinh k&t thic vao ngiy 31/12/2022 cua Téng
Cong ty. Viin d& niy tiép tye anh hudng dén Bao cio tai chinh hop nlsit adm 2023,

Hit Ni, ngity 26 thing 3 nam 2024

Ki¢m todn vién

The ()=
| KIEM TodN (|7
NN ThM vET /Y
T L@‘f?f

vénFHi Hanh Nguyén Thi Tuyét
DKHNKT sé: 1690-2023-124-1 GONBKHNKT sf: 1475.2023-124-1
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1.2 Y kién kiém todn tai BCTC riéng ndm 2023

1.3

CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET
NH&_N'FRM?IET AUDITIKG COMPANY

Kt ndi - Phal tridn
Sii ¢ 1912.01,012023/BCTC-NTV2
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP
Vé Bio cda tai chinh riéng nim 2023
Kinhgii @ Cic Cd déng, Hji dbng quin trj vi Ban Tong Gidm dbe

Téng Cong ty Thuvmg mai Ha Nt - Cong ty € phiin

Ching t5i da kiém toin Bao cdo tai chinh riéng kem theo cia Téng Cong ty Thuomg mai Ha N§i -
Céng ty Cb phiin, duge 1ip ngly 26 thing 3 nim 2024 tir trang 06 dén trang 59, bao ghm: Bing ein doi
ké todn Ridng tai thor diém ngdy 31 thing 12 nam 2023, Béo o két qui hogt djng Kinh doanh riéng,
Bio cdo luu chuyén tién & riéng cho ndm tai chinh két thic cing ngy v Ban thuyét minh Bao cio ti
chinh riéng.

Ban Téng Gidm ddc Téng Cang ty Thuong mai Hi Noi — Cang ty €3 phitn chiu trich nhigm vé viée lip
v trinh bay trung thuc va hop Iy Béo cio tii chinh riéng ciia Cong ty theo chudn mue ke todn, ché &
ké todn Vigt Nam va cac quy dinh phip 1§ ¢é lién quan dén vige 1p vi trinh hiy Bio cdo tdi chinh ridng
vt chiu triich nhigm vé kiém sofit ndi b9 ma Ban Gidm ddc xae dinh 1 cin thiét ¢ dim bio cho vige
1ip v trinh bay Bdio céio tai chinh riéng khong cd sai s6t trong véu do gian Kin hode nham 1in.

Triich nhiém ciia Kiém todn vién

Trich nhiém ctia ching 161 1A dwa ra ¥ kién vé Béio cio 14 chinh riéng dia trén két qua cila cude kiém
todn, Ching toi d& thire hién odng viée kiém todn theo cic chuin muc kiém todn Vigt Nam. Céc chuan
e niy yéu cAu chilng ti tuin thi chudn mie vi ede quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, yéu chu lap ké
hogeh va thye hién dé dat duge sy dim bao hop I¥ vé vige lidu Bao oo thi chinh riéng cda Cang ty ¢
com sai s01 trong yéu hay khdng,

Céng viée kiém todn bao gém thyre hign cdc thil tue nhiim thu thip cic bing chimg kiem todn vé gac st
ligu va tlmyét minh trén Bao cio tai chinh néng. Céc th tee kiem todn duge lua chen dya trén xét dodn
ciia kidm tofin vién, bao ghm dinh gif ri ro o sai s0t trong yéu trong Bao ¢do tai chinh ridng do gian
16in hodic nhim TAn. Khi thye lién dinh gid cbe rii ro ndy, kidm taf vién 43 xem xét Kiém soit ndi bd
ciin Céng ty lién quan dén vige ép vi trinh biy Béo cio i chinh riéng trang the, hop 1y ahim thict ké
e this tye kidm todn phis hop voi tinh hinh thye &, tuy nhién Khong nhim myc dich dun ra ¥ kidn vé
higu qui clia kiém sodt ndi b9 ciia Coing ty. Cong vige kiém toin cling bao gom dénh gid tinh thich hop
ciia cic chinh sich ké todn duge dp dyng vit tinh hop 1y cida cdc wire tinh ké todn cda Ban Giam ddc
ciing nhur dinh gid vige wrinh bay ting thé Bao cdo tai chinh riéng,

Chiing 161 tin tuémg ring céc biing chimg kiém todn ma ching (i da thu thip duee 14 diy dU v thich hop

Jam corsé cho ¥ Kién kiém todn cla chiing t3i.
Tru SirChinh:

Thevy ¥ S nbd Bavinomm Gaitammcie #8 £ s ol TRme e PR i e L R L
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BAQ CAO KIEM TOAN BOC LAP (tidgp theo)

Co siv ¥ kién kidm todn ngoni (rir

Tai ngay phit binh Bdo cio nity. chiing t6i chira nhan duge Bio cio téi chinh cho nim tai chinh lgc‘q
thie vio ngiy 3171272023 coa cuc Cang ty mé Tang Cong ty Thueug mai Ha Noi —~ Cong tv b phan
diu tir vio demn vi khie bao gdm: Cang ty Ch phin Diu tr Xiy dymg Thuong mai Cointra va Lidn danh
Trung tim Thirong mai Ngi Tu So 4E xem x61 trich Lip dy phong ton thit dau tr vao don vi khde (néu
¢d). Do do, ching tdi khing thé dinh gia duoe inh hudng cim van dé néu rén dén Bio cdo tii chinh
riéng cho nim tii chinh kétthie vio ngay 317122023 cin Thag Chng ty.

¥ todn i trir

Theo ¥ kién cta ching t5i, ngoai trir dnh hudmg cua vin d& néu tai dogn “Cor s& el v kién kiém toin
vai trir”, Bao cao tai chinh riéng kém theo dil phin dnh trung thie v hgp I¥, trén cae khia canh trong

yeu tinh hinh i chinh cis Téng Cong ty Thuomg mai Hi Nai - Cong tv C6 phin tai ngiy 311/12/2023,

ciing nhu kiét qui hogt ddng kinh doanh riéng va tink hinh luu chuyén tién t& ridng cho nim 1ai chinh =
ket thae cing ngiy, phit hep vai Chudn mye Ké todn, Ché do K& wan doanh nghiép Viét Nam va cic -
quy dinh phip 1§ ¢b lién quan den viée 13p va trinh bay bio cio tai ehinh riéng. 5
Vin di ]
8_50 <o tai chinh riéng cita Céng 1y cho ndm 1ai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 da dwge i}
kfém tain bai Cong 1y TNHH PKF Vigt Nam v6i dang ¥ kién ngoai trir lign quan dén vige Kié"t!_n toan o
vién ciia Cong ry TNHH PKF Viét Nam chua nhin duge Bio cdo tii chinh cho niim té chinh ké thae §a

vito ngdy 311272022 coa cde Cong ty ma Tong Cong ty Thueng mapi Ha Noi — Cang 1y Ch phitn diu tr
vio den vi khide bao wom: Cang ty C6 phiin Diu tr Xy dymng Thuong mai Cointra v Lién danh Trung
1m Thuong mui Nga Tu S¢ dé xem xét frich lip di phong tén thit diu te vio don vi khac (néu <8). Do
di}, Ki.ém L.uén vién cim.(‘.ﬁng 1y TNHH PKF Vi@t Nam khiing thé dénh gia duoe ank hudng cia vin dé
néu trén den Bio ciio thi chinh rigng cho niim thi chinh két thite vio ngay 31/12/2022 cia Tdng Cong ty.
Vin dé nay tiép tyc anh hudmg dén Bao cdo t3i chinh riéng nam 2023

Ha Nii, ngay 26 thang 3 nfim 2024

Kitm todn vién

s
N
/
'«w s

ruy i Hanh Nguoyén Thj Tuyét
GONDKHNKT si: 1690-2023-124-1 . GONDEHNKT s 1475-2023-124-1

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn f
B4o céo tai chinh Hop nhét va Bio céo tai chinh riéng tir 01/01/2023 dén 31/12/2023 d&
kiém toan dugc ding trén dia chi website: www.haprogroup.vn
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