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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung

Tén giao dich . Congty C6 phan Thuwong mai Ha Tay

0500443384 do S& ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi
chp 14n dAu ngay 23/10/2003 (sb cii 0303000111), thay doi
lan thir 15 ngay 17/07/2018

—  Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép

— Vén didu 18 . 200.000.000.000 ddng

—  Vén chu s hiru tai ngay .
199.890.839.650 dong

31/12/2023
e Téng 2, Toa nha HTT Tower, S6 89 dudng Phing Hung,
) Phudng Phic La, Quan Ha Bong, TP.Ha Noi
— 86 dién thoai 0243354 7252
— 86 fax 0433543224
— Website +  http://thuongmaihatay.vn
— Mi cb phiéu ¢ HIT

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cé phin Thuong mai Ha Téy tién than la Cong ty vat li¢u Dién may va Chét dot Ha
Tay truc thugc UBND tinh Ha Tay, dugc thanh lap theo Quyét dinh cia UBND tinh Ha Tay nam
1958. Trong qué trinh hinh thanh va phat trién Cong ty da thay d6i phuong thire kinh doanh cho phu
hop va chuyén sang cong ty c¢b phan theo quyét dinh ctia UBND tinh Ha Tay dé ban hanh Quyét dinh
sé 1909/QD-UB vé viéc chuyén ddi Doanh nghigp Nha nue “Cong ty Vat ligu dién may va chit dot
Ha Tay” thanh Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay ngay 28/03/2003. Cong ty da thue hién cb phan
héa va dugc S Ké hoach va Piu tur Thanh phd Ha Noi cép Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh lan
diu hoat dong theo md hinh cdng ty ¢b phén s6 0303000111 ngay 23/10/2003 v6i mirc von diéu 1é ban
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dau 1a 2 ty dong.

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay dugc thanh 18p trén co s chuyén ddi tir ¢6 phan hoa
doanh nghiép 100% vdn nha nudc véi von didu 1é ban dau la 2 (hai) ty dong. Trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, Cong ty c6 cac dot ting von diéu 1 nhu sau:

Ngay 11/01/2008, Cong ty duge S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap Gidy ching
nhan ding ky kinh doanh thay ddi lan 5 véi s6 von diéu 18 1a 10 ty dong theo hinh thirc phat hanh ting
von cho cb dong hién hiru.

Ngay 28/02/2008, PHPCD Cong ty quyét dinh ting vén theo Nghi quyét so 28.02/NQ-
DHDCP vé viée phat hanh ting von didu 18 tir 10 ty 1én 50 ty dong cho cd dong hién hitu. Pén ngay
14/11/2008, Cong ty da duoc S& Ké hoach va Diu tu thanh phd Ha Noi cap Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép thay ddi 1an 6 vai sb von diéu 1¢ 1a 50 ty dong (ma s6 DN: 0500443384)

Ngay 29/04/2015, PHPCPD Cong ty quyét dinh ting vén theo Nghi quyét sé 29.04/NQ-
PHPCD vé viée phat hanh tang vén diéu 1 tir 50 ty 1én 200 ty dong cho cé dong hién hiru. Dén ngay
01/03/2016, Cong ty da duge S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép thay ddi 1an 14 véi s vén diéu 1¢ 1a 200 ty ddng va ménh gia 10.000 dong/cd phan (ma
s6 doanh nghiép: 0500443384).

Ngay 03/08/2018, Cong ty Cb phan Thuong mai Ha Tay thay dbi dia chi tir dia chi cii: S6 7
Trdn Pht, Phuong Van Quan, Quan Ha Dong, Thanh Phd Ha Noi sang dia chi méi la: Tang 2, Toa nha
HTT Tower, S6 89 dudong Phung Hung, Phudng Phac La, Quan Ha Bong, TP.Ha Noi

Ngiy 22/05/2020, S6¢ GDCK Thanh phd HCM quyét dinh dua toan bd 20 triéu 6 phiéu HTT
ctia CTCP Thuong mai Ha Tay vao dién bi tam ngirng giao dich tir ngay 22/05/2020.

Ngay 19/06/2020 S¢ Giao dich ching khodn Ha Noi quyét dinh chap thuan dang ky giao dich
cd phiéu Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Téy trén Upcom theo quyét dinh s6 272/QD-SGDHN

- < - A A A
Qua trinh tang von dicu I¢:
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ghmglan e = ta_rlg;tl}em el 3 Phtrgng ﬂ“‘fcv_f??“gj‘o'? AHo so' phap l) chipthuan.
3 ik idong) L S - Eaie T
(zj‘g)r?g()'ooo'(:ggng Gidy chimg nhén
’ 3 % . T . oz oii o+ .. ,|dang ky kinh|So Ké hoach
1| 23/10/2003 dﬁg:g(;znoéggo C.Z C}fégha" héa, chuyen doi thanh cong ty €0 | 4 b 130 dAu sé | va Dau tu TP
‘]’ pReyiny g;‘;cé P 0303000111 ngay | Ha Noi
4 23/10/2003
phan)
Phat hanh cho ¢6 dong hién hiru:
- Loai cb phan: c6 phan phd thong i
- Ménh gia: 100.000 dong/cd phan - Nghi quyct 'va
- S luong cb phin phat hanh thém: 8000 Bin b hop
b phf‘m PHDCD  ngay
- s A 2.4 X 05/11/2007
- Gié phat hanh: 100.000 dong/co phan Nohi quydt
L. A i e A on 100 - INgnl
000000000 | sooacoonny |- Poimephithiduedding hinki: | mRor  mghy
dbng, tuong|ddng, tuong |- T¥ 16 phathanh: L:4 , 09/01/2008 ——
5 | 11/01/2008 dwong 100.000 | duong  80.000 | - SO luong co phan khong dugc co dong | . Gidy chimg nhn | s pay ur TP
cb phan (ménh | cd phan (ménh thyc hign quyén mua duge ticp tuc chdo | gang ky kinh Ha Noi
gia  100.000 | gia  100.000 ban cho cac ddi tugng khac (bao gom ca | 4oanh 2 INg
ddng/cd phan) | ddng/cd phan) co dong hién hiru) 0303000111

- Thoi gian dang ky va nop tién mua co
phan: Dén hét 31/01/2008

- Muc dich phat hanh: Bb sung von thuc
hién du an s6 36 Tran Pha, Ha Dong (nay
la sb 7 dudong Tran Pha, Ha Dong, Ha
Noi)

Tinh hinh sir dung von sau dot phat hanh:

ngay 23/10/2003,
thay dbi lan 5
ngay 11/01/2008
véi sb vén diéu
1& 10 ty dong
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Nop tien thué sir dung dat du an Tran Pha,
Ha Dong.

3 [ 14/11/2008

50.000.000.000
dong,  tuong
duong 500.000
¢d phan (ménh

40.000.000.000
dong,  tuong
duong 400.000
) phén (ménh

Phét hanh cho ¢ dong hién hiru:

- Loai ¢b phan: c¢b phan phd thong

- Ménh gié: 100.000 dong/c phan

- S lugng ¢b phan phat hanh thém: 400.000
c0 phan

- Gi4 phat hanh: 100.000 déng/c phan

- Déi tuong phat hanh: ¢6 dong hién hitu

- Ty 1& phat hanh: 1:4

- S§ luong ¢ phan khong dugc c6 dong
thuc hién quyé’n mua duogc tiép tuc chao
ban cho cac doi tugng khéac (bao gom ca
c0 dong hién hiru)

- Nghi quyét va

Bién ban hop
DHDCD  ngay
28/02/2008

- Quyét dinh va
Bién ban hop
DHDBCD  ngay
15/02/2010  va
Nghi quyét
HDQT ngay
13/03/2010 thong
qua diéu chinh
muc dich sir dung

S& Ké hoach
va Pau tu TP
Ha Noi

-S6 luong cd phan phat hanh thémj

gi}é ;]00;000 gi;é ;100;000 - Thoi gian dang ky va nop tién mua cd von- .
dong/co phan) | dong/co phan) phin: Dén hét 08/11/2008. - g.uAyet b(?gnh hva
- Muc dich phat hanh: B6 sung von dé thue ien ban (.\)p
hién dy &n Bai Than va mé dé Luong| DD Edy
e &1 13/02/2011
Son A h, h/.
Tinh hinh sir dung von sau dot phét hanh: G}ay ¢ Ln'1g g
b X Ak A e .. | ding ky kinh
Thanh toan tién dén bu giai phong mat 2: A
3 2 " AR . | doanh thay doi lan
bang du an Trung Van, huyén Tur Liém, Ha 6 noav 14/11/2008
Nbi (do diéu chinh muc dich sir dung von G g:g vén didu 18
theo Nghi quyét cia PHDCP nam 2010) ; Olt)" dén; e
200.000.000.000| 150.000.000.000| Chao ban cho cd déng hién hiu - Quyét dinh va | pgp oo
ddng,  tuong| ddng,  tuong| - Loai co phan: ¢ phan pho thong Bién ban hop | . % . .
29/04/2015 . 3 L s - | va bau tu TP
duong | duong | - Ménh gid: 100.000 dong/co phan BHDCD  ngay | ... N0
2.000.000  ¢d| 1.500.000 o 29/04/2015; '

5|Page




phan (menh gla
100.000 ddng/cd
phan).

Ménh gia b
phan hién tai 1a
10.000 dong/cd
phan, s6 lugng
cd phan tuong
g la
20.000.000  ¢b
phan

phan (menh gla
100 000 ddng/cd

1.500.000 c6 phan
_ Gi4 phat hanh: 100.000 ddng/cb phan
- Pbi tugng phat hanh: ¢b déng hign hiru
- Ty Ié phat hanh: 1:3
- Sb lugng cd phan khong dugc cd dong

thuc hién quyen mua dugc tiép tuc chao
ban cho céc dbi tugng khac
- Thoi gian phat hanh: trong nam 2015

Trong truong hop khong ban hét s6 cb

phén trén, DHDCD cho phép gia han thoi

gian chao ban cb phiéu cham nhét t&i hét

Quy 1/2016.

- Muc dich phat hanh Bb sung vén dé dau
tu du 4n, gop von mua cb phan, cu thé:

+ Dy an Khu nha ¢ Thuong mai va
Dich vu (Phuong Hién Nam, thanh
phé Hung Yén, tinh Hung Yén)

+ Du 4n sb 7 duong Tran Phu, quén

Ha Bong, Ha Noi

+ Du 4n sb 89 Phung Hung, Ha Pong,
Ha Noi

+ Du 4n Trung Van, huyén Tu Liém,
Ha Noi.

+  Go6p von mua cd phan Céng ty ¢b
phan Pau tu Xay dung Phic Hung

Tinh hinh str dung von sau dot phat hanh:

di thuyc hién dang theo phuong én phat
hanh cd phiéu dugc DPHDCD thong qua.

- Quyét dinh cua
HDQT ngay
04/01/2016

- Gidy chimg nhén
ding ky doanh
nghiép thay doi
lan 14 ngay
01/03/2016  véi
s6 vén didu 1€
200 ty dong,
ménh gia 10.000
dong/cd phan
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2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

> Diu tw — Xay dung:

Kinh doanh bét dong san, nha &, cho thué nha, vin phong;
Kinh doanh dich vu quan ly toa nha, khai thac dich vu trong giir xe;
Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi;

Trang tri ndi that, ngoai that cong trinh;

Khai thac da, cat soéi, dat sét; .
A ¥
San xuat voi, xi mang, thach cao; ’

9 A , . A A n
San xuat cac loai vat liéu xay dung;
San xuat bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach cao; >

Thiét ké cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.

» Kinh doanh thwrong mai:

Kinh doanh vat liéu xay dung, xdng, dau, gas, vat liéu chét dbt khac;

Vén tai hanh khach duong bo;

Kinh doanh cac mit hang kim khi, dién may, hang cdng nghé phém, nong san, hai san,
thuc phém, luong thuc, rugu, bia nudce giai khat;

Dich vu khéch san, an uéng, vui choi, gidi tri;

Pai ly mua, ban, sira chira 6t6 xe may;

Xuét nhap khau hang héa, vét liéu xay dung...

+ Dia ban kinh doanh:

Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tai: Tang 2, Toa nha HTT Tower, S6
89 duong Phung Hung, Phuong Phic La, Quan Ha Dong, TP.Ha Noi

Tru s& chinh ctia Cong ty 1a noi ddt van phong lam viéc cua Téng Giam dbc, Ph6 Tong
Giam déc Cong ty, cac khéi nghiép vu cia Cong ty gdm 7 phong ban. Céng ty Cé phan
Thuong mai Ha Tay hién nay khong c6 cac don vi hoach toén phu thude cling nhu cac don
vi thanh vién.

San pham chinh ctiia Cong ty la céc du an bat dong san & khu vuc phia Bic nhu tai Ha Déng, Hung

Yeén, .-
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3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quan ly

Mo hinh quan tri

i Dai hji ddng cb dong

~ BanKiém soit
1!5(: eE= E:- &

[ Nt

Pho Téng Gidm dbc

Co ciu by may quan ly

Co cdu bo may quan ly Cong ty Cb phan Thuong mai Ha Téy gb6m 7 phong ban

Cong ty C4 phan Thuong mai Ha Tay thiét 1ap co cau td chire va bd may quan ly phu hgp voi
dic diém tinh hinh kinh doanh theo mo hinh cong ty c6 phan trén co s& tun tha Diéu 1¢ 6 chirc va
hoat dong clia Cong ty, tudn thi quy dinh cia Luat doanh nghiép va quy dinh cua phap luét c6 lién
quan. T chirc bd may quan 1y hién tai ciia Cong ty bao gom:

(1) Dai hoi dong cb dong

(2) Hoi dong quan tri

(3) Ban kiém soét

(4) Ban Téng Giam ddc
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(5) Céc phong ban chirc nang va San giao dich bat dong san.
Chirc ning Nhiém vu cac phong ban
Dai hji dong co dong

Pai hdi dong cd dong (“PHPCPD”) la co quan ¢ thim quyén cao nhét ciia Cong ty. Pai hoi
dong ¢ dong thuong nién duge t6 chirc mdi naim mot (01) lan. Pai hoi dong cd dong phai hop
thudng nién trong thoi han bdn (04) thang, ké tir ngy két thic nam tai chinh. Theo dé nghi cua Hoi
ddng quan tri, Co quan diang ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khong qué sau (06) thang ké tir

ngay két thic nam tai chinh.
Hpi dong qudn tri

Hoi déng quan tri (“HPQT") la co quan co déy du quyén han d& thuc hién tat ca cac quyén
nhan danh Cong ty trir nhimg thdm quyén thudc vé Dai hoi dong c6 dong. Hoat dong kinh doanh va
céc cong viéc cua Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi dao cua Hoi ddng quan tri. Quyén va nghia
vu ciia Hoi dong quan tri do ludt phap va Diéu 1& Cong ty va quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong

quy dinh.

S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a nam (05) ngudi. Nhiém ky cia Hoi dong quan tri
1a ndm (05) nim. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri khong qua niam (05) nim; thanh vién
Hoi ddng quan tri c6 thé duoc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Téng s6 thanh vién Hoi dong
quan tri khong diéu hanh hodc thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap phai chiém it nhat mot phan ba

(1/3) tdng s6 thanh vién Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri hién tai cua Cong ty bao gom:

Ho va tén Chirc danh
Ong Pao Vin Chién Chu tich HDQT
Ong Nguyén Pirc Dinh Thanh vién HDQT
Ba Tran Thu Phuong Thanh vién HPQT
Ong Tran Vin Cong Thanh vién HDQT
Ba Dinh Thi Thiy Hang Thanh vién HDQT

Ban kiém sodt
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S6 lugng thanh vién Ban kidm soat ciia Cong ty gom 03 (ba) thanh vién. Céc thanh vién
Ban kiém so4t khong phai 1a ngudi trong bd phan ké toan, tai chinh cta Cong ty va khong phai la
thanh vién hay nhan vién ciia Cong ty kiém toan doc 1ap dang thyc hién viéc kiém todn béo cdo tai
chinh ctia Cong ty. Ban kiém soat phai c6 it nhat mot (01) thanh vién la ké toan vién hogc kiém
toan vién.

Céc thanh vién Ban kiém soét khong phai 1a nguoi ¢6 lién quan véi cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng Giam dbc va cac can bd quan ly khac cia Cong ty. Ban kiém soat phai chi dinh mot
(01) thanh vién lam Trudng ban. Truong ban kiém sodt phai la k& toan vién hodc kiém toan vién

chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén tréch tai Cong ty. Ban Kiém soat hién tai cua Cong ty bao

gdm 3 thanh vién sau day:

Ho va tén Chirc danh

Ba Lé Thi Mai Trudng ban

Ba Nguyén Thi Hong Hanh | Thanh vién

Ba Vin Thi Thanh Thuy Thanh vién

Ban Tong gidm doc

Ban Téng Giam déc hién tai cia Cong ty bao gdm: Téng Giam dbc va Pho Tong Gidm dée.

Ho va tén Chirc danh
Ong Dao Vin Chién Téng Giam déc
Ong Nguyén Birc Dinh Phé Téng gidm déc

e Tbng Giam dbc

+ Toéng Giam dbc quan ly va didu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay cua Cong ty
thudc tham quyén cua Tbng Giam déc duoce quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& t6

chirc va hoat dong ctia Cong ty.

+ Thuc hién cdc Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT va Pai hoi ddng ¢b dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da dugc Hoi dong quén tri va Dai hdi dong cb

dong thong qua.
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+ Xady dung céc K& hoach kinh doanh dai han va Ké& hoach kinh doanh hang nim ctia Cong
ty. Dai dién cho Cong ty trudc phap luat, dai dién Cong ty trong céc tranh chép phap 1y c6

lién quan.

+ Thuyc hién tit ca c4c hoat dong khéc theo quy dinh ciia Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong, cac
quy ché ctia Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, hop dong lao dong va cic
quy dinh ctia phap luat hién hanh.

e Phé Tong Giam dbc

Puoc Tong Giam doc giao quyén hoic ty quyén diéu hanh theo nhiing cong viéc hogc linh
vuc quan 1y nhat dinh. Khi dugc giao nhiém vu Phé Téng Giam ddc c6 trach nhi¢m t6 chic thue
hién va chiu trach nhiém truéc Tong Giam dbc vé két qua thuc hién ctia minh.

Cdc phong ban chicc ndang

C6 nhiém vu tham muu cho Téng Gidm dbc vé quan ly chi dao trong linh vuc phu trach,
trién khai, cu thé hoa cong viéc theo chi dao cia Ban Téng Giam ddc Cong ty trong hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Céng ty.
a) Phong Ké hoach k¥ thuat:
e Chirc nang:

Phong Ké hoach k¥ thuat 1a diu mdi tham muu gitp Tdng Gidm ddc trong cong téc ké
hoach tiép thi, théng ké ké hoach va quan ly cac hoat dong san xuét kinh doanh linh vuc xay

dung toan cong ty.

Tham muu Tdng Gidm ddc td chirc trién khai, chi dao cong tac ky thuat thi cong, quan ly

chét luong, tién do du an.
e Nhiém vu:
Céng tac k& hoach thong ke:

+ Lap ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, quy, nim ctia Cong ty. Céan dbi va giao chi

tidu cho cac don vi theo ké hoach Ban lanh dao giao.

+ Théng ké tdng hop, phan tich hoat ddng san xuét kinh doanh hang thang, hang quy va hang

nam vé nhiém vu chi dao thuc hién ke hoach.

+ Thuc hién céc ché do béo céo théng ké dinh ky cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia
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Cong ty theo quy dinh cia Nha nuée hodc bdo cdo bét thuong khi ¢6 yéu cau.

Soan thao cac hop dong kinh té trinh Téng Giam déc giao cac don vi va thuc hién quan ly

c4c hop dong kinh té.

Chu tri viéc xay dung quy ché ndi bo vé san xuét kinh doanh ndi bo Cong ty quan ly va co

su hd trg cuia cac Phong Ban nghiép vu trong Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién, phong Ké hoach k¥ thuét 1a don vi chu tri trong viéc kiém tra

don déc dé ra cac giai phap nham thyc hién nhiém vy ké hoach dé ra.
Cong tac dau tu:

5 \ *A A A “A A , A A . A A A 2 A 2
Chu tri viée 14p ke hoach, thuc hién cong tac dau tu, dau tu chiéu siu, dau tu mo rong san

Xudt.
Thuc hién viéc quyét toan dau tu kip thoi.

Phéi hop véi Phong Tai chinh ké toan xem xét, tbng két va danh gia cong téc ké hoach dau

tu hang nam cua Cong ty.

Chu tri soan thao cac hgp d6ng mua ban va thanh ly.
Thuc hién kinh doanh xuét nhap khiu.

Céng tac tiép thi:

La diu mbi trong cong tac tiép thi, xtr ly thong tin vé cong tac marketing, dong thoi truc

tiép trién khai cong téc tiép thi, tim kiém khai thac viéc lam.

Chii tri soan thao hd so gi6i thiéu ning lyc cua Cong ty.

Cong tac ky thuat:

Tham gia xét duyét bién phép thi cong cac du an.

Chu tri cung céc don vi XU ly kip thoi céc sai pham (néu c6) tai hién trudng.

Kiém tra cht lugng va tién do, k¥ thuat, my thudt cong trinh xdy dung.

Chu tri 1ap bién phap thi cong va t& chirc thi cong cac cong trinh do Cong ty truc tiépdiéu
hanh.

Thuc hién cic ndi dung cua cong tac an toan va vé sinh lao dong cua Cong ty, lap ké hoac

kiém tra cong tac an toan lao dong.



b)

+

-

c)
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Huéng dan viéc xay dung va thuc hién cac phuong an phong chdng bio lut tai co quan va

trén cac cong trinh bao dam an toan trong mua mua Ii.

Bién soan quy trinh k¥ thuat ni bo va hudéng dan don vi truc thudc Cong ty thuc hién.
Quan ly thiét bi xe may thi cong.

Kiém tra dinh ky viéc sir dung thiét bi thi cong, xe may trén céac cdng trinh.

Tham gia nghiém thu cdc hang muc va toan bg cong trinh thi cong trong Cong ty theo phan

cép va hop dong giao viéc.

Quan Iy va luu trir hd so k¥ thuat, hd so hoan cong cong trinh cia Cong ty.
Phong Péu tu va phat trién dur an

Chirc nang:

Tham muu cho ldnh dao Cong ty cac mét cong téc co lién quan dén Iinh vuc dau tu cac du

an, dau tu kinh doanh phat trién nha, du an lién doanh, lién két...
Thuec hién cong tac phat trién du 4n va quan Iy du an cia Cong ty.

Chu tri cong tac tham dinh xét duyét cac du an ctiia Cong ty, chiu trach nhiém béo cdo lanh

dao Cong ty moi van dé c6 lién quan dén dy én déu tu.
La diu méi cua cac quan hé hop tac quéc té.

Nhiém vu:

Nghién ciru, d& xuat cac linh vuc dau tu c6 hiéu qua.

Xay dung phuong 4n dau tu, béo cdo ddu tu, d& xudt cic giai phap dau tu, d& xuét ngudn tai

chinh, kha nang thuc hién von va thu hoi von.

Thuc hién cong tac chuin bi dau tu dy 4n tir xin chi truong dAu tu dén phé duyét quyét

dinh ddu tu va bao cdo nghién ctru kha thi.

Truc tiép t chirc thuc hién du an thong qua céc ban quan ly du én.
Chu tri cong tac kiém tra, xét duyét tinh kha thi cua du an.

T4 chirc quan ly khai thac du an ¢6 hiéu qua.

Chu tri phdi hgp véi cac phong ban lién quan dé thuc hién cac du an.

Phong Tai chinh ké toén



+

Chirc nang:

Tham muu cho Tong Giam dbc td chire trién khai thuc hién dong thoi tién hanh kiém tra,
Kidm soat toan bd cong tac tai chinh va hach todn ké toan theo quy dinh ctia Diéu 1¢ td chirc

va hoat dong cua Cong ty, Luat ké toan va cac vin ban phap luét c6 lién quan.

e Nhiém vu:
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Chiu trach nhiém trudc Toéng Giam dbc, trude phap luat vé quan ly va bao toan phat trién
c4c nguodn von dugc nha nudce giao, dong thoi chiu trach nhiém vé td chire, huy dong va

quan ly ngudn von huy dong dé phuc vu san xudt kinh doanh.

C6 trach nhiém trong viéc vay von, quan ly va st dung nguodn tai chinh ding ché do va
thuc hién cac khoan ndp nghia vu voi Nha nudc.

Lap ké hoach tai chinh dai han va ngén han, chi dong bao dam nguc“)n vbn cho hoat dong
cua Cong ty.

Quan ly va can déi ngudn thu chi tao céc ngudn vén vay va dam bao viéc hoan von vay
theo khé uéc, trich ndp ngan sach day du kip thoi.

Léap béo cao ké toan dinh ky, thang, quy, nam dang thoi han. S4 liéu bao céo chinh xac dé
Ban Tong Giam déc didu hanh kip thoi moi hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty, la
thuong truc hoat dong kiém ké, d& xuét hudng xir ly tai san, may, thiét bi thi cong, cong ng
theo quy dinh hién hanh.

Dén déc cac don vi chap hanh nghiém chinh cac quy dinh, nguyén tc quan ly tai chinh cua
Cong ty.

Thuc hién cong tac thu hdi vén, vay von, va tra ng Cong ty dang thoi han.

T6 chire cong tac ké toan va bd may ké toan phi hop vdi md hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Tim hiéu, khai théc cac loai hinh cho vay vén tai cac ngan hang trong nudc va qudc té,
phuc vu cho céc du 4n 16n cua Cong ty.

Quan ly céc ngudn von vay va giai ngan vén vay uu dai cua Nha nude.

Quan ly va luu trir cac hd so, chimg tir tai chinh ké toan toan Cong ty theo quy dinh cua

Nha nudc.
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Két hop v6i Phong Ké hoach k¥ thuat xay dung va quan ly, thanh ly cac hop ddng kinh té.

Xay dung quy ché ndi bd vé cong tac quan ly tai chinh cia Cong ty, tham muu cho lanh

dao vé mit tai chinh.

Quan ly cong ng:

Léap ho so theo dai chit ché cac khoan ng phai thu, ng phai tra phét sinh tai Cong ty va cic
don vj truc thudc. Dinh ky kiém tra va dé xuét bién phap giai quyét kip thoi cac khoan ng
kho doi.

Xéc dinh rd ton that va trach nhiém.

Quan ly doanh thu, chi phi:

Quan ly moi doanh thu vé hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va doanh thu khac.

Chi phi hoat dong kinh doanh, chi phi hoat dong tai chinh va céc chi phi khac phai theo
diing ché do tai chinh hién hanh, héa don chimg tir phai kiém tra truée khi nhan va dam

bao hop phap, hop 1y, hop Ié.

Déi v6i khoan chi ma ché do khong cho phép, doanh nghiép khdng dugc hach toan vao chi

phi, nhitng khoan chi sai ché do ngudi nao quyét dinh chi thi ngudi d6 phai bdi hoan.

Nhirng khoan chi vuot quy dinh, Téng Giam dbc Cong ty quyét dinh xir ly theo quy dinh,

cam két thuc hién ctia Cong ty.

«R .« A , . A \ A A Lnt , A ’ 9 A gnt 5 A
Kiém tra, kiém soat viéc chap hanh che d¢ tai chinh ké todn, bao v¢ tai san, von... trong

Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Cac khoan trich ngp:

Thuc hién ddy du cac khoan ndp ngan sach theo ché do quy dinh.

Tap hop quyét toan va tdng hop dé quyét toan hang nim véi cic co quan chirc nang..
Phong Tb chirc hanh chinh

Chirc nang:

Phong T4 chirc hanh chinh la diu mdi gitp Téng Gidm déc vé cac cong tac tb chirc lao
dong, tién luong va cong tac hanh chinh Cong ty. Cong tac ky luat, thi dua khen thudng...
cong tac dao tao. Thuc hién ché do chinh sach ddi voi cong nhan vién chirc trong toan

Cong ty.



Cac cong

Nhiém vu:

Can clr vao yéu cAu nhiém vu cia Cong ty nghién clru xem xét dé trinh Tong Giam doe
quyét dinh thanh 14p, sap nhap, giai thé cac td chire truc thude Cong ty nham dap ing dugce

yéu cau san xudt kinh doanh, phu hop véi quy ché hoat dong cua don vi.

Panh gia hiéu qua hoat dong cua cac phong ban dé c6 phuong 4n kién toan sap xép cho

phu hop.

Theo d&i va thuc hién cac ché do chinh sach dbi v6i can by cong nhan vién toan Cong ty.
Xay dung don gia tién luong, tong quy luong trinh cap trén phé duyét.

Téng hop viéc nang luong, néng béc cho can bd cong nhén vién theo ché do.

La thuong truc clia Hoi dong thi dua khen thudng Cong ty, thuong xuyen theo doi va dé

nghi cac cip khen thuong céc danh hiéu thi dua.
Quan 1y toan b hd so phap ly ctia Cong ty.
Quan ly hd so can bd cong nhan vién.

Quan Iy hd so nha dat.

Phuc vu cong tic theo ddi dicu xe 6 to phuc vu san xuat va cong tac, quyet toan xing dau

hang thang vao timg cong trinh hodc cdng viéc cu thé.

Lép ké hoach va tién hanh stra chira nha cira, xe c0, trang thiét bi hanh chinh theo ké hoach

duoc duyét.

Cong tac van thu danh mdy, pho to tai liéu, luu trir tai liéu, quan ly con dau.
Mua sim trang thiét bi vin phong theo ké hoach hang nam.

Quan ly dién, nudéc sinh hoat, dién thoai.

Cong tac bao vé an ninh khu vurc, duy tri viéc thyuc hién ndi quy cua Cong ty.
Cong tac tap vy, vé sinh, tiép khach.

San giao dich bat dong san Van Phat: La thanh vién cia mang San giao dich bat dong san

Viét Nam

ty con, cong ty lién két cia HTT: khong c6

4. Pinh hwéng phat trién
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. oA - A > A
Cac muc tiéu chi yeu cia Cong ty
% Muc tiéu cu thé

Hién tai, Cong ty dang rat nd luc trong viéc ciing ¢b lai bd may kinh doanh, minh bach hon hé
thong tai chinh cua Cong ty nhim thu hat cdc ngudn vén dau tu trong va ngoai nude. Ngoai ra,
cac du 4n da trién khai va di vao hoat dong nhu du an s 7 Tran Phu, du 4n toa nha 89 Phung
Hung, Ha Pong, Ha Noi, Toa nha hdn hop trung tdm dich vu thuong mai va nha ¢ tai Duong
Phung Hung, Ha Bong, Ha Noi ddu nhan duoc su danh gia cao cta chinh quyén dia phuong va
khach hang. Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ tip trung trién khai cac du an c6t 161, mang lai gia tri
rat 16n nhu du an khu d6 thi Trung Van m& rong — Phuong Trung Van, Quén Nam Tir Liém, Ha

Noi...
C#c muc tiéu phat trién bén viing

CTCP Thuong mai Ha Tay kién dinh muc tiéu phat trién bén viing ctia minh 12 tr¢ thanh nha
thau xdy dung va kinh doanh bat dong san chuyén nghiép tam c& quoc té; tao ra loi nhuan tdi da cho
cac ¢6 dong; tao moi truong lam viée t6t, thu nhap cao va co hoi thing tién nghé nghiép cho toan bd

can bo cong nhan vién Cong ty; Pong gop tich cuc cho su phat trién cua cong dong va xa hoi.

M& hinh phat trién bén viing ctia Cong ty:

Cap quén tri iy e ~ Chjrc niing - Nhi¢m vu

LR YDV CN o, s b : f
. - Chi dao chung vé chién luge
Hoi dong quan tri )

- Phé duyét cac muc tiéu, ké hoach hanh dong

- Xay dung cac muc tiéu, ké hoach hanh dong trinh HDQT

Ban Tdng giam ddc - Trién khai thuc hién muc tiéu, ké hoach hanh dong dugc
HDQT phé duyét
Cac Phong/Ban nghiép - Thuc hién cac ké hoach hanh dong theo chi dao cia HDQT

\ A . A
vu va Ban Tong giam doc.

) - Thuc hién cac cdng viéc cu thé hang ngay c6 lién quan dén
Cén bg, cong nhan vién ) » .
céc muc tiéu phat trién cua Tong cong ty va cua Phong, Ban
toan Cong ty )
nghiép vu.

Mb hinh phat trién bén viing ctia HTT c6 nhiém vy gén két tim nhin, s ménh va dinh hudéng
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phat tridn bén viing cia Cong ty; nhd do ma mo hinh nay cé anh hudng tich cuc dén nhirng nguoi lién

quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

5. Cacruiro
51  Riiro vé kinh té

Su phat tridn cua nén kinh té thudng dugc danh gia thong qua tdc do tang trudng Kinh té, su bién dong
vé lam phat, 13i suét hay ty gia héi doai...Cac yéu to nay c6 nhimg tac dong mang tinh hé thong tdi nén
kinh t&. Su bién dong bat thudng cua céc yéu té nay c6 thé gy ra nhiing rdi ro cho céc chu thé tham
gia vao nén kinh té néi chung va Cong ty Cb phan thuong mai Ha Tay (HTT) néi riéng. Do vay, Cong
ty can phai xem x€t su tac dong tur cac yéu t6 nay dén hoat dong san xuét kinh doanh cuia minh.

Nam 2023, kinh té thé gioi doi mat véi nhidu khé khan, thach thirc, hau hét cac nén kinh té trén thé
gioi déu c6 muc tang trudng thdp hon ky vong do tong cAu suy giam; lam phét da ha nhiét nhung van
& mure cao; chinh sach tién té that chit, ng cong thé gi6i da tang lén muc ky luc, xung dot quan su gilra
Nga va U-crai-na phirc tap hon, bét én dia chinh tri, an ninh luong thyc, thién tai, bién dbi khi héu...
ngdy cang gia tang. Tai thoi diém cudi nam 2023, céc td chirc qubc té da diéu chinh du béo ting
truong kinh té toan cau so v6i du béo trude day theo cac huéng khac nhau nhung hau hét cac du bao
déu thép hon toc do ting truong nam 2022.

Ké tir gitra nam 2022, khi xung dot Nga - Ukraine gia ting, két hop chinh sach “Zero Covid” cla
Trung Qudc 1am cham lai da phuc hai kinh té toan cu, gia ting tinh trang gian doan nguén cung va
day gia hang hoa thé gigi ting manh. Viéc gia hang hoa thé gidi tang (bao gdm gié dau, luong thuc,
thuc phém) cung voi sy gian doan chudi cung ung toan cau lam gia tang chi phi san Xuét, khién lam
phat toan cau tang Ién nhanh chong, nhiéu qudc gia chimg kién murc lam phat ky luc trong nhiéu nam.
Diéu nay da khién cac ngan hang trung uong phai thuc hign thét chat chinh sach tién té nhanh va manh
dé kiém soat lam phat.

Cubi cliing, Chinh phu phai dam bao tiép tuc hd trg cho cdc vén dé phat trién dai han nhu: phat trién co
s& ha ting, phat trién ngudn nhan lyc, mang ludi an sinh x3 hoi, strc khoe cong dong, clng Vi vige
quéan ly can thén céc rti ro d6i v6i tinh bén vitng tai khoa dai han.

Tht ca cac vén d& vé sy ting trudng kinh té thé gi6i tuy khong anh huong true tiép nhung s& gin tiép
anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Thi trudong BDS tiép tuc am dam, dong tidn luan chuyén han ché, dic biét trong bdi canh 4p lyc ddo
han va tra ng tréi phiéu doanh nghiép nam 2023 16n.

Nam 2023 1a nam kho khin véi ca thi truong BDS va nim 2024 ciing s& con nhiéu khé khén vi lam
phat toan ciu tai cac nén kinh té 16m cha chét déu & muc cao ky luc. Co thé nhan théy, lam phat dang la
thach thirc vi md 16n nhat va nguy co dai déng trong mot vai nam tdi. Tuy vy, thoi diém kho khan nay
lai chinh 1a tin hiéu vui, béi thi trudmg dang thanh loc d& minh bach va canh tranh bing nang lyc gitra

cac doanh nghiép.
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Day 1a nhan t6 thic ddy nhu cAu mua nha thuc ciing nhu dau tu trong thi trudng bat dong san va qua
doé tac dong dén hoat dong kinh doanh cta cac cong ty kinh doanh bat dong san trén thi trudng Viét
Nam. Téc d9 tang truong kinh té 1a chi bao quan trong dé Cong ty dua ra cac chién luge kinh doanh
pht hgp cho tirng thoi ky. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nhirng nam gan day
gén lién véi nhu cau cua thi truong.

5.2 Riii ro vé luit phap

Rui ro ludt phap la nhirng rui ro thay dbi chinh séch theo chiéu huéng bét lgi cho hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép. Rui ro luat phép con 1a rui ro phat sinh tir viéc khong ap dung kip thoi, phu hop voi
céc van ban phap luét lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nim 2023 nha nude tiép tuc duy tri dong thai siét chat phat hanh trai phiéu, tin dung bét dong san. Dudi
goc do doanh nghiép, cac chu dau tu c6 thé s phai doi mét khong it khé khén lién quan den viéc huy
dong ngudn lyc, thu xép nguon von dé phat trién du an. Tur do, b6 1& nhitng co hoi thi trudng nhét dinh,
anh hudng den tién do trién khai, hodic tham chi budc ho phai tiép can nhirng kénh huy dong khac trén
thi trudng von véi mire chi phi cao hon, rui ro “bao mon” loi nhuén doanh nghiép.

Trude nhitng kho khin ké trén, doanh nghiép s€ can chuén bi nhitng dong thai tmg bién linh hoat, cac
phuong an phong ngira dé thich (mg voi diéu kién thi truong thoi diém hién tai, c6 thé ké dén nhu: Pa
dang céc kénh huy dong vén, dic biét 1a tir cac quy dau tu trong va ngodi nudce (Singapore, Nhat Ban,

Han Qudc...) v&i mic lai suét hop 1y.

Hoat dong kinh doanh ctua Cong ty Cb phan thuong mai Ha Tay bj chi ph01 cha yéu boi Luat Doanh
nghlep, Luat Chung khoén, Luat DAt dai, Luat Nha &, Luat kinh doanh Bét dong san, cac b lut vé
Thué va céc vin ban phép luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
Luat chimg khoan sd: 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, phan nao cung
tac dong dén cac van dé vé cong bd thong tin va céc quy dinh chit ch& hon dbi voi Cong ty niém yet noi
chung va HTT noi riéng. Cong ty cling dang tién hanh ra soét céc hé théng van ban, diéu 18, quyét dinh
hién tai dé phd bién cho can bo nhan vién va thay déi theo diing quy dinh ctia Luat chimg khoan 2019
¢6 hiéu lyc thi hanh. Hién nay, hé théng phdp luét vé dét dai, nha &, kinh doanh bat dong sz’m dau tu
van dang trong qua trinh hoan thién va cac viin ban huéng din van con gip nhiéu vuéng miéc khi dp
dung trén thuc té. Vé mit quy trinh, tha tuc doi khi cac viin ban c6 sy mau thuin va thiéu tinh nhét
quan, cling nhu kho khan khi 4p dung mot sb luat méi ban hanh trong thuc té do thiéu cc vin ban dudi
lut huéng dén cu thé vé quy trinh, thi tuc phap ly du an, déc biét trong linh vuc sir dung va s¢ hiru dat.

Céc yéu té néi trén khong nhitng gop phan lam ting chi phi hoat dong kinh doanh va gia von dau tu du
4n ciia HTT, ma con c6 thé gay su gian doan hay tham chi 1a tri tré trong phat trién du an va kinh doanh.

Pé kip thoi du béo, ing phé ciing nhu giip Cong ty cd su chuin bi tot nhét déi v6i nhing thay ddi
trong chinh sach vé ludt, HTT c6 bd phén phép ly truc thugc Ban thu ky Hoi Pong Quan Tri thuong
xuyén theo ddi, cdp nhét nhiing bién dong ludt phap dé kip thoi tham muu, tu vén cho Ban lanh dao ¢6
thé tan dung i wu nhitng diéu kién phap ly c6 lgi va giam thiéu thiét hai khi mot chinh séch bat lgi voi
nganh nghé hoat dong kinh doanh cuia Cong ty dugc dua ra.

5.3 Riii ro diic thu nganh
19| Page



a) Rui ro dac thu trong linh vuee kinh doanh bat dong san

La rti ro xay ra trong truong hop thi truong bat dong san co dAu hiéu trdm ldng hogc tham chi dong
bidng co tha din dén cac cin ho trong du én ciia Cong ty khong tidu thu dugc, dan téi ng dong kéo dai,
lam phat sinh tang chi phi tai chinh cta doanh nghiép. Doanh nghiép trong nganh kinh doanh BDS ¢6
thé phai dbi mat v6i cac rui ro lién quan tryc tiép t6i tién do thuc hién dyr an, rdi ro lién quan tdi von
cho du 4n. Nhimng rui ro d6 dugc chu thanh tir nhidu yéu t6 nhu: tién do dén bu, giai phong mat bang,
céc co ché hd trg trong dén bu theo Luat dat dai méi; giai quyét cic vén dé phép ly co lién quan, tién
do giai ngan ngudn vén...Tuy nhién, véi nhidu nam kinh nghiém trong nganh va da xay dung duoc uy
tin, thuong hiéu voi dia phuong noi dAu tu, xdy dung dy an, Cong ty da co nhiéu phuong 4n khac nhau
nhim han ché cac rii ro c6 thé din ti cham tién do ciing nhu ¢6 nhimg giai phap xur ly phu hgp khi
du an bi kéo dai so v6i ké hoach; diéu nay giGp Cong ty xdy dung va quan ly tt chi phi cho timg du

an.
b) Riii ro ddc thii trong hoat dong xdy lap

Hoat dong xay lip phu thudc rt nhiéu vao yéu t6 nguyén vat lidu dau vao do gia nguyén vat li¢u
chiém ty trong 16n trong co chu gia vén cua hoat dong xay lip. Néu nhiing yéu t6 dau vao bién dong
16n s& gy kho khan dén cac cong trinh, du 4n Cong ty dang thuc hién. Trong hoat dong xay lp, thoi
gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién ting phén. Viéc
giai ngan ngudn vén thuong cham, qua trinh hoan tat hd so thi cdng ciing nhu thdng nhat phé duyét
quyét toan gitra chi dAu tu va nha thiu thuong mét nhiéu thoi gian. Nhitng nguyén nhan d6 anh huong
khong nho dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nhu cong ng phai thu, phai tra, dong tién hoat dong
kinh doanh...ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép khong lua chon dugc nha dAu tu, chu dau tu c6
ning lyuc tai chinh t6t, tinh trang ng thanh toan cong trinh c6 thé xay ra, lam giam hi¢u qua sir dung
vén va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

¢) Rii ro vé bién dong gid co phiéu

Nhiing bién dong bét loi cua gia cd phiéu trén thi truong c6 thé gdy anh hudng xAu dén céc nha dau tu
va doanh nghiép. Viéc bién dong gia ¢ thé xudt phat tur nhiéu nguyén nhan, nhu quy luat cung- ciu
trén thi truong, tim 1y s¢ hai va tham lam cua cac nha dau tu, nhimg thong tin khong chiic chin va
nhiing bién dong gia tir thi truong quée té, hay do chinh ban than doanh nghiép 1am an khong hiéu
qua, thua 15...Nhitng diéu nay co thé lam cho gia ¢d phiéu ctia doanh nghiép sut giam nghiém trong,
lam doanh nghiép kho huy dong von. Do d6, doanh nghiép ludn hd tro nha dau tu bing viéc cung cép
thong tin minh bach, kip thdi, nham giap nha dAu tur c6 thé dua ra quyét dinh dung dén nhat dua trén
ké hoach phat trién trung va dai han cia Cong ty.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Don vi tinh: dong
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1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
7,080,206,851
2 | Cac khoan giam trur :
3 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu 7,080,206,851
4 | Gia von hang ban
4,525,543,530
5 Lgi nhuédn gop vé ban hang va cung cép dich vu
2,554,663,321
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh
42,319
7 | Chi phi tai chinh
3,670,151,823
8 | Chi phi ban hang .
9 | Chi phi quan ly doanh nghié
il ; il (11,842,945,862)
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
(12,958,392,045)
11 | Thu nhap khéc 440
12 | Chi phi khac
656,839,268
13 | Loi nhudn khac
(656,839,268)
14 | Tdng lgi nhudn ké toan trudc thué
(13,615,231,313)
15 | Thué TNDN -
17 | Loi nhuan sau thué TNDN (13,615,231,313)
18 | L&i co ban trén cd phiéu
(680.76)

2. To chire va nhan sy

Danh sich Ban diéu hanh

_Ho va tén | Ngay sinh

1. | Dao Vin Chién 01/07/1971

Chu tich HDQT kiém Tdng Giam dbc

Nguon: BCTC kiém todn niam 2023 cia HTT

* Chire vu

2. | Nguyén Dirc Dinh 20/05/1955

Uy vién HPQT kiém Phé Giam ddc
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3. | Nguyén Ngoc Hai

19/11/1978 Ké toan truéng

Mt s6 thong tin tom tit vé thanh vién Ban Diéu hanh

Ong Dao Vin Chién
Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
S6 CMTND:

Qubc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:
S DT lién lac:

Trinh do van hoa:
Trinh dd chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Tjh(‘)‘_i" gmn i

06/1995 - 04/2005

Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
Nam

01/07/1971

013555555 cip ngay 01/07/2012 do Cong an Ha Ngi cap
Viét Nam

Kinh

Quéng Tri

T4 22, phwong Nghia D5, Quin Ciu Gidy, Ha Nji
04.23470288

Pai hoc

Ky su xay dung

Qua trinh cdng tac o
Gidm déc - Xi nghiép 3 va Xi nghiép dién nuic — Cong ty Xay dung

s0 1

05/2005 - 05/2008

Giam doc - Cong ty Xay ldp vt liéu xdy dung An Dwong — Tong
Cong ty XD Song Hong

06/2008 - 07/2014

Chu tich HPQT, Giam déc - Cong ty Co phan Bach Pang 10

08/2014 — nay

Chii tich HDQT CTCP Bach Dang 10

08/2014 — dén nay

Chii tich HDQT, Tong Gidm ddc - Cong ty C6 phdn Thiwong mai Ha
Tay

03/2015 — nay

Chu tich HDQT CTCP Pau tue xdy dung Phic Hung

Chirc vu hién nay:

Chirc vu hién dang nam giir
khac:
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Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay

tai c4c td chirc - Chii tich HDQT CTCP Bach DPing 10



S6 ¢b phan ban than dang nam gir:

Trong do:
- C6 phan sé hitu ca nhan:
- C6 phan dai dién s hitu:

S ¢b phén cua cdc cong ty khac dang s&
hiru:

Hanh vi vi pham phép luat:

Cac khoan ng d6i véi Cong ty:

Thu lao va céac khoan lgi ich khac:

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

Ong Nguyén Dirc Dinh
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 20/5/1955

4.364.130 cb phan (chiém ty 1& 21.82% von diéu
1€)

4.364.130 ¢ phan (chiém ty 1& 21.82% von diéu
1€)

0 ¢b phan (chiém ty 1& 0% von diéu 1&)

- S6 hitu ¢é phan tai CTCP Bach Pang 10:
2.641.980 cé phan (chiém ty 1¢ 75,5% von
diéu 1¢)

Khong

Khong

Thu lao HBDQT

Khong

Uy vién HPQT Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay

001055004307 do Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG vé déan cu

SUCELE: chp ngay 02/03/2016

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Diing Tin, Thwong Tin, Ha Noi

Dia chi thuong tra:

S6 DT lién lac:

Trinh do van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

: ‘J'.zjl"’h’(‘)['j‘gian *

08/1973 - 06/1982 Qudn nhan — Bo

S6 nha 10, ngd 9, té dan phd 10, Mo Lao, Ha Pong, Ha Noi
0912 501 901
Dai hoc

Cir nhén kinh té

v« Qna trinh cong tac.

Tuw lénh thong tin lién lac

07/1982 - 05/1993

Cira hang truong - Cong ty CN phdm huyén Thach That

06/1993 - 10/2003

Truomg phong KD - Cong ty VL Pién mdy chat dot tinh Ha Tdy
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11/2003 - dén nay Uy vién HDQT kiém Phé Tong Gidm doc Cong ty Cé phan
Thweong mai Ha Tay

Chtre vu hién nay: Uy vién HDQT kiém Phé Tong Gidam doc Cong ty
Cé6 phan Thuong mai Ha Tdy

Chtrc vu hién dang nam giif tai cdc to chirc

Khic: Khong co

S6 ¢b phan ban than dang nm giir: 1.000 ¢b phan (chiém ty 1& 0,005% vén diéu 18)
Trong do:

- C) phéan s& hitu ca nhan: 1.000 b phan (chiém ty 1& 0,005% vén diéu 1¢)
- C phan dai dién s¢ hiru: 0 c6 phan

S6 cb phan cua cac cong ty khic dang s Khoéng

hiru:

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Céc khoan ng ddi voi Cong ty: Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao HPQT
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong

Ong Nguyén Ngoc Hai Ké toan truong Cong ty Cb phan Thuong mai Ha Tay

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/11/1978

S& CMTND: 035078‘000216 Do Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG vé dan cu
cap ngay 19/3/2019

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Hai Phong
Cin h) 3405 Toa HTT Tower s6 89 Phung Hung, phwong Phic

Dia chi thuong tru: La, quin Ha Pong, Ha Nji

$6 DT lién lac: 0976 188 268

Trinh d0 vén hoa: Pai hoc

Trinh d chuyén mon: Cir nhan kinh té
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Qua trinh cong tac:

;'l|‘h()'i gian
Eoy ity

_ Qua trinh cong tic

Ké todn — Céng ty ¢6 phan dau tw va xdy dung HUD3

2004-2011

2012-2013 Ké todn truong — Cong ty Cé phan dau tw Phan Hoa

2014-2017 Ké todn truong — Cong ty C6 phan thuwong mai Ha Tdy

2017-2018 Ké todn trueéng - Cong ty Co phan dau tie va xdy dung cong nghiép

Viét Nam

2019-5/2020

Ké todn truéng — Cong ty c6 phan HSQ Viét Nam

Hién nay

Ké todn truomg — Cong ty C6 phan thuong mai Ha Tdy

Chute vu hién nay:

Ké todn trucng Cong ty C6 phan Thuong mai Ha

-

Tay

Chire vu hién dang nam giir tai cac to chirc

khac:

S6 ¢ phan ban than dang nim
Trong do:

- Cb phan s& hitu ca nhan:

-C6 phén dai dién s hiru:

Khong co

gi: 10.000 c¢b phan (chiém ty 1& 0,05% vén diéu 1)

10.000 cb phan (chiém ty 1& 0,05% von diéu 1)

0 cb phan

S6 cb phan cia cac cong ty khac dang s& Khong

hiru:

Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khoéng

2.2 Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh: khong c6

2.3. Can b cong nhan vién Cong

A , A A .
% S0 lugng can bd nhén vi

nguoi. Trong do:

ty:
én : Téng s lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2023 la 36

+ Can bd quan ly: 8 nguoi
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+ Chuyén vién: 02 nguoi
+ Cong tac vién: 01 ngudi
+ Lao dong truc tiép: 25 ngudi
% Chinh sach dbi véi nguoi lao dong:
- Ché @9 1am viéc
Thoi gian 1am viéc: 8h/ngay, 6 ngay/tuan. Khi c6 yéu ciu vé tién do san xuat, kinh doanh,
Cong ty ¢6 thé yéu ciu CBNV lam thém gio va thuc hién céc ché d6 dai ngo théa dang cho ngudi lao

dong.

Nghi phép, LE, Tét: Nhan vién cong ty duge nghi 1€, Tét theo ding qui dinh cua nha nudc.
Nhitng CBNV c¢6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang trd 1én duge nghi phép 12 ngay mdi nim,
nhimg CBNV c¢6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi s6 ngay dugc nghi phép trong

nam dugc tinh theo ty 1€ thoi gian 1am viéc.

Nghi ém, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m va thai san s& duogc hudng trg cip 6m dau do

quy Bao hiém xa hoi chi tra theo Ludt Lao dong

Piéu kién lam viéc: Cong ty ludn c¢b ging tao diéu kién tét nhat cho nhan vién 1am viéc, cu
thé, Céng ty trang bi ddy du trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao

dong ludn dugce tuan thi nghiém ngat.
- Chinh sach tuyén dung

Nhan thirc duge tdm quan trong cua ngudn nhan luc trong qua trinh phat trién, Cong ty dédc
biét chu trong téi viée tuyén dung, dao tao va phét trién ngudn nhan lyc. Cong ty ludn 6 cdc chinh
sach thu hat nhan tai va tao didu kién, hd trg vé mat thoi gian cho nhiing lao dong cé nhu cau hoc tap
nang cao nghiép vu chuyén mdn, tay nghé phuc vu cho cong viée.

- Chinh sach dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Céng ty hudng dén ky ning
chuyén mon hoéa cao trong tat ca cac bo phan cong tac, Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong
nng cao nang luc nghiép vy, chuyén mén dé dam bao hoan thanh nhiém vu t6t nhat.

Noi dung va hinh thic dao tao: HS tro kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc tap nang
cao nghiép vu, ky thudt. Hudng t6i t chirc cac 16p hoc néng cao tay nghé, k¥ ning chuyén mon. Tao
ra phong trao hoc tap di doi vdi sang tao trong lao dong san xudt, phuc vu t6t cho muc tiéu phat trién
14u dai cua Cong ty.
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- Chinh sach lwong thwéng va phic loi

Cong ty thyuc hién chi trd luong cho ngudi lao dong theo quy dinh cua Nha nude va chinh
sach tién luong cia Cong ty. Tién luong va tién thudng tra cho ngudi lao dong trong Cong ty can clr
vao hiéu qua kinh doanh, chirc danh cong viéc va ché do tién luong do Nha nude va Cong ty quy dinh
nhim khuyén khich ngudi lao dong phét huy tinh chu dong, sang tao dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc

giao.
Thu nhép binh quan ctia Cong ty giai doan 2014 - 2023:
+  Nam 2014: 7.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2015: 9.000.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2016: 9.500.000 dong/ngudi/thang
+  Nam2017: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thing
+  Nam 2019: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2020: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam2021: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2022: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2023: 10.100.000 déng/ngudi /thang

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cac dy an

3.1. Cac duy 4n dang thye hién:

< Du én khu dd thi Trung Vin m¢ rong — Phuwong Trung Vin, Quian Nam Tir Liém, Ha N§i

e  Cha diu tu: Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay, Cong ty Cb phan Pau tu Xay dung Ha Noi
va Cong ty C6 phan Dau tu Xay dyng Phic Hung.

e Téng mirc dau tu: 2.174.500.000.000 dong (Béng chit: Hai nghin mgt tram bdy muoi tu ty nam
trdm triéu dong) (trong dé Cong ty Co ph(fn Thuong mai Ha Tdy gop 126 ty dong va Cong ty
C6 phan Pau tw Phitc Hung gop 300 ty dong).
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e Ngudn vén déu tu co cdu vén: Nguon von tu co, von huy dong va von vay.

e Vi tri: Phuong Trung Van, Quén Nam Tur Liém, Thanh Phé Ha Noi.

Du 4n nam trong khu d4t Phia Tay Béc giap duong Lé Vin Luong kéo dai, phia Dong Bic giap

dudng quy hoach va Khu d6 thi méi Trung Van; Phia Nam giap duong va khu dén cu.

e Ddi tac hop tac dAu tu: Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay, Cong ty C phan Pau tu Xay

dung Ha Noi va Cong ty Cb phan Pau tu Xay dung Phiic Hung.

e Quymo dy an:

B Tdng dién tich khu dat 1ap quy hoach: 23.463,8m2

- Tbng dién tich san xay dung la: 209.342,3m2

Trong do:

- Khéi nha ¢: 28 ting

- S6 can ho: 343 cin h

Ty 1€ gop von:
STT Cong ty Vén gop (Ty dong)
1 | Céng ty cb phan dau tu xay dung Ha Noi 1.748,5
2 | Congty C6 phan Thuong mai Ha Tay 126
3 | CTCP Pau tu xay dung Phiic Hung 300
Tong cong 2.174,5

Ty 1€ phan chia lgi nhuén:

Cong ty Cb phan Thuong mai Ha Tay: Toan by cong trinh A4 (dién tich: 2.532m2)

Loi ich ctia du 4n dugc phén chia theo san pham du an cua mdi bén lién quan dén céc giai doan

theo thoa thuan. Theo d6, bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Xay dung Phuc Hung

s& dugc phan chia cong trinh A4, véi dién tich khdi dé 1a 1.578,6 m2, ty 1& phan bd trong du 4n la:

12,87%.

Dy 4n dugc thyc hién trén co s¢ Hop dong Hop tac kinh doanh giita Cong ty CP Thuong mai

Ha Tay, Cong ty CP Pau tu X4y dung Ha N6i va Cong ty CP Xay dung Phic Hung. Theo Hop dong:
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Céng ty CP Thuong mai Ha Téy va Céng ty CP Piu tu Xay dung Phiic Hung thyc hién trién khai xay
dung va t6 chirc thuc hién cic cong viée lién quan dén viéc xdy dung cong trinh A4 (Phan dién tich
2.532 m2, tong dién tich san xay dung la: 32.090,4 m2).

Loi ich tir du 4n dugc phan chia theo san phém du éan cua mdi bén lién quan dén cac giai doan
theo thoa thuén. Theo d6 bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Xéy dung Phic Hung s€
duoc phén chia cong trinh A4, véi dién tich khéi dé 1a 1.578,6 m2, ty 1& phan bd trong du an la
12,78%.

Hién tai da lap du an va giai phong xong mat bing du 4n va dang trong qua trinh cép gidy phép
dau tu.

3.2. Tinh hinh tai chinh Cic cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két
4. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
4.1. Tinh hinh tai chinh

% Cac chi tiéu chinh

=)

Téng gia tri tai san 2070.680.01 1 20,238,4
No phai tra 81.568.314.692 82,351,298,537
Vén chi s hitu 137.502.365.319 123,887,134,006
Doanh thu thuan 7.711.234.516 7,080,206,851
Loi nhuén tir hoat dong SXKD (8.119.088.175) (12,958,392,045)
Loi nhuan trude thué (10.064.221.727) (13,615,231,313)
Loi nhuén sau thué (10.064.221.727) (13,615,231,313)

Nguon: BCTC Cong ty kiém todn nam 2023 cua HTT

& Cac khoan phai thu ngén han:

STT Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023

29| Page

N AN



Phai thu khach hang

6.600.663.333

6,579,110,014

Tra trude cho ngudi ban

17.188.444.590

17,226,266,190

Céc khoan phai thu khac 16.635.961.949 13,025,561,949

4 Phai thu ndi bd 12.690.900 12.690.900
Dur phong phai thu kho doi (11.620.865.157) (18,656,630,555)

Téng cong 28.816.895.615 18,186,998,498

% Céc khoan phai tra ngédn han:

Nguén: BCTC Céng ty kiém todn nam 2023 cia HTT

STT Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023

I | Phai tra ngudi ban 1.931.581.809 1,834,475.418

2 | Neuoi mua tra tién trude 3.063.821.651 2,775,785,223

5 || Thuievd sdokhods phii 14.599.695.167 14,512,658,109
ndp Nha nudc

4 | Phai tra ngudi lao dong 299.620.666 285,830,443

5 | Chi phi phai tra 17.449.359.604 16,794,622,765

6 | Doanh thu chua thyc hién 422.741.927 352,969,200

;| Phi tra ngin han khéc 13.119.160.151 10,787,735,001
*)

o | Vay vng thué ti chinh 30.654.236.807 22,754,236,807
ngdn han

o | Quykhen thuong, phic 485.000 485.000

loi

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tign 1o

1

Chi tiéu vé kha niing thanh toin

- Ponvitinh

Nam 2022

Nguén: BCTC Céng ty kiém todn nam 2023 cua HTT

Nam 2023
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Chi tiéu

Pon vi tinh

Niam'2022

Nam 2023

Hé s6 thanh toan ngén han

Hé s6 thanh toén nhanh Lan 0.28 0.18
Chi tiéu vé co céiu von

No/Tong tai san % 37 39
No/Vén chi so hiru % 59 66
Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 3.04

Doanh thu thudn/Tdng tai san Lin 0.03 0.03
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % (130.51) (192.30)
Lgi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru % (7.32) (10.90)
Loi nhuan sau thué/Tong tai san % (4.6) (6.6)

5. Co cAu co dong va sy thay doi von chii sé hiru trong nim

Co chu s hiru va sé lwong ¢b dong ciia HTT tai ngay 30/06/20203

- 98.98

)

1o ch dﬁn trongnu'é'c =
C6 dong nﬁé nudc 0 0%
Ca nhan 989 19.487.120 98,80%
T6 chirc 1 35.180 0.17%
i cb gﬁn”ﬁinuéfc" ngoai 1.08%
Ca ;lhén ] 5 80.900 0,4%
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Té chirc 2 122.700 0,61%

3 | Tong cong ~ - 20.000.000 100%

Téng sb cb phan dang luu hanh: 20.000.000 ¢b phan

Loai cd: ¢d phiéu phd thong

S lugng cb phan tir do chuyén nhuong: 20.000.000 ¢b phan

S lugng cb phan han ché chuyén nhuong: 0 cb phan

Chirng khodn giao dich tai nuéc ngoai: Khong 6

Tinh hinh thay dbi vbn dau tu cua chi s¢ hiru: Khong ¢é

Giao dich cb phiéu quy: Khong ¢6

Céc loai chirg khoan khéc: Khong c6

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia Tong cong ty
6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit liéu

Cong ty Co ph?m Thuong mai Ha Tay hoat dong chinh trong linh vuc x4y dung va kinh doanh,
moi giGi bt dong san, 1 chi ddu tu thyc hién céc dy én bat dong san, do d6 chi phi nguyén vat licu
ludn chiém ty trong déng ké trong tng chi phi ctia doanh nghigp. Céc loai nguyén vét ligu ma Cong ty
str dung bao gdm: xi méing, sit thép, dat, gach cac loai,... Bén canh d6, cong ngh¢ thi cong ctia Cong ty
chu yéu sir dung méy méc thiét bj co giéi do vay dé van hanh va sir dung céc thiét bi nay, nhién liéu

dAu vao 1a yéu té khong thé thiéu.

Cong ty khong c6 nguyén vat li¢u duge tai ché dugc sir dung dé san xuét san phém.
6.2. Tuan thii phap luit vé bio v&é mdi truomg

Hién tai Cong ty hoan toan tudn tha céc tiéu chuan va phép luat vé bao vé moi truong. HTT
chua timg bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va céc quy dinh vé moi trudng. Véi ¥ thirc
cao trong van dé bao vé mi truong, HTT cam két s& hoan toan tudn thi nghiém ngit céc tiéu chuén
trong nudc va quc té vé vAn dé bao vé moi truong trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia minh.
6.3. Chinh sach lién quan dén ngudi lao djng
> Ché dp lam vigc

HTT c¢6 mot mdi truong lam viée nghiém tic, cdéi mo va hop tac. Tang cuong kha nang nghé
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nghiép va phat trién nang luc cong hién ca nhan cua nhan vién.
Cong ty ddc biét chu trong dén cong tac An toan vé sinh lao dong — Phong chéng chay nd trong
don vi, nang cao y thire tu gidc ciia ngudi lao dong thuc hién tdt viéc sir dung déy du céc trang bi
bao ho lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tu bao vé
minh, bao vé dong doi.

» Chinh sdch dao tgo lao dong
S4 16p dao tao trung binh trong ndm 2023: 1a 3 16p

Céc chuong trinh phét trién ky nang va hoc tép lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao c6 viée
lam va phat trién sy nghiép: Cong ty da c6 cac chuong trinh dao tao nhim phat trién k¥ ning cho

nguoi lao dong..
» Thoi gian lam viéc va chinh sach lwong

HTT tuyét déi tuan thu céc quy dinh cia Ludt lao dong va céc vin ban huéng din thi hanh vé thoi
gian lam viéc (bao gdm ca lam thém giod) ciing nhu thoi gian nghi ngoi cua ngudi lao dong. Ngudi
lao dong dugc tham gia bao hiém xa hoi ddy du, huong luong clng céc ché do phuc lgi khac theo

quy dinh va theo tinh hinh thuc té ctia Tong Cong ty.
6.4. B4o c4o lién quan dén trach nhiém d6i voi cong ddng dia phwong

Péi véi cac hoat dong dbi véi cong ddng: Ludn dam bao khi dia phuong c6 yéu cau déng gop.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh

% Tong quan hoat dong kinh doanh nam 2023:

- Doanh thu:
2022 2023
Chi tiéu Ty tron Ty tron
Gia tri yIG Gia tri ki
(%) (%)
Doanh thu thuin 7.711.234.516 99.9 7,080,206,851 99.9
Doanh thu hoat djng tai 0.0000 0.0000
74.891 42,319
chinh
Thu nhap khae 440 0.0000 0 0.0000
Téng doanh thu va thu
7.711.309.847 100 7.711.309.847 100
nhap khic

Doanh thu thudn bén hang va cung cap dich vu hang nim déu chiém ty trong rét I6n trong co

cu tong doanh thu ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay (khoang 99,9).

- Két qua kinh doanh:

6ngi tri L 1000.0 1 ' ,238,4,544
Vén chii s¢ hiru 137.502.365.319 123,887,134,006
Doanh thu thuan 7.711.234.516 7,080,206,851
Gi4 von hang bén 5.181.172.808 4,525,543,530
Loi nhuan tir hoat dong KD 2.530.061.708 2,554,663,321
Loi nhudn khac (1.945.133.552) (656,839,268)
Loi nhuan trude thué (10.064.221.727) (13,615,231,313)
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Loi nhuén sau thué

(10.064.221.727) (13,615,231,313)

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2023:

STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)
1 Tai san ngin han 19,133,444,102
2 Tai san dai han 187,104,988,442
Tong cong 206,238,432,544
Tinh hinh céng ng phai thu dén 31/12/2023:
STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)
1 Phai thu ngén han khach hang 6,579,110,014
2 Tra trude cho nguoi ban 17,226,266,190
3 Cac khoan phai thu ngén han khac 13,025,561,949
4 | Phai thu ndi bd 12.690.900
5 | Du phong phai thu (11.620.865.157)
Téng cong 18,186,998,498
2.2. Tinh hinh cong n¢
- Du ng phai tr tai thoi diém 31/12/2023:
STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)
I No ngén han 70,098,797,966
I | Nodaihan 12,252,500,571
Tbng cong 82,351,298,537

- Cong no phai tra ngén han tai thoi diém 31/12/2023:
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STT Chi tiéu Niam 2023
1 Phai tra nguoi ban 1,834,475,418
2 Ngudi mua tra tién trude 2,775,785,223
5 'rm,xé va céc khoan phai nop Nha 81,656,109
nude
4 Phai tra nguoi lao dong 285,830,443
5 Chi phi phai tra 16,794,622,765
6 Doanh thu chua thuc hién 352,969,200
7 Phai tra ngén han khéc (*) 10,787,735,001
8 Vay va ng thué tai chinh ngén han 22,754,236,807
9 Quy¥ khen thuong, phic loi 485.000

No phai tra dai han tai thoi diém 31/12/2023:

STT Chi tiéu 31/12/2023(VND)
1 Ngudi mua tra trude 2,775,785,223

2 Phai tra dai han khac 27.611.909
3 Vay va ng thué tai chinh dai han 12,224,888,662
Téng cong 15,028,285,794

~ ne oA A A A - ’ , > ,
3. Nhitng céi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Tridn khai thuc hién va ra soat chién luge dé tham muu cho HDQT didu chinh dinh huéng

chién lugc giai doan 2023-2024;
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Tang cuong truyén thong gia tri van hoéa doanh nghiép dén nguoi lao dong, dbi tac va khach
hang dé théng nhét ¥ chi, sirc manh doan két ndi bg va ting cudng hidu biét, tin cdy véi cac bén lién

quan;
Tang cuong cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nhim dam bao can déi dong tién phuc vu

cho hoat dong kinh doanh;
Cong tac phat trién ngudn nhan lye: Khuyén khich va tao didu kién dé can bo quan ly dao tao,

. 5 ~ _w A A \ ~ = A A <A A 5\ \ A A s
chia sé k§ nang chuyén mon va k§ ndng mém; day manh viéc tuyén chon va dao tao nhén sy ke thira.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Xay dung thuong hiéu Cong ty, van hoa doanh nghiép 1am nén tang cho viéc xdy dung ddi ngii

ngudi lao dong mang phong cach va van hoa ctia Cong ty, xdy dung Cong ty 1a ngdi nha thir hai, 1a

méi nha chung ddi véi nguoi lao dong.
Xay dung chién luge ngudn nhan luc, hoach dinh ngudn nhén lyc trong timg giai doan phat

rién cila Cong ty, c6 chinh séch, ché do dai ngd phi hop dé thu hut nhan tai. Xéc dinh con ngudi la
ngudn lyc quan trong nhét trong tat ca cac nguodn luc dé phat trién san xuit kinh doanh, 12 nhan t6
quyét dinh sur ton tai va phat trién cua doanh nghiép.
Xéy dung hoan thién hé théng cdc quy ché quan 1y d& Hoi ddng quan tri kiém soét hoat dong
ciia Ban gidm déc.
Xay dung, p dung, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan tri chét lugng trong toan Cong ty,
hoan thién cac quy trinh cho phu hgp véi thuc té hoat dong kinh doanh.
Ludn tan tdm vi su hai long cta khach hang, xdy dung mdi quan hé voi cac khach hang nhim
tang thém gia tri, loi ich va lun vuot 1én su mong dgi cua khach hang.
5. Bao c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi cia Cong ty
Pénh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng (tiéu thy nude, ning lugng, phat thai...): Cong
ty luén cb gng tiét kiém ngudn niing lugng sir dung dién, nude mot cach t6i da.
Panh gié lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tam dén loi ich ciia nguoi
lao dong, nguoi lao dong dugc hudng day du cac ché do phc loi ciia Cong ty.

Dénh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi v6i cong dong dia phuong: Cong ty

chip hanh t6t cac quy dinh cua dia phuong
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG
CUA CONG TY

1. Panh gia cia HDQT veé cac miat hoat dong cua Cong ty

- Niam 2023 Cong ty da dat dugc nhirng két qua nhét dinh song vAn con nhirng ton tai rit can ¢

su cd géng ctia Ban diéu hanh cong ty dé chi dao va thyc hién t6t nhirng dinh hudéng, chién lugc dé ra.

- Céc chi tiéu san lugng, doanh thu ban hang, lgi nhuén chua dat dugc theo ké hoach da dé ra,

nam 2024 cin c6 nhimg bién phap diéu chinh phi hop hon.
2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong cia Ban Giam dbc Cong ty

Hoi dong quan tri danh gid cao sy ¢b ging, nd lyc va quyét tam ctia Ban Téng giam ddc Tong
cdng ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu nim 2023. Ban Tong giam ddc da
cung ¢b va hoan thién by may td chirc, thuc hién cac giai phap ddng bo dé thuc hanh tiét kiém, chdng
lang phi, phat trién viin héa doanh nghiép, chu trong cong tac quan tri rui ro dé phong trénh rui ro va

nang cao nang luc quan tri Cong ty.
3. Cac ké hoach va dinh huéng hoat dong cia HDQT

Véi chu truong khong ngimg mé rong thi truong, tap trung ddi ngli can bd phat huy thé manh

didu kién sin c¢6 dé nang cao chat lugng mang lai hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh.

Bao toan va phat trién vén, co cu ngudn vén hop 1y, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, san

xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua nhim dam béo an toan tai chinh va t6i wu hoa ngudn thu cho Cong ty.

PHAN V: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

Ho tén Chirc danh S6 CP nim giir Ty 1¢ s¢ hiru (%)

Ong Dao Van Chién | Chu tich HDQT kiém

4.364.1 :
TGD 364.130 21.82
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Ong Nguyén Bc | Uy vién Hoi dong quan 1.000 0.005
Pinh tri kiém Phé Tong gidm
dbe
Ba Tran Thu Phuong | Uy vién Hoi ddng quan 0 0
tri
Ong Tran Vin Céng Thanh vién HDQT 160.000 0,8
Ba DPinh Thi Thay Thanh vién HDQT

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

c) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap, Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong

quan tri: Khong ¢

¢) Danh séach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty; Danh sach cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong ty trong nam: Khong ¢6

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban ki€m soat

Ho tén Chirc danh tai HTT S6 CP niam giir Ty 1& s& hiru (%)
Lé Thi Mai Trudng ban kiém soét 0 0
Nguyén Thj Hong Hanh Thanh vién BKS 0 0
Van Thi Thanh Thay Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong ndm 2023, BKS da td chirc cac cude hop dinh ky va tham du cac cude hop HPQT cua
Cong ty. Ngoai ra, BKS da tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh cua phép luat va
Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh cia HPQT va Ban Téng Giam ddc, cu

the:
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- Xem xét tinh phap ly, trinh tu tha tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, Ban TGP

trong nam 2023;

- Tham gia y kién va dua ra céc kién nghi véi HDQT, BGD vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong nam;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nam 2023 déi véi HDQT;

- Tham tra bo c4o tai chinh nim nhim danh gié trung thuc va hop 1y cac s6 lidu tai chinh.

3. Céc giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban giam doc va

Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, céc khoan loi ich

. Thu lao cho Tong thu nhip
Ho tén Chirc danh tai HTT | Lwong, thuwéng
HDQT, BKS nam 2023
Pao Van Chién | Chu tich HPQT kiém 138,700,626 d ; 138,700,626 d
TGDb
Nguyén Birc | Uy vién Hoi dong quan
Pinh tri kiém Phé Téng giam 145,800,000 d - 145,800,000 d
dde
Tran Thu Uy vién Hoi dong quan
Phuong tri
Tran Vin Cong |  Thanh vién HDQT
DPinh Thi Thay Thanh vién HDQT
Hing
Lé Thi Mai Trudng ban kiém soat
Mgy Iy Thanh vién BKS
Hong Hanh
ey
VaThiThanh | rpanh vien BKS - . ,

Thuy

b) Giao dich c¢d phiéu ctia c6 dong ndi bo: Khong c6

40| Page




¢) Hop ddng hoc giao dich véi cd dong ndi bo: Khong c6
d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: dugce thuc hién day du.

PHAN VI: BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN NAM 2023

(theo BCTC kiém toan nam 2023 da cong bd)
Ha Npi, ngay 16 thdng 04 nam 2024

XAC NHAN CUA PAGDIERTHEO PHAP LUAT CUA CONG TY

V%
H
\

PAO VAN CHIEN
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