TCT DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 6 thang 4 ndm 2024

BAO CAO
Thudng nién nam 2023 ciia Tong Cong ty CP Dét May Ha nji
Kinh giti: - Uy ban Chung khodn Nha nuée

- S¢ giao dich chitng khoan Ha Noi

Can cir Théng tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia B§ tai chinh hréng
dén céng bo théng tin trén thi truong chitng khodn.

Cdn cir Quy ché cong bé thong tin cia So giao dich chitng khodn Ha néi,

Tong Cong ty CP Dét May Ha ngi Idp Bdo cdo thirong nién nim 2023 véi nhitng
néi dung sau:

Tén cong ty dai ching: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI
Niam bao cdo: 2023
Phin I: THONG TIN CHUNG

L. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: Téng Céng ty ¢6 phin Dét May Ha Noi
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 0100100826
- Vén diéu 1¢: 205.000.000.000 d (Hai trim 1& nam ty ddng Viét Nam)
- Vén dAu tu clia chi s¢ hitu:
- Pia chi: sb 25 ngd 13 duong Linh Nam, P. Mai Pong, Q. Hoang Mai, TP Ha N6i, VN
- 86 dién thoai: 84.24.3862 1225
- 86 fax: 84.24.3862 1224
- Website: www.hanosimex.com.vn
- Mi cb phidu: HSM
Qud trinh hinh thanh va phit trién
Nha médy sgi Ha Noi (tién than cla Tbng cong ty CP Dét May Ha Noi ngay nay) dugc
ban giao va chinh thire di vao hoat dong tir ngay 21/11/1984, trai qua mot sé mbc thoi gian
quan trong sau:

- Théng 4/1990: Nha méy soi Ha Noi dwoc Bo Kinh té dbi ngoai cho phép hoat dong xuét
nhap khau truc tiép véi tén giao dich quéc té 1A HANOSIMEX.

- Ngay 30/4/1991: B6 Cong nghiép nhe quyét dinh chuyén ddi td chuc va hoat dong cua
Nha mdy S¢i Ha N6i thanh Xi nghiép Lién hop Soi - Dét kim Ha Ni.
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- Ngay 01/10/1993, Nha mdy Soi Vinh (N gh€ An) sap nhip vao Hanosimex.

- Nam 1994: x4y dung Nha mdy May Théu Dong My (huyén Thanh Tri, Ha Nbi).

- Ngay 17/02/1995: sap nhap Nha may Dét Ha Doéng vao Hanosimex.

- Ngay 19/6/1995: Xi nghiép Lién hop soi Dét kim Ha Nbi dbi tén thanh Cong ty Dét Ha
Noi.

- Ngay 28/2/2000: dbi tén Cong ty Dét Ha Ndi thanh Cong ty Dét May Ha Nobi.

- Ngay 06/9/2005: Sap nhép Coéng ty san xuit xuit nhip khiu Dét May Hai Phong (thudc
Tong cong ty Dét May Viét Nam) vao Cong ty Dét May Ha Noi.

-Ném 2007, chuyén Céng ty Dét May Ha N¢i thanh Téng cong ty Dét May Ha Noi hoat
dong theo md hinh cong ty Me - cong ty Con.

- Thyc hién chi truong d6i méi doanh nghiép ciia Chinh pht, HANOSIMEX d tién hanh
Dai hoi dong co dong dé chuyén thanh Tong cong ty cd phan Dét May Ha Noi (trong do
Nha nudce gitt 57,57 % vén diéu 1€), hoat ddng theo mé hinh méi tir 01/01/2008.

- Tr thang 01 ndm 2011, chuyén toan bd co s& san xuit ra khoi ndi do6 Ha Noi va dau tu
xdy dyng méi cic nha mdy s¢i, nha may may tai Dong Vin (Ha Nam), Nha mdy May tai
Nam Dan, Nha may May tai Nghi Loc (Nghé An)

II. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

1. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ San xuét, kinh doanh va xuit nhap khiu san phém sQi, san phém vai dét kim, may dét
kim, khan béng.
+ Kinh doanh nguyén liéu béng, xo PE cho nganh soi.

2. Dia ban kinh doanh

+ Ticu thy trong thi trudng noi dia.
+ Tiéu thu xuit khiu cic thi truong My, EU, Nhat, Han Quéc, Ai Cép, Trung Quéc. -

3. Théng tin vé mé hinh quén tri,td chire kinh doanh va b0 may quéin ly

3.1. M6 hinh qudin tri.
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3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két trong hé thong Hanosimex
3.2.1. Céng ty cé phin Dét Ha Déng Hanosimex
Dia chi: L6 2,3,4 KCN Df'ing Vin II, Thi xa Duy Tién, Tinh Ha Nam
DT: 0226.357.9267 FAX: 0226.358.2099
Nganh nghé: San xuét kinh doanh Khin bong cac loai
Vén diéu 1&: 19,5 ty VND
Vén gép clia Hanosimex: 10,38 ty VND (53,23%)
Téng giam dbc: Ong Nguyén Quang Ngoc Cellphone: 0912151377
3.2.2 Céng ty c6 phin May Dong My Hanosimex
Dia chi: Thon 2, xa Déng My, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi
DT: 84-24-3861 2291 FAX:




Nganh nghé: San xut kinh doanh san phm may mic cic loai
Vén diéu 18: 4 ty VND
Vén gép clia Hanosimex: 1,159 tj VND (28,975%)
Giam déc: Ong Nguyén Quang Huy Cellphone: 0903 230 026
3.2.3. Cong ty o phin Thuong mai Hii Phong Hanosimex
Dia chi: 508 Lé Thanh Téng, Phudng Van MY, Quén Ngé Quyén, TP. Hai Phong
Nganh nghé: San xuét kinh doanh bodng xo, so1, kho bii, vén tai
Vén diéu 1&: 10 ty VND
Vén g0p cua Hanosimex: 5,107 ty VND (51,07%)
Giam dbc: Ba Pham Thj Véan Anh Cellphone: 0913354994
3.2.4. Cong ty cé phin Thoi trang Hanosimex
Dia chi: Ting 1 Toa Nha Nam Hai Lake View, L6 1-9A, Khu d6 thi Vinh Hoang,
Phudng Hoang Vian Thy, Q. Hoang Mai, Ha Noi
DT: 84-24-668.39858 FAX:
Nganh nghé: San xuét kinh doanh hang may mic thoi trang
Vén diéu 18: 9 ty VND
Vén gbp ciia Hanosimex: 5,85ty VND (65%)
Gidm déc: Ba Dinh Thi Thu Hing Cellphone: 0982140876
3.2.5. Céng ty c6 phin May Halotexco
Dia chi: 100 Nguyén Vin Trdi, phudng Bén Thuy, TP Vinh, Tinh Nghé An
DT: 84-0238.876.6565 FAX: 84-0238.355.1552
Nganh nghé: San xut kinh doanh san phim may mdéc cac loai
Vén diéu 16: 10,5 ty VND
Von gép ciia Hanosimex: 5,633 tj VND (53,64%)
Giam dbc: Ong Nguyén Xuén Thom Cellphone: 0948780007
3.2.6. Cong ty Cé phin Dét Kim Hanosimex
Dia chi: Khu CN Dét May Phé nbi B, xa Nghia Hiép, Huyén Yén My, Tinh Hung
Yén.
DT: 84-0221.358.417 FAX:
Nganh nghé: San xuét kinh doanh vai céc loai
Vén didu 1&: 38 ty VND
Vén gép ciia Hanosimex: 19,5ty VND (51,32%) Giam dbc: Ong Nguyén Phuong
Quyén Cellphone: 0903 256 382

4. Dinh hwong phdt trién
Muc tiéu chi yéu cia Téng cOng ty tdp trung phét trién:
- Nganh sgi: Cac mit hang s¢i trung va cao cdp dic biét wu tién phat trién cac mat hang

soi CM, CD va TCM, CVCM chit lugng cao ...
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- Nganh may: Tép trung moi ngudn luc, phat huy loi thé ciia doanh nghiép c6 chudi cung
ing Sgi - Dét - May, dinh huéng san xuét xanh va tuin hoan, dugc khach hang trong va
ngoai nudc tin nhiém, wu tién hra chon, hop téc.

5. Cdc rili ro trong yéu

- Néam 2023 12 ndm dac biét khé khan, chua c6 tién 1¢&. Tinh hinh lam phat va gidm
cdu, strc mua san pham dét may gidm manh & céc quic gia nén di tac dong rit xAu dén
don hang va hoat dong SXKD ctia nganh dét may Viét nam.

- Cudc chién tranh gifta Nga va Ukraine budc sang ndm thtt hai, mot cude chién tranh
khac bit ngd bung 1én vao thang 10/2023 & dai Gaza glua Israel va luc Ivgng Hamas -
Palestine. Cing thing dia chinh trj de doa kinh té toan cdu, bién dong thi trudong tai chinh
va gia ca hang hoéa.

- San xuit cia doanh nghlep con gip nhiéu khé khin do ciu thi truong yéu, chi phi
dAu vao nhu dién, nudc, tién luong, chi phi bdo hiém x4 hoi, chi phi logistic tang Hoat
dong xudt nhip khiu giagm va chiu tdc dong tiéu cuc tir khé khin cta kinh té thé gidi,
nam 2023 1a ndm cuc ky kho khiin v6i nganh dét may.

- Canh tranh trén thi truong lao dong ngay cang cao, dic biét vé ché d6 thu nhép va
mdi truong lam vige. Viéc gift chan va thu hat ngudi lao dong hét stre khé khin, lao dong
bién d6ng gidm. Nhan su cho cong téc thi truong may chdm duge phat trlen Nhiéu lao
dong c6 trinh d9 nhay viéc do ché d6 thu hat chua hdp din so v6i mot s6 cong ty khac
trén cung dia ban.

Phin II: Tinh hinh hoat déng nim 2023

1. Két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh nim 2023
Ty trong Doanh thu cdc nganh trong toan Hé théng Hanosimex nim 2023 nhu sau:

- Doanh thu nganh Soi dat 501,555 ty. Chiém 38.20 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh May dat 295,703 ty. Chiém 22.52 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh D¢t dat 392,107 ty. Chiém 29.87 % tdng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dich vu dat 74,141 ty. Chiém 5.65 % tdng doanh thu,

- Doanh thu khac: 49,379 ty. Chiém 3.76 % tdng doanh thu.

Téng kim ngach xuét khau nim 2023 Téng céng ty dat 31,781,811 USD

giam 26,8 % so véi nam 2022. Trong d6: Kim ngach xuét khéu cta Téng Cong ty
me dat 20.199.040 USD bing 67,2 % so véi nim 2022.

Kim ngach xuét khéu cta c4c Cong ty con dat 11.582.771 USD giam 13,2 %
so v6i nam 2022
2. Ddnh gid finh hinh thuc hién nhié¢m vu cia cdic Nganh
2.1 Nganh Soi:

<+ Nam 2023 1a nam dic biét khé khian cua thi truong soi (k€ ca xuét khau va ndi dia).
Gié soi ludn theo xu hudng giam tir ddu nim dén cudi nam, véi tbe do giam gia
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s¢i ludn cao hon téc do gidém giad bong.Thj truong tiéu thu chu yéu 1a Trung Quéc
g1am manh sitc mua khién gid ca gidm manh trong khi gia bong bién dong khién san
Xuét soi khéng hig¢u qua. Véi tinh hinh d6, ké hoach san xuit soi ctia Tong Cong ty
ludn dugce tinh ton sat vé6i dién bién cua thi trudng bong xo va thj trudng soi.

Chét luong bong 2023 duy tri 6n dinh va khé tét, dap Ung yéu ciu san xuit. Gia
bong 4 théng diu nim cao, do sir dung bong gia cao cua nam 2022 chuyén sang.Tir
théng 5 tr& di gid bong c6 chiéu huéng giam dan cho dén cubi nam.

Thi truong soi xuét khéu: Cung véi strc mua syt giam, hang tdn nhidu thi ty gia USD
va CNY (USD tang gid; CNY giam gid) luén Ia ap luc 16n dbi véi thi truong xuét
khdu chinh la Trung Qude. Céc loai soi pha c6 nhu ciu va gi4 ban tét hon so véi sQi
100% cotton.

Thi truong soi ndi dia: Nhu cu giam, gia giam va bi canh tranh manh véi sgi nhép
khau tir An P. Tinh dén quy 4 so v6i céc thang déu nim gid cac loai soi giam 4%
dén 10% (Soi 32TCD65/35 giam 4%; soi 30CD gidm 8%; sgi 36CM giam 10%).

Lao dong nganh s¢i duy tri kh4 én dinh trong quy 1, nhung bién déng trong 6 thang
cudi ndm. San xuit ciia nha may tuong i 6n dinh véi san hrong phu hop sirc mua
ctia thi trudng. Soi san xudt ra ¢6 dia chi tiéu thu, luong soi ton kho duy tri 6n dinh ca
ndm ludn nhé hon san luong ctia mot thang san xuét.

Chét luong sgi duy tri én dinh theo tiéu chuén cua Hanosimex, gitt duwgc uy tin v6i
khach hang.

Cong tac tiét giam chi phi san xudt duge thue hién lién tuc, chit chg, c6 ké hoach,
muc tiéu cu thé va tiép tuc trién khai trong ndm 2024.

Déi vdi thi truweong xuit khiu:

Thi truong Trung Qudc: chiém 70% san luong, ting 36% so voi nim 2022 véi céc
mgt hang chinh 1 soi CD; CVCD; TCD. Thi trudng Trung Quéc ¢6 ti trong doanh thu
cao nhit: 67% ,ztang 37% so véi ndm 2022

Thi truong Han Quédc: chiém 15% sin luong, gidm 26% so voi 2022, cdc mat hang
tiéu thu chinh 1a s¢i CD; CVCD, TCD. Thi trudng Han Quéc c6 ti trong doanh thu
cao thir 2 dat 17% ,giam 26% so véi nam 2022.

Céc thi truong khac nhu Chile, Dai Loan, Thd Nhi Ky, Thai Lan, Peru, Colombia,
xuét khdu tai chd chiém téng 15% san luong, giam 10% so véi 2022. Ti trong doanh
thu twong dwong vdi ti trong theo san luong ~16%.

Doi véi thi trueong sgi ndi dia :

Thi truo’ng soi chi duy tri ban ndi dja cho cac Cong ty trong hé thong, cac khach hang
than thiét c6 lich sir thanh todn t6t va mdt s6 khach hang 1¢ thanh toan trude khi nhan
hang véi gid hop ly, so sanh hiéu qua t6t hon bén soi xuét khau.

2.2. Nganh May



> Doanh thu nganh May ctia Tong cong ty ndm 2023 dat 50 % so véi nam 2022. Do
suy thodi kinh t& thé gii, nhu cu tidu dung ngudi dén gidm, nhu ciu hang dét may
gidm siu do ngudi dén thit chit chi tidu...Nhu ciu thi truong xuit khiu cling nhu
ndi dia gidm manh kéo theo don gia va sé luong don hang sut giam.Mot sb thoi
diém céc nha may bi thiéu viéc lam, thang 9 -10 thiéu don hang kha nhiéu, san xuét
tai cic nha may non tai. Ning suit cac nha may sut gidm dan t&i doanh thu CM dat
thap.

> DAau vao cho san xuat nhiéu thoi diém chua 6n dinh, nhi€éu ma nho 18, trai véi s¢
truong, anh hudng tdi néng suit va doanh thu ctia cic nha mAay.

> Thi truong chinh cta cdc san phim may ctia Téng cong ty van la Hoa Ky chiém
khoang 81% doanh sb, tiép theo 1a thi truong Han Quéc, Nhat Béan, EU... Trong
nim 2023, Téng cong ty van dang tiép tuc tim kiém khéch hiang & céac thi truong
méi dé giam su 1€ thudc vao thi truong Hoa Ky & tan dung co hoi tir cac hi¢p dinh
thuong mai.

- V& don hang- sin xuit tai cdc nha may

> Don hang CM chiém ty 1¢ 83.4% doanh thu toan nganh May ctia Téng cong ty.

> Doanh thu FOB nim 2023 ciia Téng cong ty chiém ti 1€ 16.6 % doanh thu toan
nganh May ctia Tong Cty, giam 11 % v&i nam 2022 .

> Don hang kho khin dic biét vao céc thang 9 va thang 10, don gia cling gidm séu tir
20% dén 50% so v6i nam 2022, anh huéng nhidu dén doanh thu va san lwong cia
cdc nha may.

» Khu vuc Pdng Vin: Nim 2023, khé khin vé don hang, ning suit & doanh thu cia
nha mdy dat thip, canh tranh lao dong trong khu cdng nghiép khic nghiét din dén
viéc nha mdy hoat dong khong c6 hiéu qua kéo dai .Téng cong ty did dung hoat
dong va giai thé Nha méy May Pdng Vin tir 01/01/2024.

» Khu vuc May Nam Pan va Nghi Léc : Ning suét lao dong va doanh thu binh quén
nim 2023 ciing thdp hon so v6i nam 2022 chu yéu do viée mot sb thoi didm nha
mdy non tai, thiéu viéc lam, gia CM giam manh.

2.3.Nganh D¢t khdn va nganh dich vu khdc: Béo toan dugc von, dat doanh thu va

c6 loi nhuan trong diéu kién kho khan cta thj trudng. Nganh dét kim san xuét khong

ddy tai va bi 18.

3. T6 chirc va nhan sw

HOQ VA TEN THONG TIN
Nguyén Song Hii Ngay sinh: 28/02/1969
Chti tich HPQT, CCCD s6 040069014065 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH

Dai dién 5.652.600 CP cép ngay 23/9/2021

(27,57% vbn didu 18) Nguyén qudn: x& Xuéin Hoa, huyén Nam Dan, Tinh Nghé
An
Ho khau thudng tra: P2606-Park10-Timescity - ngd 25/13
Linh Nam, P. Mai Pong, Q. Hoang Mai, TP. Ha noi




Ho Lé Hing
Thanh vién HPQT,
Téng Giam dbc
Dai dién 2.050.000 CP

Ngay sinh: 19/3/1964
CCCD  sb 001064038729 do Cuc Canh sat
QLHCVTTXH cip ngay 10/05/2021.

Nguyén quan: Thi xd Huong Tra -Tinh Thira Thién - Hué

(10% vén diéu 1&) H¢ khau thuong tr: Té 14, P. Mai Dong, Q. Hoang Mai,
S& hitu 2.000 c¢b phan TP. Ha Noi
Nguyén Ngoc Cich Ngay sinh: 13/09/1966
Thanh vién HDQT, CCCD s6 027066010295 do Cyc Canh sit QLHCVTTXH
Dai dién 2.050.000 CP cp ngay 10/07/2021
(10% vbn diéu 1€) Nguyén quan: X& Lién Bao, Huyén Tién Du, Tinh Bic
Ninh
H{ khau thudong tri: S6 22 Ngd 53, phé Dirc Giang, Quan
Long Bién, TP. Ha Noi
Vwong Dirc Anh Ngay sinh: 10/10/1987
Thanh vién HPQT, CCCD s6 001087026560 - Cuc CSQLHCVTTXH Chp
Dai dién 2.050.000 CP | ngay 25/4/2021
(10% vén diéu 18) Nguyén quén: Péng Da - Ha Noi
Ho khau thudng tri: Cin h 1212A-C1 Chung cu Madarin
Gaden, duong Hoang Minh Giém, P.Trung Hoa, Q. Ciu
Gidy , Ha noi
Hoang Thuy Anh Ngay sinh: 06/02/1977
Thanh vién HDQT doc | CCCD s6 048177004779-Cuc CSQLHCVTTXH cép ngay
1ap 20/8/2021

Nguyén quén: Pai Thing - Dai Léc - Quéang Nam
H{ khau thuong tri: 91 Téng Phude Phé, P. Hoa Cudng
Bic, Q. Hai Chau, TP Pa Ning

Nguyén Quang Huy
Giam déc diéu hanh

Ngay sinh: 19/08/1974

CCCD s6 025074000281 do Cuc canh sét PKQL cur tri va
DLQG v& dan cu cip ngay 22/3/2017

Nguyén quén: Phuong Tan Quang, TP. Tuyén Quang,
Tinh Tuyén Quang

H{ khau thuong tri: TS 55, Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha
Noi

L& Thi Thu Hwong
Giam dbc diéu hanh

Ngay sinh: 21/08/1972

CCCD s6 020172001350 do Cuc canh sat QLHCVTTXH
cdp ngay 24/4/2021

Nguyén Quén: Thi Trdn Thit Khé - Trang Dinh — Lang
Son

H{ khau thudng tri: Phong 405- E3- Tap thé Thanh Céng
— Phuong Thanh Céng — Quén Ba Pinh — TP Ha Ngi

Ding Ngoc Quan
Giam d6c diéu hanh

Ngay sinh: 04/07/1974
CCCD s6 040074000147 do Cuc trudng Cuc canh sét
QLHCVTTXH cip ngay 09/04/2021
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Nguyén quan: Quynh Ngoc - Quynh Luru - Nghé An
HO khau thuong tri: P303-A2, TT Bo Céng an, Thanh
Xuén Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

D6 Minh Son
Truéng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 22/10/1982
CCCD 56 001082020503 do Cuc Canh sét DPKQL cur trt
va DLQG vé dan cu cAp ngay 12/01/2017

Nguyén quén: Nghiém Xuyén, Thuong Tin, Ha Noi

Ho khau thudng tra: Cum 5, Nghiém Xuyén, Thuong Tin,
Ha Noi

Nguyén Tuin Pao
Thanh vién Ban Kiém
soat
S& hitu 1000 C6 phin

Ngay sinh: 05/01/1975
CCCD s6 001075000173, ngay cAp 12/08/2022, noi cAp:
Cuc Canh st QLHC vé TTXH

Nguyén quan: Hoa Lir — Ninh Binh

H6 khéu thuong tra: Phong 0607 toa nha HHO1A Khu d6
thi Newhorizon s6 87 Linh Nam, P.Mai Doéng, Q. Hoang
mai, TP. Ha noi

Nguyén Thi Nhung
Thanh vién Ban kiém so4t

Ngay sinh: 16/3/1981
CCCD s6 034181021534, ngdy cép 02/5/2022, noi cép:
Cuc Canh sat QLHC v& TTXH

Nguyén quan: Vi Ninh — Kién Xuong — Thai Binh

HO khau thuong tri: 625D7 KDT Dang X4, Gia Lam , Ha
no1

- S6 lwong cén bd, nhan vién tinh dén thoi didm 31/12/2023:

1 .

v Céan bo co trinh do cao dang 94 3

3 Can bo ¢6 trinh do trung cép 41

4 Céng nhén k§ thuat 2,261 76

5 | Laodong phd thong/lao dong khdc | 330 11
 Téngcong 2,984 100

1.1

1.2 Chinh sach déi véi ngwdi lao dong

+ Chinh sdch lwong thuwéng: Trong bdi canh khé khin cia thi truorng, thiéu don hang,
dcm gia giam sdu, TCT tap trung tim kiém don hang cho SX, 6n dinh viéc lam va doi
séng cho ngudi lao dong, 6n dinh an ninh chinh tri, trit tu an toan xa hoi trén cac dia
ban. Duy tri duge ddi ngii ¢t cn va cdng nhan lanh ngh& chuén bi sin sang cho giai

doan thj truong phuc hdi.

+ Chinh sdch dao tgo: SXKD gip nhiéu khé khin, tuy nhién trong nim 2023 Téng
Cong ty da quan tdm nhiéu dén céng tic dao tao ngudn nhén luc dé néng cao trinh do6
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Iy ludn va chuyén mén nghiép vy ciia can b va ky ning nghé cua cong nhén, dap ting
t6t nhit cho cong viéc. Nam 2023, mot ddng chi dugc tham gia dao tao ly ludn chinh
tri hé cao cdp va nim ddng chi dwgc dio tao trung cdp LLCT, 12 hoc vién tham gia
dao tao 16p Tai nang tré Vinatex (Young Talent); 12 nguoi tham gia 16p dao tao ndi bo
Vinatex 2023, 23 nguoi tham gia 16p k§ ning quan ly chit lugng soi, 187 nguoi tham
du 16p dao tao Quén ly chit luong, K¥ ning giao tiép, K¥ ning trong quan Iy san xuét
nganh May td chic vao thang 6/2023 do Cong doan Dét May Viét nam tai trg; 21
nguoi tham gia 16p néng cao kha ning sir dung tleng Anh do VNC t6 chire; 03 nguoi
tham gia cdc khoa dao tao nghiép vu do VCCI t8 chic; 02 ngum tham gia khoa dao
tao chuyén gia huin luyén ATVSLD do B6 Lao dong - TBXH t6 chirc..

+ Chinh sdch ché dg: Luon trich ndp diy di cdc ché do BHXH, BHYT, BHTN va thanh
todn cac khoan ché d6 6m dau, con dm, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh
hi¢n hanh ctia phép luat nham dam bao dy dit quyén lgi chinh ddng va tao su yén tAm
cho ngudi lao dfng.

4. Tinh hinh diu tw, finh hinh thuc hign cdc di dn

a) Trong nim 2023 T 5ng Cong ty thuc hi¢n diu ti: 5.009.868.082 VND chi tiét nhie
sau

1- Stra chifa cai tao cac nha WC chi nhdnh Nam Pan 1: 350.000.000 VND.

2- Lam phong nghi uéng nuéc cho cong nhén tai chi nhdanh Ha Nam (Dy 4n Gid 8+):
Tdng gia tri thue hién: 45.364.000 VND

3- Cai tao h¢ thdng xir Iy nuée thai tai chi nhanh Nghé An: Téng gia tri thuc hién:
728.936.200 VND

4- Diu tu thay méi 02 May bién ap 1600 kVA 35-22/0,4 kV: 620,000,000 VNP

5- Thi cong cai tao khu géip, bao go6i san phim va kho thanh phém tai Nha may may Nghi
Loc: Téng gia tri thue hién: 50.000.000 VN

6- Thi cdng cai tao, stra chita 1 s6 hang muc Nha #n tai Nam dan: Tdng gié trj thuc hién:
49.007.602 VND

7- Pau tu 01 may nén khi cong suat 37KW tai Nam Dan: Téng gia tri thuc hién:
264.000.000 VND

8- Piu tu hé thdng didu hoa khu vuc bao géi san phdm- NM May Nam dan 2 : Téng gia
tri thue hién:137.367.320 VND

9- Khéc phuc hé théng PCCC tai Nha méy may Nam Dan 2 va téng kho, téng gia tri thuc
hién: 2.765.193.000 VND

b) Cic cong ty con, cong ty lién két trong hé thong ciia Téng cong ty nam 2023
e Cong ty c6 phan Dét Ha Déng : Téng mirc ddu tu 718.141.800 VND, trong do:

- May do kim : 224,952,000 VND
- Hé théng PCCC : 399,565,000 VND
- Lap dat vach ngdn NM may : 93,624,800 d
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e Cong ty co phin May Déng M§ Hanosimex: Téng mitc diu tu 396,764,800 VNBD,
trong do :

- May di bo dién tir HK2900 ASSS-1: 42,221,600 VND

- Méy in so 6 POPET 20000C-Z, : 121,184,000 VND
- May may 1 kim : 89,359,200 VND
- May may dudng ty dong : 144,000,000 VND

5. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh :

Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 i G
) ’ giam
* Doi VGi 10 chikc khong ]
phdai la t6 chitc tin dung va té
chike tai chinh phi ngdn hang:
Sig B g i adn 1.882.408.184.935 | 1.472.007.791.224 (21.8)
Doanh thu thudn 1.679.759.485.981 | 1.298.164.948.495 |  (22,7)
Loi nhudn tir hoat dong KD 21.679.728.143 | (167.488.347.208) | (872,6)
Loi nhuén khéc 1.717.208.295 53.721.570.644 | 3028.4
Loi nhufn trudc thué 23.396.936.438 |  (113.766.776.564) | (586,2)
Loi nhufn sau thué 18.474.661.061 |  (121.520.355.978) | (757,8)
Ldi co ban trén ¢ phiéu 833 (5.729) | (787.,8)

b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Nam Nim Ghi

Cac chi tigu 2022 | 2023 | chi

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/No ngén han | 1,091 | 0,947
+ Hé s6 thanh toan nhanh : (TSLD - Hang tdn

0,660 0527

kho)/No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Tong tai san 0,691 | 0,691
Hé s6 No/Vén chit s& hitu 2,241 | 2,240
3, Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 4,459 | 3,986
Gia von hang ban/ Hang tdn kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,892 | 0,882
4. Chi tiéu vé khd ning sinh loi
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,011 | (0,094)
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu 0,032 | (0,267)
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0,010 | (0,083)

+ H¢ sb Loi nhuén tr hoat ddng kinh doanh/Doanh 0,013 | (0,129)
11
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6. Co citu cé dong, thay déi vén diu tir cita chii sé hivu
a) Cb phin:
Vén diéu 1¢ 1a: 205.000.000.000 d, trong d6
+ Von gép ctia Nha nuéc: 118.026.000.000 d chiém 57,57%
+ Von gép clia CBCNV va céc nha ddu tu khéc: 86.974.000.000 d chiém 42,43%
¢ Téngsb cb phan: 20.500.000
¢ Meénh gid cb phiéu: 10.000 d/cp
b) Co ciu cb dong:

- Téng s cd dong dén 25/03/2024 1a: 276 ¢ dong

- C6 déng trong nudc: 275 ¢b dong

- C6 déng td chte: 07 ¢ dong

- Cb dong cé nhan: 269 cb dong

- Cb dbng 16n: 02 cb dong

1/ Cong ty TNHH Tong Cong ty Dét May Mién Béc Vinatex: 11.802.600 cb phin
(57,57%);

2/ Cong ty CP Dét May Lién Phuong: 3.816.900 cb phan (18,62%).
7. Ké hoach diu tir trung han ciia Tong cong ty tiv ndm 2024 dén nim 2026
7.1 Céc dy 4n trién khai thye hign nim 2024 ciia Téng Céng ty

1.1 Dy 4n x8y dyng toa nha da ning Hanosimex véi quy mo 19.300 m? san kinh doanh:
Lam c4c thu tuc diéu chinh cha truong ddu tu véi Thanh Phd Ha Nbi, didu chinh Téng
mirc ddu tu tir 346 ty ddng vé mirc khoéng 280 ty ddng do tinh todn lai phuong an kinh
doanh phu hop va hiéu qua hon; Thdi gian du kién hoan thanh 2026.

1.2 Nganh may diu tu khoang 2,7 ty dong trong do: phin mém quan tri 1,5 ty va déau tu
b sung céc thiét bi tu dong hoa ning cao ning sudt lao dong khoang 1,2 ty VNb

1.3 Nganh s¢i dau tu cai tao hé thdng khi nén hién tai dé tiét kiém dién cho 02 phéan
xudng san xudt soi. Dy kién tong mirc diu tu khodng 1,5 ty VND

7.2 Cac cong ty con
7.2.1 Céng ty CP Dét Hir Péng:
Dy kién tong dau tw nam 2024 1a: 10,933,000,000 VND chi tiét nhu sau:

1- 04 M4y dét thdéi khi:  10,000,000,000 VND

2- 01 Mdy méc phan bang: 470,000,000 VND

3- 01 May t& xoén: 463,000,000 VND
12



7.2.2 Cong ty cé phiin May Bong My Hanosimex: Tong mirc du tu 174,830,000 VND:
01 May nén khi truc vit bién tAn 20HP

Phén IIL Bio cdo va d4nh gis ciia Ban Gidm déc
1. Ddnh gid tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh nam 2023
1. Ddc diém tinh hinh

Nam 2023 12 mét nim déy thach thtc véi nganh dét may noi chung va Téng cong ty nodi
rleng Nhitng dau higu tiéu cuc bit diu xuit hién tir quy 3 nam 2022 va tac dong rat 16n
dén hoat dong ctia tit ca cac doanh nghiép dét may trong sudt nam 2023. Trong do:

- Thir nhit 1a cudc chién Nga — Ukraina da gdy tdc dong sdu sic 1én toan thé g10f1
trong d6 phai ké dén nhirng linh vuc nhu nang lugng, luong thuec,. . Co thoi diém gia dau
dé tang lén muc ky luc, gy ra cude khung hoang ning lugng todn ciu tir d6 lam trim
trong thém mirc dd lam phat tai nhiéu qubc gia.

- Thir hai, sau dai dich Covid-19, nhu.'ng tucmg nén kinh té cta céc qubc gia s& ¢6
su phuc hoi, ting truo‘ng nhung nguoc lai vén dé lam phat ting qua cao, qua nhanh da
“1am chdm nhlp phuc hdi kinh té toan ciu. Tai My ghi nhén lam phat trén 8%, Chau Au
tham ch1 con toi t¢ hon nita khi hiu hét cac qubc gia déu ghi nhén muac lam phat trén 2
con sb. Pidu nay da anh hudng truc tiép dén sttc mua cia ngudi tiéu ding tai cac qude
gia trén.

- Thir ba 1 vin d@ tn kho hang dét may. Giai doan 2020 — 2022, tuy xay ra da1
dich nhung lugng don dit hang cia cac hing ban 1é vin tdng cao vai du bao tuoi sang vé
viéc kinh té phyc hdi sau dich. Tuy nhién, lam phat tang cao, strc mua yéu da khién cho
luong tén kho hang may mic 1a rit 16n va dén thoi didm hién tai van chua giai quyét
duoc triét dé luong hang ton kho nay.

- Thir tu, su phuc hdi ciia nén kmh té Trung Qubc khong nhu mong dogi. Trung
Qudc van 1a thi truong nhap khiu soi s6 mot cua céc doanh nghiép san xuit soi ctia Viét
Nam. Tuy nhién, sy phuc hdi chim chap ctia nén kinh té 16n tht hai thé gi6i da khién cho
san Iuorng soi xuit khiu ciia Viét Nam giam séu, tr d6 kéo theo hiéu qua hoat dong kinh
doanh rét thap, hdu hét 1a thua 13.

- Thtr ndm, dbi véi Viét Nam, nén kinh té cling tang trudng thip do phu thuéce
nhiéu vao linh vuc sdn xuit xuit khiu. Ri€ng trong linh vyc may mic, sttc mua sut giam
khién cho thi truong ndi dia bi co hep Bén canh d6 la viéc ting 14i suét tir cudi nim
2022, mac du hién nay mit bang 1ai suét da giam nhlrng doanh nghiép ciing khéng min
ma vay vbn dau tu phat trIen do tinh hinh kinh té kho khan, con cac doanh nghi¢p dét
may thi lai kho tiép cén vén phuc vu SXKD.

2. Ddnh gid linh viee hoat dpng.

- Nam 2023 thj trudng bién déng manh qua nhiéu cung béc, théi cuc, CQPH Téng cong
ty dudi sy chi dao cia HDQT, d thyc hién nhiéu giai phap trong SX — KD dé théo g
kho khén, dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.
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- Déi voi nganh Soi: Gia béng ton kho ding cho cé4c thang d4u naim 2023 cao ( chuyén tir
2022 sang do quy 4/2022 san xuat khong day tai ) trong khi gia soi khong twong xung
(tham chi ¢6 nhitng thoi diém gia ban soi gin nhu bing vé6i gia bong dau vao, trong khi
d6 van phai ban dé c6 dong tién) dan t6i Quy I va Quy II/2023 bi 16 rét l6n. Quy I11/2023
va c4c thang cudi nim gia bong ¢6 gidm nhung khong én dinh, gia soi da cd sy cai thién
nhung khong bén viing, nhu cdu va gid chi ting nhe trong ntta du thang 9. Ciu thi
trudng thip do viy Téng cong ty phéi can dbi ning luc san xudt. Phan xuong 1 thudng
huy dong 100% ning luc san xuét, phan xudng 2 huy dong binh quin 75 dén 80 % nang
luc san xudt, tinh todn dé tim didm can bing véi luong tiéu thu hang thang. Mic du da rat
cb géng linh hoat trong diéu hanh nganh s¢i, nhung két qua van bj 13 16n.

- Doi véi nganh May Thi tru’o‘ng hang dét kim chua dugc cai thién, don hang sé
luong nho, don gia thap, 6 thang ddu nam luon trong tinh trang thiéu hang so véi nang
lre san xuét, nhan va giao hang gap 6 thang cudi nim c6 cai thién hon nhung khong bén
vitng va thiéu n dinh; c6 2 thang day tai nhung thang 9 bi thiéu viéc, phai b6 tri 50 %
lao dong may tai Nam dan nghi cho viée 15 ngay. Tdng cong ty chua phat trién thém
khach hang méi, hau hét cac khach hang cii déu giam manh san lugng va thay doi vé chat
liéu, kleu dang. Cong tac thi truong chua cai thién nhidu, nhan su lam thj truong bién
dong, s6 cii ¢6 kinh nghiém ngh1 viée, sb méi tuyen dung dang vira lam vira dao tao.
Vé lao dong: Trong 8 thang diu nam, khéng tuyén méi lao dong do khong c6 don hang.
Ty 1€ lao dong may/toan nha may cua cac don vi gidm manh tr 65% = 62% = 55% vio
céc thang cubi nam. Canh tranh v& lao dong tai khu virc Nghé An cao do c4c nha may tai
khu Céng nghiép VSIP va WHA di vao hoat dong hang loat, méi khu cong nghiép cé
thém 2-3 Cong ty May va nhiéu Cong ty dién tir. Ning suét lao dong thip, c¢6 cai thién &
6 thang cubi nam. Céc thang day tai, ¢6 hiéu qua ro rét. Thich ung chim ddi véi cac don
hang nhd, chat liéu thay dbi, mét nhiéu thoi gian dé dat nang suét tbt. Cong tac cai tién —
ting ning suat di c6 chuyén bién nhung con chdm. Véi nhitng ton tai trén, két qua nganh
may bi 15 .

- V@ cong tdc tai chinh: mic di nim 2023 c6 nhidu khé khan, chi phi dau vao & muc
cao, gia dién tang, cac chi phl khac cung tang theo gia dién, hoat dong nganh so01, nganh
may déu khong hiéu qua, tiép cén ngudn vén kho khin, cac ngén hang yéu cu diéu kién
cho vay, nhung c6ng tac tai chinh cia Téng cong ty vin duge dam bao. Can dbi duoc
ngudn vén va dong tién cho hoat dong san xuét — kinh doanh, dam bao chi tra lwong kip
thoi ding ché do cho ngudi lao dong, thuc hién ddy du nghia vu d6i v6i nha nuéc,.

- Céng tac nhan sy: T6 chire can bo, tuyén dung, dao tao ngudn nhén luc cling dugc chu
trong. Tdng Coéng ty da ctt can bd tham gia khoa dao tao do Tap doan Dét May Viét
Nam T6 chu'c Ngoai ra Téng cong ty cling da gt nhiéu can bd quan ly di hoc céc 16p
tap huin ngén ngay, dao tao k¥ nang quan ly do VCCI mé,.. Mic du vdy nhung trong
ndm bién dong lao ddéng & cac khu vuc kha 16n do bi canh tranh v6i cac doanh nghiép
FDI trong khu cong nghiép VSHIP va WHA.

3. Nhitng ciii tién vé co ciu 18 chire, chinh sdach, quan ly

> Nam 2023, trong bbi canh thiéu don hang - don gia glam sdu, TCTy tép trung tim
kiém don hang cho sén xuét, én dinh viéc 1am va doi séng cho ngudi lao dong, én
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dinh an ninh chinh trj, trét tw an toan xi hoi trén cac dia ban. Duy tri dugc ddi ngi
cdn bo quan ly va cong nhan linh nghé chuin bj sin sang cho giai doan phat trién
tiép theo.

> Tiép tuc sira dbi, b6 sung cic vin ban quén trj lién quan dén lao dong; thay dbi ché
dd chinh séch, thu nhap cho pht hop va ting tinh canh tranh.

» Thuc hién nghi quyét chuyén d& vé& “T4i ciu tric nganh may”, co quan chuyén mén
da thuc hién diéu chinh nhén su cta cic don vi nganh may nhu Phong thi truong
May, Phong Cong ngh¢ May, cdc nha may may, thanh lap cdc nhém Kinh doanh
(sales), Quan 1y don hang, Xuit nhap khau thude phong thi trudng May dé chuyén
mon hoa va ning cao hi¢u qua coéng viée. Sau khi duoc diéu chinh, cac don vi, cd
nhén nganh may dé bat dau hoi nhap nhanh dé thuc hién nhiém vu trong giai doan
mai.

» Nhim t6i vu héa hidu qua SXKD, Téng cong ty da thuc hién phuong an dirng sin
xuét va giai thé Nha may May Ddng Vin ké tir ngay 01/01/2024 d& sit dung co s&
vét chit nha xudng, kho tang vao muc dich khéc hiéu qua cao hon. Giai quyét ché
do chinh sach cho nguoi lao dong tai Nha may May Pdng Vin theo quy dinh ctua
phap luat.

» Quan tam, chl trong nang cao cong tac dao tao nhén sy , thyc hién nhiéu khoéa dao
tao, dao tao lai can bd. 12 hoc vién tham gia dao tao Lép Tai nang tré Vinatex
(Young Talent); 12 ngudi tham gia 16p dao tao ndi bo Vinatex; 23 nguoi tham gia
16p k¥ ning quén 1y chét luong soi, 187 luot nguoi tham du céc 16p dao tao Lép
quan Iy chat lugng, K§ ning giao tiép, K¥ ning trong quan ly SX nganh may do
Cong doan dét may Viét Nam tai tro.

» Xay dung lai dinh bién, quy ché phén phéi thu nhap tién luong cac nha mdy may
va nha mdy sgi thudc TCTy, 4p dung tir thdng 1 nim 2024.

> Xay dung, hoan thién lai chirc ning nhiém vu céc don vi; ban md ta cOng viéc cac
vi tri tai cac phong ban, nha mdy; du thao khung ning lyc ... & lam cong cu quan
tri nhan su.

4. K& hoach phit trién trong twong lai

V6i quan hé qudc t& dién bién phic tap nhu hién nay, du bédo nim 2024 con tiép
tuc khé khin gay git, Téng cong ty xé4c dinh tap trung moi ngudn luc, phét huy loi thé
ctia doanh nghiép c6 chudi cung tng sgi- dét — may, dinh huéng san xuét xanh va tudn
hoan, dugc khich hang trong va ngoai nuge tin nhiém, uvu tién lya chon, hop tac

4.1. Nganh soi

Thyce hién muc ti€u cong tdc kinh doanh phdi bam sat thi truong va giit vitng chit

lugng soi theo phan khiic thi truong d3 lwa chon, cu thé:
v M& rong thi trudong xuét khiu soi sang Nhit Ban. Xtc tién thuong mai, ting cudng
gip g& khach hang tai thi truong Trung Quéc, Han qudc, ...va céc thi truong khéc.
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v" Cham séc cac khach hang cfi, tim kiém thém khéch hang méi trong thi truong noi
dia. Tiép tuc ting ty trong s¢i ndi dia dé ban trong chudi cung tng ndi bo TCTy,
Tép doan va cic khach hang bén ngoai.

v" Xay dung Hé théng khach hang chién lugc, ky két hop ddng sb lugng 6n dinh, dai
hoi ddm bao tang hiéu qua san xudt cho cac day chuyén san xuit . Tim cach khai
théc t6i da day chuyén kéo soi CM. On dinh va nang cao chit lugng soi.

v" Tinh toan diu tr dé da dang héa mit hang va diu tu chidu sau cho thiét bi dé duy
tri va 6n dinh chét lugng.

4.2. Nganh may:

v' Tép trung cong tac thi trudng, tim kiém don hang du cho niing lic san xuét cta cac
nha may, xay dung hé théng khach hang 6n dinh. Myc tiéu, m3i nha may tdi thiéu
cé tir 2-3 khach hang chién lugc.

v' Déi méi cong téc quan tri nganh may. Tiép tuc thuc hién ra sodt, sap xép lai bd
may quan ly, tinh gidm ty 1& gian tlep Cung cd, cai tién cdng tac quén tri dé ting
ning suét lao dong. Tiép tuc cung ¢, cai tién hé théng phat trién don hang FOB tur
marketing dén ky thuat, may mau.

v" Tép trung tim kiém don hang, don hang 16n, phu hop véi tay nghé cong nhan.
Khéch hang c6 uy tin, ddm bao thuc hién ding cam két.

v' Tiép tuc ciing cd, cai tién hé thdng phét trién don hang FOB tir marketing dén ky
thuét, may mau

v T1ep tuc dau tur thiét bi mot sb thiét bi tu dong dé 6n dinh san Xudt, ting ning suét
lao dong. Phéi hop véi céc don vi trong Hé thong Tép doan va VNC dé xay dung
Trung tdm giao dich, thiét ké, trién khai may mau tai khu vie Ha Noi nhim dap

rng va tao lgi thé cho viée mé rong san xudt nganh may cua TCTy va céc don vi
trong Hé thdng Vinatex va VNC.

4.3 Nganh dét kim

v" Phéi hop chit ché véi Tong Cong ty va cic don vj trong Tap doan @& phat trién
chudi cung tng theo chu truong mot diém dén céc san phidm dét kim ctia Tép doan
va chudi F.O.B nbi b.

v’ Tap trung vao cong tac thj truong, tim kiém khach hang dé phét huy hét nang luc
san xuét. Cung c4p vai cho cac Doanh nghi¢p FDI va doanh nghiép trong nudc.

v/ Chuin bj céc didu kién tét nhét, kha nang linh hoat chuyén dbi mit hang dé don
nhitng co hoi khi thi truong ¢é dau hiéu phuc hdi.

4.4 Nganh dét khin

v’ Tép trung vao cong tac thi trudng, tim kiém khach hang dé phat huy hét ndng luc
san xuit. Phat trién tdi da don hang hién c6 tai thi truong Nhat Ban, mé rong sang
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céc thi truong méi: Han Qubc, My. DPiy manh cOng tac tiéu thu ndi dia, duy tri &
muc 5% ning luc san xuét.

v On dinh va kiém soét t6t chit lugng san phim dat 99% loai A, gidm thiéu rui ro
trong SXKD. Tiét giam téi da chi phi SX. Tinh toan dau tu than trong dé néng cao
ning luc sdn xudt, dap {mg dugc nhu cu thi treong nhung phtt hop véi tinh hinh
tai chinh cia Cong ty.

3. Bao cido ddnh gia lién quan dén trach nhiém véi méi trudng va xa hoi
a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truwdng

% Tiéu thy nwéc: mic tiéu thu nude ciia cic nha may ludn dugc kiém sodt. St dung
céc théng ké dé theo doi xu huéng va dua ra céc bién phap tiét kiém nuée.

% Ning lwo’ng Str dung dién trong san xuét soi c6 xu hudng ting cé nguyén nhan &
viéc san xuét khong ddy tai trong nam 2023. H¢ théng dién mat trd1 mai nha tai
cac nha may soi va may dang van hanh hiéu qua dem lai ngudn thu va ting ty
trong ning lugng xanh cho Téng Cong Ty.

% Phdt thadi: Lugng khi thai phét sinh tir cdc 10 hoi sit dung than va vién nén cui
luén duge kiém sodt theo quy dinh. Téng Coéng ty cling da ddu tu va dua vao van
hanh h¢ thong xir 1y nude thai tai chi nhanh Nam Dan - Nghé An.

Cac chi ti€u trén ludn dugc theo ddi dinh ky, duoc danh gia dé dam bao san Xuét
ctia Tong cong ty phat trién bén viing va dap ung cdc tiéu chuin xanh theo yéu cdu phi
hop cua khich hang.

b. Panh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong

Téng Cong ty tuan thi phép ludt lién quan dén lao dong va moi truong lam viée
clia ngudi lao dong. Cac ché do chinh sich vé thu nhdp, BHXH, BHYT, BHTN... dugc
TCty thuc hién ding va ddy di. Mic da SXKD con nhidu khé khin nhung TCTy van
quan tdm, cai tao diéu kién lam viéc ciia cdng nhén tai cic nha mdy nhu cai tao cac nha
v€ sinh tai cdc Nha mdy may Nam Dan 1 va 2; hoan thién hé théng PCCC tai Nha may
may Nam Dan 2 dép tng yéu cau phép luat.

Téng Cong ty ciing thudng xuyén chiu sy ddnh gia ctia khach hang vé viée thuc
hién B Ludt LD, danh gia Trach nhiém x4 hoi, danh g1a hé thong quén ly chit luong,..va
céc van d& vé tuan thu phép uat. TCTy da thuc hién tét ché d6 chinh sich theo yéu ciu
phap ludt va vuot qua nhidu cude danh gia cia khach hang. D4y la diéu kién cin thiét dé
TCTy nhén duoc cac don dat hang ciia khach hang..

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép d6i véi cong dong dia
phwong

Téng Céng ty thyc hién day di nghia vu tai chinh cia doanh nghiép dau tu tai cac
dia phuong nhu céc khoan thué, phi...
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Ngoai ra, TCTy va cac chi nhanh/nha méy c6 méi lién hé tét véi chinh quyén va
cu dan dia phuong vé cong tic quan Iy ngudi lao dong, tuyén dung, dao tao nghé; hd tro
kinh phi cho cic hoat dong cong ddng tai dia phuong.

Méi trudong xung quanh céc nha may duge cai thién sau khi TCTy dau tu cai tao
cac khu vuc xir Iy nudc thai,nha vé sinh, st dung vién nén dét 10 hoi, trong thém cay
xanh... vira tao moi trudng 1am viée an toan cho Ngudi lao dong vira thuc hién tét trach
nhiém ctia doanh nghiép véi cong ddng dia phuong.

II. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai sdn

+ Téng tai san Tong cong ty: 1.472.008 tri¢u dong, trong d6 Tai san ngin han: 594.732
triéu dong, Tai san dai han: 877.276 tri¢u dong.

+ Hé s Doanh thu thudn/Téng tai san: 1.298.165/1.472.008 ~ 0,88; 1 dong Tai san cua
Téng cbng ty tao ra 0,88 ddng doanh thu tuwong Ung.

+ Cac khoan phéi thu kho doi duge 1ap dw phong, ndm 2023 sé du trich lap Dy phong
phai thu ngin han khé doi 62.911 tridu dong, ting 55.320 tridu ddng so nim 2022. Cac
khoan ng phéi thu khé doi dang duogc thu hbi.

2. Tinh hinh no phdi tra

+ Tong no phai tra: 1.017.712 tridu dong, trong d6 No ngén han: 627.855 triéu dong, No
dai han: 389.857 tri¢u dong.

+ Hé 56 No/Vén chit sé hitu = 1 017 712/454.296 ~ 2,24; Vén cho hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Téng céng ty chu yéu ¢6 duge huy dong tlr vay ngén hang va cic khoan
ng.

Phin IV. Panh gia ctia Hoi df)ng quin tri vé hoat dong ciia Téng cong ty
1. Bdnh gid ciia Hpi dong quén tri vé cdc miit hoat dpng ciia Tong cong ty

Nam 2023 la nim dac biét kho khan, khé khin nay chua ting c6 ddi voi nganh dét
may Viét Nam cung nhu voi Tong Cty CP Dét May Ha n01 Kho khin veé thi trudong do
suy thodi kinh té thé gi6i, nhu cdu tleu dung gidm, nhu ciu hang dét may gidm siu do
ngudi dan that chat chi tiéu cung d4 gan hai nim nay lam cho néi lyc cac doanh nghiép bi
suy giam, khé khin thém chong chit. Trude nhung kho khén d6, TCTy da nd luc, xoay
X0, sdu sat trong quan tri, chit chiu tirng co hoi dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
trong toan hé théng, tao cong &n viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong, bdo toan
ngudn lue cho tang trudng trong thoi gian toi.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc T ong cong ty.

Nim 2023 trong bbi canh thiéu don hang - don gla gidm sdu, TCTy tip trung tim
kiém don hang cho san xuét, én dinh viéc 1am va doi séng cho ngudi lao dong, 6n dinh
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an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén céc dia ban. Duy tri dugc ddi ngii can b quan
1y va céng nhan lanh nghé chuén bj sin sang cho giai doan phat trién tiép theo.

Téng Cong ty van duy tri kha 6n dinh hoat dong SXKD nganh soi. On dinh va
ning cao chit lugng san phim, giit duge khach hang, phat trién thém khach hang mai.
Giai quyét hop Iy hang ton kho.

Trong ndm 2023, da tap trung cong tac dao tao, cling ¢d ngudn nhan lue va cong
tac thi truo*ng nganh may. Sép xep lai mot s6 bo phan dé gidm khau trung gian. Can d6i
duge dong tién va thu xép ngudn vén cho SX — KD. Téng Cong ty cling nhan dugc su
chia sé, hd tro 14n nhau trong hé thong Hanosimex va cdc don vi trong T4p doan. Vi khé
khén chung nén cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén déu khéng dat dugc so véi ké hoach dé
ra va so v6i cung ky nam 2022 (Ngoai trir Cong ty CP Dét Ha dong).

Nganh S¢i khé khén trong ca ndm 2023, nhu cdu thi truong va gid déu giam. Thc
do giam gia s¢i cao hon téc d6 giam gid bong. Hiéu qua khong dat dugc nhu ky vong.
Vi€c thyc hién dinh mirc KT-KT nganh soi con bi vuot mét sé chi tidu.

Nganh May thi truong va don hang gip nhiéu khé khin, doanh thu CM dat thép,
nang suét thip. Lao dong bién dong kha 16n & cac khu vue. Céng tac tuyén dung, dao tao
chua theo kip yéu ciu. Nhén su cho cong tac thi trudng nganh may con yéu, chua dam
bao dugc don hang cho sin xuit ddy tai.

Nganh Dét khin va nganh dich vu khac: Bao toan dugc vén, dat doanh thu va cé
loi nhuén trong diéu kién khé khiin ctia thi truong. Nganh dét kim san xuét khong ddy tai
va bi 16

Mot s6 chi tiéu v& két qua SXKD nam 2023 nhu sau:

— _ . | Kéhoach Thye hién |
STT Chi tiéu Don vi 2023 2023 Yo TH/KH
1 Doanh thu hop nhét Triéu @ 1.390.000 | 1.312.885 94,45%
Trong do: Cong ty me | Triéu d 950.000 887.443 93,42%
g |, Leitmintwootius | e 16.000 | (113.767) :
hop nhat
Trong do: Cong ty me Trigu @ 10.000 | (110.941) -
3 Lao dong Nguoi 4.185 3.421 81,74%
Trong do. Céng ty me Nguoi 2.850 2.177 76,39%
4 it sl b guin déng | 8.440.000| 7.910.000 93,72%
(ngudi/thang)
Trong do: Céng ty me ddng 8.500.000 | 8.008.000 94,21%

Mic di rat cb gang nhung SXKD ctia TCT thua 16 16n nhu sb liéu bang trén. Do

véy khéng c6 ngudn dé chia c tirc va trich 1ap cac quy.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

3.1 Muc tiéu
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* Nganh sgi: On dinh va ning cao chit lugng soi, thue hién muc tiéu cbng tic kinh
doanh phai bam sét thj truong va giir dugc khach hang theo phén khiic thi truong di lua
chon.

* Nganh may:

- Pdi méi cong tac quan tri nganh may. T1ep tuc thuc hién ra soét, sip xép lai bd may
quén 1y, tinh giam ty 1€ gian tiép. Cling ¢b, cai tién cdng tac quan tri, diu tu cho cong tac
cai tién IE dé tdng ning suit lao dong.

- Tép trung cdng tac tuyén dung va dao tao lao dong.

- Téap trung tim kiém don hang, don hang 16n, phu hgp véi tay nghé cong nhan. Khach
hang ¢6 uy tin, dam bao thuc hién ding cam két.

* Nganh dét kim:

- Tap trung vao cong tdc thi truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét nang lyc san
xuét. Uu tién cho cac don hang FOB ciia TCTy va chudi cung mg Vinatex.

- Chuén bi céc didu kién tét nhit, kha ndng linh hoat chuyén d6i mat hang dé dén nhiing
co hoi khi thi truong c6 déu hiéu phuc héi.

- Nghién ctru mt s6 phuong 4n téi cu trac doanh nghiép.

* Nganh dét khin:

Tap trung vao cong tac thi truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét nang luc san
xudt. Phat trién t6i da don hang hi€n c6 tai thi truong Nhat Ban, mé rong sang cac thi
truedng méi: Han Quéc, My. Bay manh cong téc tiéu thu ndi dia.

Linh hoat vé gi4 ban, nim bt co héi dé dam bao don hang cho san xuit déy tai, cé hiéu
quéa. Chu dong dé phong i ro khi tin hiéu thi trudng x4u.

- On dinh va kiém soat tdt chit luong san pham, giam thiéu rti ro trong SXKD. Tiét giam
t6i da chi phi san xuét. Tinh toan dau tu than trong dé nang cao ning lyc  san xuét, dap
tng dugc nhu cu thi trudng va pht hop véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

3.2. Giai phap

Cac gidi phap trong tim la:

- V@ thi truong

Nganh s¢i: Tép trung xac 14p khach hang dai han, dap tng yéu cu cia khach hang vé
chét luorng, thoi gian, gla ca canh tranh nhim khing dlnh so1 cua Hanosimex 14 sgi cé
ding cép, 1a nha cung cép duoc uu tién lya chon bao gbdm cé khach hang ndi dia va xuét
khau.

+ Lua chon co cdu mat hang t6i vu, phi hgp véi ning luc ciia cac day chuyén san xuét.

Nganh May: Xdc dinh céc khich hang trong diém, chién luoc dé xdy dung phuong 4n
SXKD va hop tac phu hop véi timg khach. Muyc tiéu mdi nha may c6 tir 2-3 khach hang
chién luge. Nang cao ty 16 FOB tir vai ctia hé théng Hanosimex va Tép doan.

+ Tiép tuc tuyén dung, dao tao ddi ngli Marketing cho nganh may dé dap tmg dwoc yéu
céu nhiém vuy.

- Vé sdan xuat:
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+ Kiém sot chat ché ting cong doan, quy trinh san xuét, do lu’Ung ning suit, tim nguyen
nhan mat ning suit & ting céng doan. Nghién ciru ddu tu mot sd thiét bi tién tién, thiét bi
chuyén diing tu dong héa dé nang cao ning suét lao dong, nhét 1a dbi véi nganh may.

+ On dinh, nang cao chit lu:cmg san phim, x4y dung hé thdng quén ly chét luong chit
chg, tin cay, ddp ing duoc yéu ciu cia khach hang.

+ Thuc hién céc gidi phap dé giam chi phi san xuét, tir giam gla dich vu mua ngoai, dén
rd sodt, tiét giam cdc dinh mtec tiéu hao, néng cao hiéu suét thiét bi, tiét kiém dién,
nguyén nhién vét liu,...dé gidm gia thanh san xuét.

+ Lué6n dbi méi ky ning, cong nghé nganh may dé ting ning sut / nguoi/ ngay dam bao
twong ng vdi céc don vi tién tién trong nganh.

+ Phén tich chi phi chi tiét nganh soi, ngz‘mh may, khén, dét nhuém xac dinh chinh xéc
chi phi san xuét, chi phi quén 1y con c6 thé tiét g1arn dé nang cao hiéu qua san xuat.

+ Cai tién hé théng quan ly, &p dung chuyén ddi sé vao Quan trj san xudt nganh soi va

nganh may.

+ Xay dung luc lugng can b k¥ thuét lanh nghé, tin tAm cong viéc.

- V@ tai chinh:

+ Can d6i gitra SXKD va dong tién, thu hoi cdng ng ddm bao nhu cau vén cho hoat dong
san dong kinh doanh dugc 6n dinh.

+ Dénh gia phan tich chinh sé4ch thi truong tién t&, lai suét, ty gid, lam phét...dé co giai
phap xir Iy céc vAn @ tai chinh ctia TCTy

+ Danh gia, nhan dinh rdi ro, phén tich sém céc nguyén nhan trong san xuét kinh doanh
dé c6 hanh dong phu hop, kip thoi.

+ Kiém soét v& quan tri chi phi, quan trj theo khach hang va nha cung cip.

+ Tiép tuc téi cAu triic cdc khoan ddu tu, thoai vén céc don vi khong hidu qua.

- VEé t6 chirc va nguon nhin luc:

+ Hoan thién mé hinh t chire dap tmg duge yéu cdu cta san xuit kinh doanh. Muc tiéu
ctia md hinh t6 chirc phai tinh gon, truc tuyén, nang cao muc do tu dong hoa trong xtr ly
cong viéc.

+ Tuyén dung, dap tmg du s lugng lao dong theo yéu ciu cho cac nha méy dé gia ting
san lugng va 6 diéu kién dé ting ning suit lao dong. Tir @6 tiét giam dugc chi phi trén
don vi san pham va phat huy hét nang luc sdn xuét clia cc nha may.

+ Tuyén dung, thu hat nhén lyc tré ¢6 dao tao co ban, déy manh viéc ddo tao tai chd,
quan tim dao tao tai ning tré, phat trién ngudn nhan luc chét lugng.

+ Lién tyc phén tich danh gid nguyén nhan bién dong lao dong dé xdy dung diéu chinh
chuong trinh tuyén dung, dao tao lao dong pht hop v6i tinh hinh thuc té.

Phin V. Quan tri Cong ty

I. Hoi ddng quan tri
1. Théng tin vé thanh vién va co céu ciia Hpi dong quin tri
Danh sach thanh vién Hdi dong quan tri Téng cong ty (TCT)
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% C)ng Nguyén Song Hai — Chu tich HPQT dai dién 27,57 % VPL cua TCT.
- Ong Hb Lé Hing — TV HDQT - TGD dai dién 10% VDL cuia TCT.
Ong Nguyén Ngoc Céch — TV HDQT (thanh vién khong didu hanh) dai dién 10%
VDL cta TCT.
Ong Vuong Dirc Anh — TV HPQT (thanh vién khéng didu hanh) dai dién 10%
VDL cta TCT.
- Ba Hoang Thuy Oanh- TV HDQT doc lap
’Sé lugng chirc danh thanh vién HPQT do ting thanh vién HPQT cta Téng cbng ty
nam giff tai cac Cong ty khac:
Ong Nguyén Song Hai con la Chu tich HDQT Cong ty CP May Péng M§ -
Hanosimex, Cong ty CP Dét Ha Dong Hanosimex, Coéng ty CP Dét Kim
Hanosimex, Chu tich Cong ty CP Vinatex Hong Linh.
Ong Ho Lé Hung con 1a Chu tich HDQT Céng ty CP Thoi trang — Hanosimex.
1. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri: Khong c6
2. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri
Nam 2023 1a nim qud kho khin déi véi soi, dét, may, mt ndm anh hudng nghiém
trong cua kinh t€ trong nuéc va thé gi6i. Trudce tinh hinh d6 Hoi dong quan tri (HPQT)
d4 thuc hién td chuc giam sat va chi dao hoat dong san xuit kinh doanh mét cach linh
hoat khéng ¢6 ticn 1€ thong qua céc bao cdo tuan, bao cdo thang, céc phién hop HPQT va
cac cude hop chuyén dé€, cac cudc hop véi cac nganh kinh doanh ctia Tong Cong ty.

HDQT da c6 4 phién hop, ban hanh 12 Nghi quyét va mét sé Quyét dinh. HDQT
da dinh huéng, chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty

Cdc cupc hop ciia HDQT
STT | Thanh vién HPQT S‘ihba‘;ﬁi dhl_:-fp T 18 L’;::n]l‘l;z“g
1 | Nguyén Song Hai 4 100%
2 | HbLé Hing 4 100%
3 | Nguyén Ngoc Cach 4 100%
4 | Vuong Pirc Anh 01 100%
5 | Hoang Thuy Oanh 01 100%

Tai cac phién hop HPQT @4 chi dao Co quan diéu hanh Téng cong ty :
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+ B4o c4o tinh hinh SXKD, cbng tac tuyén dung lao dong, cong tac quan Iy ngudn
nhéan lye, dinh huéng dau tu, tinh hinh tai chinh qua dé chi dao kip thoi khic phuc nhitng
tOn tai.

+ Chi dao Co quan diéu hanh Téng Céng ty trién khai cac giai phap ddi véi nganh
soi: Mua nguyén lidu phit hop thoi diém, khong mua xa, ting hidu sudt mdy, lac thi
truong kho khan phai can dbi ning luc san xudt, tiét kiém chi phi dau vao nhu dién, nudc,
vét tu phu ting, bao goi, giam ty 1& tiéu hao..., dam bao chét luong tét va én dinh. Tim
kiém va phat trién mo rong thi truong.

+ Tim céc giai phép cdp bach, quyét liét trong didu hanh nganh may vé thi truong
hién dang yéu kém, cdn m& rong thi truong, tim kiém don hang, cach quan ly va chim
soc khach hang, sao cho du viéc lam cho ngudi lao dong. Cén tuyén lya chon nhan vién
co trinh do cho thi trudong.

+ Tép trung quén tri san sudt, ddo tao va ddo tao lai quy trinh, v4n hanh hé théng
chung, tim cdc giai phap ting ning suit, hoc hoéi cac don vi ban, nh don vi ban hd trg vé
quan tri dé ting nang suét.

+ Phong Nhén su hanh chinh cén tip trung tuyén lao déng c6 nghé, ting s luong
cong nhan ngdi méay, mit khac ra soat lai lao dong gian tiép. Lanh dao Nha May phéi hop
véi cong doan, doan thanh nién tao moi trudng lam viéc d& nguoi lao dong tin tuéng, gin
b6 véi doanh nghiép.

+ Can dbi gitra SXKD, tiéu thu va dong tién sao cho hoat dong ctia cong ty 6n
dinh.

+ Phét huy t6i da ning lyc clia cong ty me, cac cdng ty con thuc hién chién luge
chung ciia Téng Cong ty théng qua ngudi dai dién vbn tai céc don vi dé chi dao, hd trg
va dinh hudéng hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi dam bao vuot qua kho khin
va bn dinh san xuét, thuc hién chudi cung tng.

II. Ban Kiém sodt (BKS)
Ban Kiém soat bao gdm 3 thanh vién. Trudng ban kiém soét dugc biu tai Pai hoi
dbng cb déng nhiém ky nam 2023- 2028.

Thanh vién Ban kiém soat bao gom:

1. Ong D6 Minh Son - Truéng Ban kiém soat
2. Ong Nguyén Tuén Pao - Thanh vién Ban kiém soat
3. Ba Nguyén Thi Nhung - Thanh vién Ban Kiém soat

a) Hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2023
Thyc hién chuong trinh ctia Ban kiém so4t nim 2023 da duge Dai hoi ddng cb dong
TCT CP Dét May Ha ndi thong qua, trong nam 2023 BKS da thuc hién ndi dung cic cong
viéc sau:
- Giam sat hoat dong ctia Hoi d(‘“)ng quan tri trong viéc thuc hién Diéu 18 hoat dong, nghi
quyét cia PHPCD, Nghij quyét ciia HDQT.
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- Giam sét hoat dong ctia Co quan diéu hanh v& tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ctia
Tdéng Céng ty, tinh hinh thue hién cc dy 4n dau tu va tinh hinh st dung vén ctia Téng
cong ty.

Trong hoat dong SXKD ciia Tong Cong ty, BKS phdi hop chit ch& véi HDQT, BKS
va Ban KSNB va cic bg phén lién quan thudng xuyén danh gid cic mat hoat dong va
tham gia gép ¥ kién.

Kiém tra va thdm dinh Béo cdo Tai chinh quy, nam.

- Xem xét viéc cin dbi vdn, tinh hinh du trix ton kho, mua nguyén li€u; tinh hinh quan ly
chi phi.

- Kiém soat viéc tudn thi céc quy dinh vé cong bd thong tin cuia Tong Céong ty theo quy
dinh cta phap luit.

b) Két qua viéc kiém tra, gidm sdt nim 2023

- Hoi ddng quén trj da thyc hién dang Piéu 1é t6 chic hoat dong ciia Tong Cong ty.

- Ban Giadm dbc luén chdp hanh phép luat ctia Nha nude, Nghi quyét cia HDQT va nd
luc phén ddu hoan thanh nhiém vu do HDQT va DPHDCD giao.

- Béo cdo tai chinh kiém toan 2023 di phan 4nh trung thuc va hop 1y két qua hoat dong
kinh doanh, phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét nam.

¢) Ké hoach kiém tra gidm sdt nim 2024

- Tiép tuc thuc hién viéc gidm sat hoat dong cia HDQT.

- Kiém tra hoat dong ctia co quan diéu hanh.

- Tham dinh cdc bdo cdo nim 2024 cta Téng cong ty.

I1I. Cac giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt:

1. Lwong, thudng, thi lao, cdc khodn lgi ich:

a) Tién luong, tht lao va céc khodn loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc va
Ban kiém so4t nhu sau :

Thu nhip ciia Hoi ddng quén tri

Ong Nguyén Song Hai - Ch tich 493.827.324
Ong Ho Lé Hung - Thanh vién 158.500.000
Ong Nguyén Ngoc Céch - Thanh vién 60.000.000
Gng Vuong Duc Anh - Thanh vién (tir ngay 26/4/2023) 40.000.000
Ba Hoang Thuy Oanh - Thanh vién (tir ngay 26/4/2023) 40.000.000
Thu nhip ciia Ban kiém soat

D4 Minh Son - Trudng ban kiém soat 261.230.645
Tran Viét Khuong - Thanh vién 12.000.000
Lé Thi Bich Ngoc - Thanh vién 12.000.000
Nguyén Tuan Pao - Thanh vién 24.000.000
Nguyén Thi Nhung - Thanh vién 24.000.000
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Thu nhip ciia Ban Gidm déc

H6 Lé Hing - Téng Gidm déc 656.843.540
Nguoi quan ly khac 1.566.730.692
b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong noi bg: Khéng c6

2. Hop dong hodc giao dich véi cé dong npi bg: Khong co
3. Ddnh gid vé viéc thiec hién cdc quy dinh qudn tri cong ty: Téng Cong ty thuc
hién ding quy dinh phép luat vé quan trj cong ty.

Phin VI. B4o cdo tai chinh
L Y kién kiém todn: Khong c6

II. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Béo cdo tai chinh nim di dwge kiém toan bao
gbm: Béng can d6i ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu
chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké
toan va kiém toan. Truong hop theo quy dinh cta phép lust vé ké toan va kiém ton,
cong ty phai 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét hoic B4o céo tai chinh téng hop thi Bdo
céo tai chinh trinh bay trong Béo céo thuorng nién 12 Bdo céo tai chinh hop nhit ddng
thoi Tong cong ty da cdng bd va ding tai day du trén Website cia Téng cong ty tai

dia chi hanosimex.com.vn). /l:%/
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