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APl dang vuon minh trudng thanh va I6n manh, lién tuc d6i mdi quén minh, khéng
ngung khiéu chién thach thuc gidi han d& dat dugc thanh tuu va khang dinh vi tri
hién tai.

Chién Iugc tré thanh ngusi dan dét & nhimg thi trudng hang 2 cuia API d& chuing
minh dugc sy thanh céng khi gitip API tién phong, khai pha nhiing manh dat tiém
nang, nhimg vung trng phu sa, tién phong mang téi nhimng san phdm déau tu

déng cap nhung van dung gia tri that.

VGi muc tiéu trg thanh mot cong ty bat dong san véi sén phdm da dang, mang
ludilién két trén ca nudc, APIky vong vai su tang trudng bén vang, vdi triét ly kinh
doanh “HANH PHUC LA PHUNG SU” ciing m hinh va cach thuc kinh doanh khac
biét, APl s& dem dén khach hang, déi tac clia minh nhiing trai nghiém hoan hao

nhé&t vai dich vu va san phdm ctia minh.
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8 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2023 CHUGONG 1
API INVESTMENT NAM 2023 VA THONG BIEP CUA CHU TICH

n \ 2 H
Tam nhin, Tamnhin
SL'I mén h Vé Pung trong top 100 cong ty cd moi trusng lam viéc ly tudng va dang mo udc nhat Viét
. Nam. Bung trong top 10 cong ty phat trién bat déng san tai Viét Nam trong cac phan khic

BDS déan cu va BBS du lich, thong qua chién lugc cung cép cac san pham, dich vu khac
biét va chuyén nghiép. Vi tu duy cua mot cong ty cong nghé - nothing is impossible - ,
chung t6i ky vong trong 10 nam tai trén 51% doanh thu va Igi nhuén cla tap doan sé tdi SANG TAO
tU cac nén tang ung dung cong nghé mai vdi triét ly dau tu hanh phuc va nang tam khat , o
M A 2 gia . o en , a . . Coi sang tao la don bay
vong thé hé tré Viét Nam thdng qua quy dau tu khdi nghiép APEC cho cac doanh nghiép cho su phat trién, tao ra
x& hoi, phuc vu cdng dong, phat trién y t€, gido duc, ... gia tri khac biét va ban
sic rieng trong moi
san pham - dich vu.

gia tri cot 15i

PHAT TRIEN o
BEN VUNG KY LUAT

SUménh

Xay dung hé sinh thai Ky luat 1a diém tua,

déng nhat, phat trién la dong luc thuc déy cho

bén vimng vi muc tiéu moi hoat dong.
chung.

Chung t6i lua chon con dudng “Phung su” do do suménh cua chung téi la trao *Hanh
phuc” cho nhiing ngusi dong hanh. Thuc hién s ménh do, chung toi dong gop nhiing
diéu tot dep nhat cho cong dong, xa hoi va dat nudc, toi da hoa Igi ich clia nhan vién,
¢ dong, khach hang va doi tac. Véi tat ca niém dam mé vai cong viéc va niém tin manh
liét rang tat ca moi ngusi déu xiing dang mot cudc séng tét dep, chung toi tap trung
dau tu vao phat trién san phdm mang nhing gia tri thiét thuc. Hé sinh thai dong nhat L A
véi cac linh vuc: Bat déng san chat luong cao, kién tao hé sinh thai xanh, gido duc, uom . Vei tinh than de cao
mam knai nghiép. ky luat, van hoa API truéc
hét chinh 14 van hoa cua su
chuyén nghiép, thé hién
qua 5 gia tri cot 16i:

HANH PHUC Trifé'tly kinh doanh clia APl khdi ngu@n t mong mudn di tu trai tim dén tréit’im. Khong DOAN KET NHAN VAN

. chi don thuan hudng tsi cac chi s6 doanh thu va Igi nhuan, chung téi khang dinh'y

. nghia clia doanh nghiép & hoat dong vi hanh phic - hanh phuc ctia mbi ca nhan can Poan két 14 siic manh tinh Coi nguadi lao QOng la tai
LA PHUNG SU bd nhan vién clia Cong ty, cla knach hang, clia ¢d dong va x& hoi. Chung téi tin tudng than 16n lao giup cong ty sanquy gianhat, taodung

thé manh canh tranh clia cong ty dén tu su dong gop cac gia tri cho nhiing nguai xung vugt gua moi kho khan. “Nhan bfloa” tr:e,nhio 50
quanh. Bang cach san sé va cho di, chung t6i bat tay xay dung nhiing vién gach déau cong bang, chinh truc.
tién cho mot cdng cudce kinh doanh bén viing, cho mét doanh nghiép cla tuong lai noi
lgi ich ca nhan song hanh vdi Igi ich cla céa xa hoi va thé gidi.
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e BAO CAO THUONG NIEN 2023

THONG BIEP CUA
CHU TICH HOI BONG
QUAN TR

ONG NGUYEN VAN LY

CHUONG 1

API INVESTMENT NAM 2023 VA THONG PIEP CUA CHU TICH

APEC INVESTMENT o 1

Kinh thua Quy C8 déng, Nha dau tu, Khach hang va bai tac,

Nam 2023 day song gio cla thi trusng bat dong
san Viét Nam dé khep lai. Bay 1a mét ndm doanh
nghiép dia 6¢ phai déi mat véi nhiéu thach thirc,
kho khan. Nnung trong khoang thai gian cudi
nam da xuat hién nhing diém sang, tao budc
dém cho thi trusng co khdi sac trong nhing
nam tai.

Tin hiéu khé khan cua thi trusng bat dong san
bat ddu bung manh va lan réng vao thoi diém
cudi nam 2022. Busc sang nam 2023, kho
khan bao trum toan thj trudng bat déng san.
Tinh trang nha dau tu rao ban céat 16, giam gia
dién ra ram rd. Nhiéu chu dau tu du an dé ban
dugc hang cing chap nhan chiét khau téi 40%
gia ban. Tuy nhién, trong béi canh do, APl van
dang vuon minh truéng thanh, ving vang va
I6n manh hon trong suét 17 ndm qua. Cong ty
da khéc phuc kho khan bang hé théng cac giai
phap diéu hanh linh hoat, sang tao dé duy tri
hoat dong kinh doanh va dat dugc hiéu qua tot
nhat co thé. Chién lugc kinh doanh tap trung
vao thé manh va san phdm chd luc 1a phan khuc
t&m trung, hoan thién phap ly cac duan dé don
dau chu ky tang trudng maéi cla thi trudng béat
dong san, do do APl van gat hai dugc nhimg
thanh qué nhéat dinh trong nam 2023.

APl dang budc sang mot chu ky kinh doanh
mai, ti€p tuc ddy manh trién khai du an tai Hué
va md rong du an tai cac tinh thanh cé nhiéu
tiém nang vé du lich nhu Binh Thuan, Phu Yén..
Chung toi tiép tuc tp trung cac nguoén luc hién
€O vao nang luc cot 16i clia AP véi trong tam la
cac san phdm chung cu, biét thy, shophouse,
condotel,..vdi nhing thiét k& doc dao, mang
tinh biéu tugng tung ving mién noi APl dat
chan dén. Vai quy dat sach, cong hudng voi thé
manh thiét k& ra nhimg san ph&m chat lugng,
tién ich du day, chung téi tin rang cac du an
trién khai sé& ti€p tuc cung cép cho thj trusng
nguén cung gia tri, phuc vu nhu céu 6 thuc tai
nhimng vi tri cé tiém nang tang truéng rat manh
trong tuong lai.

Pay la mdt ké hoach nhiéu thach thic va chang
dusng phia trusc sé con nhiéu kho khan. Tuy
vay, v6i ban Iinh, chién lugc dung dan trén con
dusng "Phung su” va su ung hd cua Quy cb
dong, doi tac/ khach hang, su nd luc, doan két
cla CBNV, tinh than trach nhiém, linh hoat, déy
séng tao trong quan tri diéu hanh cta Ban Lanh
dao, chung téi hoan toan tin tudng sé hoan
thanh muc tiéu chién lugc dé ra, dé tao dung
nén maét APl uy tin, viing manh trén thi trudng,
dong thdi mang dén nhing gia tri thiét thuc
cho tat ca Quy c8 dong, déi tac/ khach hang.
Tran trong.
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T6ng quan

Lich sU hinh thanh va phat trién

Mang Iudi kinh doanh
Linh vuc kinh doanh
M6 hinh quan tri

Cao cau bd may quan i
binh hudng phat trién

Bao caoruiro
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GGITMEUCHUNGVEAPHNVESTMENT

APEC INVESTMENT e

TOng quan APl Investment

Thong tin chung Ten cong ty

Céng ty C8 phan Pau tu Chau A - Thai Binh Ducng

15

M4 cG phiéu API ( HNX)
Vén diéu 1é 840.839.760.000 VND

Gidy phép kinh doanh
va Mé s6 thué

0102005769 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha
Ni cap lan dau ngay 31/07/2006 va cap thay déi lan
thir21 ngay 18/07/2023

Tang 3, Toa nha TTTM Grand Plaza, s6 117 Tran Duy

TrusGehinh Hung, P. Trung Hoa, Q. C4u Gidy, TP. Ha N&i, Viét Nam
Lién hé o
: S6 dién thoai 024 35771983
Fax 024 35771985
Website www.apeci.com.vn

Nganh nghé

. Tuvan, moi gidi, dau tu, kinh doanh BDS

. Xaydung hatangkhu cong nghiép

kinh doanh . PAutukinh doanh dich vu khach san

«  XUly moitruong
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Lich su hinh thanh

va phat trién

2006 - 2009

2016

- Cong ty c8 phan Bau tu Chau
A - Thai Binh Ducng dudc
thanh 1ap ngay 31/07/2006
vGivon diéu 1é thuc gop 1a
22.950.000.000 déng

2017
- Tang von diéu & 1an dau 1én
220.000.000.000 déng

2009

. Tang von diéu & 1an 2 1én
264.000.000.000 déng

« Thuc hién bang ky giao dich
trén UPCOM v&i mé ching
khoan API

2010 - 2014

2010

« Chinh thuic niém yét trén HNX
ngay 13/09/2010.

« Khd&i cong du an APEC Ngé Ba
B4c Nam Gia Sang

20Mm
« Khoi cong du an APEC Tuc Duyén
- ThaiNguyén

2012
« Khd&i cong du an Khu cong nghiép
viia va nhd APEC Pa Hoi - B&c Ninh

2013

- CTCP Dau tu APl Viet Nam tra thanh
Congty lién két clia API.

« Quy Asean Deep Value Fund tr¢
thanh c8 dong I6n cua Cong ty.

« Knhoi cong du an Khu Céng nghiép
Piém Thuy - Thai Nguyén

2014
- Khoi cong du an Khu do thij Royal
Park HuUé.

2016 - 2018

Q

2016

« Knoi cong va ban hang cac du
antrong tAm clia cong ty gém
Royal Park Bac Ninh, Royal
Park Hué, APEC Da Hoi

2017
- Cat ndc du an Royal Park

Bé&c Ninh

2018

« Knoi cong du an APEC Aqua
Park B4c Giang

« Trung ddu gia hang loat du an
I6n, n&ng téng tai san cong ty
lén muc 2.000 ty déng

« Chinh thuc van hanh du an
Royal Park Bac Ninh

CHUONG 2
@OITHEUCHUNGVEAPHNVESTMENT

2019

Q

« Khéi cong hang loat cac du an tam
c@ khu vuc:

- APEC Mandala Wyndham Phu Yén
- APEC Golden Palace Lang Son
- APEC Aqua Park Béc Giang

2020

- Hoan thanh Shophouse Apec
Mandala Wyndham Phu Yén

- Hoan thién giai doan 1dy an Khu
cong nghiép via va nho bBa Hoi

APEC INVESTMENT

2021 - 2023

Q

2021

17

- Khéingoai thodi vén, APl but pha vé thi gia

c8 phiéu.

« Hoan thanh vuct chi tiéu k& hoach nam chi

trong 9 thang dau nam

- Dau tu du an mai tai Yén Bai va Hai Duong

- Tang von diéu 1& thanh cong 1én
382.200.000.000 dong

« Ban giao cho khach hang du an Chung cu

cao cép Apec Aqua Park Bac Giang

2022

- Ban giao phan cao tang clia du an Apec

Mandala Wyndham Phu Yén

« Hoan thanh Du an Apec Royal Park Hué

giaidoan1

- Tang von diéu 1& thanh cong 1én
840.839.760.000 déng

2023

+ Hoan thanh ban giao Du an Apec Mandala

Wyndham Phu Yén
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GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Mang lugGi kinh doanh

TRU SG HA NOI

Téang 3, tbanha TTTM Grand Plaza,
s6 117 Tran Duy Hung, P. Trung Hoa, Q.
Cau Gidy, TP Ha Noi

CHI NHANH HUE

Tang 3, s6 28 Ly Thudng Kiét,
Vinh Ninh, TP Hué

CHINHANH HO CHi MINH

Lau 2, Toanha Coteccons, 236/6
biénBién Phu, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, TP HO Chi Minh

Khong nhu nhiéu cac tap doan lua chon dau tu bat dong san tai cac
thi trudng I6n nhu Ha Noi, H6 Chi Minh, Nha trang,... APl tp trung
dau tu, thau tém cac quy dat tai cac tinh 1€ giau tiém nang nhu Phu
Yén, Ninh Thuan, Hué, Bac Giang, Bac Ninh, Lang Son. Nhing thi
trudng con so khai vé bat ddng san nghi dudng nhung cé tiém nang
phat trién du lich Ién. Vi tri cac du an dugc API lua chon déu la cac vi
tri trung tam dat gia, la khu dat vang tai méi tinh, héi tu day du cac

yéu t6 thuan Igi tu giao théng, y té€, du lich dén an ninh.

159/64 30+

Tinhthanhphé  Duan

10.000+ he

Quy dat

Apec Diamond Park Lang Son

e Apec AquaPark Bac Giang

Apec Mandala Bac Ninh
Khu cong nghiép ba Hoi

TRU SO HA NOI

CHI NHANH HUE
Apec Royal Park Hué

Apec Mandala Phu Yén

Apec DuBai Ninh Thuan

CHI NHANH HO CHi MINH
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Linh vuc kinh doanh

Tu van, moi gidi,
dau tu, kinh doanh
bat déng san

Thi trusng BDS tai Ha Noi van dang téap
trung lugng 16N nha dau tu dé xo6 vao khai

thac va ngay cang canh tranh khéc liét,
kém theo nhu cau khat khe cla khach
hang tha dé. Trong khi do, toc dé do thi
hda tai cac tinh lan can ngay mot tang,
APl da manh dan dua ra dinh hudng tao
bao va khon ngoan khi phat trién cac do
thi vé tinh. Huéng di téo bao va dén dau

xu huong dé tao ra nhing khu doé thj mai
mang tinh biéu tucng, giai quyét nhu céu
nha & phan khuc trung dén cao cép tai
cac dia phuong nhu Bac Ninh, Hué, Thai
Nguyén, Lang Son, Bac Giang, Phu Yén,
Ninh Thuan,... Dong thai giam tai ap luc 16n
dang don hét len manh dat thu doé dét chat
Nngusi dong.

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Xay dung ha tang
khu cong nghiép

V&i nhan dinh Viét Nam sé tré thanh diém
dén cua lan song dau tu FDI trong thap ky
t6i nén CoNng ty da tung budc trién khai
xay dung cac khu cong nghiép tai cac dia
phuong c6 ngudn nhan luc déi dao, chat
luong cao dé chudn bi cac diéu kién tot
nhat cho cac nha dau tu trong nudc va

APEC INVESTMENT o 21

nuGc ngoai cd mong mudn xay dung nha

may, co s san xuét tai Viét Nam va coi xay
dung ha téng két néi 1a chién lugc mang
tinh dai han, 8n dinh va bén ving. APl
dang trién khai xay dung hoan thién va
van hanh khu cong nghiép ba Hoi vai dién
tich 34,5 ha.
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GIGI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Linh vuc kinh doanh

Pau tu kinh doanh
dich vu khach san

Xu ly moi trusng

Qua trinh doé thi hoa va xuat hién cua cac

siéu do thj dang tao déng luc cho béat dong
san nghi dudng tang trudng. Bén canh do,
suic hit dau tu nudc ngoai gén lién véi phat
trién cac khu céng nghiép. Song song cung
v&i sU phat trién cla cac khu cong nghiép
la t6c db tang trudng nhanh clia cac khu
do thi van minh, hién dai, nhung van gilr
dugc cac nét dep truyén théng va mang
dam ban séc van hoa vung mién. Nam bat

dugc nhu cau cua thi trudng, APl xay dung
hoan thién hé sinh thai clia minh vai viéc
phat trién thuong hiéu khach san Mandala
Hotel & Spa va hé thong quan ly knach san
Swiss Hospitality. Du an gép phan thay déi
tiéu chudn khach san cao cép danh cho
chuyén gia nudc ngoai tai Bac Ninh va nang
cao hinh anh co sé ha tang do thi va thuc
d&y dong von FDI cho céac dia phuong co
thuong hiéu hién hiu.

VGi st ménh phung su x& hoi, kién tao x4

hoi tinh hoa va déau tu vi mot x& hoi phat
trién bén vimg, APl lubn dé cao viéc bao
vé moi trusng di doi vdi viec phat triénkinh
té€. Nhan thay trach nhiém clia mot ca thé
tham gia vao nén kinh t&, APl d& thuc hién

bao vé moi trusng thong qua viec dau tu,
nghién cuiu cong nghé xu ly rac thai, trong
do chu trong vao cong nghé dot rac va ung
dung vao tat ca cac du an cong ty dang
phat trién.
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M6 hinh guan tri

PAIHOI DONG CO PONG

!

A~ P > BAN
HOIDONG QUAN TR KIEM SOAT
BAN TGNG GIAM POC

KIEM SOAT

NOIBO

PHONG P. PHAT TRIEN P. TAICHINH PHONG KIEM SOAT BAN QUAN LY BAN QUAN LY
HCNS KINH DOANH KE TOAN CNTT NOIBO TTT™ DY AN
v
CAC CONG TY THANH VIEN

Danh sach cac cong ty thanh vién

Téncongty

Ngay thanh lap

Cong ty C6 phan Pau tu Apec 13/08/2010

Land Hué

Coéngty C6 phan Bau tu Apec 27/03/2015

Tuc Duyéen

Congty C6phanLagoonlang  22/12/2015

Co

Cong ty C6 phan Dau tu Quoc 05/11/2018

té Dubai

Coéngty C6 phan bau tu Apec 15/11/2019

Quang Tri

Ty |é API tai Céng ty con

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Co cau bd may quan i

PAIHOIDONG CO PONG

!

01 CHU TICH HOI DONG QUAN TR
04 THANH VIEN HOI DONG QUAN TR

01 TONG GIAMPOC

!

07 PHONG BAN
TRUC THUOC

Danh sach cac cong ty lién két

APEC INVESTMENT

01 TRUONG BAN KIEM SOAT
02 THANH VIEN BAN KIEM SOAT

25

S6 GCN PKKD Hoat dong kinh doanh chinh
Tylé
sé hitu
3301232560 Kinh doanh bat dong san, quyén strdung dat 99,99%
thudc chu s6 hiiu, chd st dung hodc di thué
4601240821 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat 100%
thudc chui sé hu, chu su dung hodc dithué
3301579393 Dich vu luu tru ngén ngay 90,16%
4500626924 Kinh doanh bat dong san, quyén strdung dat 55%
thudc chui s6 hitu, chd st dung hodc di thué
3200700759 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat 51%

thudc chu sé hiu, chu su dung hoéc di thué

Tylé
biéu quyét

99,99%

100%

90,16%

55%

51%

Tén céng ty lién kiét

CTCP Dream Works Viét Nam

Ngaythanhlap  S&GCNBKKD

23/09/2015 108302327

Hoat dong kinh doanh chinh

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

Ty 1é API tai Céng ty con

Ty 1ésé hitu

100% 100%

Ty lé bi€u quyét
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A

Dinh hudng phat trién

e g TRLLE B -ma’r" VoL

__"_—-‘:': - L

’ - A 2 A 2 N = A ’ - A .
Cac muc tiéu chu yéu cua cong ty Chién lugc phat trien trung & dai han
Céng ty Uy tl,n nhé't tal |t—|u('jngNt('ji xay dL{ng Vi tbé’ Iz‘a' m(f)fc:crong nrltmg C?éng tY uy tm nhat tai Vié’t Nam Dlnh huéng Din’h hAuc'm’g ppa’t trién kinh»doanh: Tror?g’OSAr?ém jco’i API du dinhNdL{Y triAhoat déng hiéu
rong linh vuc dau tu va phat trién Bat Bong San, chung toi tiép tuc phat huy qua trén cac [inh vuc nhu dau tu BBS, xu ly mdi truong, ha tadng xa hoi... xay dung cong ty
Viét Nam trong Iinh vuc vai tro la mot nha phat trién khu dé thi, khu nghi dudng va khu cong nghiép Ién pha’t tﬂé’n thanh mot thuc thé vimg manh, tao lap doanh nghiép cé ban sac riéng. Binh huéng phat
. ) nhat ca nudc. Bén canh viée ti€p tuc phat trién cac linh vuc thé manh clia minh, trién kinh doanh budc déu clia APl bao gém:
pautuva pha’t trién chung toi tap trung chudn bi cac budc chay da dé dan chuyén ddi mé hinh theo kinh doanh
» R s hudng sang tao, thdng minh va mang lai gia tri cao nhat cho cong déng.
Bat Dong San « Phat trién thi trusng BDS tai cac do thi - Chutrong déu tu vao cac tiénich, hoat
’ vé tinh: Khu dé thi, chung cu, khach san dong bé tro nham khai thac co chiéu sau
5 sa0, cung cép dich vu thiét k& va quan va hiéu qua cac du an cing nhu khach
ly van hanh chuyén nghiép. san dahinh thanh.

- Chutrong cac hoat dong M&A.



28 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2023

Bao caoruiro

RUi ro vé
kinh té

o T6c do tang trudng kinh té

Nam 2023, kinh té thé gidi tiép tuc déi mat
vGi nhiéu kho khan, thach thuc, hau hét
cac nén kinh té trén thé gidi déu co muc
tang trudng thap hon ky vong do téng cau
suy gidm; chinh sach tién té that chat, no
céNng thé gidi da tang 1én muc ky luc, xung
dét quan sy gira Nga va Ukraina phuc tap
hon, bat 6n dia chinh tri, an ninh Iuong
thuc, thién tai, bién dgi khi hau... ngay cang
gia tang. Tai thai diém cudi nam 2023, cac
t6 chuic quéc té da diéu chinh dy bao tang
trudng kinh té toan cau so véi du bao trusc
day theo cac huéng khac nhau nhung hau
hét cac du bao déu thdp hon téc do tang
truéng nam 2022.

Kinh té Viét Nam nam 2023 mé&c du van con
nhiéu kho khan, nhung voi su vao cudc
cla ca hé thong chinh tri, Chinh phu, Tha
tudng Chinh phud da chu déng, linh hoat,
quyét liét, sat sao chi dao cac B6, nganh,
dia phuong cling v&i su doan két, tin tudng,
Ung hé ctia Nhan dan va cong dong doanh
nghiép da trién khai nhiéu giai phap nham
thao g& kho khan, thuc déy tang trudng,
gir ving 6n dinh kinh t€ vi md va céac can
doilsn ctianénkinh té, nha do kinh té nudc
ta van dat dugc két qua kha quan cho théy
nén kinh té ti€p tuc cé xu hudng phuc hoi
ma&i muc tang trudng quy sau cao hon quy
trudc.

Nam 2023, tang trudng kinh té udc dat
5,05% (Quy | tang 3,41%; quy Il tdng 4,25%;
quy llltédng 5,47%; quy IV tang 6,72%); trong
do, khu vuc ndng, Iam nghiép va thuy san
tang 3,83% dong gop 0,46 diém phan
tram; cong nghiép, xay dung tang 3,74%
dong gop 1,51 diém phan tram (riéng cong
nghiép tang 3,02%) va dich vy tang cao
nhéat vai 6,82% dong gop 3,25 diém phan
trém va thué san pham tru tro cép san
phém tang 3,33%.

VGi IInh vyc kinh doanh tép trung vao phat
trién dau tu bat dong san, két qua kinh
doanh cua Céng ty phu thudc vao toc
d6 tang trudng clia nén kinh té€. Nén kinh
t€ dan phuc héi va tang trudng trong giai

doan tai s& 14 tién dé dé& thu hit nguon von
déu tu nhiéu hon tU cac nha dau tu trong
va nudc ngoai, tao diéu kién dé cong ty
tiép tuc tang trusng.

e L&i suat

L&i suét 1a mot trong nhing yéu té tac
dbéng manh téi hoat dong san xuét kinh do-
anh ctia doanh nghiép. L&i sudt ngan hang
tang cao sé gay ap luc Ién chi phi tai chinh
va anh huéng dén Igi nhuén sau thué.

Thai diém déau nam 2023, 1ai suét tran theo
quy dinh ctia NHNN ddi véi huy déng tién
guico ky hantu1-6 thang 1a 6%/nam. 100%
cac ngén hang thuong mai ¢8 phén déu
niém yét muc 1&i suat toi da cho tién gui ky
han dudgi 6 thang. Nhém Big4 clng dé ky
han nay 1&én dén 5,7%/nam vao quy 1/2023.
Sau 4 18n diéu chinh 1&i suét diéu hanh tu
thang 3-6/2023, 1&i suat téi da theo quy
dinh ctia NHNN déi vai tién gui ky han 1-6
thangla 4,75%. Hién, khong connganhang
nao ap dung muc 1ai suat téi da déi véi cac
ky han nay, chi phd bién tur 3-3,8%/nam.

Theo Ngan hang Nha nudc, muc tang
trudng tin dung toan hé théng van thap so
VGi cac nam trusce, nguyén nhan chi yéu
xu&t phat ti cac yéu to khach quan nhu
téc déng clia dau tu, san xuét, kinh doanh,
tiéu dung. M6t s6 nhom khach hang cé
nhu cau nhung chua dap Ung diéu kién vay
von; tac dong ti kha nang hdp thu vén cla
nhom bat déng san gidm trong nédm qua do
tinh hinh chung trén toan thi trudng.

APl I& doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc bat déng san nén lién tuc can nguon
von vay tin dung dé thuc hién cac du an
dau tu. Do do, viéc 1 suat diéu chinh lién
tuc clng co thé anh hudng dén ké hoach
va két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cda API. Tuy nhién céng ty
ludbn nghién cuu va theo doi sat sao thj
trudng va tinh hinh 13i sudt dé cé nhing
diéu chinh phu hop.

CHUONG 2
@élTHEUCHUNGVEAPHNVESTMENT

RUi ro vé
kinh té

a Lam phat

On dinh kinh t& vi mo va kiém soat lam phat
la mot trong nhing muc tieu quan trong
hang déau cua Viét Nam. Vai nd Iuc tu phia
Chinh phu va Ngan hang Nha nudc, cung
tién duoc diéu tiét hop ly, mat bang gia ca
6n dinhhaon dé kim ham dugc muc tang cla
chisé CPI.

Thi trudng hang hoa thé gidi nam 2023 co
nhiéu bién dong va chiu anh hudng bdi cac
yéu t6 kinh t€, chinh tri, x& hoi. Xung dot
quan su Nga - Ukraina van tiép dién cung
vGi bat 6n gia tang tai Trung Dong. Nhiéu
quéc gia duy tri chinh sach tién té that
chat, t8ng cau suy yéu, kinh té tang truéng
cham trong khi thi trudng tai chinh tién té,
b&t dong san tai mot s6 nuac tiém &n nhiéu
rdiro.

APEC INVESTMENT o 29

Trusc bdi canh do, trong nudc, Chinh
phd, Thu tudng Chinh phd dé chd déng,
quyét liét, sat sao chi dao cac Bo, nganh
trién khai nhiéu giai phap nham thao gd
kho khan, thuc ddy tang trudng, gir ving
8n dinh kinh t& vi m6, kiém soat lam phat,
dam bao cac can doi I6n cla nén kinh té.
Trong nam 2023, CPI thang Mot tang cao
VGi 4,89%, ap Iuc lam phat rat I6n nhung
sau do da gidm dan, dén thang Sau muc
tang chi con 2%, dén thang Mudi Hai tang
3,58%, binh quan c& nam 2023 lam phat &
muic 3,25%, dat muc tiéu Quoc hoi dé ra.

Lam phat bién dong sé& anh hudng truc tiép
va gian tiép dén cac chuthé trong nénkinh
té noi chung va hoat déng san xuét cua
cac doanh nghiép noiriéng. bac biétlaanh
hudng dén chi phi san xuét kinh doanh, 1i
Suét chiét kh&u sir dung von, lam giam gia
tri dong tién hién tai. D& kiém soat rudi ro
nay, APl lubn tang cusng cusng hé thong
quan tri rdi ro, chu trong céng tac du bao
kinh t& vimd, tim ki€m cac ngudn cung cap
8n dinh dé tranh xay ra nhimg bién déng
khong lung trudc vé chi phi déu vao trong
hoat dong kinh doanh.
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RUiro vé
luat phap

RuUiro
dac thu

RUi ro phap ly xay ra trong qué trinh chép
hanh phap luat do thay déi quy dinh, khéng
tuan thd dung quy dinh hodc khi phat sinh
tranh chap, kién cdo... ticac bén lién quan
trong qua trinh hoat doéng cua Cong ty.

La doanh nghiép hoat déng theo mé hinh
Cong ty ¢ phan vai linh vuc kinh doanh
chinh vé bat déng san nén Cong ty cd
phan Dau tu Chau A - Thai Binh Duong
chiu su diéu chinh clia Luat Doanh Nghiép,
Luat Chimg Khoan, cac Luat vé Thué, Luat
Thuong Mai, Luat Xay Dung, Luat b4t Pai,
Luat Nha G, Luat Kinh Doanh Bat Bong
San,.. va cac van ban huéng dan co lién
quan.

Tuy nhién, Luat va cac van ban dudsi luat
trong Iinh vyc B&t déng san dang trong

RuUi ro bién déng gia nguyén
vat liéu dau vao

Daéi vai doanh nghiép kinh doanh bat dong
sén, gia ca nguyén vat liéu dau vao ludn
chiém ty trong cao trong co cau chi phi
dau vao clia Coéng ty. Trong do bao gom
chi phi chinh lién quan dén quy dét va chi
phi tién hanh xay dung cac du an, cong
trinh. Su bién déng cla gia ca thi trudng
V& nguyén liéu tho, nhat 1a xi mang va
thep la hai mat hang phu thudc vao cung
va cau trong nudc va quéc té, thué nhap
kh&u/xuat khau, thué trong nuéc va cac
yéu t6 khac co anh huong khéng nho
t6i hoat dong kinh doanh cla Coéng ty.
Tuy nhién, Nhd vao viéc sd hiiu quy déat
I6n da hoan thanh tién st dung dét, API
van co thé thé kiém soat tot dé phat trién
cac du an trong thai gian toi. Béng thai,
céng ty clng xay dung k& hoach kiém
soat, tinh toan thdi gian thi cdng va chinh
sach ban hang hop Iy giup han ché anh
hudng cla bién déng gia mot cach téi da.

qua trinh b sung, sta déi va hoan thién
hudng toi mét khung phap ly chat ché
hon cho cac Doanh nghiép kinh doanh Bat
déng san, trong do co API.

P& han ché nhimg rui ro lut phap phat
sinh trong qua trinh hoat dong, API ludn
thuc hién nghiém tuc viéc giam sat, danh
gid hiéu quatriénkhaicac quy trinh dé dam
bao hoat déng kinh doanh dugc trién khai
chudn muc va tuan thu phap luat. Thudng
Xuyén thuc hién cu thé hoa cac quy dinh
cua phap luat théng qua viéc ban hanh
c4c quy ché, quy dinh va hudng dan thuc
hién; cap nhat cac quy dinh cua phap luét,
huong dan cac van ban, chinh sach méi
lién quan dén hoat ddng Cong ty, turdd dua
raké hoach phat trién kinh doanh phu hap.

e RUi ro tién do thuc hién du an

Hién nay, cac du an dang trién khai cua API
déu doi hoi luong vén dau tu 16n va tién do
thuc hién du an phu thudc vao nhiéu bién
dong tu cac yéu té knac nhau nhu tién do
dén bu gidi phéng mat bang, téc do giai
ngan vén, van dé phap ly... Do hién tai s6
luong du &n ma APl dang trién khai tai cung
mat thai diém 1a kha nhiéu, kno dé tranh
khoi cac yéu té trén. Viéc cham thicong co
thé dén tai t8n that doanh thu va tang chi
phi. APl khéng ghi nhan doanh thu tu cac
duan nha & cho dén khinhing duannha &
nay dugc hoan thién vaban giao cho nguai
mua, va viéc nay khong thé xay ra cho dén
khi cac khoan phi strdung dat co lién quan
dadudc thanh toan. Do do, Cong ty ludn co
cac phuong an du phong, 16 trinh thay thé
trong trudng hgp can thiét dé giam thiéu
rdiro lién quan dén viéc thuc hién du an.

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Ruiro
dac thu
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RUi ro canh tranh véi déi tha
trong nganh

Thi trusng B&t déng san hién nay da co
chuyén bién tich cuc va la moét thi trusng
hé&p dan voi cac doanh nghiép. Hon nla,
nganh kinh doanh Bat déng san co tiém
nang phat trién I6n, do dé ngay cang co
nhiéu doanh nghiép tham gia vao Iinh vuc
nay, chua ké dén nhimng doanh nghiép co
quy mo I6n, tiém luc tai chinh ving manh, ..
Do véy, dé co thé canh tranh dugc vai cac
doanh nghiép khac, API ludn c6 gang dinh
hudng rd rang vé chién lugc, xay dung
thuong hiéu va vi thé viing chac vai khach
hang dé co thé giam thiéu ruiro canhtranh
U doi tha.
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° RUi ro vé tinh thanh khoan tai san

Céc du an cua Cong ty thuong co gia tri
cao vai thai gian md ban dai tir 1dén 2 nam.
Do do tinh thanh khoan cua tai sanrat thap
va cling gidm kha nang chi tra cua cong ty
qua viéc chuyén déi tai san sang tién mat.
Tuy nhién, nhing du &n cldia Coéng ty hién
nay thudng dugc xay dung & cac vi tri dac
dia, cdng vai chéat lugng clia cac du an va
thi trudng bat dong san dang trong giai
doan phat trién nén thai gian ban hang va
thu héi von tai cac du an co thé ddy nhanh
han, do do giam ruiro tinh thanh khoan cua
taisan.
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GIGI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT P

Ruiro khac
lién quan
dén nganh

0 Rui ro trong qua trinh giai phdng méat béng

bay 14 dac thu nganh kinh doanh BBS &
Viét Nam. Hién nay phan I6n dat quy hoach
cho cac du an khu doé thi, khu cong nghiép,
khu du lich déu la dat da dugc nha nudc
giaochocéacté chuc, canhanquanly vasu
dung. Vivay, cong tac gidi phong mat bang
nhin chung rét phuc tap. Piéu nay co thé
gay anh hudng dén tién dé trién khai du

an clng nhu tac déng truc tiép dén chi phi
déu tu clia doanh nghiép. Do do chi phi va
doanh thu cua API co thé bi anh hudng bai
rdi ro nay. Tuy nhién API thudng tép trung
vao cac du an co gbc la dat dau gia, phap ly
déy du va da dugc nha nudce thuc hién giai
phong mat bang dé giam thiéu mét phan
rdiro nay.

e RUi ro vé ha tang va mdi trudng quanh du an

NhCng noi cé co s6 ha tang yéu kém va 6
nhiém mai trusng, thi€u thén tiénich... co
thé lam giam gié tri khai thac cua dy an,
tham chi € hang. Vi nhimg bai hoc rui ro

vé hatang tukhi conlam téng thau cac du
an I6n, APl ludn lua chon nhing khu vuc
tiém nang vé vi tri, ha tdng nhat dé phat
trién du an.

a Rui ro vé& y tudng san pham hay dinh vi phan khuc thj trudng knéng phu hgp

Viéc dinh vi phan khuc thi trudng dé lam
ra cac san phdm phu hgp véi nhu cau cua
khach hang larat kho dac biét 1a trong mot
thi truong bat dong san ngay cang phat
trién va su canh tranh ngay cang khoc
liet. Tuy nhién la mot ch dau tu, nha phat
trién Bat dong san, APl sd hiiu mét doi ngd

° RUi ro vé ndng luc quan ly dy an

D& quan ly du an, API thuc hién thué cac
nha théau chét lugng cho tiung linh vuc
trong dy an, cac cai tén do la Coteccon,
Delta, Ricon, Vinaconex 2, ... Diéu nay giup

phat trién sén phdm vaéi nhiing nhiém vy
nhu nghién cuu thi trudng, marketing va
PR cho cac san pham bat dong san. biéu
nay dan dén APl ludn co dugc nghién clu
kha thi, bai ban cho cac du an va dinh vi tét
phankhuc khach hang cua cong ty.

APl trénh rui ro vé chat lugng, tién do va cé

phat sinh chiphicho duan néunhu déingu

quan ly du an khéng du nang Iuc.







CHUONG 3
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

Tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh

Hién nay, APl dang la chd dau tu clia cac du an trén nhiéu dia ban tinh thanh ca nudc vai nhing thanh tuu nhat dinh
trong viéc phat tri€én nhiing du an, cac dong san phdm mdi cung tu duy dét pha va khac biét.

Bang Ca cau doanh thu thuan hgp nhat nam 2022 - 2023

APEC INVESTMENT e 37

TT Chitiéu

1 Doanh thu ban bat déng sén

2  Doanhthuchothué lai dat

3 Doanh thu kinh doanh khach san

4 Doanh thu cung cap dich vu

5 Doanh thu ban hang hoa

6 Doanh thu kinh doanh bat déng san dau tu
TONG DOANH THU THUKN

Nam 2022

Giatri Tyle/DTT

718.487.937.843 91,81%
28.262.963.674 3,61%
26.106.678.065 3,34%
411.394.022 0.05%
9.334.743.196 119%
782.603.716.800 100%

Bang Ca cau Igi nhuan hop nhat nam 2022 - 2023

Nam 2023

Giatri Tyle/DTT

184.465.307.976 87.43%
8.468.436.030 4.01%
4.816.878.858 2.28%
365.729.090 0.17%
10.481.414.367 4.97%
2.400.000.000 114%

210.997.766.321  100.00%

TT Chitiéu Nam 2022 Nam 2023
Giatri Tyl&/DTT Giatri Tylé/DTT
1 Lgi nhuan gép ban BDS 213.952.488.091 27,34% 82.572.161.249 3913%
2 Lgi nhuan gdp cho thué lai dat 16.903.692.828 2,16% 5.813.231.341 2.76%
3 Lgi nhuan gop kinh doanh khach san 17.851.530.750 2,28% 14.898.789.557 7.06%
4 Lgi nhuén cung 05p dichvu - 4.371.261.322 -0,56% -4.932.028.286 -2.34%
5 Lgi nhuan ban hang hda 527782.618 0,07% £4.655.255.680 2.21%
6 Lgi nhuén kinh doanh bat déng san dau tu 0% 1175.139.836 0.56%
Téng 209.161.171.465 27% 73.209.830.427 34.70%




38 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2023 CHUGNG 3

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
s/ x . A A N 2 .
Gici thieu Hoi dong quan tri
HDQT la co quan quan tri Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh,

thuc hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thudc tham quyén clia DHDCD.

Thanh vién
Hoi déng quan tri

Ba Nguyén Thi Thanh
Thanh vien HBQT

OngNguyén Van Ly OngNguyén bé Lang

Chu tich HDQT (Ké tingay 29/06/2023)

* Trinh dé: Thac sy quan ly do thiva céng trinh * Trinh dé: Thac sy Quan trikinh doanh * Trinh dé: Thac sy kinh té

* CP nam gilt: 440.000 CP - chiém 0,52% Vén diéu 1& + CP nam gilt: 770.000 CP - chiém 0,92% Vén diéu 1& + CP nam gil: 16.482.668 CP - chiém 19,6% Von diéu 1&

02/2005 - 08/2007

Giam déc dy an bénh vién Ba Khoa Quéc Té Phuc Lam. Cong
ty c8 phanY hoc Phuc Lam

2004 -20M 1998 - 2000

K& todn trusng Cong ty ¢6 phan Mai Linh Thi dé Giam doc diéu hanh Cong ty Prometeo - Italia
2000-2006

09/2007 - 05/2011 2012-2013 Chutich HBTV Cong ty TNHH tu van quéc té Cat Tusng- CIC

Trudng phong dy an/ trudng ban glda thap nha & cao tang My
Pinh, cong ty c8 phén tap doan dau tuBa binh

Ké toan trusng Céng ty CS phan Banh ngot

Thu Huong 2006 - 8/2020

Chu tich HBQT CTCP Chung khoan Chau AThaiBinh Duong
06/2011 - 09/2014

3 . 2014 - 8/2023
Trudng ban QLDA Sakura tower, Cong ty Alphanam Group

2006 - 6/2021
Ké toan truéng CTCP chung khoan Chau A Chu tich HDQT CTCP B4u tu Chau A Thai Binh Ducng

10/2014 - 08/2016 Thai Binh Duong

Pho giam déc/ trudng ban glda nha & XH P.H Center, Céng ty
¢ phan Tap doan PH

2006 - 8/2023

412018 - nay T6ng Giam déc CTCP Chung khoan Chéau A Thai Binh Duong

08/2016 - 04/2017 Trudng BKS CTCP B&u tu IDJ Viét Nam

Photdng giam déc cong ty Hicom Viét Nam thudc Cong ty cd
phan Tap doan PH

2015 - nay

Thanh vién HDQT CTCP bau tu IDJ Viét Nam
6/2021-6/2023

Chu tich HDQT CTCP Dau tu Chau A Thai Binh Duong 8/2020 - nay

05/2017 - 09/2018 Thanh vién HDQT CTCP Ching khoan

Giam déc du an/giam déc dau tu CTCP DAu tu Chau A - Thai

Binh Ducng 6/2023 - nay

, 6/2021- nay
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu Chau A Thai Binh Duong

TU10/2018 - 11/2021 Thanh vién HDQT CTCP Dau tu Chau A Thai Binh Duong

Giam déc phu trach xay dung CTCP BAu tu Chau A - Thai Binh

Thay déi Cha tich HDQT Duong

Mién nhiém Ba Nguyé&n Thi Thanh
vi tri Cha tich HDQT

11/2021- 6/2023
Thanh vién HDQT CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh Duong

Bau 6ng Nguyén Van Ly gilf chiic vu
Chaitich HDQT tif ngay 29/06/2023

6/2023- nay
Chutich HDQT CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Duong

Ong binh Quéc blic
Thanh vien HBQT

* Trinh dé: CUnhan khoa hoc quan ly

* CPnam gil: 0CP

2005-2009
Téng Giam déc CTCP Dai An Phat

2009-2012
Quanly dy an - Tap doan ZTE Corporation

2012-2017
Thanh vién HDQT CTCP Bai An Phat

2017 - 2020
Pho T8ng Giam doc CTCP Bau tu IDJ Viét Nam

6/2020 - Nay
Thanh vién HDQT CTCP Dau tu Chau A Thai Binh Duong
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Ong H6 Xuan Vinh
Thanh vién HBQT

« Trinh dé: CUnhan - Pai hoc Bach khoa Da Nang

* CP nam gilt: 770.000 c6 phan - chiém 0,92% Vén diéu 1&

1994 -1995

Chuyén vién Ban Tai chinh Quan Tri, Tinh Gy Thia
Thién Hué

2003 - 2004

K& toan trudng, Cong ty san xuét kinh doanh XNK
- ThaiHoa

2004 -11/2005

Giam doc Tai chinh & Pho Giam déc Diéu hanh Cong
ty Dau tu & Phéat trién Du lich Thuan An

11/2005 - 08/2006

Pho Giam doc phy trach Tai chinh - kinh doanh xuét
nhap khdu, Cong ty san xuét va xust khdu hang noi
théat Ngoc Anh - Khu CN Phu Bai Hué

09/2006 - 03/2007

Pho Giam déc Phu trach tai chinh kinh doanh, Trung
tam Thuong Mai Hué Plaza, do Petro Quang Ngailam
chudau tu

2007 -2009

K& toan cua Cong ty CP Chung khoan Chau A Thai
Binh Duong

2010-20M

Giam déc tai chinh Cong ty CP Chung khoan Chau
A - ThaiBinh Duong

6/2011-5/2020

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cé phan Chuing
khoan Chau A Thai Binh Duong: 2011 - nay: Giam déc
CTCP Apec Land Hué

06/2021 - nay

Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tu
Chéu A - Thai Binh Ducong
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Gidi thiéu Ban Giam doc

Thanh vién
Ban Giam déc

CHUONG 3
TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

Thanh vién Ban Kiém soat

APEC INVESTMENT

Ong Pham Van Diing
Téng Giam déc
« Trinh d&: CUnhankinh té

* CPnam gil: 0CP

2002- 2004
Kinh doanh

2004 -2008
GB Kinh doanh cong ty TNHH Ddng Binh.

2008 - 2014
Gb Kinh doanh cong ty TNHH Thuong Mai va
Hau can Dau Khi

2014-09.2021

GB Kinh doanh CP Péu tu va thuong mai ADS; Giam
Boc Cong ty TNHH E-space;

09.2021 - nay
Téng giam déc CTCP Bau tu Chau A -
Thai Binh Duong.

Ong Pham Duy Hung

Pho Téng giam déc thusng truc
* Trinh dé: CUnhan kinh té

+ CP nam gilr: 0CP

2006 - 2007
Cong ty tuvan quéc té Cat Tuong

2007-2008
Nhan vién CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2008 - 2016

Chanh van phong khdi HCNS CTCP Chung khoan Chau
A - Thai Binh Dudng

4/2016 - 5/2020

Thanh vién HDQT CTCP Chung khoan Chau A Thai Binh
Duong

8/2020 - 6/2023

Chu tich HDQT CTCP Chiing khoan Chau A - ThaiBinh
Duaong

4/2018 - 5/2021
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu1DJ Viet Nam

5/2021-6/2023
Chu tich HDQT CTCP Bau tu1DJ Viét Nam

6/2023 - nay

Thanh vién HPQT CTCP Bau tu IDJ Viét Nam; Thanh
vien HBQT CTCP Chung khoan Chau A Thai Binh Duong

Ba Vi Thi Thanh Loan
Quyén Ké toan trudng (tur 31/08/2023)
« Trinh d&: CUnhan Ké toan

*+ CPnam gilt: 0CP

2015-2017

Chuyén vién nghiép vu Cong ty TNHH Dich vu
tai chinh Orbital

2017 - T5/2019
K& toan téng hop CTCP Pai Viét tritué

T7/2019 - T8/2023

Chuyén vién ké toan Téng hop Céng ty CS phén Bau
U Chau A - Thai Binh Duong

01/09/2023 d&n nay

Quyén ké toan trudng Cong ty C8 phan Pau tu
Chau A - Thai Binh Duong

Thay déi Ké toan trudng

Mié&n nhiém ba Nguyén Hoai Giang
K& toan trudng

B6 nhiém ba Vi Thi Thanh Loan dam nhiém
Quyén K& toan trudng tif ngay 31/08/2023

Ba Nguyén ThiNgoc Ha

Trudng ban kiém soat

* Trinh dd: CUnhanKé Toan Téng hop

+ CPnamgil: 0CP

2011-2013

Trg ly Kiém toan tai cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2013-2018
Kiém toan vién tai céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

2018 - 06/2021

Kiém soat ndi bo tai cong ty CS phan Chiing khoan
Chau A Thai Binh Duong

06/2021 - nay

Kiém sodat n6i bo tai cong ty CS phan Ching khoan
Chéau AThai Binh Duong; Thanh vién Ban Kiém soat
coéngty c8phan Dau tu Chau A - Thai Binh Duong.

Ba Dinh Thi Thu Hang
Thanh vién Ban Kiém soat

* Trinh d6: Cirnhan nganh ngan hang - taichinh

+ CPnadmgil: 0CP

01.2007 dén 11/2014

Chuyén vien Phong Dich vu ching khoan CTCP
Chung khoan Chau A Thai Binh Duang

01/2014 dén 08/2020

Trusng phong Luu ky chiing khoan CTCP Chung
khoan Chau A Thai Binh Ducng

08.2020 - Nay:

Trudng phong Luuky chung khoan CTCP Chung
khoan Chau A Thai Binh Duong

Pho phong Dich vu chiing khoan CTCP Chung khoan
Chéau A Thai Binh Duong

11.2021- Nay
Thanh vién BKS CTCP Bau tu Chau A
- ThaiBinh Ducng

Ba Nguyén Phuong Dung
Thanh vién Ban Kiém soat
* Trinh dé: CU nhan kinh té

+ CPnadmgil: 0CP

2014 - 06.2021

Chuyén vién Cong ty c6 phan Chiing khoan Chau A
Thai Binh Duong

06/2021 - Nay

Chuyén vién Cong ty c6 phan Ching khoan Chau A
Thai Binh Ducng; Thanh vién Ban kiém Soat Cong ty
C8 phén bau tu Chau A - Thai Binh Duong
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Chinh sach nguai lao déng

A"

V&i chinh sach thu hut nhan tai hieu qua, doéi ngl nhan su cua
API ngay cang gia tang vé so luong va chat lugng theo quy mo
phat trién clia Tap doan. Hau hét cac nhan su déu dugc dao tao
bai ban tai cac truong dai hoc danh tiéng, cac cép quan ly duoc
dao tao chuyén sau vé bat dong san, dau tu, quan ly duéanva co
nhiéu nam kinh nghiém trong cac Iinh vuc nay.

APl ludn né luc chudn hoa ngudn luc nham thuc hién hoa tém
nhin chién lugc kinh doanh bén ving, trong do nguén luc luén 1a
tai san coé gia tri 16n nhat co vai tré quyét dinh. Trong nam 2022,
API ti€p tuc tién hanh tai co cau, chudn héa ngudn luc dé xay
dung déi ngl ving vé kién thic va chuyén mon dé cung dong
hanh v&i su phat tri€én I6n manh trong nam 2023.

Ca cdu ngudi lao ddng binh quan trong cdng ty

T Phan loai lao déng Sélugngnhansy  S6ludng nhan su

nam 2022 nam 2023

I Theotrinhdd 145 87
1 Trénbaihoc 20 20
2 Daihoc 120 65
3 Caodang 4 1

4 Trungcép 1 1

Il Theo mic dd génbd 145 87
1 Laoddng thuong xuyén 145 87

N

Lao dong thoivu 0 0

AP INVE@TrMENT
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Chinh sach dao tao
luong thudng, trg cap

NGUOI LAO BONG
LA TAI SAN
QUY GIA NHAT

Nam 2023 ti€p tuc chiu anh hudng khéng
may tich cuc clia nén kinh té. Thj truong
kinh té kho khan, suc mua giam, don
hang khong co, bat dong san am dam...
khién nhiéu doanh nghiép phai cat giam
nhan su quy mo I6n.

Du tréi qua mot nam kho khan, nhung
cong ty ludn cé gang dé khong céat giam
nhan sy quy mo I6n, knéng gidm luong
clanhanvién, 8n dinh tinh than lam viéc
cho ngudi lao dong. Theo do, muc luong
nam 2023 cua Nhan vién van ducc diéu
chinh trén co s6 théng qua cac két qua
khao sat thi trudng dé dam bao su canh
tranh voi cac Céng ty hang dau trong
nhom nganh BDS tai Viét Nam.

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023

Chinh sach
nhan su

HUONG TO
MOI TRUONG
LAM VIEC

LY TUONG

01

T&t cacac canbdnhanvién hién dang
lam viéc tai Cong ty déu ducc ky hop
déng lao déng va hudng day du cac
quyén lgi theo quy dinh phap luat.

03

Xay dung moi truong lam viéc nang
déng, chuyén nghiép voi khong
gian lam viéc m@, giup can bé nhan
vién APl c6 thé phat huy t6i da nang
luc cé nhan, trién khai hoat déng
nhém, dem dén nhng y tudng sang
tao, hiéu qua véi muc tiéu tao nén
tang phat trién bén ving cho doanh
nghiép.

APEC INVESTMENT e

02

Cong ty cam két tuyét déi kndng su
dung lao ddéng dudi tudi vi thanh nién
va lao dong cudng buc.

04

Nh&m thich tng kip thai su thay dgiva
phat trién knéng ngung cua API Viét
Nam, Cong ty lién tuc dé xuat, cai
tién chinh sach nhan su nham ho tro
CBNV thém nhiéu co hoi phat trién
suU nghiép, nang cao trinh dé chuyén
mon, dong thai thu hut nhiéu nhan
tai gia nhap, gan bo va gop phéan dua
Céng ty API phat tri€n hon nla trong
tuong lai.

Bang thu nhap binh quan cua ngudi lao dong trong cong ty

45

Chitiéu 2022

25.000.000

Thunhap binh quan dong/ngusi/thang

2023

29.000.000
dong/ngudi/thang
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Chuong trinh cham soc suc khoe
toan dién cho nhan vién

T& chuc du lich nghi dudng, team building hang nam cho cac can bé céng
nhan vién: Cong ty danh cho nhan vién chinh sach du lich thudng nién,
cac nhan vién dugc cdp han muc du lich dé cung dong nghiép va ngudi
than co co hoi trai nghiém dich vu nghi dudng, dich vu an uéng, vui chaoi
giai tri tai cac du an nghi dudng cua cong ty.

THAN KHOE
TAM AN
TRI TUE MINH

Thuc hién cac hoat dong, chuong trinh gitip Nhan vién nhan thic tdm quan trong cua
suc khoe, xay dung phong cach séng Healthy, giT tinh than lac quan tich cuc, dinh
dudng dam bao dung cach va thé chat knoe manh bao gom:

Thanh lap cac I6p hoc mién phi vé Yoga, Rumba dance, cac cau
lac b6 vé bdng ban, cau 16ng, chay,..

‘5 . Khuyén khich can bo nhan vién tham gia thé duc thé thao it
, ‘ ] nhat 30 phut moingay, thai gian tham gia vao thé thao sé dugc
tru vao thdai gian lam viéc, cac can bo nhan vién tham gia ren

\ luyén suic knde sé cd quyén Igi vé sém hoac di mudn.

-

TG chuic cac budi trd chuyén, husng dan vé thién, giup cac can
bd Nhan vién co thém suc khoe ve tinh than

CHUONG 3
TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

. D

bao tao va Phat trién
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Vai phuong chdm “ Con ngudi la yéu té cét 16i cla su phat trién”, APl ludn
tao ra moi truong lam viéc chuyén nghiép va day thach thuc, noi tat ca
dong tam hiép luc vi muc tiéu chung.

DAT CON NGUOI
LA MOT TRONG

NHONG YEU TO

cOT LOI

API t&p trung chu trong dén cong tac dao
tao noi bd, cac phong ban lap k& hoach,
chuong trinh dao tao cho nhan vién phu
hop vai IInh vuc hoat dong cua tung bd
pha&n nham néng cao chat lugng nhan sy,
nang cép, phat trién nguén nhan su, trong
ta&m, chi ra cho ngusi dugc dao tao hiéu rd
cobng viéc do minh thuc hién, cach thuc
tuong tac, phat hién va phong tranh cac
16i co thé xay ra trong qua trinh lam viéc...
Voi thai luong dao tao toi thiu 48h/nam,
chuong trinh dao tao ndi bo la mot trong
nhing yéu té quan trong trong chién lugc
phat trién cong ty, dong thdi la noi chia
sé kinh nghiém, kién thuc 1an nhau nham
hudng dén hoan thanh t6t muc tiéu chién
lugc cla Cong ty.

Ngoai ra, APl ludn khuyén khich nhan vién
tham gia cac khoa hoc dao tao, nang cao

k¥ nang chuyén mon, phuc vy cong tac
cua ting phong ban nhu: Cac kién thic vé
cong tac thicong - xay dung, taichinh - ké
toan, hanh chinh - nhan sy, tiép thi - ban
hang, k§ ndng cham soc khac hang.

PoéNng thai, véi mong mudn chia sé rong rai
chu truong, dinh hudng cua Cong ty tdi
toanth&€ CBNV dé co théhiéu, Banlanh dao
dugc l&ng nghe nhiing chia sé tu phia cac
phong ban va cac canhan, APl da trién khai
nhiéu chuong trinh van hoa doanh nghiép,
chiasé “Triét ly” cung nhau xay dung b chi
s6 giac ngd husng dén su ménh phung su
x& hoi doi va cung nhau thuc hién cac muc
tiéulon cua cong ty.
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CHUONG 3

TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM 2023
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Bang Cac khoan dau tu I16n nam 2023

51

STT

Du an

Noi dung trién khai

Apec Mandala Wyndham Phu Yén

Nam 2023, du an hoan thanh ban giao can hd cho Nha dau tu. BAng thai, API cling trién khai van
hanh khach san Apec Mandala Wynhdam Phu Yén. Khach san dé trd thanh 1biéu tugng mdi cua
thanh phd Phu Yén véi su don nhan va danh gia cao cla nhiéu khach hang, ngusi di du lich khi
dén vdi thanh pho Phu Yén

Aqua Park Béc Giang - Toa OCT5

Du &n dang tiép tuc trién khai ban hang, ban giao can ho cho cac cu dan. Vi hé théng tién ich
dich vu 5* dong b6 trong toan khu dan cu, bao gém: hé thong cong vién trén tang mai doc déo,
bé bai bén mua déng cép, phong tap gym & yoga cao cép, khu vui chai tré em nhiéu mau sac,
trusng mau gido quéc té, chudi clra hang thai trang va 8m thuc da dang, ... Apec Aqua Park Bac
Giang luén s&n sang mang dén cho cu dan cudc séng an lanh va tién nghi nhat.

Khu dé thi Apec Royal Park Hué

Ti€p noi thanh cong trong cac nam trudce, Apec Royal Park Hué ti€p tuc thd tuc ban hang va ban
giao c&n hé cao cép tai KBT An Van Duong Hué cho Nha dau tu trong nam 2023. Du an luén dam
bao chat luong thi cong, xay dung dén cac dich vy, tién ich kém theo nham hai long moi cu dan
s6ng tai day. Chi dau tu Apec lubn nhan dugc sy tin tudng va déng hanh ctia Nha déu tu tai Hué

Apec Golden Palace Lang Son

Hién nay, APl dang tién hang cac thu tuc lién quan dén diéu chinh quy hoach va concept du an.
Du kién trong nam 2024 s& hoan thién thu tuc phap ly du an va trién khai xay dung trong nam
2024 -2025.

Apec Dubai Tower Ninh Thuan

Du an Duibai Tower Ninh Thuan dang trong qua trinh trién khai hoan thién thu tuc va phap ly
duan.

Khu céng nghiép Apec ba Hoi

API dang tiép tuc trién khai gidi phdng mét bang tai KCN Ba Hoi
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Tinh hinh tai chinh

Bang Tinh hinh tai chinh 2022 - 2023

CHITIEU

2022

2023

Téng gia tri tai san

2.534.357.477.223

2.285.966.274.223

Doan thu thuan

782.603.716.800

193.185.712.948

Lgi nhuén tu hoat dong
kinh doanh

152.470.410.244

(40.906.446.873)

Lgi nhuan khac

(14.993.905.594)

4.849.045.907

Lgi nhuan trudc thué

137.476.504.650

(45.755.492.780)

Lgi nhuan sau thué

121.282.006.313

(53.815.187.926)

(LNHPKD/DTT)
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023
Bang Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
gC y
CHIiTIEU bTV 2022 2023
1.Kha nang thanh toan
He s6 thanh toan ngén han (TS ngan han/Ng ngan han) Lan 1,65 1,39
Hé so thanh toan nhanh (TS ngan han - HTK/Ng ngan han) Lan 0,80 0,68
2.Cocauvén
Hé s6 Ng/Téng tai san % 61,13% 59,26%
Heé s6 No/V6n chul s6 hiu % 157,25% 145,45%
3.Nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh quéan) vong 0,29 0,08
Vong quay téng taisan (DTT/TTS binh quéan) vong 0,44 0,14
4.Kha nangsinh 1&i
Ty suét Igi nhuan trén doanh thu (ROS) (LNST/DTT) % 15,50% -27,86%
}:Liziligg:i?mia:ut;;é trénvon chu sé hitu (ROE) 5% 4.50% 0.93%
}:Lissgiﬁipsh;i:]zauégué trén von kinh doanh (ROA) o 13.05% 5.60%
Hé s6 Loi nhuan tihoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén % 10.48% 2117%
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A

Cao cau cb dong, thay déi
vOn dau tu chud sé hiu

Thong tin cé phan

84.083.9/6

S6é lugng cé phan
chuyén nhugng tu do

84.083.9/6

S6lugng c8 phan
chuyén nhugng tu do

Téng s6 ludng cd phan
dang Iuu hanh

0

S6é lugng cé phan
han ché chuyén nhugng

100%

S6 lugng c6 phan
han ché chuyén nhuong

0%

CHUONG 3
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

Bang Co cau cG déng cua Cong ty
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m satung e
| C8doéngtrong nudc 3.467 84.024.240 99,93%
T chuc 9 11.197.903 13,32%
Canhan 3.458 72.826.337 86,61%
CG dong 146 chiic kinh té co nha dau tu nudc ngoai nam gid 0 0 0%
trén 50% von diéu lé °
Il C& déng nudc ngoai 17 59.736 0,07%
T8 chuc 4 20.68 0,02%
Canhan 13 39.056 0,05%
n Cé phiéu quy 0 0 0,00%
Téng cdng 3.484 84.083.976 100%

Giao dich c6 phiéu quy

Khéng co

Cac chung khoan khac

Khéng co
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Bang Tinh hinh thay d&i von dau tu clia chu sé hu

Gia tri von Vén diéu & . -
Thoidiém  tangthém sau khitang H[nh thyc Don vi cap
e L tang vén
triéudong)  triéu dong)
2006 22.95 22.95 Von diéu 1é ban dau khi thanh S6 Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi
lap cong ty ¢ phan Gidy CNDKKD s6 0102005769 do S¢ K& hoach va Bau tu thanh phd
Ha N&i cap lan dau ngay 31/07/2006
2007 197.05 220 Phat hanhthémchocd Uy ban chiing khoan Nha nudc
(Tang vén dong hién hitu (ty 1é 1:13) UBCKNN dé ra Quyét dinh s6 123/QD-TT phat Cong ty c6 phan bau
1an1) 146,533,000 OOOdé.ng tuChau A - Thai Binh Ducng vé viéc vi phamquy dinh véAchao ban
Phat hanh ESOP chung khoan. Ngay 10/12/2008, Cong ty da chap hanh nop phat
athan i déy du vao Kho bac Nha nudc theo Quyét dinh trén ctia UBCKNN.
30.982.000.000 dong *)
Phat hanh cé phiéuriéng 1&
19.535.000.000 déng
2008 44 264 Tra c6 tuc bang c6 phiéu 10% Paihoi déng c8 dong
(Téng von vén thuc gop tu1gi nhuan 2007: NQ PHBCD thudng nién nam 2008 s6 01/2008/NQ_PHCD ngay
1&n2) 21.029.600.000 déng 26/04/2008 o
Phat hanh c8 phiéu thud Uy ban chung khoan Nha nudc
‘hathanh cophied thuong UBCK nha nuéc chap thuan theo Cong van s6 2418/UBCK_QLPH
bang 109 von thuc gop ngay 25/12/2008
tUthang du von 2007: S KE hoach vabau tu TP Ha Noi
22.970.400.000 d6ng" Gidy CNPKKD s6 0102005769 do S6 K& hoach va Dau tu thanh
ph6 Ha Néi cép lan dau ngay 31/07/2006, thay d&ilan thu 10 ngay
01/11/2012. (*)"
2015 100 364 Phat hanh ¢ phiéuriéng & Dai hdi dong c6 déng
(Tang vén 100.000.000.000 d6ng NQ PHBCD thudng nién nam 2015 s6 49/2015/NQ-DHPCP ngay
18n 3) 08/05/2015
Uy ban ching khoén Nha nusc
VB chdp thuan KQPH s6 1136/UBCK-QLPH ngay 13/03/2015
S& K& hoach vabau tu TP Ha Noi
Gidy CNPKKD s6 0102005769 do S6 Ké hoach va Dau tu thanh
ph6 Ha Noi cdp lan dau ngay 31/07/2006, thay déi lan thu 11 ngay
17/104/2015"
2021 18.22 3822 Phat hanh c8 phiéu ESOP: Paihoi déng c8 dong
(Tang vén 18.220.000.000 déng NQ BHBCD bat thuong nam 2021 s6 24/2021/NQ-BHDCP ngay
1an 4) 28/12/2021
Uy ban chiing khodn Nha nusc
VB chap thuan KQPH s 897/UBCK-QLCB ngay 01/04/2021
S& Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi
Gidy CNDKKD s6 0102005769 do S K& hoach va Bau tuthanh
pho Ha Noi cap lan dau ngay 31/07/2006, thay ddilan thu 19 ngay
06/01/2022"
2022 458.639,76 84083976 Phat hanh c8 phiéu tu Paihoi dong c8 dong
(Tang vén ngudn vén chu s6 hitu NQDHDCD bat thusng nam 2022 s6 20/2022/NQ-DHDCD ngay
1an 5) 11/05/2022

458.639.760.000

Uy ban chiing khodn Nha nusc
VB chép thuan KQPH s6 6254/UBCK-QLCB ngay 19/09/2022

S& Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi

Gidy CNDPKKD s6 0102005769 do S6 K& hoach va Dau tu thanh
pho Ha Noi cap 1an dau ngay 31/07/2006, thay d6i lan thi 20 ngay
05/10/2022"
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

Bao cao cua Ban kiém soat

Hoat dong cua BKS nam 2023

Trong nam 2023, Ban ki€ém soat da thuc hién 03 phién
hop. Cac cudc hop dugc thuc hién theo dung trinh tu,
thd tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Biéu 1& Cong
ty va cac quy ché ndi b, quy ché Ban kiém soét, giam
sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

Can clr quyén han va trach nhiém cla Ban Kiém soat
theo quy dinh tai Biéu 170 clia Luat Doanh nghiép so
59/2020/QH14 va Diéu lé Cong ty, Ban Kiém soat dé
thuc hién cac ndi dung cong viéc sau:

. Xem xét, danh gia hoat dong cla Hoi déng quéan
tri, Ban Giam déc va hé théng quan ly clia Cong ty
trong suét nién do lién quan dén viéc thuc hién va
k€ hoach clia Cong ty nam 2023 da dudc Pai hoi ¢
déng théng qua;

. Gidm sat viéc chdp hanh nghia vu, cong bd thong
tin cua doanh nghiép theo quy dinh clia phap luat
(bao gém: nghiia vu thué, bao hiém x& hoi, bao hiém
y té va cac nghia vu tai chinh khac);

« Kiémtrathéng tin lién quan dén dong tién, cac hop
déng quan trong clia Cong ty;cao tai chinh quy,
bao cao tai chinh ban nién soat xet va bao cao tai
chinh nam 2023:

« Kiém tra tinh hop ly va hap phap, tinh trung thuc va
muc dé cén trong trong t8 chuic céng tac ké toan,
xem xet bao cao tai chinh quy, bao cao tai chinh ban
nién soat xét va bao céo tai chinh nam cua Cong ty
nam 2023 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan va Tuvan ASC;

«  Th&mdinh bao céo két qua kinh doanh, Bao céo tai
chinh, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu
qua hoat dong, khad ndng bao toan va phat trién
von;

Téng két cac cudc hop cua Ban kiém soat

i . . . o 6 VB N&idun
- Xem xet, kiém tra quy trinh hach toan, luan chuyén S6 Qidung
chung tu ke toan;
+ Giamsatkiém tra cac khoan dau tucua Cong ty. S6 0VAPI/BB-BKS ngay 17/04/2023 Téng két hoat dong 3 thang dau nam 2023
S6 02/API/BB-BKS ngay 13/10/2023 T6Ng két hoat déng 9 thang nam 2023

S6 03/API/BB-BKS ngay 29/12/2023 T6Nng két hoat dong nam 2023




60 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2023

K&t qua kiém tra & danh gia mot sé hoat dong chinh

Vé tinh hinh
hoat déng tai
chinh

Bao cao danh
gia vé giao dich
ndi bd

Can ¢l s6 liéu bao cao tai chinh nam 2023
Ban Kiém soat thuc hién kiém tra sé liéu
va chuing tu lién quan, Ban Kiém soéat ghi
nhan so liéu bao céo da phan anh trung
thuc, chinh xac tinh hinh tai chinh, Iuu
chuyén tién té va két qua hoat déng kinh
doanh cuia céng ty.

B&o céo tai chinh clia Cong ty da dugc lap
theo cac chudn muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh. Trong cong tac tai chinh
k€ toan, hé thong s sach biéu mau tuong
doirdrang, hach toan dung ché do ké toan.
Cbng tac ki€ém ké dinh ky tai san cua Cong
ty khoéng thi€u hut, mat mat, s6 lugng dung
v&i bdo cao s sach.

B&o c&o tai chinh da phan anh trung thuc
va hap ly trén moi khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tai th&i diém ngay 31thang 12
nam 2023, k&t qua hoat déng kinh doanh,
luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh
tr 01/01/2023 dén 31/12/2023, phu hop voi
cac quy dinh cla hé théng ké toan hién
hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

Cac giao dich v&i ngudi ndi bd tuan thu theo cac quy dinh cla Luat doanh nghiép, Luat
chung khoan, diéu & Cong ty, tuan thd theo quy dinh vé cong bo thdng tin theo quy dinh
cua Luat va cac nghidinh, thong tu cé lién quan.

Vé cong tac diéu hanh cla
Hoi dong quan tri va Ban giam déc

Két qua giam sat
déi véi Hoi dong
quan tri, Ban
Téng gidm déc

HBPQT trong nam da t6 chuc cac cudc
hop dinh ky, bat thuong dé trao dbi
phan tich, di dén théng nhét gita cac
thanh vién. HBQT coéng ty d& ban hanh
cac Nghi quyét chi dao cac phong ban
Cong ty vé viéc thuc hién hoat dong
kinh doanh nam 2023 cua Cong ty. Cac
Nghi quyét chi dao, I&nh dao Ban diéu
hanh thuc hién dung theo luat va quy
dinh cua Nha nudc, chi dao trong hoat
déng dau tu dung hudng nham thuc
hién moi chu truong nghi quyét cua
Pai hoi dong ¢ déng, dam bao tuan
thu Diéu 1€, Luat Doanh nghiép va Luat
Chung khoan.

HPQT phéi hop chat ché vai Ban Giam
déc trong quaé trinh chi dao diéu hanh
va truc ti€p tham gia thao g& cac kho
kh&n vudng mac cua Cong ty trudc
cac dién bién phirc tap thi trusng ctng
nhu kip thdi theo sat, tim hudng di maoi
trong déu tu, phat trién doanh nghiép.

V& cbng tac diéu hanh Coéng ty, trong
nam 2023 Ban T6ng Giam doc d& té chuc
thuc hién nghiém tuc cac nghi quyét
cua Hoi déng Quan tri dé tu do dam bao
tinh hinh tai chinh luén nam trong tam
kiém soat cua Cong ty va khéng xay ra
thét thoat nao.

CHUONG 3
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Vé tinh hinh hoat déng cua cong ty

APEC INVESTMENT o
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Chitiéu

2023

DTT vé ban hang va cung cép dich vu

193.185.712.948

Giavon hang ban

136.612.796.058

Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu

56.572.916.890

Loi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh (40.906.446.873)
Loinhuankhac (4.849.045.907)
Loi nhuén trudc thué (45.755.492.780)

Lgi nhuan sau thué

(53.815.187.926)

T6ng tai san

2.285.966.274.223

Tai san ngén han

1.714.186.256.488

Taisan daihan

571.780.017.735

T6ng nd phai tra

1.354.624.620.157

V6N chu so hiu

K&t qua danh gia su phdi hap hoat déng gitra

BKS v6i HDQT, TGP va cac c6 déng

Su phéihop hoat déng gitta BKS vai HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢d déng dugc danh gia la hiéu qua, dam bao tinh doc 1ap va thusdng xuyén

lién tuc. Bac biet trén cac hoat dong nhu:

«  BKSdugc cung cép cac tailiéu, théng tin vé cong tac quan ly,
diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty day du, kip

thdai theo dung quy dinh.

«  BKS thudng xuyén trao d6i v&i cac thanh vién HBQT,
thanh vién Ban diéu hanh cac van dé lién quan dén quan

tri, diéu hanh;

BKS d& cép nhat thudng xuyén tinh hinh bién dong trong

danh sach cac c8 dong lon.

Cac khuyén nghi clia BKS gui toi HDQT, Ban diéu hanh déu

931.341.654.066

dugc nghiém tuc xem xet thuc hién va phan héi kip thai.
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Bao cao clia Ban Giam doc

banh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

DOANH THU BAT

184.4 TY

Trong nam 2023, do thi trusng B&t Pong
San (BBS) gap nhiéu kno knan tuthi trusng
clng nhu siét lai tin dung chung clia nén
kinh t€, nén mang Bat Pong San cla AP
clng gép nhiéu kné khan. Doanh thu tu
BDS Ia mang chinh clia APl nam 2023 dat
184,4 ty dong, trong do du an Aqua Park
B4c Giang dat 517 ty déng, du an Apec
Mandala Wyndham Phu Yén dat 121,7 ty
déng, du an Royal Park Hué dat 10,9 ty
déng. Doanh thu déu dén tur viec ban hang
t6n kho clia cac duan.

Co6Nng da ghi két qua kinh doanh trén BCTC
hop nhat nam 2023 vai doanh thu dat 210,9
ty dong, 16 trusc thué 45,7 ty dong do ty
trong chi phi quan ly, chi phi tai chinh trén
doanh thu té&ng so vai nam 2022. Chi phi tai
chinh nam 2022 14 60 ty, chiém 8% doanh
thu trong khi nam 2023 la 80,9 ty chiém
38% doanh thu.

T6Nng tai sén cliaCong ty dat 2.285 ty dong.
Trong nam 2023 khong cé thay di hay bién
déng nhiéu vé tai san cdng nhu von chd so
hQu vi li do thi trudng co nhing tin hiéu
khong tich cuc nén céac hoat dong mua
ban, sap Nhap... gdn nhu han ché t6i da dé
dam bao an toan cho céng ty vé dong tién.

CHUONG 3
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Cac du an cong ty da va dang thuc hién

APEC INVESTMENT

Ninh Thuan

Thuan

maivacanho
khach san 5 sao

«  GO6m 3tdanhacao tl 39 tang dén 45 tang

TT Ténduan Dia diém Loaidu an Quy moédy an Thdi gian
trién khai
Apec Mandala Wyndham Thanhpho Tuy Hoa, « Chungcu, e Quymo: 129458 m2 bahoan
PhuYén tinh PhuYén shophouse, » 1.087 phong thanh
khachsan, van
phong, thuong
mai dich vu
Aqua Park Bic Giang Pudng Nguyén Van + Toanhachung e Quymo: 4.546,8m2 P& hoan
-T6aOCT8 CU, thanh phé Bac cuhdénhop «  Tdanha?29 tangndi, thanh
Giang 02 tang ham va tang tum
Aqua Park Béc Giang Pudng Nguyén Van » Toanhachung «  Quymo: 4.381,2m2 Toa nha 29 tang ndi va 02 2023 - 2025
-ToaOCT5 CU, thanh phé Bac cuhdénhop tang ham
Giang
Khu doé thi Apec Khu B D6 thimai An e Biétthy, chung + Quymo: 34,7ha 2017 - 2025
Royal Park Hué Van Duong cu, shophouse «  P&tdhonhop thap tang: 110.807 m2
«  P&tdchungcu: 28.959 m2
« Pé&tdichvu - thuong mai: 22.572 m2
Apec Golden Palace phuong BongKinh, « toanhahdnhop e Quymod:5.701,67 m2 2023 -2025
Lang Son thanh phé Lang Son, dich vy thuong «  GOM1toanhacao 30 téng, trong do tang 1va
tinh Lang Son maivacanhd tang 2 (kndi dé)
chungcu
Apec Dubai Tower TP.PhanRang-Ninh ¢ T&hgp thuong e Quymobduan:22ha. 2022 -2026

Khu céng nghiép Apec
PaHoi

Chaukhé, Tu San,
B4c Ninh

* Khucéngnghiép
két hop lang
nghé moi

e Quymo:34.5ha
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Tinh hinh tai chinh

Bang tai san c6 dinh hgp nhat

Taisan Nguyén gia Giatricon lai %GTCL/NG
1. Tai s&n ¢ dinh hiiu hinh 207.369.914.601 191.200.900.052 92,20%
Nha cua, vat lieu kién truc 199.124.348.769 187138.348.709 93,98%
May moc va thiét bi 110.633.500 10.365.833 9,37%
Phuong tién van tai truyén dan 4.077.224.637 1.238.188.583 30,37%
Thiét bi, dung cu quanly 518.475.186 35.279.003 6,80%
2. Tai san cé dinh vé hinh 3.539.232.509 2.778.717.924 78,51%
Quyén s dung dat 392.728.000 93.134.798 23,71%
Chuong trinh phan mém may tinh 392.728.000 93.134.798 23,71%
3.Taisan c4 dinh 207.762.642.601 191.294.034.850 92,07%

CHUGNG 3
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Tinh hinh ng phai tra
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Trong nam 2023, Cong ty c6 phan dau tu Chau A - Thai Binh Ducng luén thanh toan day du va dung han Iai va géc cac khoan ng dén han,

dam bao kha nang thanh toan clng nhu dong von clia Doanh nghiép

Nh{ng cai tién vé co cau té chuc, chinh sach, quan ly

Voi y thuc tién phong cua doanh nghiép, APl luén thé hién su cam két 1a chu déau tu co trach nhiém, ludn gan lién Igi ich clia doanh
nghiép vdi lgi ich clia cdng déng. Mbi viing dat mdi, thi trusng mdi ma API dat chan dén déu co chung mot dinh huéng: knéng lam
céac san phdm coéng nghiép rap khuén maluén déi madi sang tao, tao ra cac san pham cé concept doc dao, cong trinh mang tinh biéu
tuong, via phu hop vai xu hudng thi trudng, vai tui tién dau tu cla khach hang, vira ton vinh nét dep van hoa dia phuong. Cac du an
dugc phat trién chuyén nghiép véi su tham gia clia cac kién tric su xuét sac, cac nha thau thi cong tén tudi hang dau va cac don vi
tuvan, quan ly chuyén nghiép, husng dén tao ra mét quan thé co hé sinh thai da dang voi day du cac dich vu tién ich mang lai gia tri

cho khach hang, phu hgp véi chién luge phat trién du lich cla dia phuong.

0 giai doan thi trusng kho khan hon, API d& tap trung vao chiéu sau hon dé dua nhing trai nghiém, nhing tién ich tinh té, mang lai
trai nghiém séau sac cho khach hang. Cung véi su hop tac cua tap doan quan ly va van hanh khach san MHG, API tiép tuc dua cac

cong trinh da hinh thanh vao van hanh va khai thac mot cach co hiéu qua tét nhat.

Bang tinh hinh ng phai tra

Chitiéu

2022

2023

Ng phai thu

Ng phaitra

774.719.640.565

1.549.200.635.231

575.570.026.812

1.354.624.620.157
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Ké hoach phat trién
trong tuong lai

Bang su déi mai sang tao, cac cong trinh
cua APl da va dang dugc danh gia la nhing
cong trinh mang tinh biu tugng va nghé
thuét, ton tao gia tri ban séc, kién trdc van
hod va niém tu hao Viét Nam, phu hop vai
mdi vung mién méa doanh nghiép nay dau
tu. Cac san phdm cua APl dam bao tiéu chi
vé chat luong va dang cép 5 sao nhung
gia thanh hop ly véi ché dé thanh toan linh
hoat cho céc nha dau tu. Do do, hau nhu
cac san phdm cua APl khi tung ra déu dam
bao su hap thu tét, hia hen trd thanh diém
hat vé du lich, phat trién thuong mai - dich
vy khidu an divao hoat dong.

Chién lugc giai doan 2023 - 2024 clia AP
sé tap trung 14y su 6n dinh cham ma chéac
lam trong tdm. APl khéng phat trién them

API clng chu trong tao hé sinh thai khep
kin cho BBS nghi dudng, chu dong moi
khau tur thiét k&, xay dung, marketing, ban
hang dén van hanh, dam bao nguén khach
hang 6n dinh, gia tang gia tri ctia bat déng
san cac nha dau tu.

Bac biét, API tép trung ndng cao ndng Iuc
tai chinh tunhiéu ngudn vén khac nhau dé
dam bao suc khoe tai chinh cua Cong ty
nhu nguon vén t ¢ déng, nguén von cla
T chd s6 hiu, ngudn von tU khach hang,
nguodn von tu Ngan hang. Trong do, von
ngan hang chiém titrong rat thép. Biéu nay
déa giup API giam thiéu dugc tac dong cua
suy thodi kinh té va la tién dé dé APl co thé
phat trién 6n dinh, dap Ung dugc viéc trién
khai cac duanquy mo lon.

™ W TR TR VR "® ER v R

nhiéu du an mai ma sé tap trung vao khai
thac va van hanh tot cac du an dang co
mot cach co chiéu sau.

AEELTEL FEEL EY VL S

Ngoai ra sé ddy manh viéc ban hang cac
san phdm con tén tai cac du an nhu Apec
Mandala Phu Yén, Apec Aqua Park Béc
Giang ... d& thu héi dong vén cho cong ty.

III - 4 L ;
II 4 ¥
II - . 4 - : 1‘ ..Q..‘l
==k | = 3
_zllllll“jl - i i o
g - ] i
ATTHT T M < 2 "
Illjlll-sl'm 1l Ll !l |” e - {[ ¥ ‘i-r"':'_\ "
it bt R 17 1 — \ -
A LU - = \ 5 E
1R8I BISS41 .13 000 ] i I
M— 1 \h A Hrpi -rrl T
<1l e T A
; —— N :
T A\
15 I \ e
:! o ,

AVILRVARARARAINL

- . - II.._./ {




CHUONG 4

Bao cao cua
HOI dong quan tri
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banh gia hoat dong cua cong ty ndm 2023
Banh gia hoat dong cua HPQT

banh gia hoat dong cuia Ban Giam doc
Panh gia hoat dong cua Ban Kiém soat

Panh gia hoat dong cua thanh vién doc 1ap HBQT
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Danh gia hoat dong cua

cong ty nam 2023

Ong binh Quéc buc-
Thanh vién HDQT

déc 1ap danh gia vé
két qua hoat déng cla
HDQT trong nam 2023
nhu sau:

Trong nadm 2023, do co bién dong vé nhan su nén HDQT da t6 chic hop dé
bau 6ng Nguyén Van Ly lam Chu tich HDQT tu ngay 29/06/2023 thay cho
ba Nguyén Thi Thanh. HDQT co tat ca 05 thanh vién, trong do, cé 01 thanh
vién doc lap. Toan bé thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, ki€m soat tuan thu, phan bién chién lugc va dam bao tot cac
thong 1€ quan tri cong ty chudn muc.

VE VIEC T8 CHUC CAC CUOC HOP
HOIDONG QUAN TRI

CHUGONG 4 APEC INVESTMENT o 71
BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI

Danh gia hoat déng cua
HOI dong quan tri

Trong nam 2023 Hoi dong Quan tri da thuc hién 10 phién hop. Cac cudc hop
dugc thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Diéu & Cong ty va cac quy ché noi bd Cong ty, thdng qua cac chu truong va
giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh giai quyét cac van dé cu thé trén ca sé chu
truong da dugc thong qua, kip thdi giai quyét nhiing dé nghi clia Ban Diéu
hanh phat sinh trong qua trinh hoat dong.

VE VIEC GIAM SAT HOAT BONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Hoi dong quan tri t6 chuic hop dinh ky cac
quy theo quy dinh. N6i dung cac cudc
hop dudc cac thanh vien HDQT thao luan,
phan bién, danh gia day du va can trong
dé& dua ra nhiing dinh hudng, giai phap tét
nhat cho Céng ty.

Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh
doanh, chién lugc tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan
ly.. déu dugc thao luan, kiém soat mot
cach chat ché gidta HBQT va Ban TGb.
Céc dau tu cho chién lugc moi déu dugc
nghién cuu déc lap, co cd s6 va phan bién
trong cac cudc hop.

Vé téng thé, HPQT da thuc hién tét cong
téc giam sat doi vai Ban TGP, dam bao hoat
doéng cua Cong ty ludbn dugc kiém soat
chat ché dé di dung dinh husng chién lugc
va diéu chinh cac quyét dinh kip thai khi
thuc tién yéu cau.

Cac thanh vién HBQT thuong xuyén tham
du cac cude hop dinh ky va bat thudng cua
Ban TGB. Noi dung cudc hop bao gém viéc
yéu cau Ban giam doc giai trinh vé két qué
hoat ddng kinh doanh, tién do thuc hién ké
hoach tung Quy trong nam, dé ra ké hoach
san xuét kinh doanh trong nhiing quy tiép
theo can cu theo K& hoach chi chét da dé
ra tai Dai hoi dong ¢ dong thusng nién.

HDQT dac biét quan tdm dén cac giai phap
quan tri rdi ro, nhadm hé tro ban diéu hanh
nhan dién sém cac van dé va giup cong ty
duy tri tinh bén ving, 6n dinh trong hoat

« Cac cbng viec cua HBQT da thuc hién
trong nam 2023 tap trung dung theo
Nghi quyét cla PHPCD va tuan thu
Diéu & cong ty, Quy ché quan triva cac
théng 1& chudn muc vé quy ché quan
tri. HDQT da thuc hién tét viec giam sat
va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan
thi phéap luat ma Cong ty tuyét déi ton
trong.

. T&t ca thanh vién HPQT, co tinh than
trach nhiém cao, nam ro trach nhiém,
trong viéc thuc hién vai tré ciia minh.

HDQT da 1anh dao va quan ly Céng ty
hoanthanh vugt chitiéu tang trudng va
lgi nNhuén clia nam, thuc hién tot nghia
vu déi véingan sach Nha nudce, mang lai
hiéu quéa cao cho c6 dong va thu nhap
6n dinh cho ngudi lao dong.

HBQT da tham gia cung Ban TGD trién
khai cac hoat dong nham boi dap van
hoa cua doanh nghiép. Théng qua cac
phuong phap sang tao, HBQT da thuc
hién tot vai trd déng hanh xay dung
cac gia tri bén vimng cho doanh nghiép
trong chién lugc phat trién bén ving
cua Cong ty.

déng Cong ty. i
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Téng két cac cudc hop, cac nghi quyét dai hdi déng cé dong va HDQT

Ngay thang S8VB N&i dung

03/02/2023 01/2023/BB-HbQT Bién ban hop HDQT vé Uy quyén cho ngudi dai dién ky két HD

20/03/2023 03/2023/BB-HBQT Bién ban vé triéu tap PHCD thudng nién 2023

30/05/2023 05/2023/BB-BHDBCD Bién ban hop BHCD thudng nién nam 2023

12/06/2023 07/2023/BB-HBQT BB vé trién khai phuong an phat hanh CP cho CB hién hiu

29/06/2023 09/2023/API/BB-HBQT BB HPQT vé bau chu tich HDQT éng Nguyén Van Ly

05/07/2023 13/2023/API/NQ-HBQT BB HDQT vé viéc rut hd so PH cho c8 doéng hién htu

31/08/2023 15/2023/API/BB-HDQT Bién ban vé mién nhiém NS ba Nguyén Hoai Giang va bau quyén KTT VT Thi Thanh Loan
26/09/2023 16/2023/API/BB-BDHDPCD Bién ban vé diéu chinh du an KCN Pa Hoi

20/10/2023 17/API-BB Bién ban hop 1&n 1vé diéu chin du an Gia Sang - Thai Nguyén

31/10/2023 18/API-BB Bién ban hop 18n 2 vé diéu chin du an Gia Sang - Thai Nguyén

CHUGCNG 4
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Danh gia hoat dong cua

Ban Giam doc
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Can cu diéu 1& hoat dong cua Cong ty , HOi dong quan tri thudng xuyén
giam sat chat ché, ho trg kip thoi va dam bao hiéu qua hoat déng diéu
hanh cla Ban Téng Giam Ddc thdong qua viéc thuc hién ké hoach hoat
déng kinh doanh nam 2023 thé hién tai cac bién ban cudc hop HBQT.
Pinh ky hang quy, H6i déng quan tri yéu cau Ban Giam doc 1ap bao cao két
qua kinh doanh theo ké hoach da dé ra, dua ra nhirng kho khan va thuan

lgi trong céng tac diéu hanh.

V& t6ng thé, HDQT da thuc hién t6t cong
tac giam sat doi vai Ban TG, dam bao hoat
doéng cua Cong ty ludn dugc kiém soat
chat ché dé di dung dinh hudng chién lugc
va diéu chinh cac quyét dinh kip thai khi
thuc tién yéu céu.

Cac thanh vien HBQT thuong xuyén tham
du cac cube hop dinh ky va bat thuong clia
Ban TGB. Noi dung cudc hop bao gém viéc
yéu céu Ban giam doc giai trinh vé két qua
hoat dong kinh doanh, tién dé thuc hién ké
hoach ting Quy trong nam, dé ra ké hoach
san xuét kinh doanh trong nhng quy tiép
theo can cU theo K& hoach chi chét da dé
ra tai Dai h6i dong c6 dong thudng nién.

HDQT dac biét quan tam dén cac giai phap

quan tri rdi ro, nham hé trg ban diéu hanh
nhan dién sém céac van dé va giup cong ty
duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat
dong Cong ty.

HBQT thudng xuyén theo doi hoat dong
cla Ban Giam d6c va chi dao kip thoi dé
thuc hién Nghi quyét clia PHPCD thusng
nién 2023 dé ra va nghi quyét clia HBQT.
HBQT t6 chuc hop thudng ky dé xem xeét,
danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty,
dé ra nhiing giai phap chi dao kip thdi, dinh
hudng hoat dong cua Cong ty. Kiém tra
viéc chdp hanh va tuan thu cac quy dinh
clia Luat doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché
quan tri Cong ty. Giam sat, chi dao thuc
hién viéc cong b thong tin theo quy dinh.
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banh gia hoat déng cua
Ban Kiém soat

Trong nam 2023, Ban ki€m soat da thuc hién 03 phién hop. Cac cudc hop

BAN KIEM SOAT dudc thuc hién theo dung trinh tu, thl tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép,

PA THUC HIEN Diéu & Cong ty va cac quy ché ndi bd, quy ché Ban kiém soat, giam sat
' ' tinh hinh hoat dong va tai chinh clia Cong ty.

0 PHIEN
HOP Can cU quyén han va trach nhiém cla Ban Kiém soat theo quy dinh tai Biéu 170 cua Luéat
Doanh nghiép s6 53/2020/QH14 va Biéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién cac noi

TRONG NAM 2023 dung cong viec sau:

. Xem xet, danh gia hoat dong cua Hoi
déng quan tri, Ban Giam doc va hé
théng quan ly clia Cong ty trong sudt
nién do lién quan dén viéc thuc hién
va ké hoach ctia Cong ty nam 2023 da
dugc bai hdi c8 dong théng qua;

« Gidam sat viéc chép hanh nghia vy,
coéng bd thong tin cla doanh nghiép
theo quy dinh clia phap luét (bao gom:
nghia vu thué, bao hiém x& hoi, bao
hiém y té va cac nghia vu tai chinh
khac);

« Kiém tra thong tin lién quan dén dong
tién, cac hop déng quan trong cua
Congty;

- Kiém tra tinh hop ly va hop phap, tinh

trung thuc va muc dé cén trong trong
6 chirc cong tac ké toan, xem xét bao

cao tai chinh quy, bao cao tai chinh
ban nién soat xet va bao cao tai chinh
nam cua Cong ty nam 2023 dugc kiém
toan bgi Cong ty TNHHKiEm toan va Tu
van ASC;

Tham dinh bao cao két qua kinh doanh,
Bao cao tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu quéa hoat dong,
kha nang bao toan va phat trién von;
Xem xét, ki€ém tra quy trinh hach toan,
luan chuyén ching tu ké toan;

Kiém tra xem xét tat cac cac khoan
tam Ung, s6 du tam Ung tai thai diém
k&t thuc nam tai chinh 31/12/2023;
Giam sat kiém tra cac khoan dau tu
cuaCongty;

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

APEC INVESTMENT e 75

HDQT trong nam da té chiic cac cude hop dinh ky, bat thuong dé trao déi phan tich, di
dén théng nhéat gitra cac thanh vién. HDQT cong ty dé ban hanh cac Nghi quyét chi dao
cac phong ban Cong ty vé viéc thuc hién hoat dong kinh doanh nam 2023 clia Cong ty.
Cac Nghi quyét chi dao, Ianh dao Ban diéu hanh thuc hién ding theo luat va quy dinh cla
Nha nudc, chi dao trong hoat dong dau tu dung hudng nham thuc hién moi chu truong
nghi quyét clia Bai hoi déng ¢ déng, dam bao tuan thu Piéu 1&, Luat Doanh nghiép va
Luat Chung khoan.

HDQT phdi hop chat ché vai Ban Giam déc trong qué trinh chi dao diéu hanh va truc tiép
tham gia thao g& cac kné khan vusng mac clia Cong ty trude cac dién bién phic tap
thi trusng clng nhu kip thoi theo sat, tim husdng di mai trong dau tu, phat trién doanh
nghiép.

V& cong tac diéu hanh Cong ty, trong nam 2023 Ban Téng Giam doc da t8 chic thuc hién
nghiém tic cac nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri dé tir dé dam bao tinh hinh tai chinh
lubn Nam trong tam kiém soéat clia Cong ty va kndng xay ra that thoat nao.

K&t qua danh gia su phéi hop hoat déng gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Téng
giam déc va cac cB dong.

Su phoi hop hoat déng gitta BKS véi HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢ dong dugc danh gia
1a hiéu qua, dam bao tinh déc 1ap va thudng xuyén lién tuc. Bac biét trén cac hoat déng
nhu:

« BKS dugc cung cép cac tai liéu, thong « BKS d& cép nhat thudng xuyén tinh

tin vé cong tac quan ly, diéu hanh va
hoat dong kinh doanh clia Céng ty day
du, kip thdi theo dung quy dinh;

BKS thuong xuyén trao d6i v&i cac
thanh vién HPQT, thanh vién Ban diéu

hinh bién déng trong danh sach céac
c6 déng lon;

Cac khuyén nghi ctia BKS gui tai HPQT,
Ban diéu hanh déu dugc nghiém tuc
xem xét thuc hién va phan héi kip thai;

Can cu sb liéu bao céo tai chinh nam 2023 Ban Kiém soat thuc hién kiém tra so liéu va
chung tulién quan, Ban Kiém soat ghi nhan sé liéu bao cao da phan anh trung thuc, chinh
xac tinh hinh tai chinh, luu chuyén tién té va két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty.

B4o céo tai chinh ciia Cong ty da dudc lap theo cac chudn muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh. Trong cong tac tai chinh k& toan, hé théng sé sach biéu mau tuong déi ro
rang, hach toan dung ché do ké toan. Cong tac kiém ké dinh ky tai san clia Cong ty khong
thiéu hut, mat mat, s6 lugng dung vai bao cao sé sach.

Bao c&o tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén moi khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tai thai diém ngay 31thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh, luu
chuyén tién té cho giai doan tai chinh ti 01/01/2023 dén 31/12/2023, phu hgp vai cac quy
dinh clia hé théng ké toan hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

Bao cao danh gia vé giao dich noi bo.
Cac giao dich v&i nguasi ndi bo tuan thu theo cac quy dinh cla Luat doanh nghiép, Luat
chuing khodn, diéu 1& Cong ty, tuan thu theo quy dinh vé cdng bé thong tin theo quy dinh

cUa Luéat va cac nghi dinh, théng tu co lién quan.

K&t quéa giam sat doi vai Hoi dong quén tri, Ban Téng giam doc .

hanh cac van dé lién quan dén quan tri,
diéu hanh;
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Danh gia hoat dong cua

thanh vién doc 1ap HBQT

Trong nam 2023, HDQT co tat ca 05 thanh vién, trong do, co 01 thanh vién

doc lap.

C)ng Dinh Quéc buc - VE VIEC TG CHUC CAC cUOC HOP
. . HOIDONG QUAN TRI
Thanh vien HDQT

VE VIEC GIAM SAT HOAT PONG CUA
BAN TONG GIAM DOC

H6i dong quén tri t6 chic hop dinh ky cac

dQC Iap danh gla ve quy theo quy dinh. Néi dung cac cudc hop

két qua hoat déng duoc cac thanh vién HDQT thao luan, phan

, ) ’ bién, danh gia déay du va cén trong dé dua
cua HbQT trong ra nhaing dinh hudng, giai phap 6t nhat
nam 2023 nhu sau: choCongty.

Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh
doanh, chién lugc tai chinh, van hoa do-
anh nghiép, xay dung hé théng quan y...
déu dugc thao luan, kiém soat mot cach
ché&t ché gitta HPQT va Ban TGP. Céac dau
tu cho chién lugc mai déu dugc nghién
clu doc lap, co cd s6 va phan bién trong
cac cudc hop.

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tot cong
tac giam sat déi vai Ban TGP, dam bao hoat
déng cua Coéng ty ludbn dugc kiém soat
ch&t ché dé di dung dinh hudng chién lugc
va diéu chinh cac quyét dinh kip thai khi
thuc tién yéu céu.

Cac thanh vién HBQT thudng xuyén tham
du cac cube hop dinh ky va bat thusng cla
Ban TGB. N6i dung cudc hop bao gém viéc
yéu cau Ban giam doc giai trinh vé két qua
hoat dong kinh doanh, tién dé thuc hién ké
hoach ting Quy trong nam, dé ra k& hoach
san xuat kinh doanh trong nhing quy tiép
theo can cutheo K& hoach chii chot da dé
ra tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién.

HDQT dac biét quan tam dén cac giai phap
quan tri rdi ro, nham hé trg ban diéu hanh
nhan dién sém cac van dé va giup cong ty
duy tri tinh bén ving, 6n dinh trong hoat
dong Cong ty.
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CHUONG 5

Bao cao phat trién
bén ving

Tam nhin chién lugc phat trién bén ving
Van hoa Cong ty
Trach nhiém xa hoi

Bao vé mbi trudng
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CHUONG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tam nhin chién lucc

phat trién

bén ving
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La doanh nghiép phat trién bat ddng san vai nhiéu du an dang va sé phat trién, APl nhan thay rd kha nang tac dong
rat I6n trong hoat ddng clia Cong ty dén moi trudng tu nhién - xa hoi va dgi sdng clia cdng dong theo ca hudng tich

cuc lan tiéu cuc.

APl xac dinh sirménh ciia minh la dem lai
nhing gia tri lanh manh cho xa hoi, cho
cong dong, doanh nghiép &y co thé tao
nén mot cudce song tét dep hon, mét dién
mao mdi cho chinh noi minh phat trién
du an. Do do, phat trién bén ving la noi
dung trong tadm trong chién lugc phat
trién kinh doanh cua API. Cong ty dat
muc tiéu tang trudng kinh té€ ving chac
trong dai han, két hap véi thuc hién cac
muc tiéu xa hoi va moi trudng, dam bao
hai hoa Igiich cua cac bén lién quan. Bao
cd0 phat trién bén ving nam 2023 cua
cbéng ty dugc xay dung phu hop theo B

Poi v3i x& hoi

Du an véi mo6 hinh
phung sy, dong gop
xay dung céng dong,
xa hoi

« Ph&n déu dé dat dugc nhing thanh tich
vugt tréi qua do dong gop tich cuc vao
coéng cudc xay dung dat nude va nang
cao hinh anh Viét Nam trén truong
quéc té.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong xa
hoi tu thién dé giup dd nhing nguai co
hoan canh knoé khan .

tiéu chudn GRI (GRI standards) cua T8
chuic Sang kién Béo cao Toan céu (Global
Reporting Initiative) 1a bd chudn muc mdi
nhat vé bao céo phat trién bén ving va
dugc cong nhanréng rai. Viéc ap dung bo
tiéu chudn nay trong bao cao phat trién
bén ving cla APl thé hién su cam két
vé tinh trung thuc, minh bach va trach
nhiém gidi trinh vai cac bén lién quan vé
két qua hoat déng trén cac linh vuc trong
yéu. SO liéu tai chinh cla céng ty ducc
cong bd trong bao cao phat trién bén
ving dugc ki€ém toan theo chuén muc tai
chinh Viét Nam va quéc té.

. S6ng va tu duy tich cuc, thé hién trinh
d6 van hoa cao, qua dé gop phan thic
day su phat trién van minh xa hoi .

. Tiét kiém tai nguyén va bao vé moi
trudng.



82 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2023

Doi v&i ngudi lao déng

Ché dd luong va
phuc Igi gan két
ngudi lao dong

TU nhiéu ndm nay, APl luén tran trong
nhimg déng gop va cong hién cua déi ngd
can bd cho thanh céng chung cua Doanh
nghiép, bai I& chung téi hiéu rang doi ngd
nhan luc vai su quyét tam va déng 1ong vi
muc tiéu chung la yéu té then chot cho
sy phat trién va thanh cong lau dai. Nam
2023, trong boéi canh nén kinh té déi mat
nhiéu kho khan, nhiéu doanh nghiép phai
c&t giam nhan su, APl van né luc va thanh
cong trong viéc duy tri ché do luong va
céac chinh sach thu nhap cua CBNV. Hé

thong chinh sach phuc Igi, co cau thu

nhap trong ném cua nguai lao déng dugc
duy tri tuong déi 6n dinh, bao gém tién
luong; thudng va cac khoan phu cép,
phuc Igi khac. Bong thdi nguai lao dong
clng dugc thuc hién day du cac ché do
bao hiém nhu bao hiém xa hoi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép va cac goi bao
hiém tu nguyén khac. Poi véi ngudi than
trong gia dinh, chung téi cdng co chinh
sach daingd hop ly cho can bo nhan vién
thong qua cac hoat dong ho trg knac giup
gia tang gan két gitia Doanh nghiép va doi
ngU ngudi lao dong.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Méi truong lam viéc
chuyén nghiép
nang dong

TU nhiéu nam nay, APl luén tran trong
nhing déng gop va cong hién clia doi ngd
can bd cho thanh céng chung cua Doanh
nghiép, bdi 1& ching toi hiéu rang doi ngd
nhan luc vdi su quyét tam va dong long vi
muc tiéu chung la yéu té then chot cho
sy phat trién va thanh céng lau dai. Nam
2023, trong boéi canh nén kinh t€ déi mat
nhiéu knd khan, Cong ty d& phai thuc hién
cét gidm nhan sy, tuy nhién APl van nd
luc trong viéc duy tri ché do luong va cac
chinh sach thu nhéap cua CBNV. Hé théng
chinh sach phuclgi, co cdu thu nhap trong

nam cla ngudi lao dong dugc duy tri tuong
d6i 8n dinh, bao gém tién luong; thusng va
cac khoan phu cép, phuc lgi khac. Béng
thdi ngudi lao dong cdng dugc thuc hién
day du cac ché do bao hiém nhu bao hiém
x& hoi, bao hiémy t€, bao hiém that nghiép
va cac gbi bao hiém tu nguyén khac. Do
v3i Nguoi than trong gia dinh, chung toi
cUng co chinh sach daingd hop ly cho can
bd nhan vién théng qua cac hoat dong hd
trg khac giup gia tang gan két gitta Doanh
nghiép va doéi ngl ngudi lao dong.

COI TRONG NGUO1 LAO BONG NHU TAI SAN
QUY GIA NHAT TRONG HE THONG
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D6i vai khach hang

Chét lugng
san pham
dam bao
thuong hiéu

Xay dung
m&i quan hé Iu dai
vG@i khach hang

Vaiy thuc tién phong clua doanh nghiép,
APl ludn thé hién su cam két la chu dau
tu co trach nhiém, luén géan lién lgi ich
cla doanh nghiép vdi Igi ich cua cong
dong. Mbi vung dat mai, thi trudng moi
ma APl dat chan dén déu co chung mét
dinh hudng: Khéng lam cac san phdm
cdng nghiép rap khudén ma ludn ddi
mdi sang tao, tao ra cac san pham co
concept doc dao, cong trinh mang tinh
bi€u tugng, vua phu hgp v&i xu husng
thi trusng, vdéi tui tién dau tu cua khach
hang, vua ton vinh nét dep van hoa
dia phuong. Cac du an dugc phat trién

chuyén nghiép vai su tham gia cua cac
kién truc su xuat sac, cac nha thau thi
cong tén tudi hang dau va cac don vj
tu van, quan ly chuyén nghiép, huéng
dén tao ra mot quan thé co hé sinh thai
da dang véi day du cac dich vu tién ich
mang lai gia tri cho khach hang, phu hop
vGi chién lugc phat trién du lich cua dia
phuong.

Kién dinh vai tdm nhin va chién lucc daihan
dé& dat ra, APl ngay cang khang dinh v thé
thuong hiéu Viét uy tin hang dau trong linh
vuc déu tuva phat trién BBS nghi dudng tai
Viét Nam, gop phén thuc déy du lich Viét
vuan xa toan céau. Thuong hiéu API dugc
¢ déng va nha dau tu danh gia cao vé tinh
bén ving trong quan tri, dét pha trong kinh
doanh, lién tuc dua ra thi trudng nhiéu san
phdm vugt tréi dap Ung dugc thihiéu va cac

yéu cau ngay cang cao cla khach hang.
Séan phdm ctia APl khi dua ra thi trusng déu
€6 dugc sy tin nhiém, tin tudng cua khach
hang, doi tac. Cac san ph&m dau ra déu
dugc chinh chu tir thiét k&, chéat luong san
phdm dén dich vy, con ngudi ... va vo cung
trén trong khi APl nhan dugc nhiéu khen
nggi cla khach hang cung nhu céng nhan
cla cac cd quan ban nganh, tinh Uy .

CHUGCNG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Doi vai doi tac

Quan ly chudi
cung cung

Hgp tac phat trién
bén viing

APl dang tung budc xay dung chudi cung
Ung bén ving, theo do, cac chinh sach
dugc dua ra dua trén méi quan hé “doi tac
chién lugc” véi cac nha cung Ung nham
dam bao mua hang theo s6 lugng I6n voi
muc gia binh 8nva duy tritinh liéntuccla
nguén cung. Nam 2023, APl d& thuc hién
mot loat cac sang kién thic ddy mua sém
bén ving nhu: lua chon vat liéu xanh,
than thién vdi moi truong; Ung dung nang
lugng xanh giup tiét kiém nang luong va
gop phén bao vé méi truong.. Chinh sach
mua sam cua Céng ty la mua tan goc
theo s6 lugng 16n, nham binh 8n gia va
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duy tri tinh lién tuc clia nguén cung ung.
Trong nam 2023 nham tang cusng hiéu
qué thuc hanh mua sam, API thiét lap
danh sach cac nha cung cép chién lugc
theo B6 khung chudn cac tiéu chi danh
gia nha cung cép clia Cong ty. B6 knung
dugc xay dung trén cac khao sat, tham
van cac gop y tirinha cung cép va cac yéu
cau tuan thu vé tac dong moi trusng, tim
kiém va phat trién b sung mau vat liéu
mai xanh va bén viing bén canh cac tiéu
chi vé xa hoi, tuan thd quy dinh phap luat
vé lao dong, cac chinh sach véingudi lao
dong clia nha cung cép.

APIludn ton trong va dé cao tinh than hop
tac cling phat trién véi di tac. Cong ty tin
réang dam bao cam két trong thda thuan va
gitr cht “TiN” véi d6i tac Ia nén mong ving
chéc trong viéc phat trién hop tac gitta chu
dau tu va cac doi tac clia minh.
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Van hoa Cong ty

Cac hoat déng truyén thong ndi bd clia APl dugc x8y dung va trién khai vo
cung da dang, giup CBNV phat tri€én nhan cach, gia tang trai nghiém va mao
réng nhan sinh quan véi nhing triét ly sau sac cuia Phat Giao, giup van hoa
doanh nghiép ngay cang hoan thién va phat huy vai trd két n6i cta minh.

Mai trudng
lam viéc
“Thé gidi phang”

O AP, moi thong tin déu dugc cong khai va minh bach vai tat ca thanh vién trong cong ty.
Khéng phan biét chic vu va phong ban, tat ca moi ngusi déu binh déng va dugc thoa suc
thé hién va cong hién hét minh trong nang luc, hiéu biét va dam mé cla ban than.
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bao phatla
dinh hudng quan tri
cUa chung toi

API tin rang moi nd luc va su thay déi clia ting thanh vién clia Cong ty phai xuét phat tu
bén trong ca nhan méi ngudi. Hoc hoi tu triét ly thién dinh trong Phéat gido, ching toi tin
rang su hanh phuc va binh yén trong tam hon, su tap trung cao dé déi vai tung viéc nho
chinh1a chia khda md canh cla thanh cong trong cudc séng.
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Van hoa Cong ty

03.

Van hoa
doc sach

Quan niém Tri thuc la suc manh, APl ludn
knhuyén khich van hoa doc va chia sé. Tai
cac van phong lam viéc cua APl ludn co tu
sach vdi cac dau sach da dang: Sach kinh
doanh, sach kién tric, quy hoach, sach
vé van hoa, sach vé Phat hoc... va dac biét
la cac tua sach cua Thién su Thich Nhat
Hanh cho CBNV hodc khach hang doc.

Mbi thang, CBNV duac khuyén khich doc
va review it nhat mot cudn sach theo goi
y hodc theo sd thich, gui kem véi bao cao

tudn cubi cling cuia thang. Nnu vay, du 1a
nguoi Ui doc nhat, 1 nam clng dé doc
dugc it nhat 12 cudn sach. Pay la mot nét
van hoa hay dé béi dap kién thirc, tu duy,
chiéu sau van hoa cho cac CBNV, khuyén
khich CBNV séng tich cuc. CBNV cing
duac khuyén khich chia sé cac cudn sach
hay, tam dac tai cac budi free talk cho toan
thé CBNV.
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04.

Talk Soul va
Tuyén thé

Mot trong nhiing hoat déng lau doi nhét,
dugc xem la vién gach dau tién dat nén
mong xay dung van hoa API. Bugc t6
chuic sau hoat déng thé duc budi chiéu,
Afternoon Talk la noi d€ CBNV chia sé,
trao d6i kinh nghiém cla ban than, cac
trai nghiém thu vi trong cudc séng va cac
van dé céan su trao di, dong gop v kién
cla moi ngudi. Afternoon Talk clng la
noi ma cac nha quan ly chia sé vé nhing
hoat dong cua Cong ty, nhing du an
ma APl dang trién khai, giup CBNV nam
dugc thong tin va co cai nhin toan dién
vé cong ty. Bén canh do, cac nha quan

ly clng c6 thé chia sé nhiéu hon vé kinh
nghiém, cac ky nang trong cong viéc,
qua do giup d& CBNV dudc hoc hai, nang
cao kién thic chuyén mon, cé phuong
phap lam viéc hiéu qua va nang cao hiéu
Suat cong viéc. Sau hoat dong free talk,
tat ca CBNV sé dat tay Ién nguc trai va
cung doc L&ituyén thé.

Co thé noi, Tap thé duc - Afternoon Talk
- Tuyénthélabd bahoat dong ndibod gay
an tuong manh nhét vai cac CBNV mai,
tao &n tuong vé moét méi trudng phang,
cdi ma, tré trung va thuc su khac biét.
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Trach nhiém xa hoi

Uom mam xanh
bién gidi - Viing budc
tGi tuong lai

Ngay 27/06/2021, Bién ban hgp tac tai trg
dy an “Uom méam xanh bién gidi - Ving
budc téi tuong lai” gitra Quy Khai Tri va Bon
bién phong Long Sap (huyén Moc Chau,
Son La) da chinh thic dugc ki két. Day 1
mot trong nhing mé hinh hoat dong cong
déng thude du an “Triéu nu cudi Viet Nam”
cua Quy Khai Tri.

Bién ban ghi nhd nay nham trién khai do
dau cac em hoc sinh dan toc thiéu sé co
hoan canh kho khan & khu vyc bién gidi
hai xa Long Sap, Chiéng Knua (huyén Moc
Chéu, tinh Son La) thudc dia ban Bén BPCK
Long Sap quan ly; co nguyén vong theo

hoc dén hét I6p 12 va cac trusng dai hoc,

cao déng (hodc hoc nghé); qua do, giup
cac em thay ddi chat lugng cudc séng cla
chinh ban than, gia dinh va gop phan thay
d6i cude séng noi ving bién cuong.
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Thu vién
Hanh Phuc

CO TRI TUE CO
NGHIA LA BAN SE
CO CON BUONG
PE THOAT KHO

* CO tri tué co nghia la ban sé& co con
duong dé thoat khé.”

* CO tri tué nghia la ban sé co su théng
tué vé moi viéc trong cudc séng.

* Co tri tué nghta la ban sé hiéu ré dung
sai d& dua ra quyét dinh dung dén trong
cudc dai”

Cai kné nhat clia con ngudi khéng phai
la doi ret; cing khéng phai 1a nhiing sai
l&m vap nga, ma chinhlakhoéng co tritué
dé tim ra con dudng dung déan dé budc
ti€p. Nhiéu nam qua, QUy Khai Tri va Siéu
thiHanh phtc 0 déng trién khai cac hoat
dong thién nguyén, luén tam niém rang
* BANH MI CUU BOI - SACH CUU bOI’
- nhng cudn sach luén 1a ngusi dong
hanh quan trong giup nhing hoan canh
kho khan thoat nghéo bén ving, vi vay
du an * Thu vién Hanh Phuc” ra dgi muc
tiéu dén nam 2023 la 100 Thu vién hanh
phuc tai cac diém trusng mong mudn
lan tda van hoa doc sach tdi tré em.

“Thu vién Hanh Phuc” c6 cac hoat dong
thuong nién nhu sau:

- Tang tu sach cho cac diém trudng mong
muén xay dung van hoa doc cho hoc
sinh.

« Chuong trinh * Dai st sach” Cudc thi vé
chia sé cdm nhan vé cuén sach ma hoc
sinh yéu thich. Vi méi dai su sach la hoc
sinh s& nhan dugc bang khen va phan
thudng. V&i méi diém truong co hoat
déng tot sé nhan dugc tai trg sach tiép
theo cho cac ki hoc hodc Quy s& dong
hanh cung trusng trong cac hoat déng
khac.

Sé&ch chinh Ia chia khoa van nang md ra
nhing canh cua tri thuc giup con Ngudi
higu s&u séc vé cudc séng va quay vao bén
trong dé thau hiéu chinh minh va that hanh
phuc khi API va Apec Group co thé cung
dong hanh vai cac em nhd trong chang
dudng trau dai tri thic va nhan cach nay.
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Triéu nu cudi
Viét Nam

“TRIEU NU CUGI VIET NAM” & chuong
trinh tu thién nhan dao do tap doan Apec
Group va Quy Khai Tri phéi hop cung cac t8
chuc: Bénh vién bai hoc Y Ha Noi, Opera-
tion Smile, BO doi bién phong vung cao..va
cac té chuic khéac thuc hién. Cac hoat dong
bao gbm: B& dau cho tré em cd hoan canh
kné khan; HO trg cho bénh nhi nghéo bi di
tat bam sinh moi, ham éch hodc mac bénh
tim b&m sinh.

PG dau cho tré em kho khan: Tré em tu
I6p 6 trg 1én co hoan canh kno khan va co
nguyén vong tiép tuc dihoc hét I6p 12 hoac
hoc nghé t&i nam 18 tudi nhung chua co
ca nhan/t6 chuc nhan dé dau. Ho tro cho
bénh nhi ngheo: Tré em dudi 16 tudi méc di
tat bdm sinh moi, ham éch hodc méac bénh
tim b&m sinh va co hoan canh gia dinh kho
khan: Thuéc hdé ngheo hoac can ngheo.
Chua co6 don vi bao trg, hoac chi dugc bao
trg mot phan kinh phi.

CHUONG TRINH PHAU THUAT NHAN DAO

CHO TRE DI TAT MOI - VOM MIENG

MEDICAL MISSION TO HANOI
HANGL, 0771 1/2022 - 117112022 -

QUY KHAI TRi
APEC GROUP
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Bao vé moi trudng

banh gia tac dong dén méi trusng

KET QUA KINH DOANH TiCH CUC

Chién lugc ctia API ludn dé cao hiéu qua
kinh t& nham hudng dén viéc mang lai loi
ich dai han cho céng dong, gop phéan gidi
quyét cac bai toan quy hoach va phat
trién do thi.

Nam 2023, hoat dong kinh doanh cua API
chiu &nh hudng bdi tinh hinh vi mo, dién
bién di xudng thi trusng BDS va tinh trang
phap ly chung cua thj trusng BBS. Mac du
vay, APl d& co chién lugc lau dai vé phat
trién BDS trung - cao c&p voi 03 dong san
phdm chinh 1a BDS D6 thi, BBS B6 thi du
lich, va BBS Cong nghiép. Do do, vai viéc
chu dong van dung cac thdng 1€ hiéu qua
trong nudc va quoc té trong hoat dong
kinh doanh clng nhu quan tri céng ty,
Tap doan dang hudng dén hiéu qua kinh
doanh dai han va bén ving.

DONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC

API lubn uu tién chap hanh day du cac
nghia vu thué va cac khoan phai nop cho
Ngén sach Nha nudc va trong nam 2023,
muc thué va cac knoan phai ndp cho Nha
nudc cla Cong ty la 5,2 ty dong.

Tac dong kinh té
truc tiép
Tac dong kinh té
gian tiép

TAO CO HOI VIEC LAM, THUC DAY SU
PHAT TRIEN KINH TE

Cung vdi luc lugng nhan sy 16N manh, API
chu trong quan tam phat trién chéat lugng
nguén nhan luc thong qua viéc cai tién
moi trusng lam viéc, cung cép cac chuong
trinh dao tao, b8 sung kién thirc, ki nang
cho nguai lao dong. Can bd cdng nhan
vién dugc tiép can cac ung dung cong
nghé tién tién, hién dai trong moi trudsng

lam viéc chuyén nghiép. Vai chinh sach va
thuc té trién khai dao tao nhan luc ap dung
cho toan hé théng, chung toi dang xay
dung mét moi trusng lao dong doi dao cd
ché&t lugng cao, tao tién dé cho viéc nang
cao trinh dé cua lyc lugng lao dong trén ca
nuUaGC NOi chung.
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NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM
DICH VU, TANG CUGNG NANG LUC HOI
NHAP QUOC TE

Trong hoat dong kinh doanh cda minh, API
khong chi ding & viéc chép hanh nghiém
va day du cac quy dinh cla Nha nuéc vé
hoat déng kinh doanh va cac quy dinh
khac co lién quan ma con tich cuc phat
trién cac san pham mdi trén thi trusng
b&t dong san.

API 1a chi dau tu quéc noi tién phong
phat trién chudi khach san cao cép gén
lién vai dinh hudng “affordable luxury”. M6
hinh kinh t€ san sé Igi ich vai khach hang
ducc API dé cao va phat trién thanh dong
san ph&m sang trong nhung gia trican ho
dugc dua vé muc hop ly, phu hop voi diéu

kién kinh t€ clia da phén ngudi Viét Nam.
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Théng qua cac thiét ké khac biét, ludn
toén trong va tén vinh ban séc van hoa dia
phuong. Cac dy an cua APl khi ban giao
téi tay khach hang déu nhan dugc nhing
I5i khen ngai vé su khac biét va chinh chu
trong tlng chi tiét, du chung ta phat trién
san pham BBS vdi gia tri that nhat co thé
B&ng tinh yéu van hoa, yéu truyén théng
va nguén goc, APl dang va sé trién khai
cac du éan y nghia hon nia nhu kién tao
san chai cho tré em, du éan cham soc suc
khoe nguai Viét bang cac khoang chét tu
nhién va cong nghé hién dai nhat,...

PHAT TRIEN DU LICH TAI DIA PHUONG

Cac du an clia APl déu ducc dat tai nhing
dia phuong co tiém nang du lich cao bao
gém: Bac Ninh, Bac Giang, Lang Son, M
Né, Phu Yén, ..V6i muc tiéu nang tam nghi
dudng cua Viét Nam, APl da va dang xay

dung nhting cong trinh biéu tuong, 1a nai ly
tudng dé nghi dudng va thu hut khach du
lich hang nam, mang lai lan gio md&i cho du
khach trong va ngoai nudc, dap Ung nhu
céu nghi dudng cao cép clia du khach, tao
viéc lam va gop phéan phat trién du lich tai
dia phuong.
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Tuén thu bao vé moi trusng

Ki€ém soat tot viéc
sU dung va tiéu thu
nang lugng

Chung téi hiéu réang viéc giam sat qua trinh
st dung ngudn nang luong, tai nguyén
thién nhién, Ung dung cong nghé giam
thi6u tac déng dén mai truong va trién
khai cac hoat dong ung pho vai bién dbi
khi hau l& nhiing hanh déng nhd nhung
vO cling can thiét giup bao vé mai trusng
chung clia cong dong. Nnam kiém soat tét
hon tiéu thu néng lugng trong qua trinh
hoat dong, API da thuc hién theo doi tiéu
thu dién nang va xang dinh ky hang thang,
dong thai tuyén truyén y thuc tiét kiém téi
cac can bo cong nhan vien.

Nhén thic dugc nhiing tac dong tu bién
d6i khi hau va hoat dong clia con nguai doi
vGi moi trudng, APl da tang cudng truyén
théng nodi bd nham nang cao y thic bao
vé moi trudng cua can b nhan vién thong
qua viéc tiét kiém nang luong tiéu thu tai
tru s chinh va cac chi nhanh trong toan
hé théng. Bén canh do, chung téi cling dau
tuung dung cong nghé théng tin, nham sé
hoa cac giao dich hoat déng, giam lugng
gidy thaira moi trusng.

VE kndng gian lam viéc, cac pnong lamviéc

tai APl déu co kha nang ma clra s6 kinh hap
ly k&t hgp cac hinh thic che néng dé via
dugc thong thoang, chiéu sang tu nhién
va han ché nong khican, han ché dugc anh
hudng cla buc xa mat trdi, vira chéng méat
nhiét khi co diéu hoa khéng khi. Kni tién
hanh cai tao cac khu vuc van phong, API
déu yéu cau don vi thi cong cung cép gidi
phap han ché tang nhiét dé trong nha do
hiéu Ung nha kinh gay ra khi cé mang kinh
I6n, hoac két céu bao che chl yéu bang
kinh. Nhan thiic réng nhiéu khu vuc trong
van phong lam viéc khi khéng co nguci
& hay knéng st dung néu van dung thiét
bi dién cho tat ca cac khu vuc nay sé lam
tang téng chi phi, vi vay 1&p cam bién sé&
khac phuc dugc tinh trang nay. Vi vay API
da 1ap dat cam bién cho mot sé khu vuc
tai hanh lang, khu vé sinh... tai véan phong
tru sG chinh. Cam bién phong va khu vuc
co thé dam nhan ca viéc ngat dién, tat
nudc khi kndng can thiét. Trong cac toa
nha, thanh phan tiéu thu dién nang chu
yéu gbm hé thong diéu hoa khéng khi va
cac thiét bi phu trg (bom nudc, quat gio),
hé théng chiéu sang, hé théng thiét bi van
phong, hé thong thang may va cac thiét b
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van phong. Theo do, tiém nang tiét kiém
nang luong trong cac toa nha dén tu
cac thiét bi sé tao ra tinh t6i uu trong su
dungnanglugng. Cac dyan cua APl ludn
dugc phan tich, dubao cac tac dong cua
du an déu tu dén moi trusng dé dua ra
bién phap bao vé moi trusng ngay tu khi
trién khai du an.

HE THONG DPIEU HOA KHONG KHi, MAY

LOC KHONG KHi

« Binh ky bdo tri, bdo dudng may moc
thiét bi.

« Duy tri nhiét dé van phong luén ¢ muc
25 - 27°C, d6 &m trung binh.

. Tat toan bd hé théng diéu hoa sau
19h00.

HE THONG CHIEU SANG

« Thaythéhéthéng chiéu sang hiéu suét
thép (bong sai dét, dén huynh quang
chanluusattu..) bang cac thiét bichiéu
séng tiét kiém dién (bong compact tiét
kiém dién, chan luu dién tur..).

« Doi vai cac thiét bi chiéu sang ngoai
trosi, diéu khién tét bat theo cac ché do
Ty doéng (theo thai gian, theo dé sang
clia moi trudng..).
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Theo doi va kiém soat lugng nudc thai va
nudc sinh hoat

« APl da va dang su dung nguén nuéc
sach tap trung dé phuc vu sinh hoat
va kinh doanh, xa thai vao nguén nudc
theo quy dinh, thuc hién cac bién phap
gidm thiéu nong do 6 nhiém cla nudc
thai nhu nao vét, thong hut hé ga, khi
tring bang Clorin B, dam bao nudc thai
ramoi truong dat chudn.

« PGi voi nudc thai: Bat cac bién bao,
husng dan str dung nuéc va vt rac tai
khu vuc nha vé sinh. Nang cao y thuc
can bd nhan vién trong hoat dong su
dung va xa thai nudc, gitr gin sach sé
c4c khu vuc bon ria tay tranh gay tac
nghén dusng 6ng. Pat cac kndu hiéu
nang cao y thuc sir dung ngudn nuéc
tiét kiém tai cac khu vuc nhu voi nuac,
bon rua tay, toa lét, binh nusc loc.

« DGi vai khi thai: T8 chuic cac hoat déng
tap thé, phong trao can bo tréng cay
nham giam bat luong khi thai trong cac
khu vuc ma APl hoat dong. Quy dinh khu
vuc riéng dat cac thiét bi van phong co
lugng phat thailén nhu may in, may fax,
b6 tri hé thong xd ly khdng khi riéng.

Bao vé méi trudng
tai cac duan,
cbng truong thi cong

API'nhan dinh viéc dua ra nhing bién phap bao vé moi trudng, phuong thuc quan ly

moi trudng tai cac du an, cong trinh ctia API la diéu v cling cép thiét va phai ducc

thuc hién ngay tu khi du an bat dau, bao gém: Xay dung hé thédng quan ly méi trusng,

quan ly tiéng 6n cong trinh, quan ly 6 nhiém vat liéu xay dung, ...
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*Tai ngay 31thang 12 ndm 2023

Bon vi tinh: VND
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Tai ngay 31thang 12 nam 2023

Bon vitinh: VND

Taisan M3 chi tiéu S6 cudinam S6dau ndm
A-  A-TAISANNGANHAN 100 1,714,186,256,488 2,102,335,918,408
l. I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 62,619,487,326 68,023,668,860
1. 1.Tién m 20,619,487,326 50,398,499,472
2. 2. Céac khoan tuong duong tién 12 42,000,000,000 17,625,169,388
II. II. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120 233,942,275,971 247,841,391,091
1. 1. Chung khoankinh doanh 121 6,764,115,000 6,915,105,482
2. 2. DU phong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 (5,017,251,307) (2,571,701,739)
3. 3.Dau tu nam gir dén ngay déo han 123 232,195,412,278 243,497,987,348
. Ill. Cac khoan phai thu ngé'n han 130 496,577,014,756 654,155,474,431
1. 1. Phaithu ngén han cua khach hang 131 127,088,903,419 137,170,096,199
2. 2. Tra trudc cho ngusi ban ngén han 132 18,944,787,341 22,4141,249,514
3. 3.Phai thu ndibo ngén han 133 - -
4. 4. Phai thu theo tién dé ké hoach hop déng xay dung 134 - -
2. 5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 143,066,500,000 242,178,500,000
1. 6. Phai thu ngan han khac 136 209,592,845,047 252,919,105,813
2. 7.Du phong phai thu ngén han khé doi 137 (2,116,021,051) (553,477,095)
3. 8. Tai san Thiéu cho xurly 139 - -
\"A IV. Hang tén kho 140 877,474,425,687 1,080,994,005,934
2. 1. Hang ton kho 14 877,474,425,687 1,080,994,005,934
3. 2. Dy phong giam gia hang ton kho 149 - -

Taisan M3 sé S6 cudinam S6dau ndm
V. Tai san ngén han khac 150 43,573,052,748 51,321,378,092
1. Chi phi tra trusc ngén han 151 17.544,806,034 16,671,640,495
2. Thué GTGT dugc khau tru 152 26,028,246,714 34,333,513,947
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 - 316,223,650
4. Giao dich mua ban lai trai phi€u Chinh pha 154 - -
5. Tai san ngén han khac 155 - -
B TAI SAN DAI HAN 200 571,780,017,735 432,021,558,815
. Cac khoan phai thu dai han 210 78,993,012,056 120,564,166,134
1. Phai thu dai han cua khach hang 21 11,256,809,243 41,326,973,321
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 - -
3. V6n kinh doanh & don vi truc thudc 213 - -
4, Phai thu ndibo dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai han khac 216 67,736,202,813 79,237,192,813
7. Dy phong phai thu dai han kno doi 219 - -
1. Taisan cé dinh 220 191,294,034,850 182,778,028,858
1. Tai san c6 dinh hiu hinh 221 191,200,900,052 182,691,328,836
- Nguyén gia 222 207,369,914,601 193,935,414,952
- Gia tri hao mon 10y ké 223 (16,169,014,549) (11,244,086,116)
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gia 225 - -
- Gia tri hao mon 10y ké 226 - -
3. Tai san ¢ dinh vé hinh 227 93,134,798 86,700,022
- Nguyéngia 228 392,728,000 337,728,000
- Gia tri hao mon 10y ké 229 (299,593,202) (251,027,978)
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Tai ngay 31thang 12 nam 2023 Bon vitinh: VND *Taingay 31thang 12 nam 2023 Bon vitinh: VND
Taisan M3 chi tiéu S6 cudinam S6dau ndm Taisan M3 chi tiéu S6 cudinam S6dau ndm
m BAt déng san déu tu 230 105,856.776,554 B C- NO PHAITRA 300 1,354,624,620,157 1,549,200,635,231
1. I.Ng ngén han 310 1,236,993,133,431 1,275,348,167,928
- Nguyéngia 231 107,081,636,718 -
1. Phai tra ngusi ban ngén han 3M 105,255,315,228 187,777,126,854
- Gia tri hao mon IGy ké 232 (1,224,860,164) - 2. Ngudsi mua tra tién trusc ngén han 312 194,123,300,791 242,219,979,890
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nudc 313 5,201,439,103 7,674,862,442
V. Tai san dé dang dai han 240 67,535,707,389 73,155,154,360
4. Phai tra nguailao dong 314 4,834,263,068 4,903,422,781
. Chiphisanxuat, kinh doanh dd dang dai han 24 - - 5. Chiphiphaitrangén han 315 142,949,913,341 138,259,185,310
o . 6. Phai tra n6i bd ngan han 316 - -
2. Chiphixay dung co ban dd dang 242 67,535,707,389 73,155,154,360
7. Phai tra theo tién do ké hoach hgp dong xay dung 317 - -
V. DAu tutai chinh daihan 250 90,131,210,014 10,221,092,906 )
8. Doanh thu chua thuc hiénngan han 318 - -
1 DAu tuvao cong ty con 251 . . 9. Phai tra ngén han khac 319 153,819,183,677 168,691,955,825
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 630,711,728,327 525,723,644,930
2. Péu tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 7,208,957,924 6,721,092,906
11 Dy phong phai trd ngan han 321 - -
3. Déu tug(')p vé'n vao don Vi khac 253 91,172,000,000 3,500,000,000 12. QUV khen thuéng phUC|Oi 322 97,989,896 97,989,896
) . ) ) 13. Quy binh 6ngia 323 - -
4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (8,249,747,910) -
14. Giao dich mua ban lai tréi phi€u Chinh phu 324 - -
5. Péu tu nam gitr dén ngay déo han 255 - - .
1. Ng daihan 330 117,631,486,726 273,852,467,303
V. Taisandaihankhac 260 37,969,276,872 45,303,116,557 1 Phai tré ngudi ban dai han 331 - -
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
1. Chi phi tra truéc dai han 261 37,969,276,872 45,303,116,557
3. Chi phi phai tré daihan 333 - -
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - - 4. Phai tra nodi bo vé vén kinh doanh 334 - -
, , 5. Phai tra ndi bd dai han 335 - -
3. Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - -
0. Doanh thu chua thuc hién daihan 336 - -
4. Tai san daihankhac 268 - - o )
7. Phai tra dai han khac 337 45,889,440,931 45,860,005,476
5. Lgi thé thuong mai 269 B B 8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 69,480,000,000 226,256,600,000
9. Trai phiéu chuyén déi 339 - -
TONG CONG TAI SAN 270 2,285,966,274,223 2,534,357,477,223
10. CG phiéu uu dai 340 - -
NGUON VON . Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 2,262,045,795 1735,861,827
12. Dy phong phai tra dai han 342 - -
13. QuY phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
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*Taingay 31thang 12 nadm 2023

Bon vi tinh: VND

Taisan Ma chitiéu S6 daunam
D- D.VON CHU SO HUU 400 931,341,654,066 985,156,841,992
I 1. V&n chdi sé hitu 410 931,341,654,066 985,156,841,992
1. 1. V6N gop clia chu sé hau i 840,839,760,000 840,839,760,000
- - C3 phiéu phd thdng co quyén biéu quyét 411a 840,839,760,000 840,839,760,000
- - C8 phiéu uu dai 411b - -
2. 2. Thang duvon ¢ phan 412 - -
3. 3.Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413 - -
4. 4.V6n khac clia chu sé hitu AT - -
5. 5.C8 phiéu quy 415 - -
6. 6.Chénh léch danh gia lai tai san 416 - -
7. 7.Chénh léch ty gia hoi doai 417 - -
8. 8.QuYy dau tu phat trién 418 - -
9. 9.Quy hé tro sép xép doanh nghiép 419 - -
10. 10. Qu{ khéac thudc von chii so hu 420 - -
11, 11. Lgi nhuén sau thué chua phan phoi 421 65,802,194,996 121,640,648,792
- - LNST chua phan phéi Iy ké dén cudi ky trudc 421a 121,640,648,792 121,640,648,792
- - LNST chua phan phéi ky nay 4210 (55,838,453,796) -
12. 12. Nguoén von dau tu XDCB 422 - -
13. 13. Lgiich c6 dong khong kiém soat 429 24,699,699,070 22,676,433,200
1. 1. Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
1. 1. Nguén kinh phi 431 - B
2. 2.Nguén kinh phi dé hinh thanh TSCD 432 - -

TONG CONG NGUON VON 440 2,285,966,274,223 2,534,357,477,223

Nguoi lip biéu Quyén Ké todn truémg
Trin Thiy Ha Vil Thi Thanh Loan

APEC INVESTMENT

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nédm 2023

Bon vitinh: VND

Chitiéu Ma chi tiéu N&m nay Nam truéc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 210,997,766,321 782,603,716,800
2. Cackhoan giamtrirdoanh thu 02 17,812,053,373 -
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu (10 = 01 - 02) 10 193,185,712,948 782,603,716,800
4. Giavén hang ban n 136,612,796,058 573,442,545,335
5. Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu(20=10-11) 20 56,572,916,890 209,161,171,465
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 49,206,287,821 114,360,629,989
7. Chiphitaichinh 22 80,986,752,598 59,414,654,337

- Trong do: Chi philai vay 23 58,299,638,978 56,606,086,385
8. Phan 151 16 trong cong ty lién doanh lién két 24 487,865,018 (147,209,015)
9. Chiphibanhang 25 23,750,196,692 54,672,153,268
10. Chiphi quan ly doanh nghiép 26 42,436,567,312 56,817,374,590
n Lgi nhuén thuan tu hoat dong kinh doanh {30=20+(21*22)+24—(25+26)} 30 (40,906,446,873) 152,470,410,244
2. Thunhapkhac 31 4,998,682,365 12,731,376,270
13. Chiphikhac 32 9,847,728,272 27,725,281,864
14. Loi nhuén khac(40=31-32) 40 (4,849,045,907) (14,993,905,594)
15. T6ng Igi nhuan ké toan trudc thué(50=30+40) 50 (45,755,492,780) 137,476,504,650
16. Chi phithué TNDN hién hanh 51 7533,511,178 25,175,620,757
17. Chiphithué TNDN hoan lai 52 526,183,968 (8,981,122,420)
18. Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52) 60 (53,815,187,926) 121,282,006,313
1811 Lgi nhuén sau thué ctia cong ty me 61 (55,838,453,796) 121,131,341,949
182 Lginhuan sauthué cla cd dong kndng kiém soat 62 2,023,265,870 150,664,364
19. L&i co ban trén c8 phiéu(*) 70 (664) 1,441
20. L&i suy giam trén cé phiéu 71 - -

Ngudi lip biéu Quyén Ké todin truomg

Trin Thiy Ha Vil Thi Thanh Loan
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN HOP NHAT

(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023

APEC INVESTMENT e 107

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN HOP NHAT (tiép theo)

bon vi tinh: VND (Theo phuong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2023

Bon vitinh: VND

Nguénvén Ma chitiéu Nam nay Nam trudc Nguénvén 3s6 Nam nay Nam trudc
. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh 1l liLuu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
1. Lgi nhuén trudce thué 01 (45,755,492,780) 137,476,504,650 ) ) )
1. Tién thu tu phat hanh cé phiéu, nhan vén gop clda chu sé hiu 31 - 18,800,000,000
2. Biéu chinh cho cac knoan
- Kh&u hao TSCP 02 6.198,353,821 7.806,623,414 5 Tién trélai vén gop cho cac chd sd hiu mua lai ¢ phiéu clia doanh nghiép da phat 3 ) )
) hanh
- Cac khoan du phong 03 12,257,841,434 2,571,701,739
- L&i, 16 chénh léch ty gia hdi dodi do danh gia lai cac khoan myc tién té co goc ngoai té 04 - - 3 Tién thu tu di vay 33 574 622 336,865 582 400.864.179
- L&i, 16 tirhoat dong dau tu 05 (49,206,287,821) (112,663,032,820)
- Chi philaivay 06 58,299,638,978 56,606,086,385 4. Tién chitrang goc vay 34 (326,410,853,468) (449,812,334,735)
- Cac khoan diéu chinh knac 07 - -
) 5. Tién chitra ng goc thué tai chinh 35 - -
3. Lgi nhuan ti hoat ddng kinh doanh trudc thay déi von Iuu dong 08 (18,205,946,368) 91,797,883,368
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 63,239,907,924 99,432,280,247 6. C6 tute, I6i nhuén da tra cho chii sé hifu 36 - -
- Tang, gidm hang tén kho 10 83,003,443,880 355,651,339,927
B TangA, giam cac khoan phai tra (Khong ké 1ai vay phai tra, thué thu nhap doanh 1 (145,150,269.862) (580,070,771.134) Luu chuyén tién thuan tu hoat dong tai chinh 40 (51,788,516,603) 151,388,529,444
nghiép phainop)
- Tang, giam chi phi tra trusc 12 6,460,674,146 12,427,950,798 . )
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 (5,404,181,534) 2,879,298,806
- Tang, giam chung khoan kinh doanh 13 150,990,482 -
- Tién |&ivay d& tra 14 (40,705,504,447) (43,659,770,383) o D
Tién va tuong duong tién dau ky 60 68,023,668,860 65,144,370,054
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (10,151,736,501) (46,484,007,122)
B Tién thu khac trhogt dong kinh doanh 1 ) ) Anh hudng clia thay déi ty gia hdi dodi quy ddi ngoai té 61 - -
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 - -
Luu chuyén tién thuén tuhoat dong kinh doanh 20 (61,358,440,746) (110,905,094,299) Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 62,619,487,326 68,023,668,860
1. Luu chuyén tién tirhoat déng dau tu
1. Tién chi dé mua sém, xay dung TSCB va cac tai san dai han khac 21 (55,000,000) (6,081,173,238)
2. Tién thu ti thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac 22 - 1,760,281,696
thang 3 nam 2024
T i £
3. Tiénchichovay, mua cac cong cung clia don vi khac 23 (197,050,000,000) (290,550,000,000) Ngudi lip biéu Quyén K& todin trudmg : 6'15 quin tri
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vikhac 24 285,852,575,070 84,329,910,869 +*
BINH DL‘-ﬂh ,y
5. Tién chi dau tu gdp von vao don vikhac 25 - (3,500,000,000) 4,;_
6 Tiénthuhdiddutugop von vao don vikhac 26 - 160,000,000,000 Trin Thiy Ha Vi Thi Thanh Loan ’én Vin Ly
7. Tién thu 1ai cho vay, ¢8 tuc va Igi nhuan dugc chia 27 18,995,200,745 16,436,844,334
Luu chuyén tién thuén tu hoat dong dau tu 30 107,742,775,815 (37,604,136,339)
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