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CONG TY CO PHAN VAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TU BUU DIEN Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: €8l /BCTN -2023 TP.HG6 Chi Minh, ngay 49 thang Ok néim 2024
BAO CAO

Thwong nién nam 2023

Kinh guri: - Uy Ban Ching Khoan Viét Nam.
- S¢ Giao Dich Chting Khodn Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat

#
’
R
v

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VAT TU BU'U PIEN

Tén tiéng Anh: POSTS AND TELECOMMUNICATIONS MATERIAL
SUPPLY JOINT STOCK COMPANY.

Tén viét tat: POTMASCO
Mi ¢6 phiéu: PMJ
Logo:

POTMASCO
Gidy CN DKKD: S6 0300464683 do S¢ Ké hoach Dau tir Tp. H& Chi Minh cép

dang ky lan diu ngay 23/12/2003; dang ky thay déi 1an thu 14
ngay 17/06/2022.

Vén didu 18 18.000.000.000 dong

Vén dau tu CSH: 18.000.000.000 ddng

Tru s¢ chinh: 270 Ly Thuong Kiét, Phudng 14, Quén 10, TP.HS Chi Minh, Viét
Nam

S6 dién thoai: (028).3864.0021

m
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S6 fax:
Email: potmasco(@potmasco.com.vn
Website: http://www.potmasco.com.vn

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Céng ty ¢d phan Vat tu Buu dién tién than 1a Chi cuc Vat tu duge thanh 1dp vao ngay
10/5/1976 theo Quyét dinh s& 196/QD cila Téng Cuc truong Tong cuc Buu dién. Nhiém
vu chu yéu 1a bao quéan, cap phat vét tu cho cac don vi Buu Dién theo ké hoach phéan
phdi cla Téng cuc Buu Dién.

- Ngay 15/3/1993, Chi cuc Vit tu duge di tén thanh Cong ty Vat tw Buu dién khu vue 2
theo Quyét dinh s6 198/QD-TCCB cua Téng Cuc truéng Téng cuc Buu dién. Nhiém vu
chinh 1a kinh doanh va cung trng vt tu cac thiét bi théng tin lién lac, phat thanh truyén
hinh cho cac Buu Dién tinh, thanh, dia ban tir Quang Nam tr¢ vao. Hoat dong theo
phuong thirc hach toan doc 1ap.

- Ngay 09/05/2003 Cong ty Vit tu Buu dién khu vye 2 duge c¢d phan héa thanh Cong ty
¢b phan Vit tr Buu dién theo Quyét dinh s6 344/QD-BBCVT ctia B truéng Bo Buu
chinh Vién thong v6i Vén diéu 1& ban diu 1a 18.000.000.000 dong. Ngay 17/10/2003,
Cong ty tién hanh Pai hoi dong c¢b dong thanh lap Cong ty ¢o phan Vat tu Buu dién
(POTMASCO).

- Ngay 29/06/2016, ¢6 phiéu cia POTMASCO chinh thtrc dugce giao dich trén S¢ Giao
dich Chimng khoan Ha Noi (UpCom) v6i mi cb phiéu PMJ, dédnh déu buéc phat trién

mai ciia Cong ty khi chinh thire gia nhép vao thi truong chimg khoan Viét Nam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Neanh nghé kinh doanh:

= San xudt thiét bi truyén thong.
= Kho bai va luu gitr hang hoa.
»  Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai.

= Xuat ban phdn mém.

D
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* Hoat dong vién thong khac.

= Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khéc lién quan dén may vi tinh.
= Mua bén thiét bi va linh kién dién ti, vién thong.

= Mua ban may moc, thiét bi va phu tung may khac.

=  Mua bdn mdy moc, thiét bi y té.

= Kinh doanh BDS, quyén str dung dét thude chu s hiru, cha str dung hoac di thué.
= Cho thué may moc, thiét bj va dd dung hitu hinh khac.

* Daily vién thong, dai Iy cung cép bot da, vat liéu xdy dung.

= Budn ban vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung.

=  Cho thug, cung tng lao dong.

Dia ban kinh doanh: trén toan lanh thd Viét Nam.

Dia chi hoat dong cua Cong ty:

Stt Pon vi Thong tin

270 Ly Thuong Kiét, P14, Q10, TP.Hd Chi Minh.
1 Trusé Dién thoai: (028).3864.0021

Website: http://www.potmasco.com.vn

127/43 Ni Su Huynh Lién, Phuong 10, Quan Tan

2 Chi nhanh Mién Nam Binh, TP.H3 Chi Minh.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly

Co ciu by may quén Iy

Pai hji ddng C6 dong (DHPCD)

Dai hoi dong CH dong 1a co quan quyén luc cao nhét cua Cong ty, ¢6 toan quyén quyét
dinh moi hoat dong ctia Cong ty. Pai hoi dong cb dong c6 trach nhiém bau, bai nhiém Hoi

dong Quan tri, Ban Kiém sodt va cac chirc vu khéc theo quy dinh ciia Didu 8.
Hoi dong Quén tri (HPQT)
Hoi dong Quan tri 1a td chuc quén ly cao nhét ctia Cong ty do PHPCD béu ra voi nhiém

e e T —
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ky 12 05 ndm va c6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh, thyc hién cac quyén va
nghia vu cia Cong ty ngoai trir pham vi thAm quyén cua Dai hoi dong co dong.

Ban Kiém soat (BKS)

Ban Kiém sodt 1a td chtre giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké todn va tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém
sodt co nhiém ky 1 05 nim do PHDCD bau ra.

Ban di¢u hanh

4 Tong giam doc

Téng Giam déc Cong ty do Hoi dong quéan trj bd nhiém, c6 nhiém vy to chirc diéu hanh va
quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty theo nhiing chién luge,
ké hoach da duogc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd dong thong qua. Quyén va nhiém
vu ctia Tong Giam doc duge quy dinh cu thé tai Diéu 1& Cong ty.

4 Cic Giam dbc nghiép vu

GoOm Giam dbe Trung tam Kinh doanh, Giam dbc Trung tim kinh doanh Vién thong, Giam
dde Trung tim Kinh doanh Xudt nhép khéu, Giam ddc Trung tim Kinh doanh Dich vu Mt
bfmg va Giam ddc Chi nhanh Mién Nam. Chiu trach nhiém diéu hanh tryc tiép va trién
khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh theo chtrc ning quan ly, hd trg déc luc cho
Tf)ng Giam dbc déng thoi chiu trach nhiém trudc Téng Giam dbc vé viéc thue hién cac
quyén va nghia vu dugce giao mot cach trung thue, vi loi ich ciia Cong ty va cb dong.

Ciac phong chuyén mén nghiép vu

Cac phong chuyén mon nghiép vu chiu sy quan ly tryc tiép ctia Ban Tong Giam dbe, thye
hién cac cong viéc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh h.‘fing ngay cua Cong ty.

Ban qu:n tri va Ban diéu hanh:

HOQI PONG QUAN TRI

Ong Ngo6 Xuan Trudong Chu tich HDQT (khéng diéu hanh)

Ong Phan Thing Ph6 Chu tich HDQT kiém Tong giam ddc .
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Ong Doan Minh Don Thanh vién HPQT (khéng diéu hanh)
Ong Tran Xuan Hoa Thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam dbc
x o Thanh vién HBDQT
Ong Nguyén Biéc Tho " .
(Mién nhiém tir ngay 23/06/2023 - khong diéu hanh)
. Thanh vién HBQT
Ong Hoang Tung Son

(B6 nhiém tir ngay 23/06/2023 - khong diéu hanh)

BAN KIEM SOAT

Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh

Thanh vién BKS (B6 nhiém tir ngay 23/06/2023):
Trudng BKS bd nhiém tir ngay 30/06/2023.

#Ps Al . _NDHw

Ba Tran Thuy Ngén Truéng BKS (Mién nhiém tir ngay 23/06/2023).

Ong D& Thanh Hai Thanh vién BKS (Mién nhiém tir ngay 23/06/2023).

Ong Nguyén Van Tén Thanh vién BKS.

Ong Nguyén Viét Long Thanh vién BKS (B6 nhiém tir ngay 23/06/2023).
BAN DPIEU HANH

Ong Phan Thing Tong giam dbc

Ba Lé Thanh Huong Ph6 Téng Giam débc

Ong Tran Van Tinh Pho Tong Giam dbc

Ong Trin Xuan Hoa Pho Tong Giam dbc

Ba Nguyén Thi Thanh Hién

K& toan truong

Cac cong ty con, cong ty lién két:

Hién nay, Potmasco khong c6 Céng ty con va Cong ty lién két.

4. Pinh hwéng phat trién

- Phat trién on dinh va bén ving, ning cao hiéu qua trong kinh doanh.

- V&imuc tiéu tré thanh mot trong nhimng cong ty chuyén nghiép tai Viét Nam hoat dong

trong linh vire cung tmg vat tu buu chinh, vién thong, giir viing quy mé phat trién, én

m

BAO CAO THUONG NIEN 2023 7|Page




((A)N(- TY CO I’llANVAF TU BUU DIEN

dinh tai chinh, m& rong mdi quan hé trong va ngoai nude. Pén nay, Cong ty da la mot
doanh nghié¢p dugc khach hang tin nhiém trong linh vuc: cung ing cac thiét bi vat tu
buu dién, vién théng, CNTT, dich vu Uy thac va dich vu Logistic. Trong nhitng nam
{61, Potmasco s& day manh céc hoat dong kinh doanh, ting cudng moi quan hé véi cac
nha dAu tu tinh thanh va cac nha dau tu chién luoc; tiép tuc trién khai cac hoat dong
kinh doanh thuong mai, Gy thac xuat nhap khau, tham gia cac goi thau co gia tri lon.
Bén canh d6, Coéng ty ngay cang nang cao niang luc quan ly, kién toan t6 chirc theo
hudng chuyén moén hoa.

- Tép trung tri va lyc dé lam tét dich vu Outcoursing cho Vién thong Hb Chi Minh: m&
rong thém thi truong tai TP.HO Chi Minh, quang ba va sin sang chia sé dé budc dau
mang dich vu nay tiép can 1 s6 tinh VD nhu Khanh Hoa, Cén Tho, Pik Lik, Lim
Dong, Long An.

- Tiép tuc phat trién, diy manh linh vure kinh doanh thuong mai, ban céc san phim buu
chinh vién thong cho cdc don vi trong VNPT va ngoai VNPT.

- Trién khai phuong an dé khai thac t6i wu khu vue kios mat tién duong Ly Thuong Kiét,
dur kién thoi gian t6i Potmasco ciing s& mé 1 showroom phuc vu ké hoach kinh doanh
theo nghanh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

- Diy manh Dao tao va phat trién ngudn nhén luc tai Cong ty. Thuong xuyén mdi cac
hang cong nghé t6i giGi thiéu va trao doi vé cac san pham giai phap mdi.

- M rong ra thi truong ngoai nganh & cac tinh, thanh phd bang céch lién két voi VNPT
cac tinh ban giai phap kém thiét bi, giai phap cho cac co quan ban nganh sé tai.

- Tiép tuc day manh thuc hién cac giai phdp nang cao quan tri doanh nghiép

- Thuyec hién sip xép va co cdu lai cong ty theo hudng tbi wu hoa ngudn lye.

- Xay dung t6 chire 1y khach hang lam trung tam.

5. Céc riti ro ¢6 thé anh huwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Céng ty:

- Rui ro chinh sach: Su thay ddi trong chinh séch thué va quan ly dit dai ctia Nha nuéc
s¢ gdy anh huong truc tiép dén mang hoat dong dich vu mat bang ctia Cong ty.
- Rui ro trong moi trudng kinh doanh: Ddi thi canh tranh trén thi trudng vién thong hién

nay rat da dang, trong do cac don vi da c6 phan hoa trong tap doan VNPT dugc danh
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gia 1a doi thu canh tranh tryc tiép ctia Potmasco vi déu giong Cong ty vé chirc ning

nhiém vu ciing nhu nganh nghé kinh doanh. Viéc canh tranh trong chinh ni bo nganh

cling rat 1on, kéo gia dau ra xuong mirc thap.

- Ruiro trong moéi truong dau tu: Xu hudng chuyén doi va thay thé cac san pham lac hau,

16i thoi sang cdc sdn pham theo cong nghé méi anh hudng dén mang dich vu truyén

thong ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023:

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh:

> Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2023:

Don vi tinh: vad

Ty1e | Tyl
Noi dung Thuc hién K& hoach Thuc hién i 3023 1 ?023
chi tiéu nam 2022 nam 2023 nam 2023 KH 2023 TH 2022
Y (+-) | % (+/-)
Doanh thu | 125.876.956.308 | 162.756.000.000 | 123.813.989.671 | 76 % 98 %
Doanh thu
hoat déng tai | 756.828.832 708.888.928 94 %
chinh
Thu nhigp 4.420.233.542 5.942.235.315 134 %
khac
Gia vbn 103.425.413.599 114.392.539.111 111 %
Lai gop 22.451.542.709 9.421.450.560 42 %
i i 12.844.745.621 12.440.992.606 97 %
ban hang
Chiphiquin | |, (37 02/ 657 5.951.696.650 51 %
ly DN
L1l pht 65.908.196 333.598.203 506 %
tai chinh
Chi phi khac | 315.351.637 1.099.637.278 349 %
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Chi phi thué
TNDN

887.182.891

Loi nhuén
trudc thué

2.764.964.972

-3.753.349.934

Loi nhuin
sau thué

1.877.782.081

1.000.000.000

- 3.753.349.934

Ty 1€ chi tra
co ture

9,7 %

5%

- Trong nam 2023 hau hét cic hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu gap kho khan,
cac linh vuc kinh doanh ctia Cong ty c6 1ai gop thp, do chi phi gia von cao va tién thué
dét tang hon 60% (twong duong 8 ty dong) so véi nam 2022, mdc di téng chi phi trong
ném 2023 (19,8 1y dong) giam va chiém 77% so voi ndm 2022 (25,8 ty dong) nhung 1ai gop
giam 58% so cung ky. Doanh thu nam 2023 dat 76% so voi ké hoach va dat 98% so véi
nam trugec.

Nam 2023 doanh thu trong VNPT giam manh do tién do trién khai cac du én dau tu
mudn so vOi ndm trudge, mot sd du an chuyén sang nam 2024 mai thuc hién.

- Bién dong 16n nhit 1a viéc thué dét tang thém khoang 8 ty, cic kiosk mit tién duong
Ly Thuong Kiét bit bude phai tam ngung theo yéu cAu cua co quan chire nang din dén
doanh thu mat bing giam khoang 7 ty dong trong nam 2023, viéc nay nim ngoai tim kiém
soat va gay ap luc 16n dén kha nang thuc hién nghia vu thué cua Cong ty, dan dén két qua

SXKD cta toan Cong ty trong nam 2023 khong dat chi tiéu ké hoach dugc giao.

2. To chire va nhan su:

> Danh sdch Ban diéu hanh Cong ty:

S6 ¢6 phan
STT Ho va Tén Chicvy | SOMFneo | TV1E  Gp; ong
quyén | ( o)
bieu quyét
. . Tong Dai dién vén
I | Ong Phan Thang gidm déc 275.400 15,3 Tép Poin VNPT
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2 | BaTLA Thenh Huong PhoTone | 500 | 0,083

Giam doc
3 | Ong Trén Van Tinh PhoTong | 4950 | 0275

Giam doc

A S AT Pho Tong Dai dién von
4 | Ong Tran Xudn Hoa Gidm dbe 275.400 183 Tép Poan VNPT
5 | BaNguydn Thi Thaoh Hidn | o todn 400 | 0,022
truong

» Nhimng thay doi trong Ban diéu hanh Cong ty: Khong c6.
» S6 lugng Can bd, nhan vién: 47 Can bd - Cong nhan vién.
» Chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi voi nguoi lao dong:

- Niam 2023, cong ty thuc hién tdt cong tac ndop BHXH, BHYT, BHTN hang théng
day du, cac loai thué va thué thu nhip ca nhan ding quy dinh. Giai quyét kip thoi, chu dao,
day du chinh sach tién lwong, chinh sach BHXH, BHYT, BHTN...cho CBCNV nghi ché
dd huu tri, chdm dat HPLD. Viéc thue hién chinh séch cho nguoi lao dong khong chi 1a
bu dép, tai tao strc lao dong trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD theo vi tri, tinh chét
cong viée, ma con gop phan khuyén khich, dong vién ngudi lao dong yén tim cong tac
hoan thanh tét nhiém vu duoc g1ao.

- Viéc thue hién tdt cac chinh sach ctia nguoi lao dong, thé hién rd mdi quan tim cia
Ban TGD va BCH Céng ty ddi v6i nguoi lao dong. Lanh dao Cong ty da phdi hop BCH
Cong doan thuc hién tét céc ché do quy dinh trong thoa udc lao dong tap thé, to chire kham
stc khoe hang nam cho toan bo CBCNV cong ty.

- Thuc hién khen thudng, dong vién kip thoi nguoi lao dong dem lai hiéu qua cho
Coéng ty. Thuc hién chi thudng, phuc loi diy di, cong bang cho toan bd CBCNV trong cac

ngay 18, tét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic dw an:

a) Cac khoan dau tu 16n : Khong co.
b) Cac Cong ty con, Cong ty lién két : Khong co.
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a) Tinh hinh tai chinh:

CONG TY CO PHAN VAT TU BUU DIEN -

DPon vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2022 Nim 2023 % tang/giam

Tdng gié tri tai san 116.710.918.934 | 103.817.296.890 - 11,05 %
Doanh thu thuan 125.876.956.308 | 123.813.989.671 -1,64 %
Loi nhuén tr HDKD -2.030.837.569 | -8.971.238.696 341.75 %
Loi nhuan khéc 4.104.881.905 | 4.842.598.037 17.97 %
Loi nhuan trudce thué 2.764.964.972 | -3.753.349.934 - 23515 %
Loi nhuén sau thué 1.877.782.081 | -3.753.349.934 -299.88 %
Ty 1¢ loi nhudn tra co tic (%) 9,7 =

(Ngzzén.‘ Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023 cita POTMASCO)

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cac chi tiéu Niam 2022 | Nam 2023 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han:
) ) 1,44 1.45
Tai san ngan han/N¢ ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
) ‘ ’ 1,40 1,39
(TS ngén han- Hang ton kho)/ N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co chu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 62,51 63,34
+ Hé s6 No/Vén chi s¢ hiru 166,72 172,78
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Cac chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Ghi cha
+ Vong quay hang ton kho:
) i 33,86 30,90
Gia von hang ban /Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san
o s 1,2
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé khi ning sinh 10i
+ Heé s6 LNST/Doanh thu thudn 1,49 -3,03
+ Heé s6 LNST/Vén chi s& hitu 4,29 -9,86
+ Hé s6 LNST/Tong tai san 1,61 -3,62
+ He¢ s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan -1,61 -7,25
5. Co ciu cd dong, thay d6i von diu tu cia chii sé hiru: /
a) Co phén
Tong sb ¢6 phan dang luu hanh: 1.800.000

Loai co phan:

Co phiéu phd thong

Trong do:

- SL ¢6 phdn chuyén nhwong tir do:

1.800.000

- SL ¢6 phan han ché chuyén nhirong:

m
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b) Co chu cb dong tai ngay 12/12/2023:

Stt Co dong S6 lwong c6 dong SLCP s6 hiru Ty 1é
1 | Co6 dong trong nuéc 233 1.800.000 100%
- T6 chire 02 924.950 51,39%
- Ca nhén 231 875.050 48,61%
2 | C6 déng nwée ngoai 0 - -
Tong cong 233 1.800.000 100%

(Nguon: POTMASCO)

Trong do, danh sach cac ¢ dong 16n nam gilr tir 5% von c6 phan ctia POTMASCO nhur sau:

Stt | Tén t6 chire/ca nhén Dia chi SLCP | Tylé

Tap doan Buu chinh 57 Huynh Thac Khang, P.Lang
1 N , _ 918.000 51%
Vién thong Viét Nam Ha, Q.Dong Da, Ha Noi

Téng cong 918.000 51%

(Nguon: POTMASCO)

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023:

- Trong nim 2023 hau hét cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty déu gip khé khin,
cdc linh vuce kinh doanh cua Cong ty ¢6 18i gdp thap, do chi phi gid von cao va tién thué

dit tang hon 60% (twong duong 8 ty dong) so véi nam 2022, mic du téng chi phi trong
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nam 2023 (19,8 ty dong) giam va chiém 77% so v6i nam 2022 (25,8 ty dong) nhung lai

gop giam 58% so cung ky. Doanh thu ndm 2023 dat 77% so vdi ké hoach va dat 98% so
vOi nam trudec.
- Nam 2023 doanh thu trong VNPT gidm manh do tién do trién khai cac du an dau tu

mudn so voi ndm trude, mot s6 du an chuyén sang nam 2024 maéi thuc hién.

< Thuin loi:

- Sund luc diy quyét tim ctia Ban lanh dao, sy doan két, cb ging khong ngum g cling
v6i trinh d§ chuyén mon cao ctia toan thé CBCNV da mang lai nhiing hiéu qua dang ké
trong su nghiép pht trién chung ctia Cong ty va da dat duge nhiéu két qua kha quan.

- Dinh hudéng va muc tiéu phat trién cta Cong ty dugc Ban lanh dao vach ra cu thé,
rd rang (ké hoach ngén han, trung han va dai han) phu hop véi su doi méi co ché quan ly
san xut kinh doanh va nhu cu cta thi truong hién nay. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty
la dap tng that tét cac hop dong dich vu da ky két thong qua viée Cong ty khoéng nging
cung cép cic thiét bi, vat tu vién thong — cong nghé thong tin, logistic va cac dich vu khac
dap tng kip thoi vai su phat trién chung cua xa hoi.

- Tinh hinh dau tu co sé ha ting trong nude da c6 rat nhiéu tién bd mang tinh dot pha,
dic biét trong linh vuc buu chinh, vién théng va cong nghé thong tin.

- Su 6n dinh vé chinh tri, moi truong kinh t& vi mo ngay cang duoc hoan thién la tién

dé thu hat dau tu clia nude ngoai.

#%  Kho khin:

- Chinh séch thué thay dbi cling v6i hé sb k tdng cao nén da anh hudng 16n dén chi
ti€u lgi nhuan nam 2023.

- Vdi nhitng du én méi, hd so ning luc chua dap Gmg nén can thoi gian tim kiém
khach hang dé trién khai nhiing hop ddng twong tu.

- Gia ca nhién liéu va mot s yéu td déu vao dién bién phtrc tap [am anh hudng téi
cong tac du bao, 1én ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thi trudong canh tranh ngay cang cao di kéo gia dau ra xudng mirc thip.

Nhirng tién b Cong ty dat dwoc

M
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Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

- Trai qua hon 40 nam hinh thanh va phat trién, dén nay Cong ty di xdy dung dugc mot
chudi cung tmg dich vu khép kin cho linh vire cung tng hang héa: nhip khau, kho bii, cung
tmg cho khach hang... So vai cac don vi khac hoat dong cung linh vue, loi thé ciia Potmasco
1a ¢6 co s& vt chat k¥ thudt dugc trang bi dﬁy du va hién dai cung ddi ngli nhan vién c6 trinh
do chuyén nghiép, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi truong va tinh than doan két cao.

- Hién nay, v6i nhimg nd luc ctia Potmasco dugc ghi nhdn va dinh gia cao tai dia
phuong, ciing nhu khing dinh dwoc vai tro, uy tin va vi thé ctia Potmasco ddi véi cac don vi

trong nganh va ngoai nganh.

Thuwong hiéu:

- Trong nhitng nim qua, Cong ty dd manh dan dau tu co sé vat chat mai, hién dai, img
dung cong nghé thong tin trong quan ly, khai thac kho bai va xay dung doi ngii lao dong...
Cong ty ¢6 mot bd may nang dong, ludn gitt vilng quy mo phat trién, 6n dinh tai chinh, mé
rong quan hé voi nhiéu ddi tac khach hang trong va ngoai nudc, dén nay Cong ty da 1a mot
doanh nghi¢p dugce khach hang tin nhiém trong linh vure: cung trng cic thiét bi vat tu buu dién,

vién thong va dich vu ty thac xuat nhap khau.

Vé nguon nhin liwe:

- Doi ngti lanh dao chu chét HDQT va Ban diéu hanh 1a nhitg ngudi ¢6 kinh nghiém lau
nim trong linh vuc vién thong, ¢6 su két hop hai hoa gitta yéu t6 kinh nghiém kinh doanh
v6i k¥ ning quén tri Cong ty. Tt ca can bd quan 1y diéu hanh ctia Cong ty déu c6 trinh do
va giau kinh nghiém, cén bo kinh doanh ¢6 chuyén mén, nhanh nhay va am hiéu thi truong
luén gin bé vai Cong ty qua nhitng nim hoat dong.

- Su tap trung va thong nhat quéan 1y ngudn nhén lyc nay 1a mot loi thé khé 16n clia
Cong ty so voi cac Cong ty khic. Vi méi truong 1am viée tét va ché do dai ngd phu hop,
Cong ty da thu hut duge nhiéu nhén tai dén véi Cong ty. Thong qua ngudn nhan lyc giau
kinh nghiém va tran ddy nhiét huyét nay, Cong ty hoan toan cd thé trién khai nhitng chuong
trinh ndng cao ning lyc canh tranh ctia minh mot cach toan dién va thuc hién thanh céng

chién lugc phat trién hoat dong kinh doanh ctia minh.
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2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Don vi tinh: VND

Stt Khoan muc Nam 2022 Nam 2023

T | Taisin ngiin han 105.115.064.344 | 95.131.664.420
- | Tién va cac khoan tuong duong tién 7.196.137.809 4.308.096.902
- | Céc khoan phai thu ngén han 94.845.856.780 | 87.033.574.230
- | Hang ton kho 3.054.381.734 3.702.561.766
- | Tai san ngin han khac 18.688.021 87.431.522
II | Tai sén dai han 11.595.854.590 8.685.632.470
- | Tai san ¢ dinh 9.183.613.088 6.351.976.032
- | PAu tu tai chinh dai han 2.058.000.000 2.058.000.000
- | Tai san dai han khac 354.241.502 275.656.438
@ | TONG TAI SAN 116.710.918.934 | 103.817.296.890

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2023 cia POTMASCO)

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Pon vi tinh: VND

Stt

Khoian muc

Nam 2022

Nam 2023

No Phii Tra

72.953.819.277

65.758.873.076

No ngéan han

12.953.819.277

65.758.873.076

- | No dai han - -
IT | Vén chi sé hiru 43.757.099.657 | 38.058.423.814
TONG NGUON VON 116.710.918.934 | 103.817.296.890

(Nguén: BCTC kiém tocn nam 2023 ciia POTMASCO)
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3. Nhirng cii tién vé co cau té6 chire, chinh siach, quan ly:

- Heé théng quén tri, didu hanh va cdu tric bd may da duogc cai tién lién tuc theo hudng dap
ing nhu ciu quan tri va diéu hanh Cong ty trong qua trinh phét trién va hoi nhap. Huéng dén
viée cdi tién bo méay quan tri didu hanh theo céc chuin myc quéc t&, POTMASCO da phin nao
dap tmg duoc yéu ciu phat trién, ting kha ning canh tranh va hoi nhap quéc té.

- DPay manh viéc tmg dung CNTT va céc giai phdp quan Iy hién dai cho Doanh nghiép,
sd hoa dir licu.

- Tiang cudng giam sat va trién khai thuc hién viéc quan 1y Cong ty theo quy dinh tai
Diéu 1¢ stra doi;

- Xay dung cic quy ché hoat dong chung cho Cong ty;

- Tuén thu tét cdc quy dinh, quy ché di ban hanh: Quy ché tién lwong, Quy ché hoat
ddong chi nhanh, quy dinh chirc nang nhiém vu by may t0 chirc Cong ty.

- Chu trong dén chét luong dich vu va dam bao hiéu qua kinh doanh cao nhét, giam
thiéu nhirng sai sot nghiép vu;

- Hop Iy hoa céac chi phi dé tang hiéu qua kinh doanh, tiét kiém cdc chi phi viin phong,
quan ly chit ché cac khoan chi phi ban hang, chi phi thué dich vu ngoai;

- Duy tri nhan sy hop ly, tinh gon déi véi nhan vién hién truong va nhan vién nghiép
vu trong vin phong, thu hat nhan vién ban hang cé chat lugng bang chinh sach thu nhap
va khen thuong phu hop.

- Cong ty sé trién khai xdy dung ché d6 lam viéc, van hoa doanh nghi¢p, chinh sach

nhan sy 6n dinh va bén viing.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Co s xdy dung va dinh hwéng trién khai ké hoach nim 2024:

< Co sé xiy dung ké hoach:

- Can ctr vao chi tiéu két qua hoat dong SXKD va danh gia tinh hinh hoat dong SXKD
nam 2023 con rat nhiéu khé khan.

- Chinh sich thu thué dit cia Nha nudce van chua 6n dinh va chiéu hudng gia ting

tién thué nén cdng ty viéc xdy dung dugce chi phi san xuat kinh doanh khé kiém soat.
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Tuy nhién, Cong ty cling phan d4u nd luc hét stc dé ra ké hoach trén va quyét tim thuc
hién.
<+ Dinh hwéng trién khai ké hoach nim 2024:

- Tap trung tri va luc dé lam tét dich vu outcoursing ctia Vién Thong TP.HO Chi
Minh: mé& rong thém thi trudng tai TP.HS Chi Minh, quang ba va sin sang chia sé¢ dé bude
diu mang dich vu nay tiép can 1 s6 tinh VD nhu Khénh Hoa, Can Tho...

- Tiép tuc phét trién, ddy manh linh vuc kinh doanh thuong mai, ban cac san pham
buu chinh vién théng, thuc hién nhitng géi thiu co gia tri 16n cho cac don vi tron g va ngoai
VNPT.

- Trién khai m& showroom tai mat tién duong Ly Thuong Kiét, du kién thoi gian t6i
Potmasco cfing s& md riéng dé phuc vu ké hoach kinh doanh theo nghanh nghé kinh doanh
cta Cong ty. Khai khai thac toi da cac khu dét con tréng, dap Gmg nhu cau kho bai, nha
xuong trong ndi bd nganh VNPT.

- Dao tao va phat trién ngudn nhén lue tai Cong ty, thuong xuyén moi cac hang cong
nghé t6i gidi thiéu va trao dbi vé cc san phim giai phap mai. Duy tri va phét trien doi ngii
can b ky thuét, tap trung dao tao, chiéu mo k¥ su gioi, c6 nhiéu kinh nghiém, kién thac
chuyén sdu vé linh vuc vién thong va CNTT lam nén tang viing chéc chu don g trién khai
cac du an cung cap va lap dat thiét bi vién thong va CNTT cho cac tinh nhu: Trung tdm
diéu hanh thong minh IOC, Camera giam sat

- Pay manh hoat dong kinh doanh, ting cudng mdi quan hé vdi cac chi du tu tinh
thanh, trong do nhén manh vai trd cta cac cht du tu chién luge nhu: VNPT, VNPT Net,
Vién thong céc tinh thanh,.... VMS, Viettel, SCTV, FPT va céac doanh nghiép 16n khac.
Hoan thién by may td chire ctia mang kinh doanh dai ly bot da, cung cép on dinh cho thi
truong phia nam;

- Bam sat cac hoat dong dau tu cia VNPT Net cho cac du an uy thac, kho bai va van
chuyén, thue hién tron g06i dich vu Logistic cho ca dy an; Tang cudng hop téc voi cac nha
vién thong 16n nude ngoai dé cung cép thiét bj cho ha ting VNPT;

- M6 rong nhiing thi trudong mai, san phém méi dé tirng budce tiép can cac linh vuc
kinh doanh khac nhau nhu: hoan thanh cung cz“ip thiét bi wifi, may POS, may in, ERP.

- DAy manh hop tac, nghién ctru phat trién voi nhitng Cong ty va Ca nhan ¢6 du nang

M
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lue, kinh nghiém dé nghién ctru nhitng giai phéap hiru ich phuc vy trong nghanh vién thong

va nhu cau phat trién ctia xa hoi.

- Tang cudng thiét 1ap mbi quan hé v6i cdc hang san xuat thiét bi va giai phap Vién

thong, CN'TT.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam doc doi voi y kién kiém toan: Trong Bdo cdo tai

chinh (da dugc kiém toan) nim 2023 khong c6 y kién ngoai trir.

IV. QUAN TRI CONG TY:

1. Héi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cia HPQT:

Ngay bit dau/ khong la

Seraplew c x| TV I
Ho va Tén thanh vién HDQT So Co <& T Ghi
Stt Chire vu R _ | Phan so z ”
Thanh vién HDQT Ngay b6 | Ngay mién | g Co Chu
nhiém nhiém phan
Dai dién
B o S Chu tich 0 vbn Tap
I | Ngo Xuan Truong HDOT 19/12/2022 367.200 | 20,4 % Bkt
VNPT
bai dién
P Ph6 Chi o, | von Tap
2 | Phan Thang tich HDQT 19/12/2022 275.400 | 15,3% P
VNPT
e . x Thanh vién o
3 | Poan Minh Po6n HDQT 26/06/2020 12.950 | 0,7 %
Dgi dién
4 | Tran Xuin Hoa THAOhVED. | o 19020 275.400 | 15,3% | Yo 1ap
AT HDQT ' | Poan
VNPT
S el o Thanh vién
5 | Nguyen Bac Tho 22/05/2015 | 23/06/2023 | 1.550 0,086
HDPQT
6 | Hoang Ting Son Thanh vien | »5,065023 37.950 | 2.1%

HDPQT
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b) Hoat dong ciia HDQT

Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri:

- Cudc hop quy I ngay 16/03/2023 thong qua 05/05;

- Cudc hop quy II ngay 10/06/2023 thong qua 05/05;

- Cudc hop mé rong ngay 23/06/2023 thong qua 05/05;
- Cudc hop mé rong ngay 30/06/2023 théng qua 05/05;
- Cudc hop quy III ngay 02/10/2023 thong qua 04/05;

- Cudc hop Quy 1V ngay 18/12/2023 thong qua 04/05;

Thanh vié S6 budi h 9l e kho R
anh vién % 0 buéi hop 16 y do khong
Rt HDPQT Chare vy tham du ) tham dy
(%)
— x Chu tich
1 | Ngd Xuéan Truong HDOT 06 100
z Pho Chu
2 | Phan Thang tich HDQT 06 100
’ . . Thanh vién
3 | Doan Minh Pon HPQT 06 100
A i wws Thanh vién
4 | Tran Xuéan Hoa HPQT 06 100
" Thanh vién Mién nhiém tir
5 | Nguyén Dac Tho HPQT 02 23 ngay 23/06/2023
01 budi hop
khong tham du
(Cudc hop HPQOT
; . Thanh vién 03 Quy IV uy quyen B6 nhiém tir
6 |Hoing Tong8om | " ppysy 0| “biéu quyétcho | ngay 23/06/2023
ong Phan Thang
— Pho Chu Tich
HDOT)

- Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da td chire cac phién hop Hoi déng quan tri dinh
ky, bat thuong va ban hanh céc Nghi quyét dé quyét dinh cac noi dung quan trong vé cdc

linh vuc ké hoach hoat dong kinh doanh, t6 chirc nhan su, tai chinh... dam bao hoat dong

m
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ctia Cong ty hiéu qua va tudn thu dang Diéu Ié ciia Cong ty.
- Ngoai ra, tai cac phién hop Hoi dong quan tri, Hoi ddng quan tri déu xem xét, thao

luéin va quyét dinh viéc trién khai cac noi dung kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD.

¢) Hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi Téng giam dbc

- Trong ndm 2023, HPQT da phdi hop chat ché voi Ban Tong Giam Déc cong ty
trong hoat dong san xuét kinh doanh. HPQT da to chirc cac cude hop dé dua ra phuong
hudng, ké hoach sxkd theo nim va theo tirmg Quy va chi dao Ban tong giam dbc thyc hién
cong tac quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky theo tirng Quy. HDQT
thuong xuyén giam sat hoat dong ctia Ban Tong giam ddc va cic cdn bo quan ly cong ty
trong viéc thuc hién cac nhiém vy muc ti€u dé ra, thuc déy tién do thuc hién ké hoach kinh
doanh nam va dua ra céc dinh huéng chi dao dbi véi Ban Tong giam dbc trong viée diéu

hanh cong ty.
2. Ban kiém soit:

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

Ngay bit diu/ khong l1a )
thanh vién BKS S6 budi
Stt Thanh vién BKS Chirc vu - hop BKS | Ty lé
Ngay b6 | Ngay mién | tham dw
nhiém nhiém
I | Ba Trén Thiy Ngan Tﬁ’gg 20/06/2019 | 23/06/2023 1 33
TV.BKS |23/06/2023
2 | Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh == 2 67
rudng
BKS 30/06/2023
3 | Ong Nguyén Vin Tén TV.BKS |26/06/2020 3 100
4 | Ong Dd Thanh Hai TV.BKS |26/11/2021 | 23/06/2023 1 33
5 | Ong Nguyén Viét Long TV.BKS |23/06/2023 2 67
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b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Tham dy céc cudc hop ciia HPQT, tham gia cic y kién, kiém tra. giam sat cac hoat
dong cua HPQT trong viée trién khai Nghi quyét DPHDCD nim 2023 va cic nghi quyét
cua HPQT ban hanh trong cac cudc hop dinh ky ciia HDQT va céc cudc hop mé rong khac.

- Kiém tra cac Nghj quyét va quyét dinh cia HDQT, céc Quyét dinh ctia Tong giam
déc trong cong tac quan 1y, didu hanh; kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban cia
Cong ty ¢ ding v6i Quy ché, quy dinh, Diéu 1é Cong ty va phap luat nha nudc khong.

- Kiém soét cac hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh diu tu va viéc chz"lp hanh
cac quy dinh vé tai chinh, ké toan cta cong ty.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2023.

3. Cac giao dich, thii lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

a) Thu lao ciia H§i ddng quan tri va Ban Kiém soat: Theo quy dinh phép luét, Diéu

1¢ Cong ty. Mire chi cu thé theo Quyét dinh cia DHPCD thuong nién nam 2023.

b) Giao dich c6 phiéu ciia ngwoi ndi bo:

o o Ly do
S6 ¢6 phiéu s6 hitu | S6 co phiéu so ting,
Ngwdi thre | U0 dau ky hiru cudi ky gidm
e g hé voi (mua,
Stt hién giao - ;
dich s 6 3 . ban,
: noi bo So ¢o T 16 So co TV 16 chuyén
phiéu Y | phiéu yi€ dbi,
thwéng,...)
{ Ngugl; Dac | ghong | 20.550 i1 1.550 | 0,086 ban

4. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri cong ty:

- Céng ty cling s& tiép tuc thuc hién viéc co cAu td chirc va ban hanh céc quy ché khac
dé tuan thu quan tri cong ty dai chung theo quy dinh cua phap luit.

- Déi vai hoat dong cong bd thong tin sau khi tré thanh cong ty dai ching, Hoi dong
quan trj s& ban hanh Quy trinh cong b théng tin nhdm dam bao cong bd kip thoi cac thong

tin dinh ky ho#ic bat thuong theo ding quy dinh ciia phép lut vé chimg khoan.

M
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V. BAO CAO TAI CHINH

B4o cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2023: Cong ty da ndp/cong bd thong tin 1én

cimis cua S6 GDCK Ha ndi theo ding quy dinh.

Noi nhin:

- So Giao Dich Chirng Khoan Ha Noi;
- Luwu: Van the.
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