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L. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
1. Mot so chi tiéu kinh té chi yeéu:

I | Doanh thu 57.002 | 39.142 2 Cong ty
1 | Doanh thu tir nghién xi ming Tr déng 35323 | 24.855 2 Cong ty
2 | Doanh thu tir tidu thu da Tr dbng 0 0 SDY
3 | Doanh thu tir kinh doanh van tai | Tr déng 21.523 | 14.200 66% SDY |
4 | Doanh thu khac. Tr déng 156 87 56% | Thu nhép thué ciy xang diu
Il | Chiphi Tr ddng 61950 | 41.108 66% 2 Cong ty
1 | Chi phi nghién gia céng Tr déng 31015 | 18.490 60% 2 Cong ty B
2 | Chi phi phyc vu mo da Tr dong 80 SDY
3 | Chi phi kinh doanh van tai Tr ddng 21302 | 14.046 66% SDY
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dbng 4.852 4.240 87% 2 Cong ty
5 | Chi phi tai chinh Tr dbng 3.883 3.637 94% 2 Cong ty
) Chi phi khéu hao, chi phi
6 Chi phi khac Tr dong 818 695 85% | phin bé va gid vén TSCD
cho thué
III | Loi nhufn
- | Lei nhudn truée thué Tr df")ng -4.948 -1.966
- | Loi nhugn sau thué Tr ddng -4.948 | -3.137
IV | Khbi lwgng chii yéu
! | Nghién gia cong idn 105.000 |  73.839 70%
Tiéu thy dd xdy dung M3
Kinh doanh van tai tén 73.700 51.206 69%
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2. Pédnh gia chung vé thwe hién ké hoach SXKD nim 2023.

Trong ndm 2023 san lugng thyc hién nghién gia cong chi dat 70% so voi ké hoach
nhung lai phat sinh nhidu chi Phl ¢b dinh khong thé tiét giam dugc nén lgi nhuén trong
nim 13 3,14 ty ddng, v6i mdt sé chi phi anh hudng truc tiép két qua SXKD nim 2023 nhu
sau:

- Chi ph1 nguyén vét liéu chinh phuc vu san xudt giam 302 tri¢u dong so voi doanh
thu chu yéu nhu : Chi phi d4 bazan giam 131 triéu ddng, chi phi da voi giam 51 trigu
ddng va chi phi thach cao giam 120 tri¢u ddng.

- Chi phi nhan cong trye tiép ting 515 trigu dong so doanh thu chu yeu la do phat
sinh tién nhan cdng mdt sd coéng viéc ngoai hé théng cua day chuyen san xudt nén ting
208 trigu dong va phat sinh chi phi ctia nhan sy by phén gian tiép cta Xudng SXXM Ii
241 triéu ddng so vdi doanh thu tir SCG.

- Chi phi chung phén bb ting 284 tri¢u déng so voi doanh thu, chu yéu phat sinh mot
s6 chi phi tang nhu: chi phi an ca ting 90 trigu dong, chi phi nhién liéu phuc vu may xuc
ting 47 trigu dong, chi phi stra chita tdng 408 triéu dong va khiu hao tai san ting 1,69 ty
déng (do san liweong nghién thdp hon nhiéu so voi ké hoach ciia ndm nén chi phi ting
cao). Nhung mt s6 chi phi khac tiét giam duge nhu : chi phl dién nang giam dugc 1,44
ty ddng (do cdn doi duoc thoi gian chay mdy hiéu qua) va giam mot so chi ph1 khac 1a
531 triéu ddng nhu chi phi phén bb tra trude, bi dan, tAm 16t, hoa chit thi nghiém. ..

- Chi phi quan ly ting 1,96 ty ddng 1a do san lugng nghién gia cong chi dat duge 70%
s0 VOi ké hoach nhung trong ndm ludn phai duy tri hoat dong SXKD cta Cong ty nén mot
s6 chi phi ¢b dinh khong thé tiét giam duge.

- Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh véan chuyén trong nam 14i 154 triéu dong.

- Viéc ng dong von ctia cac khach hang (dic biét 1a thu vbn coa cdc Cong ty thudc TCT
Song Da tai cdc cong trinh: Xekaman 1, Xekaman 3, ...) nén trong ndm ludn phai chiu céc khoan
chi phi tai chinh 1a hon 3,63 ty dong/mam.

3. Céc cong tac déi thye hién nam 2023:

3.1. Cong tac sin xuat da :

- D& v6i md dd méi :

+ D4 phdi hop cling v6i don vi tu van, cac co quan chirc ning ciia tinh Gia Lai tién hanh cac

thu tuc xin phé duyét trit lugng clia mo va duge UBND tinh Gia Lai phé duyét trir lugng ctia mo
da vo1 mdi tai khu vuc Chu Sé.

+ VAn dang phdi hop cing véi don vi tu vén va cac S& ban nganh tinh Gia Lai 14p va ndp hd
so xin chdp thuin chu truong dau tu doi véi mo da.




- béi voi mo da cii (Chu Tsé) : Dang thyuc hién cong tac bao vé va van dang phdi hgp cling
don vi tu vin hoan thién hd so d6i vai vide déng clia moé theo quy dinh.

3.2 Cong tc sin xuit xi ming:

- Kl'lc“')i luong nghién xi ming cdc ching loai duge -73.810 tin va dd xudt duge
73.839Tan/KH 105.00 tan xi mang dat 70% so vdi ké hoach ctia nam.

- Cong tac cdi tao: Gia cong va to hcrp truc banh ring nhé mdy nghién DC1 va gia cdng, lap
dat mang khi dong thay thé vit tai xoén hoi nghién tai DC2.

- P4 thi nghiém dinh ky tram bién 4p 35KV theo quy dinh.

- Cong téc an toan, phong chdy chira chdy : Cong tac PCCC dugce duy tri thudng xuyén va cic
co quan chirc ndng kiém tra dinh ky; Cap phét trang thiét bi BHLD cho ngudi lao dong day da
theo quy dinh; Kiém tra, nap xac va do chdng sét céc trang thiét bj tai nha may theo quy dinh cta
Phép luat.

3.3. Céng tdc tai chinh ké todn:

- Trién khai thuc hién timg budc vé chién luge tai chinh ctia ¢ong ty, quan 1y ngudn von diu
tu va thyce hién cac nghia vu doi vaoi NSNN.

- Cai tién form, biéu miu va hé thong ldy s6 liéu bao cdo nhdm phuc vu cho béo cdo duge
nhanh hon trong cong vig¢c dap timg nhu cau quan ly ctia ban lanh dao.
- Cai tién h¢ théng 1y s6 liu bao cdo tdn kho NVL, kiém ke s6 liéu c6 hang giri va khong c6
hang guri dé pht hop véi nhu cau phat sinh trong qua trinh quan tri nguon ton kho NVL.
- Lap Béo cao tai chinh nam gdm: Bang Can d6i K& toan. Béo cdo Két qua hoat dong kinh
doanh. Béo céo Luru chuyén tién té.
3.4. Céng tdc Kinh té tong hop:
- Trong nim 2023 di thuc hién tuyén dung nhan sy dép tng theo yéu ciu vé& SXKD cua
Cong ty nhu sau:
+ Phong KTTH ' Tuyén dung 01 nhén v’ién bao vé.
+ Xudng san xudt : 02 cdng nhan bdc xép.
- Thuong théo cing SCG v& diéu chinh don gi4 nghién gia cong va don gia cude van chuyén
CLK do bién déng lién tuc gid ctia nguyén nhién vit liéu trong thoi gian qua.

- Théng nhét cting SCG dbi véi viée hd trg mét phan chi phi phat sinh trong ndm cta Cong
ty 12 880 triéu ddng.

- Xay dyng va ban hanh cac quy che quy dinh & phuc vu cho cong tac diéu hanh, quan tri
kip thot (nhu ban hanh lai quy ché tién luong, dinh muc va tiéu hao vét tu nguyén nhién liéu
phuc vu cho cdng tac san xuét xi mang...).

- V& ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong: Céng ty ludn thye hién ding va ddy da ché dd,
chinh sach cho ngudi lao dong nhu : diéu chinh mtrc déng BXHX cho ngudi lao dong, thuce hidn
ché @6 luong, thudng, phu cap d6i voi CBCNV.




II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
1.M{t s6 chi tidu kinh té chii yéu:

I | Doanh thu Tr dong 54.819 2 Cong ty

1 | Doanh thu tir nghién xi méng Tr ddng 34.387 2 Céng ty

2 | Doanh thu tir tiéu thy da Tr dong 0 SDY

3 | Doanh thu tir kinh doanh vén tai Tr dong 19.492 SDY

, Tr don ap t I 54

4 | Doarih ikt P 940 ;{r};l;ghti?eﬁrviiﬁob&flﬁm sin
11 | Chiphi Tr dong 58.885 2 Cong ty

1 | Chi phi nghién gia cong Tr dong 30.189 2 Cong ty

2 Chi phi phuc vu mé déa Tr dong 900 | Phuc vu dong cira mo ChuTse
3 Chi phi kinh doanh vén tai Tr dong 19.278 SDY

4 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 4.642 2 Cong ty

5 | Chi phi tai chinh Tr dong 3.774 2 Cong ty

e Tr ddng hi phi khau hao va cho thué

& ROl i ee 102 t%i sépn, vin phong )
III | Loinhufn

- | Loi nhuan truée thué Tr dbng -4.066 e . .

. T il Tr dong 24.066 Chu yéu 1a SDY(16 hon 4 ty)
IV | Khéi hrgng chii yéu

I | Nghién gia cong tin 102.000

2 Tiéu thu dd xdy dung M3

3 | Kinh doanh vdn tdi tdn 71.400

2. Mt s6 gidi phdp dé dam bio hoan thanh ké hoach nim 2024.

a. V& cong tdc khai thac da:

- Trong nam 2024 s& phéi hop cting don vi tu vén va céc S& ban nganh tinh Gia Lai hoan
thién hd so dé tién hanh cac thi tuc xin phép UBND tinh Gia Lai va c4c co quan chirc nang chap
thuén chi truong dau tu: Béo cdo nghién ctru kha thi, danh gid tic dong mdi trudng, hé so xin
cap phép khai thac khoang san khoang san mé da mai.

- Dbi v6i mo d4 cit (Chu Tsé) : Ban gidm dc diéu hanh s& phéi hop cung véi don vi tu vén
dé trién khai c4c tha tuc déng clra moé theo quy dinh cta phép ludt va thuc hién trien khai cong
tac dong cua mo theo quy dinh cua céc so, ban nganh.

b. Cong tic tai chinh ké todn:

- Tiép tuc tap trung cong tac dbi ch1eu cdng ng voi cac Cong ty thugc TCT Song Da va bam

sét cong tac thu vdn tai cong truong dé tién hanh thu tir Chu diu tu, cée don vi tham gia thi cong
tai CT'TD Xekaman 1, Xekaman 3.

- Théng nhét cing v6i Cong ty PTIC vé phuong 4n tai chinh ctia Cong ty CP xi méng Song
Da Yaly, Céng ty TNHH MTYV xi mang Elecem cho céc khoan vay ngén han va trung han.

- Lap Bao céo tai chinh ndm gdm: Bang Can dbi K& toan. Bao cao Két qua hoat dong kinh
doanh. Bao cdo Luu chuyén tién té.

- Béc tach chi phi quan 1y, phan tich cc chi tiéu chi phi véi ddu thu dé danh gid hiéu qua
trong quan trj nham cung cap thong tin kip thdi cho Ban lanh dao.
c. V& cong tic kinh té téng hop:




- Chuan bi dt ngudn nhan lyc bd sung va cé phuong an tuyén dung dam bao dap tig di yéu
cAu v& nhén sy cho Cong ty va trong nam 2024 tuyen dung mdi cho Xudng sxxm 01 the dién, 01
tho sra chita nhim d4p tmg theo nhu cdu san xudt.

- Bam sét tinh hinh bién dong vé gia nguyén, nhién vt liéu dé cap nhét chi phi gia thanh kip
thoi nhdm quan ly chi phi san xuét mot cach hidu qua trong hoat ddng san xudt kinh doanh cua
Cong ty, cling nhu chit dong trong cong tac thuong thao SCG vé don gi4 gia cong va don gia vin
chuyén.

- Tim kiém dbi tac chao ban thanh ly h¢ thong day chuyén nghién d4 hién co tai mo da Chu
Tsé da cil, dang bi hu hong va day chuyén san xuit gach khong c6 nhu cAu sir dung dé c6 ngudn
vbn phuc vu cho san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Trén co 5o sb liéu vé théng s6 k§ thudt cta xi ming va thuomg xuyén lap ké hoach chi phi
gid thanh dé ¢6 phuong 4n t6i uu cho viée dam phén va trién khai thuc hién timg bude quan ly
chi phi san xudt mot cach hidu qua.

- Tim kiém thém c4c don vi cung tng nguyén vat liéu dé ludn dam bao ngudn nguyén vat
liéu véi gid mua hop 1y nhat nham phyc vu t6t cho cong tac san xuét.

d. V& cOng tic sin Xuét :
* Cong tdc sdan xudt :

- Nghlen san xudt 102, 000 tAn xi ming dam bao chét luong én dinh v can dbi lai thoi gian
chay may, bd tri mdy moc, thiét bi hoat dong hop 1y nhim giam chi phi trong san xudt clia toan
b hé thong ddy chuyén.

- Tim cdc giai phap nhim cai tién ning cao hiéu qua hoat dong cua thiét bi nhdm giam dién
nang tiéu thu cling nhu cai thién moi trudng 1am vige.
- Stra chita mai kho, méang nudc, tudng cua kho chira nguyén vét li¢u dad xudng cip va cai
tao, thay moi lai mai kho clinker cia DC1 da bi hu hong.
- Lién hé céc dbi tac dé dwa ra phuong 4n khic phuc nhiing ton dong tai tram 35KV
- Chu ‘dtf)ng gia cOng cac thiét bi can thiét du phong ciing nhu phyc vu sira chira trong thi
gian t&i nhdm giadm thoi gian dimg mdy stra chira.
- Nghién ctru tiép can san phdm xanh, super nano SCG.
* Cong tdc diu tw thém mdy méc, thiét bi (Khi ddu tw s& cé bdo cdo cu thé) :
- Nang cip may déng bao 2 voi tai day chuyén 1.
- PAu tr mdi hé théng hat bui tai tai khu vuc dong bao day chuyén 1.
- Pau tu mua méi may xuc 14t phuc vy trong diy chuyén san xut xi mang.
- Pau tr mua méi hodc thué may bién 4p tai tram dién 35K V.

Trén déy la béo cdo tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2023 va mot sd giai phap thuc
hién ké hoach SXKD niam 2024 clia Cong ty CP xi mang Song Pa-Yaly, Cong ty TNHH xi
mang Elecem.
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