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THONG DPIEP CUA
CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

Loi dau tién, thay méat Hoi ddng
quan tri Céng ty Cb phan Dich vu
B4t ddong san D4t Xanh (Dat Xanh
Services, HOSE: DXS), t6i tran
trong gwi I0i cam on chan thanh
dén Quy cb6 déng, Quy khach
hang cung cac dbi tac da tin
twdng va déong hanh cung ching
t6i trong subt thdi gian qua.

Nam 2023, trong bdi canh nhiéu
doanh nghiép déi mat v&i cac kho
khan chung cuia thi trwong, hé
théng Dat Xanh Services da nd
lwc khong ngirng trong viéc van
hanh kinh doanh va cé nhirng ké
hoach linh déng, chuyén dbi phu
hop v&i tirng giai doan.

« Té chirc thanh cong Dai hoi ddng cb ddng thwong nién va bat thuéng 2023, thong
qua nhirng chién lwoc kinh doanh quan trong trong nam.

« Dat Xanh Services tiép tuc hoan thién hé sinh thai dich vu Bat dong san toan dién,
day manh hoat déng kinh doanh céc linh viee mai gi¢i thir cp va thu phi. Théng qua
viéc thanh 1ap Dat Xanh Commercial. Day 1a don vi chuyén trach khai thac bat déng
san thwong mai, trién khai cac quy dat gido duc ctia hé thdng D4t Xanh tai cac khu
d6 thi cao cip, cac dw an cdn hod, nha cao tang hién dai, van phong théng minh,...
trén khap 63 tinh thanh.

« Théng qua hé sinh thai iHouzz, ng dung céng nghé vao tat ca céac linh vc tr quan
ly nhan sy, ban hang va quan ly tda nha. Nam vira qua, iHouzz la céng ty cong nghé
xuat sdc dwoc vinh danh “Nha phét trién cdng nghé tiéu biéu” cho sw déi mai tién
phong, va nhirng cong hién déng gop ndi bat trong linh vwe phat trién céng nghé bat
dong san; dwoc danh gia cao tr tim kiém thong tin dén trién khai kinh doanh tiép thi,
giao dich tric tuyén, cham séc khach hang, quan ly van hanh toa nha, quan ly théng
tin, co s& dir liéu bat déng san.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 G>-
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Vién nghién ctru Kinh t& - Tai chinh — B4t déng san Dat Xanh Services (DXS —
FERI) nhan dinh thj tredng bat dong san 2024 ton tai nhiéu bién sb ca tich cwc 1an
thach thirc. V&i cac doanh nghiép trong Iinh vwe dich vy, co hodi sé dén véi don vi
c6 sw chudn bj tét vé ngudn nhan Iwc, ngudn vén, sdn pham, cdng nghé va thuwong
hiéu virng manh.

Chinh vi vay, bén canh viéc xay dung ké hoach tai chinh hiéu qud, Dat Xanh
Services da chuan bj s&n sang moi ngudn lwc trong nam 2024:

% Tiép tuc phét trién hé sinh thai dich vu ctia Dat Xanh Services, dat muc tiéu phat
trién va (rng dung céng nghé thdng tin hwéng téi cung cap dich vu bat déng san
toan dién cho ngudi mua, ngudi ban. Bong thi, tdng cwong tinh hop tac gitra
chl dau tw va ca nhan, cdng ty méi gi¢i bat déng san nhdm mé ra nhirng hinh
thire kinh doanh hiéu qua.

% Phét trién cac gidi phap cong nghé hién hiru cho kinh doanh va tai chinh ca
nhan nhw iHouzz va FINA, dem lai lgi ich cho ca khach hang va doanh nghiép.

< Dao tao va tuyén dung nhan s, dac biét la lwc lwong mai gi¢i d& chuan bj sén
nguon lyc cho giai doan méi cla thi trwdng bat dong san.

< Uu tién chién luoc phat trién bén viing, thong qua tap trung vao cac san pham
va thj trwéng c6 nhu cau & thuc, song song viéc ddy manh hop tac véi cac chi
dau tw I&n trén thi trudng dé doc quyén san pham.

% V&i hé thdng phan phdi truyén thdng I&n manh cuing nhirng nguén lwc dwoc dau
tw xay dwng toan dién, day sé la tién dé& quan trong d& Dat Xanh Services chinh
phuc nhitng co’ héi Ién cla thi trwéng trong nam 2024. Thay mat Hoi déng quan
tri, tdi xin cdm on Quy cd déng da tin nhiém va déng hanh cung sw phat trién
cla cong ty trong sudt thei gian vira qua. Kinh chdc quy vi mét ndm tran day
strc khée, thanh cong va thinh vuwong.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 G>-
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TONG QUAN VE DAT XANH SERVICES

Tén giao dich: Céng Ty C6 Phan Dich Vu B4t Bong San Bat Xanh
Gidy CNDKDN sb: 3602545493

Vén Diéu Lé: 5.791.031.240.000 dong (tai ngay 22/02/2024)

Van phong chinh: 2W Ung Van Khiém, P. 25, Q. Binh Thanh, TP. HCM
Website: www.datxanhservices.vn

Dién thoai: (+84) 28 6252 5252

Fax: 02518 826 152

Nganh nghé kinh doanh chinh: Tw van, méi gi¢i, dau gia bat dong san, dau gia quyén
st dung dat

Chi tiét: - Dich vu quan ly bat déng san. Tw van bat dong san. Mdi gi¢i bat déng san.

« Cong ty kiém toan doc lap: Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Viét Nam)

Thong tin niém yét

Ma cé phiéu DXS

Nam thanh lap 2011

Ngay ky niém 20/04
Ngay niém yét l1an dau 15/07/2021

BAO CAO THUONG NIEN 2023 <z>-
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DATXANH SERVICES

Tré thanh nha cung cap giai phap dich vu bat déng san va tai
chinh toan dién sé 1 Viét Nam.

Cung cép dich vu vt mong doi

Khat Vong

GIA TRI Chinh truc

COT LOI

Chuyén nghiép

Nhan van

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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DATXANH SERVICES

Hé sinh thai dich vu hé thong DXS

Cong ty Cb phan Dich vu Bat dong san D4t Xanh (Dat Xanh Services, DXS) — thanh vién
Dat Xanh Group — la don vi nam gilr mang dich vu bat dong san cua Tap doan Bat Xanh,
quan tri xuyén suot hoat dong kinh doanh bat dong san cta hé thong cac cong ty thanh vién
trén toan quoc. DXS dang s& hiru Hé sinh thai dich vu bat dong san toan dién va da dang
bao gom:

Mbi gi¢i bat ddng sén ban méi (so cap):

- Mbi gi6i bat dong san ban lai (thir cap):

- Mbi gi6i bat dong san thwong mai;

- Dich vu quan ly tai san va dich vu quan ly van hanh bat déng san;

- Dich vu tai chinh bt dong san; ...
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DATXANH SERVICES

Hé sinh thai dich vu hé théng DXS

V&i kinh nghiém phan phéi cac dy an khap ca nuéc, Dat Xanh Services c6 co hdi lam viéc
véi cac Chi dau tw hang dau trén thi truong v&i quy trinh phat trién dy an toan dién, hé
thdng div liéu khach hang I&n va déi ngl ban hang manh va rong khap dat nwoc, Cong ty
khong nglrng cung co vi tri s6 1 tai Viét Nam thong qua viéc day manh méi gi¢i so cap va
mé réng phat trién méi gidi thir cap.

Db voi mang moi gioi so cép, Cong ly c6 muc tiéu gitr virng vi tri dan dau vé thi phan moi
gi¢i so cap thong qua nd lyc cung cap dich vy chét Iuong cao dén cac Cha dau tw Ién ma
Cong ty da thiét Iap moi quan hé, ddng thoi hop tac véi cac Cha dau tw va khach hang mai
dé mé rong dy an va nam bat co hoi, dac biét tai cac thanh phd trong diém va mé rong
sang cac thanh phd mé&i ndi co tbe do phat trién nhanh. Ngoai ra, Dat Xanh Services con la
nha cung cép dich vu mai gigi so cép tron g6i hang dau cho cac Cha dau tw, bao gom tw
van phap ly, tw van thiét ké, tw van chién lwgc marketing, chién lwgc gia va chién lwoc ban
hang.

Bén canh do, Dat Xanh Services cling phat trién mang moi gio’i th& cép, dich vu tai chinh,
dich vu thu phi nhw quan ly van hanh va cho thué, quan ly tai san, dang tin quang céo, dao
tao moi gi¢i bat déng san, . nham cung cép cho khéach hang cling nhw Chu dau tw dich vu
toan dién, va la dong lwc thuc day cong ty c6 sy phat trién dot pha trong nhirng nam tiép
theo.

Dat Xanh Services cung tham gla vao thi trwdng dich vu moi gIO’I bat dong san thuong mai
dé téi wu céac loi thé va cac moi quan hé dang c6 sén cla cac cong ty thanh vién trong hé
thdng, dap ng nhu cau da dang cta khach hang va cac nha dau tuw.

Song song voi cac hoat dong dich vu b4t ddng san, Cong ty ciing khéng ngung thuc day, toi
wu hé théng phan mém, phat trién cong nghe xay dung hé sinh thai cong nghé bat dong
san Ién manh danh cho méi gi¢i bat dong san so cap, moi gidi bat dong san th cap va cac
dich vu phai sinh (nhw dich vu tai chinh, quan ly tai san, dinh gia tai san truc tuyén, kiém tra
quy hoach truc tuyén, quéng céo tin dang,...)

Quy trinh kinh doanh, phan phdi bat déng san so cap dwoc cong nghé hoa dé t0| wu hoat
dong tw van quy trinh t& chirc ban hang va sau ban hang tang hiéu suat va két qua kinh
doanh. Nén tang céng nghé manh mé két ndi tdt cd cac mang kinh doanh dich vu nham
hoan thién trai nghiém khach hang khi thyc hién cac giao dich tir mua ban, cho thué, vay
von.. Cong nghé dwoc ap dung sau rong dé tang hiéu qua kinh doanh cta déi ngi ban
hang tr cOng cu trao ddi théng tin, t&i cac kién thirc bat ddng san dwoc sd hoa dé nhan
vién c6 thé truy cap, hoc tap tai bat ky dau.

Vi cac thé manh va nén tang cong nghe Dat Xanh Services tlep tuc dat muc tiéu gilr virng
vi thé sb 1 thj phan moi gi¢i so cip, va ngay cang gia tang thi phan trong twong lai.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Céac dau méc phat trién

Nam 2010

Nam 2011

Nam 2016

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Thanh lap Cong ty Dich vu Bat dong san tai thi treng Mién Bac, Mién
Nam.

Dat Xanh Services dwoc thanh 1ap véi von diéu & ban dau 54 ty déng.
Thanh lap B4t Xanh Mién Trung (Regal Group)

Thanh lap DPia éc Nam Trung B6.
Tdng san pham phan phéi da dat mdc 50.000 san pham.

Thanh 1ap D4t Xanh Mién Tay.

Tai cau trac cac linh ve kinh doanh chién lwoc ctia Tap doan DAt Xanh
va Dat Xanh Services tr& thanh Coéng ty me s& hiru tit cd cac cong ty
dich vu B4t ddng san.

Thanh lap DXMD Viét Nam

Thanh l1ap Céng ty Dich vu Tai chinh Bat dong san.
Ra mat nén tdng Cong nghé Mai gi¢i B4t dong san Real Agent.
Tdng san pham phan phéi dat méc 130.000 san pham.

Ngay 15/07, Dat Xanh Services niém yét trén san chirng khoan HNX (Ma:
DXS).

Ngay 06/09, IPO va niém yét cb phiéu trén HOSE v&i von diéu & tang 1én
3.582 ty déng.

Tdng san pham phan phéi dat méc 150.000 s&n pham.

Sé lwgng nhan vién kinh doanh toan Hé théng hon 10.000 nhan vién, gan
100.000 cbng tac vién.

T&ng von diéu | 1én 4.531 ty ddng

Tai ciu tric hé théng quéan tri Cong ty, quy hoach lai phong ban chirc
nang, dam bao hé théng hoat déng linh hoat.

Tiép tuc tai cau trac hé théng quan tri, ’ng dung céng nghé vao viéc quan
tri va van hanh Cong ty.

Thanh lap Dat Xanh Commercial — Cbng ty chuyén trach mang dich vu
moi gi¢i bat déng san thwong mai (méi gi¢i mua ban, cho thué, bao tiéu
cho thué va méi gi¢i chuyén nhuong).

BAO CAO THUONG NIEN 2023 <E>-
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DATXANH SERVICES

N

Qua trinh tang von diéu lé

Cong ty dwoc thanh lap ngay 21/07/2011 v&i mirc von diéu lé dang ky 1a 54 ty déng twong
&ng v&i 5.400.000 cb phan va cé 04 c¢d déng sang lap.

Tinh den nay, Dat Xanh Services da tang von 10 lan voi cac hinh thirc khac nhau, nang
murc von hlen tai la 5.791 ty dong twong tng 579.103.124 ch phleu sau khi hoan thanh viéc
phat hanh cb phiéu tang vén c6 phan tlr ngudn vén s& hiru va phat hanh ¢cb phiéu theo
chwong trinh Iwa chon cho nguwoi lao déng da dwoc BPHDCD thwdng nién 2023 thdng qua.

Qué trinh tang vén diéu lé
7000
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1000

—o—\/6n didu lé

Don vi tinh: ty déng

« Théang 5/2021: Phat hanh cé phiéu lan dau ra cong chang (IPO);
« Thang 7/2021: Chinh thirc niém yét trén San giao dich ching khoan (Ma: DXS).

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Co cau bd may quan ly va Ban 1anh dao

Coéng ty Co6 phan Dich vu Bat dong san Dat Xanh dwoc td chivc va hoat dong theo L
Doanh nghiép da dwoc Qudc hdi nwéc Cong Hoa Xa Héi Chu Nghia Viét Nam théng
Cac hoat dong cua Cong ty tuan tha Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, cac Luat khac
c6 lien quan va Diéu 1& Cong ty dwoc Pai hoi ddng cé déng nhét tri théng qua.

PAI HQI PONG CO PONG

v

HOI PONG QUAN TRI

» Uy ban kiém toan

A

Y
I

BAN TONG GIAM POC
LY
v v v
Phong Nhén sw Phong Ké toan Phong Kinh doanh
Hanh chinh Tai chinh Tiep thi
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HOI DPONG QUAN TRI

ONG NGUYEN TRUONG SON — CHU TICH HOI PONG QUAN TR|

Tét nghiép MBA trweng Maastricht University va gitr chire vu Cha tich Hoi dong quén
tri DXS ké tir ngay 28/10/2021.

Truwéc d6, Ong da c6 11 ndm kinh nghiém lam viéc tai Tap doan DAt Xanh, hon 16
n&m kinh nghiém thyc té vé phan tich, thdm dinh va dau tw phat trién dw an bat dong
san va tirng dam nhiém chirc vu Phé Téng Giam déc Dau tw, Téng Giam dbc DXS.
V6i kinh nghiém thye té va tw duy nhay bén, 6ng da déng gép quan trong cho Dat
Xanh Services trong chién lwoc phat trién mang dich vu b4t dong san tai cac thi
trwdng Béc, Trung, Nam va chién lwoc phat trién mang cong nghé bat déng san.

ONG TRAN QUOC THINH — PHO CHU TICH HO1 PONG QUAN TRI

Tbt nghiép MBA dai hoc Seatle (M), c6 hon 20 nam kinh nghiém phat trién ngudn
nhan lwc va van hanh hé thdng tai cac tap doan da quéc gia nhw Indo Trans Logistics,
Thai Airways, Qatar Airways, Keppel Logistics, Khu céng nghiép Long Hau.

Ong gia nhap Tap doan D4t Xanh tlr 2014 va hién dang phu trach Khdi Van Hanh va
Phat Trién Hé Thdng cla tap doan.

Ong la ngwdi c6 kinh nghiém sau trong linh vuwc phét trién ngudn nhan luc, quan tri
van hanh va phat trién hé théng chuyén nghiép.

ONG HA PUC HIEU - THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

La Thac si nganh Tai chinh ngan hang, c6 gan 20 nam lam viéc trong linh vuc tai
chinh, chirng khoan, Ong gén b6 véi DAt Xanh tir nhitng ngay dau, da dam nhan
nhiéu chtrc vu quan trong tai Tap doan D4t Xanh: Giam dbc Tai chinh, Giam dbc Tai
chinh cép cao, Trwdng Ban Dau tw — Tai chinh, Ph6 Téng Giam déc Tai chinh.

V&i tw duy nhay bén va kinh nghiém lam viéc nhiéu nam trong linh vic dau tw va
kinh doanh bat dong san, Ong da gop phan gitp D4t Xanh ndm bat dwoc nhiéu co
héi dau tuw méi nhanh chéng va hiéu qua.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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HOI DPONG QUAN TRI

ONG TRAN THANH TAN — THANH VIEN HPQT KIEM CHU TICH UBKT

Ong c6 hon 11 ndm lam viéc trong linh ve Tai chinh va DAu tw tai cac cong ty Tai
chinh va Dau tv da quéc gia. Ong tirng gitr chirc vu Giam déc ngan hang dau tw clia
Cong ty Chirng khoan Shinhan va Céng ty Chirng khoan SSI.

Hién tai 6ng ciing la Giam Débc Tai chinh va TV HDQT cta Céng ty Cé phan Yeahl
eDigital.

Ong Tran Thanh Tan gitr vai trd Thanh vien HDQT doc lap kiém Cha tich Uy ban kiém
toan DXS ké ti thang 5/2021.

ONG PHAM ANH KHOI - THANH VIEN HPQT KIEM THANH VIEN UBKT

Tét nghiép Tién si tai Dai hoc Western Sydney (Uc), Ong tirng lam giang vién tai
Parramatta Campus.

Hién Ong dang gitr chirc vu Kinh té trwdng, Vién trwdng Vién Nghién ciru Tai chinh -
Kinh té - Bat Dong san Dat Xanh Services (DXS-FERI).

Ngoai ra, Ong ciing dang gitr chirc vu Téng Giam Dbc Cong ty Tai chinh FINA - xay
dwng mét nén tang cdng nghé vé giai phap tai chinh cho ngwdi dung tai Viét Nam, gop
phan hoan thién hé sinh thai dich vu bat ddng san ctia Dat Xanh Services.

Ong Pham Anh Khéi gitr vai trd thanh vién HDQT DXS ké tir thang 1/2020.

UY BAN KIEM TOAN

Uy Ban Kiém toan tryc thudc HDQT, c6 nhiém vy giam sat hé théng béo céo tai chinh, quan Iy rdi ro
va kiém soat ndi bd dam bao cac thong tin cong bé 1a thong tin tai chinh dang tin cay, minh bach.

Hién tai Uy Ban Kiém toan DXS c6 02 thanh vién, trong d6 Ong Tran Thanh Tan - Thanh vién HDQT
doc lap gitr vi tri Cha tich Uy ban kiém toan va Ong Pham Anh Khéi - Thanh vién HDQT git¥ chirc vu
Thanh vién Uy ban kiém toan.

Céc thanh vién Uy ban kiém toan déu c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vwe Tai chinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 <E>-
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BAN DPIEU HANH

BA PHAM THI NGUYEN THANH - TONG GIAM POC

Tét nghiép Pai hoc Ngoai thuwong va tét nghiép MBA tr CFVG, Ba gilr chirc vy Tdng giam
dbc DXS ké tir ngay 28/10/2021. Ba c6 hon 25 nam kinh nghiém quan tri va diéu hanh trai
rong qua nhiéu nganh nghé, dac biét 1a linh vc bat dong san.

Trwéc khi gia nhap Tap doan D4t Xanh vao ndm 2013, Ba da tirng thanh cong véi vai trd
Giam DBéc Marketing, Giam Béc Kinh doanh, Giam Déc Dv &n, PTGP Kinh doanh Tiép thi,
CEO & cac doanh nghiép trong va ngoai nwéec.

Tai Tap doan DAt Xanh, Ba dwoc quy hoach luan chuyén qua nhiéu vij tri chi chét nhw

Tro ly diéu hanh cGa Cha tich Tap doan, Giam dbc Pao tao, Giam dbc Marketing, Giam
déc Kinh doanh cép cao, PTGP Kinh doanh Tiép thi, Giam déc Diéu hanh, TGP DXS.

BA TRINH THI KIM LIEN — GIAM POC KINH DOANH

Tét nghiép ky sw chuyén nganh Quan ly thj trwdng Bat dong san - Pai hoc Nong Lam
TPHCM.

Ba c6 hon 15 n&m kinh nghiém trong linh vwc bt ddng san, va c6 trén 9 nam lam viéc tai
Tap Doan D4t Xanh, da luan chuyén qua céc vj tri tir quan ly kinh doanh dén quan ly dich
vu khach hang, tirng gil vi tri Giam dbc San, Giam dbc Kinh doanh, PTGP Kinh doanh
Tiép thi tai D4t Xanh va cac Cong ty BDS khac.

V&i nang lwc, nhiét huyét, sw gén b6 va kinh nghiém day dan, Ba c6 nhiém vu quan trong
trong viéc diéu hanh truc tiép doi ngdi kinh doanh tai DXS.

ONG NGUYEN HUYNH QUANG TUAN — KE TOAN TRUONG

Tét nghiép c&r nhan Dai hoc Kinh té, chirng chi CPA Viét Nam.

Ong c6 hon 18 nam lam viéc trong linh vuc ké toan, kiém toan.

V@i kinh nghiém, nang lwc chuyén mon cda minh, dng c6 vai trd khdng nhé trong viéc dam
bao tinh minh bach ctia cong ty, dm bao sé liéu ké toan, kiém toan ctia céng ty ludn chinh
xac, tuan tha dung cac quy dinh vé thué va quy dinh phap luat.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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HE THONG MANG LU’OI CONG TY CON

Linh viec Ty Ié biéu

STT

10

11

12

13

14

15

Coéng ty con

Coéng ty Cé phan Dich vu va
Dija ¢ DAt Xanh Mién Bac

Céng ty Cd phan Regal Group
(Trwde day 1a CTCP P4t Xanh
Mién Trung)

Céng ty C6 phan Dich vu va
Dau tw D4t Xanh Mién Tay

Céng ty C6 phan Bat Pong San
GPT (Trwéc day la CTCP
D4t Xanh Premium)

Céng ty C6 phan Bat Péng San
Linkgroup

Céng ty Cé phan DXMD
Viét Nam

Coéng ty Cb phan Phat Trién
Bia Oc Nam Trung Bo

Céng ty Cé phan Tiptek

Céng ty Cb phan Céng nghé
BéAt dong san Viét Nam

Céng ty C6 phan Céng Nghé
lhouzz

Cong ty Co phan Dich vu
Tai Chinh B4t Bong San Tulip

Coéng ty C6 phan Pau tw va
Dich vu B4t dong san Tay Nam

Coéng ty C6 phan Dia bc
Viethomes

Céng ty C6 phan Bat Béng San
S-Homes Group

Coéng ty Cé phan Bat dong san
Béc Trung Bo

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Dia chi

T18, Center Building, s6 1, dwdng Nguyén Huy
Twédng, Phwong Thanh Xuan Trung, Quén
Thanh Xuan, Thanh phd Ha Nai, Viét Nam

Sb 52-54 dwong V6 Van Kiét, Phuong An Hai
DPoéng, Quan Son Tra, Thanh phé Pa Nang, Viét
Nam

139, Tran Hung Pao, Phuwong An Pha, Quan
Ninh Kiéu, Thanh phé Can Tho, Viét Nam

152 Chu Van An, Phuwong 26, Quan Binh
Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

131 X6 Viét Nghé Tinh, Phwéong 17, Quan Binh
Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

88/10, QL13, Khu Phé, Thuan An, Binh Dwong,
Viét Nam

Tang 8, Toa nha Sacombank, 76 Quang Trung,
Phwong Loc Tho, Thanh phé Nha Trang, Tinh
Khanh Hoa, Viét Nam

2W Ung Van Khiém, Phuwdng 25, Binh Thanh,
Thanh phd Hb Chi Minh, Viét Nam

Lau 6, toa nha Lé Huynh, 23, . sé 3, P. Binh
An, Quan 2, Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

Tang 6, Toa nha Cinotec, 282 Lé Quang Dinh,
Phuwong 11, Quan Binh Thanh, Thanh phbé Ho
Chi Minh, Viét Nam

2W Ung Van Khiém, Phuwong 25, Binh Thanh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 10A, Buong Ap Bac, Khu phd 1, Phuong
10, Thanh phé My Tho, Tinh Tién Giang, Viét
Nam

Tang 10, toa CIC TOWER, ngd 219 phé Trung
Kinh, Phwong Yén Hoa, Quan Cau Gidy,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Sé 27, Bwong Tran Duy Hung, Phwdng Trung
Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi, Viét
Nam

Tang 18, tda nha Dau Khi, s6 07, dwéng Quang
Trung, Phwéng Quang Trung, Thanh phé Vinh,
Tinh Nghé An, Viét Nam

kinh doanh
Kinh doanh
va moi gici
BbBS
Kinh doanh
va moi gioi
BbS
Kinh doanh
va moi gici
BDS
Kinh doanh
va moi gidi
BBS
Kinh doanh
va moi gioi
BbS
Kinh doanh
va moi gioi
BDS
Kinh doanh
va moi gioi
BBS
Kinh doanh
va moi gioi
BbS
Phat trién
cébng nghé

Phat trién
cdng nghé
Dich vu
tai chinh
Kinh doanh
va mbi gioi
BbS
Kinh doanh
va moi gioi
BBS
Kinh doanh
va mbi gioi
BbS
Kinh doanh
va moi gici
BBS

quyét

63,5

55

61

59

80,47

61

71

64,9

50,99

53

60

51

51

87

51

€
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HE THONG MANG LUO1 CONG TY CON (tt)

STT

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Céng ty con

Céng ty C6 phan Béat dong san
Duyén Hai

Céng ty C6 phan Bat Bong San
Bac Bo

Céng ty C6 phan Dich vu Quan
ly Tai san va Pau tw Asahi
Japan

Céng ty Cd phan Dich vu va
Pau tv B4t Pong San Hung
Vwong

Céng ty Cd phan Dich vu va
Dau tw B4t BDong San Kinh Béc

Céng ty Cé phan Tw Van
Dau Tuw S-Advices

coéng ty TNHH Tw Van S-
Media

Coéng ty TNHH S-O Farm

Cong ty TNHH Nha O Ngay

Cdng ty TNHH Cdng Nghé
S-Tech

Coéng ty Cé phan Do Thj Théng
Minh Viét Nam

Coéng ty C6 phan Béat dong san
Nam Mién Trung

Coéng ty Cb phan Phat trién Bat
dong san Emerald
Coéng ty TNHH MTV Smart City

Céong ty TNHH MTV Smart
Property

Dia chi

Tang 4, tda nha Viét A, s6 158 Lé Thanh
Toéng, Phuwong Bach Dang, Thanh phé Ha
Long, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

S6 18 Nguyén Duy Hiéu, Péng Hung,
Thanh phé Thanh Ho6a, Thanh Hoa, Viét
Nam

Tang 18 Toa nha Center Building, S6 1
Nguyén Huy Twéng, Phwéng Thanh Xuan
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha
No6i, Viét Nam

L6 23S3, Khu dd6 thi Chua Ha Tién,
Phwdng Lién Bdo, Thanh phd Vinh Yén,
Tinh Vinh Phdc, Viét Nam

Tang 2, Toa nha L7-L8, Toa nha Cao
Nguyén 02, Budng Lé Thai T6, Phuong
V6 Cwdng, Thanh phé Bac Ninh, Tinh Bac
Ninh, Viét Nam

Tang 18, Toa van phong Center Building,
S6 1 Nguyén Huy Twéng, Phueng Thanh
Xuan Trung, Quan Thanh Xuan, Ha Nai,
Viét Nam

Tang 18, Toa van phong Center Building,
S6 1 Nguy&n Huy Twéng, Phueng Thanh
Xuan Trung, Quan Thanh Xuan, Ha Ndi,
Viét Nam

Ban So Lwon, Xa Mwong Sang, Huyén
M&c Chau, Tinh Son La, Viét Nam

Tang 18, Center Building, s6 1, dwdng
Nguyén Huy Twéng, Phwdng Thanh Xuan
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha
Noi, Viet Nam

Tang 18, toa nha Center Building, sb 1,
dwdng Nguyén Huy Twéng, Phuwong
Thanh Xuén Trung, Quén Thanh Xuan,
Thanh phé Ha Noéi, Viét Nam

386 Dién Bién Pha, Phuong Hoa Khé,
Quan Thanh Khé, Thanh phé Ba Nang,
Viét Nam

64 Ton Bic Théng, Phudng An Son, Tam
Ky, Quang Nam, Viét Nam

S6 248 Tran Hwng Pao, Nam Sach, Péng
H&i, Quang Binh, Viét Nam

490 D. Hai Ba Trwng, Cam Son, Hdi An,
Quang Nam, Viét Nam

52-54 V6 Van Kiét, An Hai Bac, Son Tra,
Pa Néng, Viét Nam

Linh vwc
kinh doanh
Kinh doanh
va moi gi®i

BBS
Kinh doanh
va mdi giGi

BbS
Kinh doanh
va moi givi

BDS
Kinh doanh
va méi gidi

BDS
Kinh doanh
va moi giGi

BbS

Tw van quan
ly va dau tw

Truyén
thdng quang
céo

Trong trot

Kinh doanh
va moi gidi
BbBS

Phat trién
cébng nghé

Kinh doanh
va mdi gidi
BDS
Kinh doanh
va moi gioi
BbS
Kinh doanh
va moi givi
BDS
Kinh doanh
BDS
Kinh doanh
BDS

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Ty 1é biéu
quyét

51

51

51

51

51

99

99

100

51

51

51

100

100
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HE THONG MANG LUO1 CONG TY CON (tt)

A o Linh vwec Ty Ié biéu
STT Cong ty con Dija chi kinh doanh quyét
30 coéng ty TNHH MTV Smart 52-54 V& Van Kiét, An Hai Bac, Son Tra, Kinh doanh 100
Property Pa Néang, Viét Nam BDS
Cong ty TNHH MTV Phét trién —o0 Quang Trung, Phuong Nguyen .o yoonn
31 . oabe o~ a : Nghiém, Thanh phdé Quang Ngéi, Quang 100
D6 thi Quang Ngai i \pa BDS
Ngai, Viét Nam
Cong ty TNHH Phat trién D6 thi S0 248 Tran Hung Bao, Phuong Nam LY, o 4000
32 R . Thanh ph6é Bong Héi, Tinh Quang Binh, 100
Quang Binh o BDBS
Viét Nam
52-54 Vo Van Kiét, Phuwdng An Hai Bong, B4n I8 thuc
33 Congty TNHH Regal Food Quan Son Tra, Thanh phé Ba N&ng, Viét ham i 100
Nam P
N 2 A £, an . A A . N R Kinh doanh
34 Céng ty Co phan Bat dong san 29C, Mau Than, Phuwong An Hoa, Quan VAL Méi qibi 51
Can Tho Ninh Kiéu, Thanh phé Can Tho, Viét Nam BE)Sg
S6 316 dwong Ly Thai T, T 60, Khém Kinh doanh
g5 COng ty C6 phan Dich vu B4t Do6ng An 5, Phuwong My Xuyén, Thanh V& Mo Gid 51
déng s&n Nam Mién Tay phé Long Xuyén , Tinh An Giang, Viét BDSg
Nam
- ST, . S6 283-285 Hung Vwong, Xa My Phong,  Kinh doanh
g CONO by CO phan Bat dong san . o1a Mo Tho, Tinh Tidn Giang, Vist  va méi giéi 51
Bac Mién Tay
Nam BDBS
N 2 A . £ £ Lo R . Kinh doanh
37 Céng ty CO phan Dich vy Bat S0 201 - 203 Phua Lgi, Phwong 2, Thanh va méi qioi 51
dong san Duyén Hai Mién Tay  phé Séc Trang, Tinh Séc Trang, Viét Nam BE)Sg
R 2 a s S6 90B dwdng Nguyén Hué, Phuong 2,  Kinh doanh
38 Eg”mgesty Co phan Ciu LoNg 1 h ohé Vinh Long, Tinh Vinh Long,  va méi giéi 51
Viét Nam BBS
A 2 LA DA s . 242-244 Tén L&ra, Phwong Binh Tri Bong  Kinh doanh
g9 CONglty CophanBALBONG San 5 " o Binh Tan, TP HB Chi Minh, Viét  va méi gioi 53
VN Smarthomes
Nam BDBS
131 X6 Viét Nghé Tinh, Phuwong 17, Quan  Kinh doanh
40 Congty TNHH Dau tv Linkland  Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét  va moi gidi 100
Nam BDS
A 2 LA DA, an . Toa nha HT Building, 132-134 Bwdng Kinh doanh
4 ESIEQHE’US;’ phan Bat dong san .\ a1 Gia Tri, Phuong 25, Quan Binh  va moi gidi 51
Thanh, Thanh phé H5 Chi Minh, Viét Nam BDS
Céng ty C6 phan Béat dong san Tan‘g 4, Séo 320 Adu’on,g. 2/91 Phuqng HO? K|‘nh qpa.n,h
42 Link House Midn Trun Cuwong Bac, Quan Hai Chau, Thanh phd  va mdi gidi 51
g Pa Ning, Viét Nam BDS
Tang 3, Toa nha HT Building, s6 132-134 Kinh doanh
43 Céng ty Co phan Cong nghé dwdng Nguyén Gia Tri, Phwong 25, Quan VA mbi Gid 90
Dich vu Mbi Giéi Ohio Binh Thanh, Thanh phé H& Chi Minh, Viét BE)Sg
Nam
Thira dat s6 355, to ban do sb6 94, khu
44 CONgty TNHH Pau tw phd Binh Phuéc A, Phwong Binh Chudn,  Kinh doanh e
Xay dwng Ngoc Lé Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Dwong, BDS

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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HE THONG MANG LUO1 CONG TY CON (tt)

STT

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Coéng ty con

Céng ty C6 phan Béat dong san
Ecohome

Coéng ty TNHH Néng Nghiép
Lifarm

Céng ty Cb phan Propcom
Coéng ty C6 phan DPau tv va
Dich vu DN Premium

Céng ty C6 phan Béat dong san
City Invest

Céng ty C6 phan bia Oc Tay
Nguyén

Céong ty TNHH MTV Regal
Hotel & Resort

Céng ty C6 Phan B4t Bong San
Indochine

Céng ty C6& Phan Dich Vu
Asahi Luxstay

Céng ty Cé Phan Dich vu
B4t Dong San DMH Group

Céng ty C6 Phan Thwong mai
Dich vu Viét Nhat Cares

Céng ty C6 Phan Pat Xanh
Commercial

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Dia chi

131 X Viét Nghé Tinh, Phuong 17, Quan
Binh Thanh, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét
Nam

Thén Dan Tri, Xa Thuan Hoa, Huyén Ham
Thuan Béc, Tinh Binh Thuén, Viét Nam
S6 19/6C, dwong Lwong Binh Cuda, Khu
phd 7, Phuong An Khanh , Thanh phd
Tha Berc, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét
Nam

A11, khu nha lién k&, dworng Lé Duén, Thi
Trdn Long Thanh, Huyén Long Thanh,
Tinh Ddng Nai, Viét Nam

296 Tran N&o, Khu phé 2 - Phuong An
Khanh - Thanh phd Tha Bic - TP HO Chi
Minh, Viét Nam

139 Lé Thanh Téng, Phwong Tan Loi,
TP.Bubn Ma Thudt, Tinh Dak Lak, Viét
Nam

52-54 V6 Van Kiét, Phuwdng An Hai Bong,
Quan Son Tra, Thanh phé Da Néng, Viét
Nam

S6 524 Pham Van Thuan, Khu Phd 1,
Phwong Tam Hiép, Thanh phd Bién Hoa,
Tinh Béng Nai, Viét Nam

T18, Toa nha Center Building, s6 1 dwdng
Nguyé&n Huy Twéng, Phwdng Thanh Xuan
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha
No6i, Viét Nam

Tang 3, Khu thwong mai dich vu va chung
cw cao tang, Ngd 622 phd Minh Khai,
Phwong Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trwng,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

T18, Toa nha Center Building, sé 1 dwdng
Nguyé&n Huy Twéng, Phwdng Thanh Xuan
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha
No6i, Viét Nam

2W Ung Van Khiém, Phwong 25, Quan
Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam

Linh vwe
kinh doanh
Kinh doanh
va moi gioi

BbS

Trong trot

Kinh doanh
va moi giGi
BbS
Kinh doanh
va mbi givi
BDS
Kinh doanh
va moi gigi
BbS
Kinh doanh
va moi gi&i
BDS
Nha hang,
khach san

Kinh doanh
va moi givi
BbS
Kinh doanh
va moi giGi
BbBS

Kinh doanh
BBS

Vé sinh
chung nha
clra
Tw van, moi
gi¢i, dau gia
BDS, QSDb

Ty Ié biéu

quyét

99,80

100

99

51

55

51

100

51

51

51

51

70
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN
GIAI DPOAN 2021 - 2030

-

Trong nam 2023, thi trwdng trdi qua nhiéu kho khan va thach thirc chwa tirng co, déc biét la
trong linh vec mai gi¢i bat dong san. C6 thé nodi 2023 dwoc coi la “day” clia nganh bat dong
san. Mac du vay, DXS van ludn kién dinh vé&i muc tiéu chién lwoc la cing cb vi thé dan dau
mang moi giéi so' cap, phat trién nhanh va manh mang mai gi¢i thir cap va dich vu tai chinh bat
dong san, day nhanh qué trinh chuyén ddi sb, (rng dung cdng nghé vao hoat déng kinh doanh.
DXS trién khai chién lwoc giai doan 2021 - 2030 nhw sau:

Chién lwoc kinh doanh

DXS tap trung cac mang kinh doanh chién lwoc nhu sau:

Moi gi®i so cap:

Bay la mang truyén thong va la thé manh clia DXS, chiém ~33% thi phan va muc tiéu sé tiep
tuc tang thi phan thong qua viéc mé& hé thong phan phoi sau va rong, tép trung tai cau trdc mo
hinh tai chinh theo dinh hwéng phat trién bén virng. Thi trwéng mai gidi so cip dwoc danh gia
van la thi trwong chd chdt va chiém ty trong doanh thu cao ctia DXS trong 5 nam t&i. Trong

nam 2024, Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat dong truyén thong, lam thi treong, khai thac ky
két cac dy an méi dé dam bao nguon san pham lién tuc va da dang.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 @>-
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN
GIAI DPOAN 2021 - 2030

Mbi giéi thir cap:

+ V6i loi thé vé san pham va luc lwong kinh doanh hing hau, mang méi gidi thir cap va dich
vu tai chinh sé& 1 hai mang gitp DXS c6 sw phat trién dot pha trong nhirng nam tiép theo.
Thi trwéng méi gidi thir cip sé 1én ngdi khi ngudn cung so cdp cé xu hwéng gidm trong
twong lai — diéu da dién ra tai cac nwdc phat trién va thwe t& chirng minh trong ndm 2023,
Viét Nam chirng kién mot sw sut giam dang ké ddi véi ngudn cung sdn pham méi.

+ V&i nhitng loi thé dwoec tich ldy tr hé thdng phan phdi méi gi¢i so cip sén cé cla DXS,
cong véi viec ddy manh trng dung céng nghé vao quy trinh quan tri va kinh doanh, DXS tw
tin s& thanh céng trong viéc chinh phuc va chiém linh thi treéng mai gidi thir cép, 1a dong
lwe tAng trwdng manh mé ctia DXS trong chién lwoc dai han.

M6i gi&i bat déng san thwong mai:

Duv dia danh cho bat ddng san thwong mai dang ngay cang tdng dan va twong dbi bén virng.
Day ciing la ly do nam vira qua DXS da thanh lap Dat Xanh Commercial - Cong ty chuyén
trach mang bat dong san thwong mai (méi gidi mua ban, cho thué, bao tiéu cho thué va moi
gi¢i chuyén nhwong) nhadm hoan thién hon hé sinh thai ctia hé théng Dat Xanh Services.

Dich vu tai chinh bat déng san:

Dich vu tai chinh b4t ddng san tai Viét Nam hién dang rat so khai, chi c6 s&n phadm duy nhét 1a
cho vay mua nha va loi thé dam phan vé géi dich vu cho vay ciing dang thudc vé cac ngan
hang thay vi khach hang. Nhan thay tiém n&ng to I1&n cla thi tredng nay va nam trong chién
lwoc hoan thién hé sinh thai dich vu B4t déng san, mang dich vu tai chinh ciing dwoc DXS
dau tw va sé 1a dong lwc tang trwdng trong dai han cia DXS.

Dich vu thu phi:

V&i sir ménh tré thanh nha cung cp gidi phap dich vu bat ddng san tai chinh toan dién va
muc tiéu xay dwng hé sinh thai dap trng moi nhu cau trong linh virc nha &, bén canh cac mang
kinh doanh chinh, DXS ciing dinh hwéng cung cap day du cac dich vu thu phi nhw: dich vu
quan ly tai san, dich vu quan ly van hanh, dich vy dinh gia va dich vu nghién ctru thj tredng.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 @>-
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GIAI DPOAN 2021 - 2030

Chién lwoc quan tri

« Chién lwgc da s& hiru cac cdng ty thanh vién, gan lién lgi ich doanh nghiép va loi ich
Ban diéu hanh. Ban diéu hanh cac cong ty thanh vién trong Hé théng DXS déu la
nhirng ngwoi rat am hiéu thi trwéng va van hoa dia phwong. Vi chién lwgc da sé hivu
dam bao DXS thanh céng tai cac thj trudng trén toan qubc, vira két hop strc manh Hé
théng DXS toan quéc va sy thau hiéu can ké thj tredng dia phwong.

« Dung bo luat va van héa doanh nghiép dé& quan tri Hé théng tao nén sy phat trién bén
virng va trudng ton.

v Moi CBNV bét budc phai tuan thd Quy ché, quy trinh ctia Hé thdng dé gidm thiéu rai
ro Hé théng.

v’ Xay dwng, cai tién Tuyén ngén van hoa doanh nghiép phu hop véi muc tiéu va
chién lwgc dai han dé tao niém tw hao cho tat cd CBNV. T do, toan thé CBNV
cung nd lwc, chién dau hét minh vi muc tiéu chung ciia Cong ty.

v Dao tao van hoéa doanh nghiép lién tuc va thworng xuyén dé tat cd CBNV thau hiéu,
thAm nhuan, tw diéu chinh hanh vi, luén hanh ddng, ra quyét dinh dem lai lgi ich cao
nhat cho Céng ty trén tinh than thwong tén phap luat.

« Tiép tuc trién khai ERP, quan trj H& théng bang CNTT, tang hiéu qua quan tri, gilp
chuan hoéa quy trinh cac phong ban, cdng ty thanh vién trong viéc thwe thi cong viéc.
DPéi véi Cong ty, ERP cho phép quan ly théng tin va lwu trir div liéu chinh xac, hé tro
dwa ra quyét dinh nhanh chéng, gidm téi da chi phi van hanh. Bbi véi cac phong ban,
cong ty thanh vién, ERP dam bao tinh xuyén subt ctia di¥ liéu va théng tin, gilp quan
ly nhan sy c6 hé thdng, don gidn héa nghiép vu mua hang, ban hang, quan ly dw an,
ké todn, tai chinh, quan trj rdi ro, t6i wu héa ndng suét lao dong va két néi dé dang véi
cac don vi, d6i tac nhw Chi dau tw, Khach hang, Nhan vién kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 @>-
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN
GIAI DPOAN 2021 - 2030

Chién lwgc Cong nghé

DXS c6 khat vong tién phong trong viéc sang tao, tao lap céng cu va hinh thanh théi
quen giao dich bat ddng san ma&i, dwa trén nén tadng cdng nghé tién tién, két hop ddng bd
gitra truc tiép (offline) va trwc tuyén (online). D& hién thwe hoa khat vong nay, DXS dang
day manh chién lwvoc chuyén déi sb, dau tw phat trién ng dung cdng nghé, nang cao
kha nang canh tranh.

Vé&i muc tiéu tiép tuc duy tri vi thé dan dau, tao nén sy trang trwéng dot pha, k& hoach
clia DXS trong giai doan 2021 - 2030 la ¢ng dung cong nghé dé cung cip cho khéach
hang sw tién loi nhat khi giao dich tai DXS xoay quanh viéc dap tng t6i da nhirng nhu
cau chinh ctia khach hang vé dich vu bat ddng san:

% Nhu cau mua nha, lwa chon san pham BDS phu hop;
% Nhu cau tim nguén vén dé mua nha;
% Nhu cau tdi wu héa cudc sbéng bang cac dich vu tién ich;

% Nhu cau tao thdng dw tai chinh bang viéc kinh doanh B4t ddng san.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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GI VNG HOAT DPONG KINH DOANH
TREN TOAN QUOC DU THI TRUONG 2023
NHIEU THACH THUC
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GI VNG HOAT DPONG KINH DOANH
TREN TOAN QUOC DU THI TRUONG 2023
NHIEU THACH THUC

DATXANH MIEN BAC
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DATXANH MIEN TRUNG
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DATXANH SERVICES

GIF VUNG HOAT DPONG KINH DOANH
TREN TOAN QUOC DU THI TRUONG 2023
NHIEU THACH THUC
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GI VNG HOAT DPONG KINH DOANH
TREN TOAN QUOC DU THI TRUONG 2023
NHIEU THACH THUC
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DATXANH SERVICES
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GI VNG HOAT DPONG KINH DOANH
TREN TOAN QUOC DU THI TRUONG 2023
NHIEU THACH THUC
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DATXANH SERVICES

DANH HIEU, GIAI THONG NOI BAT NAM 2023

GIAI THUONG - DOANH NGHIEP

“2 HOUMO! GIOY BAT DONG SAN VIET NAM
'VIETNAM ASSOCIATION OF REALTORS

25/12/2023 | PR VINH DANH

Certificate of Honor

Dat Xanh Services dwgc vinh danh i
. B . ) H SERVICES
“Pat nhieu thanh tich xuat sac, tiéu Cing ty C5 phdin Dicfs e Bt g adn Dt Nanh
biéu, g6p phan quan trong vao sw phat
trién cua Ho6i M6i Gioi Bat Dong San
Viét Nam nam 2023”

TOP 10

Pat Xanh Mién Bac - Thanh vién
Dat Xanh Services dat danh hiéu
TOP 10 Dai ly méi giéi Bat Déng San g , ba o)

tét nhat nam 2023 - R ir

a2 | A ceamc

=" e o
ot | i L | PR,

GIAI THUONG — DOANH NGHIEP

17/11/2023

DPat Xanh Mién Bac - Thanh vién
Dat Xanh Services dat giai thuwdng
"Céng ty phan phdéi Bat Dong San tét
nhéat Viét Nam 2023" t&» Dot Property
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DANH HIEU GIAI THWONG NOI BAT NAM 2023

GIAl THUONG - DOANH NGHIEP

24/06/2023
DPat Xanh Mién Bac - Thanh vién
Dat Xanh Services dwoc vinh danh
“San Giao dich BDS xuat sac
Viét Nam 2022”

GIAI THUONG - DOANH NGHIEP

24/06/2023
D4t Xanh Mién Tay - Thanh vién Dat
Xanh Services dwoc vinh danh
“San Giao dich BDS xuat sac
Viét Nam 2022”

GIAI THUONG - DOANH NGHIEP

29/11/2023

iHouzz - Thanh vién
Dat Xanh Services vinh dw nhan
giai thwdng “Nha phat trién céng
nghé bat dong san tiéu biéu”

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VU'NG

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VI’PNG

Nham ké thira tdm nhin va myc tiéu phat trién bén virng tir Cong ty me - Tap doan
bat Xanh, cac hoat dong cua Dat Xanh Services lubn gan két voi 17 muc tiéu phat
trién bén virng theo Chuwong trinh Nghi sy 2030 cua Lién hgp quoc tai Viét Nam.

17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
CUA LIEN HOP QUOC TAI VIET NAM

7R
@
S

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<3ALS

7. Nang ludng « Viéc [a « Cong nghiép, 10. Giam
sach va bén vitng dang hoang va i mai va bat binh dang
Tang trudng
Kinh té&

i

L ." 7x§:

12. Tiéu dung va 16. Hoa binh, 17. Hop tac de

San xuat cé Céng bang hién thuc héa
trach nhiém ién doi vaThé ché cac muc tiéu
- i ha viing manh
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PHAT TRIEN BEN VU'NG

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VI’PNG

(1) Ch&m dirt moi hinh thire nghéo & moi noi;

(2) X6a doi, bado dadm an ninh lvong thwe, cai thién dinh dwdng va thic day phat trién
ndng nghiép bén virng;

(3) Bado dam cudc sdng khde manh va tang cwdng phic loi cho moi nguwdi & moi lra
tudi;

(4) Bam bao nén gi4o duc cé chét lwong, cong bang, toan dién va thic ddy cac co hoi
hoc tap subt doi cho tat c& moi nguoi;

(5) Pat dwoc binh dang gidi; tdng quyén va tao co hodi cho phu niv va tré em gai;

(6) Pam bao day di va quan ly bén virng tai nguyén nwéc va hé thdng vé sinh cho tat ca
moi ngudi;

(7) Pam bdo kha nang tiép can ngudn nang lwong bén virng, dang tin cay va cé kha
nang chi tra cho tat c& moi ngudi;

(8) Pam bao tang trwéng kinh té bén virng, toan dién, lién tuc; tao viéc lam day dud, nang
suét va viéc lam tdt cho tat cd moi nguoi;

(9) Xay dwng co s& ha tAng c6 kha nang chéng chiu cao, thic day cong nghiép hoa bao
trum va bén virng, tdng cwédng ddi méi:

(10) Giam bét binh dang trong x& héi;

(11) Phat trién d6 thi, néng thén bén vieng, cé kha nang chéng chiu; ddm bao mai trwéng
sbng va lam viéc an toan, phan bd hop ly dan cw va lao déng theo ving;

(12) Bam bao san xuét va tiéu dung bén virng;
(13) U'ng pho kip thoi, hiéu qua véi bién dbi khi hau va thién tai;

(14) Bao tdn va st dung bén virng dai dwong, bién va ngudn loi bién dé phat trién bén
virng;

(15) Bao vé va phat trién rirng bén virng, bao tdn da dang sinh hoc, phat trién dich vu hé
sinh thai, chdng sa mac héa, ngan chan suy thoai va phuc héi tai nguyén dét;

(16) Thic day xa hdi hoa binh, dan chd, céng bang, binh déng, van minh vi sw phat trién
bén virng, tao kha nang tiép can cong Iy cho tat cd moi ngudi; xay dwng cac thé ché
hiéu qua, co trach nhiém giai trinh va c6 sy tham gia & cac cap;

(17) Tang cuwong phwong thire thwe hién va thic ddy dbi tac toan cau vi sy phat trién
bén virng.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VU'NG

NGUYEN TAC PHAT TRIEN BEN VUNG

Bén canh cac muc tiéu phat trién hoat déng kinh doanh, Coéng ty rat chi trong dén viéc
nang cap nhirng gié tri néi tai cling nhw cac gia tri mang lai l¢i ich cho céng dong:

D6i v&i xa hoi

Phwong cham clia DXS la ludn nd Iwc tao ra cac gia tri cho xa hoi bén canh cac gié tri
kinh t&, nham gop phan tao nén mét cong dong cung phét trién bén virng.

Tich cwc tham gia cac hoat ddng x& hdi, lubn quan tam, ang hé va hd tro ngudi co
hoan canh khoé khan. Cac hoat déng nhan dao va cong tac xa hdi cia DXS lubn dwoc
dau tw va chud trong nham mang lai hiéu qua va tac dong tich cwc dén cong dong.

N6 lwc tbi da trong viéc han ché cac tac dong xau anh huwéng dén méi trwong, dac
biét la trong méi trvdng lam viéc va trong cac hoat dong kinh doanh ctia DXS.

Déi vé&i cong tac quan tri

Xay dwng mdi tredng lam viéc linh hoat, duy tri tét hoat déng kinh doanh trong moi
hoan canh.

Boi x&r chan thanh, ludn Iang nghe, ton trong va dé cao sy khac biét cia moi ca nhan.
Dam bao can bang gidi tinh trong co cau ngwoi lao dong.

Hoan thién hé thong phuc loi, ludn hwong vé nguoi lao déng, xem nguoi lao dong la
tai san quy gia nhat. Luén c6 gang nang cao thu nhap cua tirng nhan vién, phu hop
voi thi trrdrng va dam bao tinh canh tranh phu hgp véi hoat ddng kinh doanh. Moi
dong gop cla nguwoi lao dong deu dugc ghi nhan va twédng thwdng xirng dang.

D6i v&i Khach hang, Cé déng va Déi tac

DPam béo quyén lgi cho khach hang, cd dong va dbi tac. N6 lwc hét minh dé thyc hién
cac cam két. DPam bao théng tin cdng khai, minh bach dbi vé&i cac bén lién quan.

Nam bat xu hwéng nhdm nang cao chét lwong dich vu, mang lai gia tri vgt trdi cho
khach hang. Lubn dat sw hai long cdia khach hang lam muc tiéu hang dau.

Tuan thd chat ché cac quy dinh ctia phap luat, dm bao hai hoa lgi ich gilra cac bén
lién quan.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN V(NG - HOAT PONG Vi CONG DONG

Khanh thanh Nham gitp ba con di lai thuan tién va an toan,
Dat Xanh Services da két hop cung Cau lac bd
B4t dong san TP.HCM (HREC) xay dwng cay
cau dan sinh Ba Bién tai x4 Long Thuan, huyén
Thu Thtra, tinh Long An.

cau dan sinh tai Long An

Ngay 20/04/2023, cdu Ba Bién dwoc khanh
thanh dwa vao st dung, dap ng nhu ciu di
lai, giao thwong cua ba con trong vung va gop
phan tao dong lwc thic day kinh té x& hdi cla
xd& Long Thuan noéi riéng va khu vwc xung
guanh néi chung...

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN V(NG - HOAT PONG Vi CONG DONG

Mang Tét am dén DPau thang 1/2023, Dat Xanh Services tham gia

tré em ving cao gop strc cling Tap doan Bat Xanh va Quy Tam
long Viét, Dai truyén hinh Viét Nam da thuwc
hién chwong trinh thién nguyén “Tét sum vay
— Gan két yéu thwong”, trao tdng nhiéu phan
hoc bdng gia tri va cac phan qua Tét dén cac
em hoc sinh tir tiéu hoc dén THPT tai huyén
Xin Man, tinh Ha Giang.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN V(NG - HOAT PONG Vi CONG DONG

Tiép niém tin cho ni sinh
vwot kho

Viét tiép hanh trinh sé chia clng
cong dong, sang 17/10/2023, tai
Trwdng THPT Binh Thdy (quéan
Binh Thuy, TP Can Tho), DAt
Xanh Mién Tay — Thanh vién Dat
Xanh Services va Bao Ngu¢&i Lao
déng da t&i tham va trao qua cho
em L.M.T - hoc sinh trwdng
THPT Binh Thuy (quan Binh
Thuy, TP Can Tho), mét hoan
canh khé khan nhung day nghi
lwe vuot khd vwon 1én.

Rwc r& sac mau tai Hoi thi
vé tranh Hoa Binh

Hoi thi vé& tranh Hoa Binh “Thanh phd
clia em” duwoc td chire tai dyw an Hoa
Binh Riverside do D4t Xanh Mién Tay
— Thanh vién Dat Xanh Services tb
chtre, cung véi sw phdi hop ctia Doan
Thanh Nién huyén Hoa Binh, da
mang dén san choi bd ich cho céc tai
nang nhi tai TT Hoa Binh — Bac Liéu
thtr strc va so tai vé tranh, dong thoi
tao diéu kién giao lwu, két ndi thém
nhiéu ban mai.
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PHAT TRIEN BEN VI’NG
TRONG TAM PHAT TRIEN BEN V(NG — HOAT DONG Vi CONG PONG

Chwong trinh hién mau nhan dao “ NHIP DAP TRAI TIM DXS 2023” VA

“NHIP DAP TRAI TIM 20 NAM VUW'ON XA”
. &4,

Bén canh chwong trinh hién mau nhan dao “Nhip dap trai tim DXS 2023” dwoc DXS td
chirc vao ngay 16/02/2023, ngay 02/11/2023 DXS tiép tuc cung Tap doan D4t Xanh két hop
v&i Bénh vién truyén méau — Huyét hoc TP.HCM thwc hién Chwong trinh hién mau nhan dao
“Nhip dap trai tim 20 nam vwon xa”, nhan dugc sy huwédng (rng tham gia nhiét tinh tw tat

ca CBNV.

Hién mau nhan dao - M6t hoat dong
vd clng y nghia va thé hién trach
nhiém coéng déng cao ca cla Nguoi
D4t Xanh, nhitng giot mau quy gia
clia ttng CBNV sé& mang dén niém
hi vong, sw sbng va tiép thém sirc
manh cho hang triéu bénh nhan trén
khap dat nuwéc Viet Nam.

BAO CAO THWONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN V(NG - HOAT PONG Vi CONG DONG

GIAI CHAY “Bwéc chay vi mot cong dong khde manh” Sang sc’ym ngé.ly 14/5, t'ai
dv an Khu dan cuv ven sdéng Hoa Binh (Hoa Binh Riverside), Quoc
MARATHON 16 1A, Thi trAn Hoa Binh, Bac Liéu da dién ra gidi chay Marathon

HOA BINH Hoa Binh vé&i chi dé “Budc chay vi mdt cong dong khée manh” do
D4t Xanh Mién Tay — Thanh vién Dat Xanh Services tb chirc.

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN V(NG - HOAT PONG PAO TAO, DUY TRI
VAN HOA DOANH NGHIEP

UPLIFTING SERVICE
NANG TAM DICH VU

Hoat déng dao tao ndi bd duoc
Dat Xanh Services duy tri t& chirc 2 lan/thang
nham muc dich chia sé lién tuc cac kién
thire/k§ ndng cung cip dich vu cho CBNV trén
hanh trinh xady dwng trai nghiém khach hang
xuét sac.

CUOC THI “SPEAK TO SHINE”

“Speak to shine” la mét trong nhirng hoat
ddéng nham rén ky nang thuyét trinh tw tin
danh cho CBNV DXS.

Cudc thi da rat thanh cong, nhan dwoc sw
hwéng (rng cua déng dao CBNV, v&i nhirng
két qua nhiéu hon pham vi ctia mét cudc
thi, gép phan nang cao ky nang nghé
nghiép cia CBNV.

BAO CAO THWONG NIEN 2023




A datxanhservices.vn

DATXANH SERVICES

PHAT TRIEN BEN VUNG

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN VI’NG

TGD DXS chia sé tai talkshow “QUAN TRI BAN THAN, DINH HUONG SU’ NGHIEP”
do DPai hoc Hutech té chirc

Nganh Quan hé Céng ching

Nhan I&6i moi cia Dai hoc Hutech, Talkshow
Ba Pham Thi Nguyén Thanh da mang dén “Rose and Success”
nhirng bai hoc thiét thuc cho thé hé Gen-Z, 1512.2023 | jouey ot S

gitp cac ban tré hiéu ré hon co hoi va thach Hmsg
thirc ctia thoi dai cdng nghé Al, c6 hoach 2 B - : .
dinh virng vang trong con duwdng s nghiép l Y o b

twong lai, sé&n sang hanh trang can thiét dé Q , éb g ? ( ge\\m 9
hoa nhap va thanh céng ngay khi ra trwong. T o w7 I N =

D

SU’ KIEN CONG BO BAO CAO NGHIEN Cl’U THI TRIWONG BU'QC TO CHU'C HANG QUY
Bén canh Béo cao Nghién ctru thi trwdng dwoc phat hanh méi thang thi hang quy DXS
déu dan t6 chirc cac suw kién cong bd bao cao Nghién clru thi trudng BDS. Day la sy kién
do Vién nghién ctu Kinh té - Tai chinh — B4t dong san Dat Xanh Services (DXS - FERI)
cha tri thwe hién nhdm cap nhat tin tie thj trwdng va dwa ra nhirtng dw bao sém va chuan
xac nhat cho nganh bat déng san.

i a N ,,‘———_—3
o

BAO CAO THI TRUONG QUY 3 VA 9 THANG 2023
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TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2023 VA

TRIEN VONG NAM 2024

TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2023

Tang trwwdng GDP va trién vong kinh té:

Mac du khong it chi tiéu dat ra cho nam 2023 van
chwa hoan thanh, nhwng Viét Nam la mét trong
nhirtng diém sang kinh té dwoc gi¢i chuyén gia va
cac nha dau tw nwéc ngoai quan tam dac biét.

GDP
| 15,05%

+ Chi cao hon giai doan COVID 2020 & 2021
*Q.IV tang 6,72%

* Quy mo GDP: 430 ty USD

» GDP dau nguoi: 4.284 USD

GDP Viét Nam 2023 dat 5,05% do sirc ép tir nhu cau toan cau gidm, cdng thém véi cac van dé ndi tai cla
nén kinh té trong nwéc. Tuy khéng dat nhw ké hoach 6,5%, nhwng Viét Nam ciing dang ndm trong top dan
dau vé tang trudng GDP cua thé gi6i trong ndm qua. Két qua nay dwoc danh gia rat cao, dwa Viét Nam tré
thanh mét trong nhirng diém dén dau tw hap dan trong chu ky phat trién méi cta nén kinh té thé gidi.

CPI (Chi sé gia tiéu dung) Viét Nam nam 2023
tang 3,25% so véi cung ky, la két qua cla sy nd
lwc cta chinh phi va cac bd nganh, duy tri 6n dinh
CPI theo ké hoach kiém soat lam phat ctia Chinh
pha (khdng vwot 4%/nam).

FDI Viét Nam 2023 1a mét trong nhitng chi sb
dwoc cai thién tich cwe nhat. Lwong vén FDI ddng
ky dat 36,6 ty USD, tang 32,1% so v&i cung ky
nam 2022, mirc cao nhat trong 4 ndm trd lai day.
Trong d6, sé vén FDI gidi ngan dat 23,18 ty USD,
ciing la con sb cao nhét trong 5 ndm qua. Day |a
tién d& cho nhirng ky vong tang trwdng mai cla
Viéet Nam & chu ky phat trién tiép theo trong thoi
gian sap t&i.

Xuét siéu trong nam 2023 la mét trong nhirng
diém sang dang chi y cua Viéet Nam. Do &nh
hwdng suy thodi kinh t& toan cau, don hang bi
thiéu hut, nén cad kim ngach xuét khdu va kim
ngach nhap khau cla Viét Nam nam 2023 déu suy
giam (lan lwvot dat 355,5 ty USD va 327,5 ty USD,
twong ng gidam 4,4% va 8,9% so v&i cung ky).
Tuy nhién, dén hét nam 2023, Viét Nam dat mic
xuét siéu la 28 ty USD, day ciing la niém vui trong
thach thirc.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

CPI
1 3,25%

+ Nam trong muc tiéu kiém soat ctia Chinh pht (<4%)
*Q.IV tang 3,54%

FDI

« FDI dang ky: 36,60 ty USD > Cao nhét trong 4 nam.
« FDI giai ngan: 23,18 ty USD - Cao nhét trong 5 nam.

@

Xuét — nhap khau
Xuét siéu: 28 ty USD

Xuét khau: 355,5 ty USD

- Nhém céng nghiép
'; 4,4% theo nam

—=> ché bién chiém 88,3%
p— .
Nhap khau: 327,5ty USD - Nhom tu liéu san
‘ 8.9% theo nim xuét chiém 93,8%
4 /0
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DATXANH SERVICES

TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2023 VA
TRIEN VONG NAM 2024

TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2023

Vé dién bién ty gia USD/VND, sau moét thdi gian ty gia dwoc kiém soat twong déi dn dinh, truéc strc ép tir
nhiéu hwéng, tir gitra thang 8/2023, ty gia VND/USD tang manh, ty gia trung tam vwot 24.000 VND/USD, ty
gi4 ban ra tai cAc ngan hang thwong mai da vwot mbc 24.400 VND.

Dén ngay 31/12/2023, ty gia niém yét cla Ty gia

cac ngan hang dang dao dong quanh muc .
24.200 — 24.405 VND/USD. Dv bao day 24200
chwa phai 1a diém dirng, va dy kién sang @ \A/JJW Z.ZZ:
nam 2024, ty gia co thé tiép tuc da tang .
khi VND chiu ap lyc tr thi trwong ngoai - T - -

hoi toan cau.

Gia vang dwoc danh gia nhu “con ngwa bat kham” trong ndm 2023. CAc rdi ro lién quan dén xung dét dia
chinh tri khién vang téng strc hap dan, vang dwoc xem l& noi trd 4n an toan dé bao toan vén. Do anh
hwéng tir thi trwérng vang quéc té, gia vang trong nuéc déc biét “néng” vao nhivrng tuan cudi ctia ndm 2023
khi bat ng® tdng manh 1én mdc cao ky luc moi thdi dai la 80 triéu déng/lwong, sau dé déo chiéu “lao dbc”
vé quanh ngwdng 74 triéu déng/lwong. Tuy nhién, bién dd chénh léch qua cao gilra gid vang trong nwéc va
gia vang quéc té tiém an rat nhidu rdi ro, thé nén tha twéng chinh pha ciing da phai can thiép, kip thdi cé
chi dao dinh hwéng dé khong l1am “vang héa nén kinh té&”.

Gia vang
84 ) )
s Mua vao - Ban ra
=
S
LACH» 7 74,0
D
.~
=~ 72
71
68 - M . . _
r rr e rereer e NN NN AN ANANAN NN NN ONANANN
S P P g g S G G g QS TS R GG U S .. e G e g
BN rrO N~ N~ NSO ND ~
e e (NONMNNMNODO OO AT rh.~cce "N NN NM
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DATXANH SERVICES

TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2023 VA
TRIEN VONG NAM 2024

CAC CHINH SACH NOI BAT

Quyét dinh 388 *vea

Nghl quyét 0€ N cf te fficet Céng dién 1177 Ju

- Nghl dinh 12

| | |
THANG 3 THANG 6 THANG 12
250D D D D D
| | |

+ Diéu chinh quy dinh vé Tra « 2bd Luat sira dbi s cb hid
tfgucdlor;ngl:]y n:g ve Trai Sira di cac Nghi dinh 2 bobLual ’sua doi sé co hiéu ¢ s
< ‘FI)'h' 5 thi %.. ‘t)h'l . :9:: dL""e'ogs trong linh virc Quy hoach, | Nghi dinh 35 lpctr 1/1/2025 - Lut KD BDS
0 0% U‘C a_AY !~ reong ght quy xay dung. * Thuc day cac giai phap thao | . ceng aien 1376
BDS phat trien ben viing g6 cho thi trvong BDS

Sau 4 lan lién tuc ha lai suat tinh tir thang 3/2023, 1ai suét diéu hanh dwoc NHNN dua
vé mirc thp nhat trong nhiéu ndm qua (di nguoc voi toe do tang lai suat diéu hanh cla
FED), kéo theo viéc cac ngan hang thwong mai da lién tuc gidm l4i suat huy déng vé
murc thAp nhéat trong lich st (chi ttr 1,9%/nam cho ky han 1 thang), 1ai suat cho vay cling
dang ha nhiét, tiém can vé mac trwde khiing hoang.

Chinh phu tiép tuc gidam 2% VAT cho mét s& nhém mét hang va thic day cac chwong
trinh kich cau tiéu dung tai Tp.HCM, Ha Néi.

Tinh hinh Chinh tri - x& héi tai Viét Nam 6n dinh, khong tr& thanh diém néng cla chién
tranh va xung dét nhw nhiéu quéc gia, khu vwe khac.

Quéc hoi da théng qua Luat Nha & stra dbi va Luat Kinh doanh BDS slra dbi, siét chat
hon cac quy dinh déi véi CBT, ky vong gép phan lam lanh manh héa thj trwéong.
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DATXANH SERVICES

TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2023 VA
TRIEN VONG NAM 2024

CAC CHINH SACH NOI BAT

Phat trién Co s& ha tang: v&i chién luvoc tap trung cho co s& ha tang va gidi ngan dau
tw cong tdi da dé thac day tang trwdng kinh té, sé tién giai ngan dau tw cong ndm 2023 1a
579.848,8 ty dong (tdng hon 240 ty ddng so v&i cung ky 2022), dat 73,5% ké hoach nam.

> NAM CO SO LUONG
=, A CAO TOC KHANH THANH
g . NHIEU NHAT, GOP PHAN
o HOAN THIEN MANG LU0l
Quang - Ph Thy CAO TOC BAC - NAM.

(™
Cao téc Khanh Hoa -
Bubdn Ma Thudt

Cao téc
Bién Hoa - Ving Tau

Cao téc Chau Déc

Can Tho - Séc Trang
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TINH HINH NGANH BAT DONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

TRIEN VONG KINH TE VI MO VIET NAM NAM 2024

Viét Nam dang d6i mat véi nhiéu thach thie kinh té nhwng ciing c6 nhiéu diém
sang.

Vé vi m6, Chinh pht tap trung wu tién viéc thic day tang trwdng kinh t& bén canh nhiém
vu duy tri &n dinh kinh t& va thé ché, day sé la nhiém vu rat thach thirc trong bdi canh
thwe té hién nay.

Lam phat cao van la thach thiee, chi tiéu tin dung cé tdng nhwng kha nang giai ngan
thwe t& con phu thudc vao dién bién cla thij truéng, do dé dw bdo Chinh phu sé tiép tuc
theo ddi sat va co diéu chinh linh hoat di v&i chinh sach tién té.

Mac di dau tw tw nhan va nganh san xuét chwa thé phuc héi nhanh do bbi canh chung,
nhwng dau tw céng, FDI van |a diém sang va tiép tuc 1a dong luc tang trwdng.

Vé hoat déng hop tac quéc té, Viét Nam tiép tuc duy tri vi thé dang lén cla minh trén
trwdng quéc té, hiéu qua tich cwe tlr cac Hiép dinh thwong mai, thda thuan hop tac chién
lwoc v&i cac nudce lon sé dan dwoc phat huy, hd tro gia tang xuat khiu va vai trd quan
trong cla Viét Nam trong chudi cung (rng toan cau méi.

Bén canh dd, Kinh té s, kinh té chia sé, kinh té tuadn hoan va thwong mai dién tor
da dwoc dwa vao cac chuong trinh hanh ddng cia Chinh phu va sé tiép tuc phat trién
manh mé.

Viét Nam dang hwéng dén nhiéu co hdi méi, tap trung khai thac téi wu cac tiém
ning san c6 dé dam bao sw phat trién 6n dinh va bén virng trong twong lai.
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TINH HINH NGANH BAT DPONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

DIEN BIEN THI TRUWONG BAT PONG SAN NAM 2023

Mat bang van phong cho thué - Xu hwéng phan héa cuc bd

O phan khac van phong cho thué, c6 sw phan héa kha rd nét gitra cac toa nha van
phong ci va cac ngudn cung van phong méi, ddc biét 1a van phong hang A, B+ tai cac
khu viwe 18i trung tdm cac thanh phé I&n (Ha Noi & TP.HCM) luén khan hiém nguén cung
trong khi nhu cau tr nhém khach hang quéc té, doanh nghiép FDI l1a rat I&n. Ngoai ra ty
|& I4p day ciing khéng déng déu gitra cac phan khic: ¢ mat bang phai dang ky danh
sach chd dwoc thué, nhwng cling c6 méat bang chao mai lau ngay van khdng cé ngudi
thué.

Nam 2023 ghi nhan lan séng trd mat bang cii dién tich I1&n, thué méi van phong cé dién
tich nhé hon dé téi wu ngan sach. Ngoai ra, ghi nhan xu hwéng trd mat bang & toa nha
van phong ci, thué méi mat bang & cac tda nha van phong xay méi ¢ co sé ha tang va
cbng nang hién dai hon.

MAT BANG VAN PHONG

HA NOI
~2,1 triéu m?2 ~21,5 USD/m? ~84%
% 1% theo nam ® 3% theo nam 3 diém phan tram
theo nam
o
TP.HCM
A [+)
~2,6 trigu m? ~32,5 USD/ m? ~91%
2% theo nam % 5% theo nam § 2 diém phan tram

theo nam

le.
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TINH HINH NGANH BAT DPONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

DIEN BIEN THI TRUWONG BAT PONG SAN NAM 2023

Mat bang thwong mai ban 1é - Xu hwéng Shoppertainment [én ngoi

Trai ngwoc véi tinh trang déng clra, “€” dai ngay khéng c6 ngudi thué cla cac ctra hang
dwong phd do nhivng thay dbi cta thi trwérng va hanh vi khach hang (tiét kiém hon, hoac
chuyén dich sang mua hang online nhiéu hon), tinh hinh chung cla cac mat bang
thwong mai ban 1& van twong dbi kha quan.

Xu hwéng Shoppertainment 18n ngdi — Shoppertainment 1a sy két hop gitra “shopper”
(ngudi mua sdm) va entertainment (giai tri) da ndi Ién nhw mét lan séng mai trong nganh
thwong mai ban 18 tai cac thanh phd Ion, dac biét 1a Ha Noi va TP.HCM. Trong khi cac
Siéu thi, Shopping Mall kiéu cii dang gap rat nhiéu kho khan, thi sw két hop tinh té gitra
trdi nghiém mua sadm va giai tri cla “Shoppertainment” dang thu hit sw chi y clia ngudi
tiéu ding. V&i md hinh “mét diém dén cho moi nhu cau”, cé khong gian dau xe réng rai,
c6 thé vira mua sédm, vira an ubng, vira xem phim giéi tri, 1am dep, v.v., mé hinh m&i nay
dang ngay cang thu hat khach hang, tré thanh xu thé maéi cda thi trwdng ban 8.

MAT BANG BAN LE

f HA NOI
~1,8 triéu m? ~45 USD/m? ~85%
' 3% theo nam ' 3% theo nam ‘ 1 diém phé~n tram
theo nam
TP.HCM
~1,48 triéu m? ~53 USD/m?2 ~90%
Y ; ¥ 1 Giém phan tram
‘ 2% theo nam t 1% theo nam theo nam
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TINH HINH NGANH BAT DPONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

DIEN BIEN THI TRUONG BAT DONG SAN NAM 2023

Bat dong san Cong nghiép — Cudc choi bam theo Co s& ha tang

Trong bdi canh suy thoai chung ctia nén kinh t&, BBS Coéng nghiép duwoc xem la diém
sang khi van duy tri dwoc ty 1& 1ap day chung vao khoang 80% - 85%.

Hau hét cac Khu Cdng Nghiép dat hiéu suét cho thué cao déu c6 thé manh vé vi tri, két
ndi tét v&i ha tng logistic, va day ciing 1a tiéu chi hang dau dé cac CBT va doanh nghiép
quyét dinh lwa chon dau tw hoac thué BDBS cong nghiép.

TV L AP T
MIEN BAC () :

~14.500 ha ~125 usD/m2/ky han con lai ~80%

4 3% theo nam 4 2% theo nam 4 On dinh theo ném
o
MIEN NAM (%)
i 8o

~27.700 ha ~172 usb/m2/ky han con lai | 85%

4 1% theo n&m 4 9% theondm §1 diém phan tram
~ i i theo nam
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TINH HINH NGANH BAT DPONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

DIEN BIEN THI TRUWONG BAT PONG SAN NAM 2023

Bat dong san Nha &

Nam 2023, thj trwong B4t dong san (BDS) dang dbi mat vai tinh trang nghiém trong vé
thiéu hut ngudn cung "nha & vira tii tién". Van con nhiéu vuéng méc vé phép ly, gay ra
sw khan hiém clGia nguén cung tir cac dw an méi. Gia ban cta cac dw an méi khong thé
gidm do chi phi dau vao (dat, xay dwng, tai chinh, ban hang...) tdng cao.

NGUON CUNG SO CAP KHU VUC MIEN NAM BUNG DAU CA NUOC - TAP TRUNG CHU YEU O TPHCM VA BINH DUONG

(BVT: Sén phim) TONG NGUON CUNG SO CAP TY TRONG THEO KHU VyC

Ha Noi & ~ 16.000 ‘ ~ 34%

cac tinh 1an can

Hung Yén, Bic Ninh, Bic Giang
Quing Ninh

= Mién Trung
T
an n inh Din ~ 9
Ba Ning. Khanh Hoa, Binh Dinh 5.600 ~12%

Tp.HCM & ~ 22.800 ~ 48%

cac tinh lan can
Binh Duong, Béng Nai, Long An

Mién Tay ~2.800 (*) ~ 6%

Cin Tho, An Giang, Hau Giang,
Vinh Long, Bac Liéu, Phi Quéc (%)

Tong toan quoc ~ 47200 1000/0

hira bao gdm dir an The 5Way Pht Quéc (du kién mé ban thang 11.2023, tuy nhién da

Mac du nhu ciu van rat 1&n, nhuwng khd nang chi trd ciia ngwdi mua bat déng san lai
thap, ty 1& khach hang do dy trong quyét dinh xudng tién mua BDS do céac van dé lién
quan dén tai chinh & mirc cao Ién dén 63% so véi cac ly do khac nhw lo s vé tinh phap
ly dw &n, uy tin chd du tw...Va trong sb d6, khach hang cé nhu cau nhwng khéng dam
vay ngan hang do thu nhap gidm chiém da sé, tiép dén 1a do tich iy gidm khéng du dé
khién 72% khéach hang c6 nhu cdu khéng dam vay ngan hang vi giam thu nhap.
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TINH HINH NGANH BAT DPONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

DIEN BIEN THI TRUONG BAT DONG SAN NAM 2023

TY LE HAP THU TOAN TH| TRUONG TANG DAN QUA CAC QUY SONG KHONG DONG DEU GIDACAC VUNGMIEN .

.
: ®
H .
. »
: »

céc tnh tan c4n ~10-15%  ~15-20%  ~20-25% i ~30-40% }:~3(0 -35% :
mvmwcwmm"..m ".-..-l-.l.l.‘: 5 E

.............

v s : :

Midn Trung ~5% ~5-8% :~10-15%: ~5%-10% : ~8-12% :

AR s o e : ; : :

koS ~10-15% = ~15-20% :~25-30% : ~20-25% : ~20 - 25%:

cac tinh lan can . - . -

’.v‘ 5.1..1...::1.1,: s :

Mién Tay ~2-5% ~3-5% ~5-10% : ~15-20% E 5~10 - 15%
Ui THOZ GR ML S Seng 9 Gleng, Pl Tr .’--nl--ln----; E :
Vinh Long, Bac Lidu, Pho Quéc - '
tgomaise  ~5-10% ~10-15% ~20-25% ~25-30% :~ 20 - 28%!

Céac Chu dau tw dang phai dbi méat voi thach thire 16n trong viéc ban hang Ian duy tri vi thé trén thwong

trwdng, dé& d6i phé mot sd Cha dau tw da ap dung cac chinh sach “bom tan” dé ra hang déng thoi mot sb
Chu dau tw cling tim kiém co’ hdi thong qua hoat ddng M&A va hop tac québc té.

Ciing trong bdi canh nay, doanh nghiép méi gi¢i BDS dang phai di mat véi nhirng thach thire 16n: Ngudn
tién tich Idy can kiét, dong thu méi nhé giot khién cac doanh nghiép gap &p luc tai chinh. Ap lwc "sbng con"
khién moét phan I&n doanh nghiép roi khaéi thi trudng hodc tam ngrng hoat déng. Trong khi do, ty 18 hap thu
cac dy an BDS van thap, khién hang ton kho ting 1én ddc biét & phan khic cao cap. Xu huwéng chung cla
cac doanh nghiép méi gi¢i BDS la tap trung duy tri bd khung nhan sy cbt 18, tang cwdng hoat dong lién két
ban hang va chuyén d6i sang mé hinh CTV.

DPoéng thoi c6 sy thay ddi trong tam Iy hanh vi mua hang cta Khach hang: Da phan khach hang quan tam
dén téng gia ban hon la don gia, quan tam dén viéc thanh toan trd cham hon 1a nhan nha nhanh, quan tam
dén dw an ma&i hon la cac dy an da trién khai nhiéu dot, quan tm dén uy tin cia CDT hon l1a chinh sach
chiét khau va dac biét khach hang c6 nhu cu lya chon tiép tuc thué nha thay vi mua nha.

Loai hinh BDS khach hang wu tién Iwa chon nam 2023, Thay déi tam ly va hanh vi
Cac wu tién lwa chon cua khach hang ¢

Tong gia Don gia
78% 22%
Tré chém Nhén nha nhanh

D an hign hitu d8 ban nt
Du & dot
1% cor Ch 8t khéu ca
75% 25%
— Mua nha
71% 29%

= Can ho = Nha thap tang = Dat nén Nghi duéng

(*) Khao sat: 1.038 mau, Q4/2023
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TINH HINH NGANH BAT DPONG SAN NAM 2023
VA TRIEN VONG NAM 2024

TRIEN VONG NGANH BAT DONG SAN NAM 2024

2024 — ndm ban lé dé tich liy va tao dwng, chuan bi cho chu ky héi phuc va phat
trién moi

Qua mébi chu ky kinh t&, déu c6 hién twong “séng sau dé séng truéc”’. S& c6 mot loat
thwong hiéu ci sa sut hoat r&i bé thi trwong, va lai sé c6 mét loat thwong hiéu BBS maéi
ndi 1én, tao 1ap vi thé mai trong chu ky phat trién maéi. Thoi diém nay, ai con ngudn luc
tot, ngwdi dé sé vwot Ién va bt pha manh mé. Sau qué trinh thanh loc thi trwdng kéo
dai 4 nam qua, dén nay chi con lai khodng 20% doanh nghiép BDS tru lai, va day ciing la
nhirng tén tudi va dong lwc dé tao nén sw thay déi that sw ctia nganh BDS sau “dai hdng
thay”, hwéng dén mét thi trwérng minh bach, hiéu qua, én dinh va bén virng.

Nam 2024 van con nhiéu thach thirc trong nlra ddu nam, va sé co cai thién nhe vao nira
cudi nam. Téc do cai thién nay sé dwoc duy tri va cai thién tét hon trong ndm 2025, dé

WA

thi trwedng tlr ndm 2026 sé& “4m ap” hon han, sdn sang cho mét chu ky phat trién mai.

2021
’\ KICH BAN LY TUONG
~F

= M N O Nguén cung: tang 30% -40% O Gia ban: tang 10% - 20%
S 5 SlukU hghda ve nguon cung. ke O Lai sudttha néi: 9% -11% O Ty 18 hép thy: 40% - 50%
- Bat dau chién dich tranh tra /

- Kinh té& chju dnh hwéng nang né do COVID

=  Chirng khoan &n dinh va co sirc hat tét. ]
+  BDS vén thanh khoan tuong dbi kha. /'

KICH BAN KY VONG

»  Tac ddng tir tinh hinh thién tai, dich bénh, chinh tr, kinh t&, tai 1 : ''''' ’e -
chinh toan ciu. . . O Nguén cung: ting 20% - 30% 0 Gia ban: tang 3% - 5%
« Ky vong co hdi tang trvéng cao sau dich \‘ : O Lai suattha ndi: 10% - 12% Q Ty 18 hdp thu: 30% - 35%
- Doanh nghiép va nguéi dan kho khan trong tiép can nguén von. \ "
*  Niém tin thi treéng giam sau. N
+  Phap Iy BDS bj that chat. \A
N\ - - .
A - - . ~ KICH BAN THACH THUC
- Kinh té suy thoai do tac déng bat on cua dia chinh tri toan cau T
-« Tang trudng tin dung thap du 15i sudt cho vay da gidm sau =] Ngu&n cung: tang 10% -20% Q Gidban: di ngang
+  Phap Iy BDS van bi that chat, chua duoc thao gé triét aé. O Lai sudt tha ndi: 12% - 13% O Ty 18 hép thu: 20% - 25%
= Niém tin thi treéng chwa ¢6 dédu hiéu phyc hoi.

Ngudn: Vién nghién ciru Kinh té - Tai chinh - BAt déng sén Dat Xanh Services (DXS — FERI)
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KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH NAM 2023

Tinh trang kho khan cuta thi truéng bat dong san manh nha tlr cubi ndm 2021, tr& né
nghiém trong trong nam 2022 va kéo dai dén ndm 2023 dan dén tinh trang suy thoai cla
tredng bat ddng san noi riéng va toan bd nén kinh té néi chung. S lwong san phadm m
dua ra thi truéng ngay cang khan hiém cong véi viéc sé lwong giao dich c6 thoi diém gan
nhw khéng cé da phan anh phan nao két qua kinh doanh khéng thuan lgi ciia DXS trong
nam 2023.

Nam 2023 la ndm dau tién DXS ghi nhan khoan 16 hon 160 ty ddng loi nhuan sau thué chi
yéu do anh hwéng bdi tinh hinh chung cla thi truéng khién doanh thu hoat déng kinh
doanh sut gidm manh mé va viéc ghi nhan khoan 16 107 ty déng tai cong ty lien két & Quy 4

mac du thj trwérng da cé nhikng tin hiéu tich cwe trong nira cubi nam. i
Don vij tinh: triéu do.
Bang: Két qua kinh doanh DXS giai doan 2021 — 2023 '
Chi tiéu 2021 2022 2023
Tong gia tri tai san 15.147.811  16.602.259

Doanh thu thuan 4.328.806 4.096.290
Loii nhuan tir hoat dong kinh doanh 1.235.900 635.503
Loii nhuan khéac (35.843) 25.448
Lo nhuan trwéc thué 1.200.057 660.951
Loi nhuan sau thué 873.462 529.940

Lei nhuan sau thué cta cong ty me 538.796 344.529

Bang: Co cau doanh thu giai doan 2021 - 2023

Chi tiéu 2021 2022
Gia tri Ty Gia tri Ty Gi tri
trong trong < !
Téng doanh thu 4.370.954 100% 4.140.393 100% 1.997.404 4

Doanh thu dich vu 2.978.284 68% 1.498.091 36% 1.224.907
bat déng san
Doanh thu t ban 1.329.361 30% 2.348.914 57% 611.203
can hod, nha phd va

dat nén

Doanh thu ttr dich vu - 0% 169.298 4%

xay dwng

Doanh thu dich wvu 63.309 1% 124.090 3%

khac

Giam trir doanh thu (42.148) (1%) (44.103) (1%) _
Doanh thu thuan 4.328.806 4.096.290 1.997.4
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2023

Cu thé, doanh thu thuan gidm hon 50% so v&i ndm 2022, dat 1.997 ty ddng, chu yéu do:

« Sy sut gidam manh t& doanh thu ban can hd, nha phé va dét nén so véi nam trwdce, giam 74%,
dat 611 ty déng. Pay la doanh thu ban hang ctia mét sé dw an do hé thédng Dat Xanh phat
trién trén toan quéc, chi yéu tap trung & khu vwc mién Trung, noi ghi nhan ty 1& hap thu thap
nhét trén ca nuwéc.

« Doanh thu dich vu bat déng san gidm 18%, dat 1.225 ty déng. Trong nam 2023, toan nganh
gap kho khan khi sé lwong giao dich sut gidm rat manh, nguyén nhan chi yéu dén tr ngudn
cung san pham so cap bi han ché. Bén canh dé, tam ly e dé cGa ngwdi mua nha bi anh
hwéng béi nhirng thay dbi clia cac chinh séach lién quan dén nganh bat déng san va ap luc tir
thi trwong tin dung khién sé lwvgng giao dich ctia nganh méi gi¢i gan nhw “déng bang”.

Chi phi gia vén gidam 27%, dat 1.287 ty dong, trong dé chi phi gia vén dich vu bat dong san gia

dang ké 66%, dat 266 ty dong chd yéu dén t chién lwoc kinh doanh tap trung vao moi gidi

truyén théng, gidm ky cuwoc, ky quy nham téi wu hoa chi phi.
Bang: Co céu gia von giai doan 2021 — 2023

2021 2022 2023
Chitieu Gia tri %/DTT Gia tri %/DTT Gia tri hDTT l

Gia von 1.667.463 39% 1.767.543 43% 1.287.102 64%

Gia vén ban can hd, 762.027 18% 701.657 17% 895.887  45%

nha phé va dat nén

Gia vén dich vu bat dong 858.652 20% 785.153 19% 265.674

san

Gia vén dich vu xay - 0% 170.267 4% 7.549

dwng

Gia vén dich vu khac 46.783 1% 110.466 3% 117.991

Trong nam 2023, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép dwoc cat giam
lwot 12 66% va 57%, vé mirc 325 ty dong va 278 ty ddng nho cac né lwc cat giam dinh phl
céu trac hé théng. Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh d3 lién tuc danh gia va ra soat dé cati
cac mang kinh doanh khéng hiéu qua trong né lwc kiém soat va tdi wu ngudn lwe. Bén canh do
chi phi lai vay gan nhw khéng ddi, dat 126 ty déng trong bdi canh l4i suét tin dung
vong 5 nam tré lai day.

Bang: Ty trong céc loai chi phi so véi gia vén giai doan 2021 — 2023

. 2021 2022
Chitieu [ Gt Gid tr 202212021 Giatri
Gia vén 1.667.463 1.767.543 6% 1.287.10
Chi phi lai vay 77.054 125.204 62%
Chi phi ban hang 689.419 955.267 39%
Chi phi quan ly doanh 706.173 644,595 (9%)
nghiép
Chi phi tai chinh 79.374 148.128 87%
Chi phi khéc 69.774 27.574 (60%)
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CO CAU TAI SAN

Tinh dén cubi nam 2023, tbng tai sé&n cla DXS dat gan 15.500 ty déng, gidm 7% so v&i

dau nam. Trong dé, chiém ty trong I&n nhét trong tdng tai san 1a cac khoan phai thu ngan
han va hang tén kho 1an dat gan 9.976 ty ddng va hon 4.119 ty ddéng, giam lan lwot 6%

va 2% so v&i cung Ky.

Bang: Co cAu gia von giai doan 2021 — 2023

2021 2022 2023
Khoan muc

Gia trj Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
TAI SAN NGAN HAN 14.505.136  95,76% 15.672.589 94,40% 14.568.552 94,25%
Tien va cac khoan tirong 1.632.448  10,78% 492525  2.97% 206529  1.34%
dwong tien I
Cac khoan dau twtai chinh 155.698  1,03% 170936  1,03% 96.945  0,63%
ngan han
Cac khoan phai thu 10.560.212  69,71% 10.656.648 64,19% 9.976.984 64,55%
Hang tén kho 1.985.800 13,11%  4.189.883 25,24% 4.119.377
Tai san ngan han khac 170.887 1,13% 162.597  0,98% 168.717
TAI SAN DAI HAN 642.676 4,24% 929.671 5,60% 888.568
Cac khoan phai thu dai han 65.081 0,43% 94.044  0,57% 204177 &
Tai san c¢6 dinh 194.608 1,28% 204.112 1,23% 199.271
Bat dong san dau tw 43.600 0,29% 45344  0,27% 36.541
Tai san dé& dang dai han 59.958 0,40% 117.210  0,71% 128.811
S [ D LU D) ST 20500  0,14%  201.390  1,21%
dai han
Tai san dai han khac 258.929 1,71% 267.571 1,61%
TONG TAI SAN 15.147.811 100% 16.602.259 100% 15.457.
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CO CAU NGUON VON

No phai trd cia DXS con 7.354 ty ddng, gidm 12% so v&i ndm 2022, Trong do, khodn

muc chiém ty trong I&n nhéat 1a tién thu ho t chd dau tw, véi hon 3.000 ty dong, giam

hon 14% so v&i dau nam.

Bang: Co céu gia von giai doan 2021 — 2023

Chi tiéu 2021 2022 2023
NQ PHAI TRA 7.384.286  49% 8.317.375 50% 7.354.176  48%
No’ ngan han 7.213.630  98% 7.349.629 88% 6.754.419  92%
N dai han 170.656 2% 967.747  12% 599.756 8"
Trong dé: ‘

Vay 1.130.993  15% 2.317.584 28% 1.606.903  22% l
VON CHU SO HrU 7.763.525  51% 8.284.884 50% 8.102.944  52%
Vén gop 3.582.012  46% 4.531.224 58% 5741031 74%
Thang dw vén cé phan 1.105.361 14% 804.504 10% 4.504 0%

. . . :
::-:éi nhugn chwa - phan 941.845  12% 679.564 9% 89.978 1%
Loi ich ¢6 dong thiéu sé 2.138.574 28% 2.238.895 29% 2.236.734 29%
TONG NGUON VON 15.147.811  100% 16.602.259  100% 15.457.120  100%

Bang: Céac chi tiéu tai chinh giai doan 2021 — 2023
Chi tiéu 2021 2022

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
Hé sé thanh toan ngén han Lan 2,01
Hé sé thanh toan nhanh Lan 1,74
CHi TIEU VE CO' CAU VON
Chi s6 ng/Tdng tai san % 48,75% 50,10%
Chi s6 ng/Vén chi sé hiru % 95,12% 100,39%
Hé s6 no vay/Téng tai san % 7,47% 13,96%
Hé sbé thanh toan lai vay Lan 2,35 1,00
CHI TIEU VE NANG LU'C HOAT DONG
Vong quay téng tai san vong 0,33 0,26
Vong quay hang tén kho Vvong 0,91 0,57
Vong quay khoan phai thu khach hang Vong 2,68
CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Heé sb loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 20,18%
Hé sb lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hirvu (ROE) % 11,25%
Hé sb lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 5,77%
Hé sb lgi nhuan HBKD/Doanh thu thuan % 28,55%
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Trong nam 2023, QXS da tap trung hanh dong manh mé ya quyét liét vc')’i‘céc nhiém vu tror)g

tam da dat ra tv dau né}m nham dém‘ bao toan bd hé thong van hanh dong bd, huwéng dép

viéc chuan b| va gc')n dau sw phuc héi va chuan bj cho mét chu ky moi cua} thi trwdng bat

dong san. Tiép ndi nhirng muc tiéu da va chwa dat dwgec, nam 2024 DXS tiép tuc tap trung

vao 4 nhiém vy trong tdm véi wu tién nhw sau:

+ Duy tri mang kinh doanh cét 18i 1a dich vu bat déng san.

« Tang cwong dao tao con ngwi, duy tri va phat trién nhan sw nong cét, tuyén dung
va phat trién ddi ngii ban hang.

« Hoan thanh chuyén déi s6 toan dién hé théng quan tri.

+ T&i co cau Hé thong manh mé trén nguyén tac phat trién bén virng.

Chi tiét nhw sau:

Duy tri mang kinh doanh cét I6i 1a dich vu bat déng san

Hién nay, hé thdng Dat Xanh Services dang c6 hoat déng kinh doanh & cd mang dich vu bat
dong san va mang dau tw phat trién bat dong san, dong gop lan lwot khodng 70% va 30%
doanh thu hang nam. Mé&c du vay, ngoai trir mot sd dw an trong diém dat dwoc nhiéu thanh
cbng nhw Regal Legend, Regal Pavillon, Regal Victoria, Cara River Park... thi hoat déng
dau tw phat trién bat ddng san chwa thuwc sy gat hai dwoc nhiéu thanh cdng. Trong béi canh
thi trwong khé khan va Cong ty wu tién chién lwgc phat trién bén vikng, hé thdng Dat Xanh
Services van sé tap trung vao hoat déng kinh doanh cét 16i 1a dich vu bat déng san trong
nam 2024 va cAc nam tiép theo. Viéc dau tw phat trién cac dy an hién hiru dang dwoc can
nhéc va phan bd ngudn lwc han ché, phu hop véi dinh hwéng dé ra.

Tang cwong dao tao con ngwi, duy tri va phat trién nhan sw nong c6t, tuyén dung va
phét trién déi ngii ban hang

Trén con dwdng chinh phuc thanh céng ctia moi doanh nghiép, du cong nghé cé phat trién
dén may thi con ngudi van 1a yéu td quan trong nhat dé phat trién sw nghiép, phat trién té
chirc. Nam 2024 sé 1a nam Ban |&nh dao hé théng Dat Xanh Services wu tién chi trong phét
trién con ngwoi song song véi viéc phat trién t chirc. Bén canh viéc wu tién duy tri nhan sw
nong cbt, hé théng Dat Xanh Services ciing sé trién khai cac chwong trinh dao tao nhdm
hoan thién phadm chét, kj nng va tw duy ctia can bd nhan vién.

Ngoai ra, d& don dau xu huwéng phuc hdi va chuén bj cho mét chu ky méi cla thi trweerng bét
dong san, tir gitba ndm 2023 dén ndm 2024, Cong ty d&t muc tiéu tuyén dung méi 1.000
nhan vién méi gi¢i bat dong san trén toan hé théng méi quy nham xay dwng lwc lwong ban
hang chat lwong. Day la ké hoach quan trong gitp Cong ty dat dwoc muc tiéu doanh thu va
@i nhuan trong nam 2024.
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Hoan thanh chuyén déi sé toan dién hé théng quan tri

DXS cling Cong ty me sé trién khai tdng thé va toan dién dw an chuyén dbi sé hé théng quan
tri trén nén tdng SAP, nham chuan héa toan bd cac quy trinh nghiép vu theo théng 1& tét
nhét, bao c&o chirng tir, tap trung dir liéu thanh hé théng kién tric cé tinh minh bach cao tw
do lién két chat ché quy trinh van hanh trong hoat ddng kinh doanh va quan tri doanh nghiép,
dwa trén nang Iwc cdng nghé 16i, dac biét Ia cac cong nghé Al, Cloud, Big Data... Hién qua
trinh chuyén déi sb dang di vao giai doan then chét, ky vong hoan thanh ding muc tiéu dé ra
dé nhanh chéng ap dung trén toan hé théng, gép phan chuén bi cho s tré lai manh mé khi
thj tredng khéi sac.

Tai cor cau hé théng manh mé trén nguyén tac phat trién bén virng

DXS hién dang dirng dau thi trwong moi gidi, chiém 33% thi phan mai gi¢i so cép (gap doi
so v&i dbi tha dirng thi 2) theo théng ké clia Savills, tham chi lwong thi phan con cé thé 16n
hon khi thi trwéng vira trai qua dot “tai ciu tric” Ién trong hai nam vira qua. V&i muc tiéu tai
co cau hé théng manh mé, DXS da va dang thuc hién céng tac ra soat, cat giam, toi wu trén
toan hé théng. Theo d4, cac don vi bao gbm céng ty thanh vién, chi nhanh, van phong dai
dién c6 hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua, & thi trwong khdng c6 nhu cau lén hay khéng
c6 vj tri chién lwoc, DXS sé tam ngirng hoat déng hoac giai thé dé tiét kiem tbi da ngudn luc,
dat vao vi thé phong tha téi da. Péng thdi, DXS phan bd toan bd nguén lwc con lai vao cac
don vi hoat dong kinh doanh hiéu qua va tuan tha theo dung dinh hwéng clia Cong ty. Bang
chién lwoc nay, Cong ty ky vong sé van duy tri dwoc thi phan bang nguén luc téi thiéu, tiét
kiém nguén lwc tbi da, ddn nén va bat tang manh mé ngay khi thj trworng khéi séc tré lai.

Hién tai, DXS dang chiém 60% thi phan Mién Bac, 40% thi phan Mién Trung, 70% thi phan
Mién Tay va 15% thi phdn Mién Nam. Sau khoang thdi gian kho khan, DXS da gidm hon
50% s6 lwgng nhan vién trén toan hé thdng so voi thdi diém “dinh” cha thi trwéng vao nam
2021. Tuy nhién, v&i ké hoach mé réng quy md va chat lwong cla ddi ngii ban hang, DXS
dat muc tiéu sé tré lai manh mé ngay khi thi trudng khéi séc, tap trung danh chiém va gia
tang thi phan toan quéc.
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MOT SO DU’ AN PHAN PHOI NAM 2023

GEM SKY WORLD

Chu dau tw: Cong ty C6 phan Pau tw Kinh doanh Bat déng san Ha An
Vi tri: Ddng Nai

Quy mo dién tich: 92,2 ha

Loai hinh san pham: D4t nén, Nha phé, Biét thw, Shophouse
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HOANG THANH PEARL

Chu dau tw: Cong ty CP Ché tao Bién thé & Vat liéu dién HN

Vi tri: Buerng Nguyén Van Giap, phwong Cau Dién, quan Nam T Liém, TP. Ha Noi
Quy md dién tich: 14.786 m2 (01 toa - 30 tAng — 334CHCC & 25 c&n LK Shophouse)
Loai hinh san pham: Can hd, Shophouse.
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REGAL LEGEND

Chu dau tw: Céng ty C8 phan Regal Group

Vi tri: tinh Quang Binh
Quy mo dién tich: 21 ha
Loai hinh san pham: Can ho, Nha phd, Dinh thw, Khach san cao cép.
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CARA RIVER PARK

Chu dau tw: Cong ty ¢b phan dich vu va dau tw Dat Xanh Mién Tay

Vi tri: KDT Nam Can Tho, P. Hwng Thanh, Q. Cai Rang, TP Can Tho
Quy md dién tich: Gém toa thap Premium Tower va Luxury Tower, méi thap 20 tAng

Théap A va B déu c6 165 can hd, 04 can Penthouse va 10 can TMDV
Loai hinh san pham: Can ho, Shophouse, Penthouse.
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HT PEARL

Cha dau tw: Cong ty TNHH Dau Tw va xay Dwng Nha Hwng Thinh

Vi tri: DT An, Binh Duong
Quy mo dién tich: 2.000 m2
Loai hinh san pham: Can ho, Shophouse
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THE RIVANA

Chl dautw : Céng ty cb phan dau tw Bat Phuéc

Vi tri : Quéc 16 13, Phuwdng Vinh Phua, Thuan An,
Binh Dwong

Quy mo : 1020 can hd, 15 shophouse

Loai hinh san phdm: Can hd, Shophouse

LUX CITY CAM PHA

Chi dau tw  : DAt Xanh Duyén Hai

Vi tri : Phwdng Cam Binh, Thanh phé Cam Pha,
Quang Ninh
Quy md : 30911,3 m2 - 334 can ho

Loai hinh san pham: Can ho chung cw

BAO CAO THUONG NIEN 2023

HONAS RESIDENCE

Cha dautw : Céng ty TNHH Dich vu B4t dong san va Xay dung

Hoang Nam
Vi tri : B. Tan Van - My Phuéec, P, DT An, Binh Duwong
Quy mo 1 4.584,8 m2

500 can ho
Loai hinh san phdm: C&n ho

FIATO CITY

Chl dau tw  : Thang Long Real Group
Vi tri : Toén Birc Théng (25B), thi trdn Hiép Phudc,
huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai
Quy mo : 9,84 ha gdbm 2 Block Galaxy & Fiesta,
869 c&n ho 2 Ham va 18 Tang Nai
Loai hinh san phdm: Can hd, Shophouse
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HERITAGE WEST LAKE

Chiidautw : CapitaLand
Vi tri . P. Pht Thuong, Q. Tay H3, Ha N
Quy md : 9.000 m2

(173 c&n ho dé& & + 207 can ho dich vu)
Loai hinh san pham: Can ho

JIBOREREE T E L (g

SAFIRA KHANG DIEN

Chu dau tv : KHANG DIEN
Vi tri : P. Phu HGru, TP. Tha Bre, TP.HCM
Quy mo 1 2,7ha
1570 can ho va 23 can TMDV
4 Block cao 22 tang
Loai hinh san phdm: C&n ho chung cw

BAO CAO THUONG NIEN 2023

PICITY SKY PARK

Cha dautw : Cong Ty C Phan Khach San Dau Tw Kim Son
Vi tri : Phwdng An Binh, TP. Di An, Binh Dwong

Quy mo 1 10.611m2

Loai hinh san phdm: Cén ho

VINHOMES GRAND PARK

Cha dautw : Vinhomes

Vi tri : Nguyén Xién, Quan 9, TP Tha Birc, TP.HCM
Quy mo : 271 ha, 71 tda can ho, Tl 25 — 35 tang.

Loai hinh san phdm: Can hd, Shophouse
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MO HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP TAI DXS

M6 hinh quan trj tai DXS dwoc td chirc va hoat ddng theo Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta
Chinh pht vé& Quan tri Coéng ty (“QTCT”). M hinh quan tri clia Cong ty bao gém: Dai hoi
ddng cbé dong (“PHDCD”), Hoi ddng Quan tri (‘HPQT”), Uy ban kiém toan (“UBKT”) (trwc
thudc HDQT) va Tbng giam dbc. Cac hoat dong ctia Cong ty tuan thd phap luat hién hanh va
Diéu 1& Cong ty da dwoc Dai hoi ddng c¢d ddng nhéat tri théng qua.

Bai hoi dong c6 déng: La co quan c6 quyén quyét dinh cao nhét clia Cong ty, bao gom cac
c6 déng co6 quyén bieu quyét.

Ho6i déng quan tri: LA co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thwc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty theo cac Nghj quyét da dwoc DPHDCD
thdng qua. HDQT DXS hién cé 5 thanh vién, trong dé cé 1 thanh vién doc 1ap. Nhiém ky cta
HDQT I& 5 nam, bat diu tr na3m 2022. Vao thang 8/2023 HPQT dwoc bau bd sung 1 thanh
vién.

Uy ban kiém toan: Buoc thanh 1ap theo luat Doanh nghiép hién hanh, gém 2 thanh vién c6
chuy&n mén va kinh nghiém trong linh vwc tai chinh, ké toan. UBKT c6 vai trd gidm sét tinh
trung thwe clia cac Bao cao Tai chinh, tinh tuan tha phap luat cia Coéng ty va thwc hién céac
chtrc nang, nhiém vu theo Quy ché td chirc va hoat dong ctia HDQT.

Tai DXS, Quan tri Cong ty dwoc xac dinh [a mot yéu té vo ciing quan trong dé dam bao hoat
doéng kinh doanh cta doanh nghiép mét cach bén virng va hiéu qua. Mirc d6 tuan tha cac
nguyén tc co ban vé quan tri tét 1a yéu td cbt 16i cho cac quyét dinh kinh doanh ctia Céng ty
nham phuc vu cho cac muc tiéu kinh doanh dai han ctia Céng ty ndi riéng va loi ich lau dai
ctia cb ddng va cac bén lién quan néi chung. Chinh vi thé, hé théng QTCT cang duwgc DXS
cha trong, khdng ngrng cai thién nhirng han ché va cap nhat cac quy dinh d& hoat déng
hiéu qua hon.

DXS cling Cong ty me sé trién khai tdng thé va toan dién dw an chuyén dbi sé hé théng quan
tri trén nén tdng SAP, nham chudn hoéa toan bd cac quy trinh nghiép vu theo théng 1& tét
nhéat, bao céo ching twr, tAp trung di liéu thanh hé théng cu tric co tinh minh bach cao tw
do lién két chat ché quy trinh van hanh trong hoat ddng kinh doanh va quan tri doanh nghiép,
dwa trén nang lwc cong nghé 16i, dac biét 1a cac cong nghé Al, Cloud, Big Data... Hién qua
trinh chuyén déi s6 dang di vao giai doan then chét, ky vong hoan thanh ding muc tiéu dé ra
dé nhanh choéng ap dung trén toan hé théng, gép phan chuén bj cho sw tré lai manh mé khi
thi trwdng khéi sac.

Cac nguyén tac Quan tri Cong ty tai DXS:
(1) Dam bado co cau quan tri hop Iy;

(2) Dam bao hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Uy ban kiém toan;

3) Dam béo quyén loi ctia C6 ddng va nhirng ngwdi co lién quan;

(
(4) Dam bao dbi x&r cong bang gitra cac cb dong;
(

5) Bam bao cdng khai minh bach moi hoat doéng cua Cong ty.
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MO HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP TAI DXS

Panh gia vé viéc thwec hanh Quan tri Cong ty trong nam 2023:

« Tét ca thanh vién HDQT béng kinh nghiém va chuyén mén cta minh déu déng gop vao
qua trinh xay dwng chién lwoc va ra quyét dinh ctia Cong ty. Cac thanh vién déu truc tiép
tham dw vao tat ca cac cudc hop trong nadm, nghién ctu day da tai liéu co lién quan dé
dong gop y kién nham da&m bao hiéu qua hoat ddng ctia HPQT.

« DXS dam bdo co cdu HPQT c6 tbi thidu 1/3 sb lwong thanh vién la thanh vién doc lap,
dam nhiém vi tri Cha tich UBKT, la ngw&i c6 kinh nghiém va nang lwc trong linh v tai
chinh dé tao co’ ché kiém soat phit hop va cdng bang gitra cac bén lién quan.

« DPam bado cac quyén co ban cla cb dong: trong nam 2023, DXS da té chirc thanh cong
Dai hoi ddng cbé déng bat thwdng theo hinh thire tryc tuyén dé dam bao tat ca cac cd
dong déu co thé tham dw va dong goép v kién.

« Hang thang, hang quy, Céng ty ciing té chirc cac bubi sw kién gdp g& véi nha dau tw
trong va ngoai nwéc qua cac nén tang online/offline nham dwoc tiép xdc, lang nghe y kién
cla cac nha dau tw va tang tinh minh bach théng tin ctia Céng ty.

+ Céc hoat ddng ctia Cong ty ludn dwgc cong bd théng tin cong khai, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh cda phéap luat.

Ké hoach cai tién hoat déng Quan tri Céng ty trong nam 2024:

+ Duy tri hoat ddng HDQT nham hwéng téi dat dwoc két qua hoat dong kinh doanh hiéu
qua cho Cong ty, cb déng va cac bén lién quan.

« Nang cao vai tro va hiéu qua hoat dong ctia Uy Ban kiém toan.

« T&ng cudng cac hoat ddng gap g&, tiép xuc va trao dbi véi cac Nha diu tw trong nwde va
NWG'C NGOAi. |

« Duy tri viéc cong bé théng tin céng khai, minh bach, kip th&i theo dung quy dinh ctia phap |
luat bang tiéng Viét va tiéng Anh.

« Thic day thuc hanh QTCT tét hwéng dén cac thong 1& québc té: ap dung Thé diém quan tri
cong ty khu viec ASEAN dé danh gia toan dién vé thyc hanh QTCT.
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Trong n&m 2023, DXS c6 su thay déi thanh vien HDQT da dwoc théng qua tai Dai hoi dong
cb dong bat thwong nam 2023. Qua do, bd nhiém Ong Ha Bac Hiéu gitr chire vu thanh vién
HDQT nhiém ky 2023 — 2028 do trwéc d6 Ong Dwong Van Bac — Thanh vien HPQT kiém
thanh vién UBKT c6 don xin tr nhiém tir thang 5/2023 vi ly do c& nhan. Theo dé vao thang
10/2023, HDQT da théng nhat bd nhiém Ong Pham Anh Khai giir chirc vu thanh vién UBKT.

Co cau thanh viéen HPQT nam 2023 nhw sau:

Ngay bat dau/khéng con la thanh
vién HDQT/ HPQT déc lap

STT Thanh vién HDQT Chirc vu
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
1 o Nguyen  Truong: opq tich HEQT 18/10/2021
o ;E?“gh!'ef‘ :3STT 20/04/2022
2 Ong Tran Quéc Thinh 6 Chd tich HBQ
Thanh vién HDQT 23/04/2022
3 Ong Ha buc Hiéu Thanh vién HDQT 17/08/2023
4  Ong Dwong Van Bac Thanh vién HBDQT 23/04/2022 17/08/2023
5 Ong Pham Anh Khoi Thanh vién HBQT 02/01/2020
A N ~ Thanh vién déc lap
6 Ong Tran Thanh Téan HDQT 04/05/2021

Panh gi4 cua Hoi dong quan tri vé hoat déong kinh doanh nam 2023

T ntva cudi ndm 2022 dén 2023, nganh bat dong san va thi trwéng tai chinh — chirng khoan
c6 nhirng dién bién b4t ng® tAc dong dén moi hoat ddng ctia doanh nghiép. Sw khan hiém
vé ngudn cung sa&n phdm méi, tha tuc phap Iy cho cac dw an BDS cham, thi trwdng tai chinh
bi siét chat, tam ly ngwdi mua nha va nha dau tw dé dat... khién cho viéc kinh doanh bat
déng san gan nhuw dong bang. HDQT DXS nhan thirc ré nhirng khé khan va thach thirc cla
thi trieong dé xem xét va dua ra nhirng diéu chinh phi hop déi véi chién lwgc kinh doanh
cua Cong ty.

V&i mang dich vu moi gi¢i: DXS thye hién ra soét va tai co ciu danh muc san pham phan
phdi ra thj trwéng, tap trung vao cac dw an va khu viec véi nhu cau & thue dwoc thi trwong
hap thu manh, da dang hoa sé&n pham, tap trung mé rong thi trwedng va tép khach hang. Tap
trung xay dwng doéi ngdi nhan vién kinh doanh chat lwgng tir nira cubi ndm 2023 dé chuan bj
cho giai doan phuc hdi ctia thj trwérng bat déng san.
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Vé&i mang chuyén doi sé, dau tw phat trién cong nghé BPS: Ihouzz tiép tuc ddy manh
phét trién bd giai phap kinh doanh, tiép thi, chdm séc khach hang trong viéc trién khai ban
hang, gilp chi dau tw, céng ty méi gi¢i bat ddong san tbi wu quy trinh, minh bach gia ban va
chinh sach ban hang. Ngoai ra, bd giai phap quan ly van hanh téa nha, chadm s6c cw dan
cta iHouzz dwoc cac chl dau tw (rng dung trong viéc quan Iy van hanh toa nha chung cw,
van phong mang lai sy két ndi tuyét voi gitra chi dau tw, ban quan ly va cw dan. Dac biét,
viéc hé théng hoa nguén dir liéu va &ng dung tri tué nhan tao (Al), co s& di liéu I6n (Big
Data) dé xay dwng co s& dir liéu nganh bat dong san da gilp iHouzz c6 dwoc kho di liéu
nganh bat déng san khéng 16, tiéu chuén, chuyén sau va lién tuc, cung cap dén chi dau tw,
cbng ty méi gi¢i ngudn théng tin xac thue, phuc vu kip thdi cho xay dwng chién lwoc va cac
quyét dinh kinh doanh ctia Cong ty.

Vé&i mang dich vu tai chinh: cdng ty Tulip — FINA hién dang la dbi tac chién luvgc cia hon
15 ngan hang I&n tai Viét Nam, tap trung phat trién cac giai phap tai chinh, bdo hiém va cac
dich vu phéi sinh cho khach hang. Trong thang 3/2024, FINA d& ky két hop tac chién luwoc
véi Global Care va Bao hiém hang khéng (VNI) dé trao tang 300.000 g6i bdo hiém nha tw
nhan cho toan bd khach hang mua sén phdm ctia Tap doan D4t Xanh.

DPé thich nghi véi thi trwéng, DXS thwe hién tai ciu tric thwong xuyén va lién tuc theo
hwdng tinh gon trén toan hé théng, gil lai nhirng thanh phan quan trong va khée manh nhét.
DXS chuyén déi mé hinh thién vé dinh phi sang mé hinh bién phi v&i déi ngii nhan sy cbt 18i,
da nang, da nhiém dé t6i wu nguén lwc vé tai chinh 1&n con ngwdi. Ngoai ra DXS ciing tap
trung tim kiém giai phap tao ra nguén thu méi dé t6i wu hoa hoat ddng quan tri dong tién.

DPanh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Giam déc (“Ban
TGD”) Cong ty

Ban TGP da diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chat ché, tuan tht nghiém tic cac \
quy dinh ctia Phap luat hién hanh, cac Quy ché, Diéu & Cong ty. Cac thanh vién trong Ban |
TGD luén chirng minh dwoc nang lwc, trinh dd chuyén mén, tinh than trach nhiém dé thuc ‘
hién tt cac nhiém vu dwoc giao. Dong thei, Ban TGP ludn c6 cac sang kién cai tién dé nang
cao hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, dau tw va phat trién cta Cong ty, Ban TGD nam r6 chién
lwge clia HDQT va thweng xuyén bao cao HDQT. Ban TGP thuc hién ding phan quyén dé
xin y kién chi dao, chi trwong dbi véi nhivng quyét dinh can théng qua HDQT. Qua do,
HDQT luén giam sat chat ché hoat dong ctia Ban TGD trong viéc thwc hién va thi hanh cac
nghi quyét HDQT d4 théng qua.

Ngoai ra, HDQT ciing danh gia cao Ban TGP trong viéc ludn cha trong phét trién van héa
doanh nghiép, ké thtra va phat huy ctia nén tdng van hoa doanh nghiép Dat Xanh. Bén canh
do, ludn thwe hién day du nghia vu véi nguoi lao dong, xay dwng cac chinh sach phuc loi
cho CBNV, thwe hién tét cac nghia vu ndp thué va trach nhiém véi cdng déng.

Pac biét, sw nghiép trong nguoi ludn dwoc Bap TGD chu trong, q¢i ngl nhan sy ké thira
lubn dwoc dao tao, nAng cao nang Iwc va tim kiém nhirng nhan to tiém nang dé phat trién.
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Tong két cac cudc hop, nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va Hoéi dong
quan tri nam 2023
Céc cudc hop cua Pai hoi dong c6 déng

(Bao géom ca cac Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 déng dwoc thong qua dwéi hinh thire
lay y kién bang van ban)

S6

Ky Dai hoi Nghi quyét Noéi dung
. Théng qua toan van Bao cao cua HDQT.
= Théng qua toan van Bao cao ciia UBKT.
= Théng qua cac B&o céo tai chinh kiém toan nam
2022.
=  Théng qua lwa chon don vi kiém toan B&o céo tai
Pai héi déng cb chinhndm 2023. )
dér;g tl'1u’6’ng nien 01- . T\honig qua thu Igo ?ac 'Ehanh v[en HPQT .rlam 2022
n3m 2023 1/2023/NQ- vevt ké hoach chi tra thu lao cac thanh vien HDQT
ngay 15/04/2023 DXS/BHDCD nam 2023. )
= Thoéng qua phan phdi lgi nhuan nam 2022.
= Théng qua ké& hoach kinh doanh nam 2023.
=  Théng qua k& hoach phan phdi lgi nhuan nam
2023.
=  Théng qua phwong an phat hanh cb phiéu tang vén
diéu lé nam 2023.
02- = Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong
1/2023/NQ- quan tri va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan
DXS/BHBCDH tri nhiém ky 2023 - 2028.
= Théng qua diéu chinh m&c thu lao thanh vién
Dail HoERoRg 12 HfE)QT,\ UBKI nam 2022;vthL_,I’C hién C.h;i tra tjhu Iac:
dé-ng Bét NS cac thanh vién HDQT nam 2022; dieu chinh ke
» hoach thu lao thanh vién HDQT, UBKT nam 2023.
nam 2023 % N . 2 > A < £
ngdy 17/08/2023 02- L] Thoéng qlfa V|ec“C0ng tyMCo pr]an Tap dAoan E)a’F
2/2023/NQ- Xanh khéng phai thyc hién chao mua cbng khai
DXS/BHDCD theo quy dinh cua Luat Chirng khoan khi nhan

chuyén nhwong cbé phiéu DXS tr Nha dau tw dé
tang ty & s& hiru tai Cong ty C6 phan Dich vu Bat
déng san DAt Xanh.
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Tong két cac cudc hop, nghi quyét cua Dai hoi dong cé dong va Hoi dong
quan tri nam 2023

Céac cudc hop cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2023, HDQT da thuc hién 8 cudc hop va thong qua 16 Nghi quyét véi sw tham gia day
du cua cac thanh vién HDQT dé kip thoi dwa ra cac quyét dinh nhanh chéng, phi hop nhdm giai
quyét cac van de lién quan t&i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
01/2023/NQ- Thoéng qua viéc triéu tap va ké hoach t6 chirc DPHDCD thwéng nién
1 DXS/HBQT 2410212023 2023
02/2023/NQ- Thbdng qua cac ndi dung trinh BPHBCD thwong nién nam 2023
2 DXS/HDQT 23/03/2023
03/2023/NQ- Théng qua viéc cap nhat, bd sung tai liéu trinh DHDCPD thwdng nién
3 DxsHPQT 13/04/2023 1 4m 2023
04_01/2023/NQ- Thoéng qua ké hoach té chirc Dai hdi ddng cbé dong bat thwdng nam
4 DXS/HDQT 26/05/2023 2023
. 04_02/2023/NQ- B Théng qua viéc trién khai phat hanh cb phiéu tang vén cb phan tr
DXS/HDQT ngudn vén chd s& hiru nam 2023
6 04_03/2023/NQ- 26/05/2023 Théng qua viéc bd nhiém Ba Nguyén Hoang Thay An lam Thw ky Hoi
DXS/HDQT doéng Quan tri tr ngay 26/05/2023
Théng qua chi trwong ky két Hop ddng giao dich gitra Cong ty voi
Bén lién quan trong Hé théng D4t Xanh.
Thong qua Uy quyén cho Téng giam déc quyét dinh cac diéu khodn
04_04/2023/NQ- C A 5 . : e . e oA A
7 DXS/HPQT 26/05/2023  va ky két Hop dong giao dich gilra Cong ty v&i Bén lién quan trong
Hé thdng DAt Xanh, véi gia tri Hop déng giao dich nhd hon 5% Téng
tai sdn dwoc ghi trong b&o céo tai chinh hop nhat gan nhat da dwoc
kiém toan.
05_01/2023/NO- Thoéng qua‘l trién khai thwe hién P.hu’ongnan phéat harjh co ph}GU theo
8 DXS/HEQT 30/06/2023 chwong trinh Iwa chon cho nguwdi lao ddng trong Cong ty nam 2023
(ESOP 2023)
05_02/2023/NQ- Thoéng qua viéc diéu chinh ké hoach t& chirc DHPCD bét thwdng
9 DXS/HBQT 30082023 nam 2023
Théng qua viéc lwa chon Cbéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
10 05 03/2023/NQ- 30/06/2023 lam don vi kiém toan cac bao céo tai chinh nam 2023
DXS/HPQT Théng qua diéu chinh gidm murc thi lao Hoi ddng quan tri nam 2022
va thwe hién chi tra thu lao ndm 2022 cho Héi dong quan tri
06/2023/NQ- Théng qua dy thao tai liéu trinh Pai hoi ddng cé déng bat thuwdng
1 pxsHpaT 2010712023 - 1 1m 2023
1p 07-01/2023/NQ- Sl 0/2023 Théng qua viéc gép vén thanh lap cong ty con véi ty 1& vén gép cla
DXS/HBQT Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san D4t Xanh 1& 69,985%
Thong qua két qua phat hanh cb phiéu tang vén ¢ phan tir nguén
07-02/2023/NQ- vén chu s& hiru
F DXS/HDQT 02028 Thong qua viéc dang ky tang Vén diéu 1&é cia Cong ty
Théng qua viéc sra d6i Diéu 1& Cong ty
14 07-03/2023/NQ- e Théng qua viéc bdé nhiém Ong Pham Anh Khéi lam Thanh vién Uy
DXS/HDBQT ban Kiém toan Cong ty tir ngay 20/10/2023
08-01/2023/NQ- Théng qua cac ndi dung lién quan dén chwong trinh ESOP 2023 cla
15 DXS/HPQT 21/11/2023 S
08-02/2023/NQ- Théng qua viéc nhan chuyén nhwong va chuyén nhwong cac san
10 DXS/HDPQT 2N 202 pham thudc dy an HT-Pearl
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Hoat déng cta Uy ban kiém toan (“UBKT”) trong nam 2023

Vé co cau nhan sw: ndm 2023 cé sy thay ddi vé nhan sw, theo d6 Ong Pham Anh Khéi dwoc
b& nhidm tr& thanh thanh vién UBKT theo Nghi quyét s6 07-03/2023/NQ-DXS/HPQT da duoc
HDQT théng qua vao ngay 20/10/2023 thay thé cho Ong Dwong Van Bac da tlr nhiém ti thang
05/2023 vi ly do c& nhan.

Tong két cac cudc hop ctua Uy ban Kiém toan

STT Tén thanhvién UBKT Chicvy  SCPuoihop Tylétham Ly dokhong

tham dw dw tham dw
. N R Chu tich
1 Ong Tran Thanh Tan 2/2 100%
UBKT
. . Thanh vién T nhiém tr
2 Ong Dwong Van Bac 1/2 50% .
UBKT ngay 23/05/2023
- N Thanh vién B& nhiém tw
3 Ong Pham Anh Khoi 1/2 50% R
UBKT ngay 20/10/2023

Hoat déng cua Uy ban Kiém toan

= UBKT da thyc hién thg:o ddi, giam séat cong tac bao céo tai chinh dwoc 1ap va cong bd phu
hop véi chudn muc ké toan va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, tinh hinh hoat déng,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty;

. Giém séat cong ty kiém toan dwoc lwa chon dam bao db tin cay, trung thwe, tuan tha quy dinh
nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi dwa ra cac y kién kiém toan:

= Giam sat viéc t6 chirc, triéu tap cac cudc hop HDQT theo dung quy dinh ctia phap lut, tuan \
thu Dieu Ié Céng ty. Cac ndi dung trong cudc hop HDQT dwoc bao cao, thao luan va danh
gia minh bach, céng khai va can trong;

= Theo ddi va gidm sat Ban diéu hanh t6 chirc thyc hién Nghj quyét DHBCD, viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT, cbng tac dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cla Cong ty;

» Phéi hop v&i HDQT, Ban TGD va cac cb déng trong viéc thue hién cac nhiém vu tuan tha
theo quy dinh va Dieu & Cbng ty;

= Trong qua trinh kiém tra, UBKT thuc hién bao cao cho HDQT dé kip thoi x ly khi phat hién
bat ky van deé phat sinh;

= Bén canh d6, DXS ciing thwérng xuyén cap nhat cac quy dinh c6 lién quan dén hoat déng
cla Cong ty va giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cta phap luat va quy dinh ndi b cla
Ccong ty.
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KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOI DONG QUAN
TRI, TONG GIAM POC VA NGUO'l BPIEU HANH
KHAC CUA DOANH NGHIEP

Tham dinh B&o céo tai chinh, tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh Céng ty nam
2023

= UBKT da giam sat sy trung thwc cia BCTC thong qua viéc giam sat hé thdng kiém soat noi
bd, cac thad tuc lién quan den viéc ap_ dung chinh sach ké toan, lap va trinh bay BCTC voi sy
tap trung vao viéc soat xét cac van dé giao dich phirc tap hodc béat thwdng, cac van dé mang
tinh xét doan, cac tuyén bé phap ly va chuyén mén hién hanh.

= UBKT d3 thao luan va xem xét két qua kiém toan ctia Kiém toan doc 1ap:

. Cong ty da lap va cong b cac BCTC dinh ky phu hop v&i cac quy dinh ap dung dbi voi cong
ty niém yét. B4o cdo tai chinh ban nién va Bao céo tai chinh nam 2023 dwoc soat xét va kiém
toan b&i Cong ty kiém toan dung theo quy dinh hién hanh.

= Khbng phét hién cé sai sot trong yeu c6 thé lam sai léch BCTC. BCTC nam 2023 dwoc lap
trung thuwc va hop Iy, phu hop v&i cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan.

= Khéng c6 diéu chinh trong yéu hay van dé dang ké nao dwoc ghi nhan déi véi chinh sach ké
toan, cac xét doan va wéc tinh hoac co sé hoat dong lién tuc.

= Khéng c6 trwérng hop gian 1an hodc nham I&n nao dwoc ghi nhan trong viéc 1ap va trinh bay
BCTC.

= Cong ty klem toan Ernst & Young (EY) da thuwc hién cong tac kiém ké tai san; theo dé, khong
cO cac van dé dang ké dwoc ghi nhan.

Két qua giam sat hoat dong ctia Ho6i déng quan tri va Ban Téng Giam déc
D6i v&i Hoi dong quan tri

= Hoi ddng quan tri va Ban Tong Glam déc da quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty theo dung
dinh hwéng da dwoc Dai hoi dong cd ddng dé ra trong cudc hop thwdng nién.

= CA4c giao dich ctia ngudi ndi bd, ngwdi cé lién quan dwgc cong bd thong tin day da theo quy \
dinh. 1

= Hoi dong quan tri da thwe hién tot chure nang dinh hwdng phat trién cho Cong ty, thong qua
viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh cac quyét dinh chién lwoc. Cac quyet sach trong yeu
cta Ban Téng Giam dbc dwoc phan tich, phan bién va tham van tr Hoi ddng quén tri nham c6
cac giai phap phu hgp cho Cong ty.

Dé6i vé&i Ban Téong Giam doc

= Ban Tong Giam dbc da td chirc thye hién dung va day dd ndi dung cac Nghi quyet cua Hoi
dong quan tri/Dai hoi dong co dong dwa ra. Nam 2023, trong b0| canh thi truong bat déng san
noi riéng va thi trrong kinh té tai chinh noi chung gap nhleu bién dong va dién blen kho lwong,
Cong ty van dam bao, duy tri dwoc hoat dong kinh doanh 6n dinh do nhirng nd lyc chuyen 60|

trong viéc thwc hién ké hoach tai cau truc, quy hoach thi tre&ng, quy hoach dong san pham
kinh doanh, @@y manh cac hoat ddng quan tri va kinh doanh linh hoat theo tirng giai doan.
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Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd va quan |y rai ro tai Céng ty

UBKT giam sét viéc thwc hién va tuan thu hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rdi ro tai cong ty
duwoc thyc hién thong qua viéc danh gia hé thdng so dd cong viéc, phan quyén, hé thdng quy
trinh, quy ché qua cac hoat déng sau:

= Lam viéc theo sat v&i cac khdi, phong ban chuyen mon, dwa vao thong tin, di liéu thwe hién
phan t|ch danh giéa rui ro tir do kip thoi dwa ra cac gop y cai tién hé thong quy trinh, quy ché
cac kiém soat phu hgp vai tinh hinh thwc té, déc thic cac phong ban chuyén mén cap nhat cac
quy trinh, mau biéu, kiém tra tinh tuan tha theo cac quy trinh.

= Phéi hop véi cac phong ban chuy&n mon kiém tra tinh tuan tha theo quy dinh phap luat.

= Phdi hop chat ché véi cac phong ban chuyén mén té chirc cac dot kiém tra chuyén dé tinh
tuan tha theo quy trinh, quan ly rdi ro, trach nhiém ctia cac bén v&i cac sai pham dwoc phat
hién.

Bao cao giao dich v&i cac bén lién quan

Chi tiét noi dung giao dich gitra Cong ty v&i cac bén lién quan duoc trinh bay tai B4o céo tinh hinh
quan tri Céng ty ndm 2023 da dwoc cong bd thdng tin vao ngay 30/01/2023 va dwoc trinh bay chi
tiét tai thuyét minh s6 34 B&o céo tai chinh hop nhat nam 2023 da dwoc kiém toan. Quy Nha dau
tw, Quy cb déng vui ldng xem chi tiét tai dia chi: www.datxanhservices.com.vn

KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2024

= Ra soat, phan tich, danh gia va ban hanh cac chinh sach, quy dinh, ndi quy diéu chinh bd sung
phu hop trong van hanh, kiém soéat hoat déng ctia Cong ty. \

= Tlep tuc tap trung kiém soat tuan tha, kiém soat chién lwoc ctia Cong ty va cac Cong ty thanh
vién dé bao cao va dé xuét y kién vdi Hoi dong quan tri.

= Theo dbi va giam sat Ban diéu hanh té chire thwe hién Nghj quyet DHDCD, viéc trién khai cac
Nghi quyét, Quyét dinh HDQT, cong tac diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

= Xem xét s sach ké toan, thAm dinh Bao cdo tai chinh nadm 2023 va Bao céo tai chinh ban nién
nam 2023.

= Panh gia hoat ddong clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc va nhirtng ngwdi diéu hanh
cong ty.
= Kiém tra, giam sat viéc tuan tha phap luét, chap hanh Diéu lé Cong ty va thyc hién Ngh| quyet

ctia Pai hoi dong cd déng clia Héi ddng quan tri, Ban Téng giam déc va nhirng ngudi diéu
hanh doanh nghiép trong nam 2024.
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LUONG, THU’O’NG THU LAO, CAC KHOAN LO
ICH KHAC CUA HOI DONG QUAN TR,
BAN TONG GIAM POC

Thu nhap cua cac thanh vién Hgi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc va cac thanh
vién quan ly chua chot:

Tai Pai hoi ddng cb déng bat tth(‘)’ng nam 2023, c,én cl hoat dong kinh doanh va nhirng kho
khan chung cua thi trwdng , H6i dong Quan tri QQ thong nhat dé trinh giam thu lao cda cac thanh
vién Hoi dong Quan tri nam 2023 con 10 triéu dong/ngui/thang va da dwgc DPHDCD phé duyét.

Téng thu nhap ctia Héi ddng Quan tri, Ban Téng Giam dbc va cac thanh vién quan ly khac trong
nam 2023 1a 7,6 ty ddng, gidm 55% so v&i clng ky ndm trwde. Quy Nha dau tw, Quy Cb déng
vui l1dng xem chi tiét tai B4o céo tai chinh hop nhéat clia Céng ty ndm 2023 da dwoc kiém toan.
Bao céo da dwoc dang tai va coéng bd théng tin chi tiét tai website Céng ty:
www.ir.datxanhservices.com.vn

Giao dich cé phiéu ciia Ngwei ndi bo
Trong nam 2023, tat ca giao dich cb phiéu ctiia Ngudi ndi bd dén tir viec nhan cd phiéu thwdng
theo chwong trinh Iya chon cho ngu®i lao dong (ESOP 2023)

Dau ky Cubi ky
Chirc vu/Mbi
STT Ho va tén quan hé véi 30 lwong Ty16  S6 lwong cd
Cong ty cophiu 0T e e hiu 1V 1€ (0)
s& hiru
1 Nguyén Trwdng Son Chu tich HBQT 0 0 500.000 0,09
2 Tran Quodc Thinh HDQT 0 0 200.000 0,03
x A\ Thanh vién
3 Tran Thanh Tan HPQT 0 0 100.000 0,02
v s Thanh vién
4 HaDbuwc Hiéu HPQT 0 0 100.000 0,02
e Thanh vién
5 Pham Anh Khéi HDQT 0 0 150.000 0,03
Téng Giam dbc
6 PhamThiNguyénThanh  NSUOIPMU 5 aas 000 415.834 0,07
trach quan tri
Cong ty
7 ANaTE R RETINEEIEIG Sy RE@An trurong 0 0 65.000 0,01
Tuan
Nguwoi dwgc ay
8 Huynh L& Anh Phu quyén coéng bd 0 0 32.000 0,01
thong tin
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Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cbéng ty

sé lubn phai dbi dién va&i nhiéu rdi ro phat sinh to
cac yéu t6 bén trong va bén ngoai Cong ty. DXS
ludn chd trong dén coéng tac quan tri rdi ro nham
gilp Hoi ddng quan tri cling Ban diéu hanh ludn
dua ra nhirng quyét dinh, chién Iwgc kinh doanh
chinh xéac, hiéu qua; dong thoi giam téi da thiat
hai trong qua trinh diéu hanh, quan ly; tiét k'le.m
thoi gian, chi phi va nguén lwc cho Céng ty.

Rui ro vé kinh té

Yéu t6 vi md clia nén kinh té déng vai tro quan
trong trong qua trinh tang trwdng cla doanh
nghiép. Hiéu qua hoat déng va trién vong kinh
doanh dat ra yéu cau doanh nghiép phai thich

nghi kip thoi véi sw bién ddng cla cac yéu td ti
moi treong kinh doanh.

RUi ro vé kinh té dwoc xac dinh 1a loai rdi ro hé thdng tao ra tir yéu td vi mé, trong dé cac yéu té co ban
tac dong dén hoat déng kinh doanh 1a i) tbc dé ting trwéng kinh té; ii) ty 18 lam phat va iii) ty |& 14i suét.

Nam 2023, kinh té Viét Nam bi anh hwéng bdi tinh hinh kinh t& thé gi¢i. Cac dong lwc cla nén kinh té
chwa phéat huy dwoc hiéu qua nhw nhivng ndm trwée, dac biét trong giai doan niva dau ndm. Tuy vay, xu
hwéng tich cwe hon trong nhitng thang cubi ndm da gilp tang trwdng kinh té Viét Nam ndm 2023 dat
5,05% va la mét trong nhirng nén kinh té tang trwéng cao trong khu vic va thé gidi... Trong do, khu vuc
néng nghiép tiép tuc la bé& d& cho nén kinh t& vé&i tdng trwdng dat 3,83%; khu vuc thwong mai téng
trwdng 6,82% véi mot sbé nganh dich vu tang trwéng 6n dinh trong khi khu viee cong nghiép, xay dwng
gap nhiéu khé khan véi mire tdng trudng chi dat 3,74%. Dy béo, trong ndm 2024, kinh té Viét Nam tiép
tuc déi mat véi nhiéu khé khan, thach thire, tlr ca tinh hinh thé gidi, khu vuc bién déng kho lwdng va
nhirng han ché, kho khan trong ndi tai ctia nén kinh té.

Trwéc nhitng dién bién phirc tap cda tinh hinh kinh té trén thi trwéng, Cong ty ludn thuéng xuyén theo
ddi, phan tich mai trwéng vi md nén kinh t& nham dy phong mac do tac dong clia yéu té rdi ro dén chién
lvgc tang trwdng va dam bao sy van hanh mé hinh kinh doanh. Céng ty cling da thanh Iap Vién nghién
ctu Kinh té - Tai chinh — B4t dong san Dat Xanh Services (DXS — FERI), nham nghién cru va tw van

chién lwoc ¢ tinh (rng dung thuc tién cao.

Dich Covid lam nhiéu nganh kinh té bi suy gidm. Tt d6 dan dén nhu cu tim kiém co hdi dau tw & nhirng
linh vie sinh lgi nhanh, mang tinh ngén han nhuw: chirng khoan, dac biét 1a b4t dong san gia tang.
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Rui ro do méi trwong, phép luat va nganh

Rui ro luat phap la rui ro phat sinh do viéc khéng ap dung kip thoi, khéng phu hgp cac van ban
phép luat trong qua trinh trién khai hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

DXS ludn ddm béo tuan tha cac van ban phap luat do Nha nwéc quy dinh, trong d6 trong yéu
la Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Luat D4t dai, Luat kinh doanh B4t dong san, cac bo
luat vé& Thué va cac van ban phap luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat déng ctia Cong
ty. Cu thé, trong nam 2023, Quéc hdi da ban hanh hang loat cac van ban, quy dinh phap luat
mé&i bao gébm: Luat dat dai, Luat kinh doanh bat dong san, Luat d4u thiu... Trong thdi gian t&i
hang loat Théng tw va Nghi dinh hwéng dan thi hanh cac luat nay ciing sé dwoc ban hanh, anh
hwéng truc tiép dén linh vuwc kinh doanh ma Cong ty dang hoat dong.

Nham han ché tdi da nhirng rdi ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh hoat
dong, Coéng ty thuweng xuyén cap nhat cac van ban phap luat cé lién quan dén hoat dong
chuy&n mén théng qua Vién nghién ciru Kinh té - Tai chinh — B4t déng san Dat Xanh Services
(DXS — FERI) va bd phan Phap ché clia Tap doan, déng thdi tham khao va thué tw van déi véi
nhirng quy pham phéap luat chuyén nganh khéac cé lién quan dén Coéng ty.

Rui ro dac thu nganh
> Rui ro tir dién bién bat loi cua thj trwdng bat déong san & Viét Nam

Hoat dong kinh doanh b4t déng san ctia Céng ty tap trung chinh vao thi trwérng Viét Nam. Do
do hoat déng clia Cong ty phu thudc rat nhiéu vao hoat déng clia thi triedng nay.

Nhu cau cua thi trwéng Viét Nam vé bat dong san thwong mai va nha & méi chiu tac dong
clia nhiéu yéu tb, bao gbm méi trwong kinh té dia phwong va cac bién phap kiém soat vi mo
ho&c cac bién phap luat dinh dwoc chinh quyén cép tinh hodc cép trung wong ap dung. Nhu
cau vé bat dong san thwong mai va nha & mai tai Viét Nam co thé sé suy gidm. Nhu cau thap
c6 thé anh hwéng Ion va bét loi dén doanh thu va gia ban bat dong san cta Cong ty, qua d6
sé lam anh hwéng dang ké dén loi nhuan va nguoén thu dwoc tir hoat ddng kinh doanh bét
ddéng san cta Cong ty.

Nham han ché téi da rti ro, Vién nghién ctvu Kinh té - Tai chinh — B4t déng san Dat Xanh
Services (DXS — FERI) ludn béo céo kip théi cac dién bién thi trwong, tham van cho Ban lanh
dao va Hoi déng quan tri dé c6 cac quyét dinh kinh doanh phu hop va kip thoi.
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> Rui ro tr phia nha phét trién bat déong san

La don vi c6 hoat déng kinh doanh dac thu dong vai trd cau ndi gitra nha phat trién bat dong san va
khach hang, hoat dong kinh doanh clia Dat Xanh Services phu thudc kha nhiéu vao nguén cung bét

dong san tir phia cac nha phat trién bat dong san.

Vi cac dw an bat dong san c6 vi tri thuan loi va thu hat dwoc cac khach hang, nha phat trién bat
dong san c6 thé tw phan phdi cac san phdm ma khéng can théng qua don vij trung gian nhw Dat
Xanh Services. Tuy nhién, véi cac dw an con & giai doan tiém ndng hodc c6 vi tri chwa thwe sw hap
dan, viéc phan phéi dwa vao thé manh cta Dat Xanh Services la mét lwa chon hoan toan chinh xac.
Diém manh nhét ctia Dat Xanh Services la s& hiru mang lwéi ban hang trai dai khap 63 tinh thanh
ca nuwdc, tién phong rng dung cong nghé b4t déng san va véi viéc Cong ty da trai qua cac giai doan
thang trdm cua thi trwong bat dong san trong 20 ndm qua va hiéu dwoc nhu cau cla khach hang
chinh |& cac diém cong cho sw hop tac gitra Dat Xanh Services va céac déi tac phat trién bat dong

san.

Tuy nhién, dé& gidm thiéu céc rdi ro nay, Ban l&nh dao Dat Xanh Services wu tién phét trién kinh
doanh theo hwéng thuc hién bao tiéu san phdm va/hoac tw doanh nhdm tbi da héa loi nhuan va tan
dung hé théng mang lwdi phan phdi va kha ndng tai chinh lanh manh ctia Cong ty. Ngoai ra Cong ty
cling phat trién cong nghé, day nhanh qué trinh chuyén dbi s6

> Ruiro canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh luén la vdn dé& cGa moi doanh nghiép, khéng ngoai trir Dat Xanh
Services. Trong méi trwéng canh tranh, wu thé thudc vé cac doanh nghiép c6 sirc manh vé uy tin
san pham va dich vu chat lwgng, mang dén cho khach hang loi ich thiét thuwe va dwoc khach hang
tin twéng. Ngoai ra, wu thé ciing thudc vé cac doanh nghiép c6 quy mé I&n, tiém lwc tai chinh tét,

manh dan dau tw va khéng ngirng cai thién chat lwong san pham dich vu vi loi ich lau dai.

Céc nguy co canh tranh chinh ma Céng ty cé thé gap phai bao gém: Canh tranh tryc tiép ti dich vu
clia cac coéng ty méi gi¢i khac va Canh tranh cla dich vu thay thé - dén tir Cha dau tw tw t6 chire

mang lwdi phan phéi riéng ctia minh.

Dé giam thiéu céac rui ro nay, Cong ty da xay dwng chién lwgc canh tranh phu hop bang hinh thire
bao tiéu san pham, cam két dau ra clia dw 4n, mang lai dich vu tién ich cho Chidl dau tw va sw tin cay
ctia khach hang. Céng ty luén luén can trong véi rdi ro canh tranh bang viéc thwong xuyén theo doi
di&n bién cua thi treérng, cap nhat nhing thay ddi vé nhu ciu va thi hiéu ctia khach hang, déng thoi
khéng ngirng déi méi cong nghé, chat lwong phuc vu d@é ludn [udn la don vij tién phong trong linh
vuwe kinh doanh ctia Coéng ty. Ngoai ra, sau khodng thoi gian thi trwong bat dong san trai qua giai
doan bién déng va thanh loc manh 2021 - 2023, mét sé lwong I&n nhivng don vi méi gi¢i bat dong
san vira va nhé khéng tru virng va bi dao thai khdi thi trwéng 1am téng loi thé canh tranh ctia Cong

ty, dwoc thé hién rd véi doi ngli mdi gi¢i ban hang tréi dai khap ca nuéc.
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> Ruiro thanh toan

Vi dac thi kinh doanh 1a cong ty trung gian hé tre giao dich gitra nha phat trién bat dong san va
cac khéach hang, Céng ty gdp phai rdi ro lién quan dén van dé thanh toan tlr phia don vi phat trién
bat déng san. Khi thwc hién giao dich méi gi¢i bat déng san thanh cong, Céng ty s& nhan duoc
phi hoa héng tir phia nha phat trién bat dong san. Thong thuwéng thdi han thu hdi khoan tién nay
la 30 ngay dén 90 ngay ké tlr ngay Cong ty va nha phat trién bat dong san doéng y vé viéc ghi
nhan giao dich thanh céng. Rui ro vé viéc thanh toan dén tr viéc nha phat trién bat déng san gap
van dé trong hoat dong nhw: cham tré ngudn tién trad no, gap khé khan trong hoat déng...Théng
thworng, rdi ro nay chd yéu dén tir viéc nha phat trién bat déng san khong phai 1a don vi chuyén

nghiép va co uy tin trén thj tredng.

Day ciing la cac rdi ro ma bat ci» cong ty cung cép dich vu nao cling cé thé gap phai. Ludng trwde
CAc rdi ro nay, Ban lanh dao Cong ty da chd trong hop tac dau tw véi cac nha phat trién bat déng
san c6 thwong hiéu trén thij trwdng, cd uy tin, lanh manh vé tinh hinh tai chinh va c6 ké hoach phét
trién bat dong san lau dai dac biét |a Cong ty C6 phan Tap doan Déat Xanh (Céng ty me).

Rui ro quan tri cong ty

DPé& ngan nglra cac rui ro trong qua trinh hoat déng, véi mdi buwdc trong tirng quy trinh cu thé,
Coéng ty déu xay dwng bd quy ché quy dinh chuan véi hwéng dan cu thé. Bong thdi, Cong ty
thwdng xuyén cap nhat cac van ban phap luat lién quan dén hoat ddng chuy@n mon va bd quy
chuén trén luén dwoc danh gia, cap nhat hoan thién dé bét kip véi véi sy phat trién cia nganh
nghé ciing nhw quy dinh cla phéap luat. Ngoai ra, v&i sy két hop chat ché gitra Ban Téng Giam
déc va cac bd phan, phong ban lién quan cac cdng viéc méi phat sinh luén dwoc cap nhat va tién
hanh xay dwng va hoan thién bd quy trinh, quy ché theo hwéng chuyén trach, nang cao vai trd
tirng thanh vién ctia Hoi ddng quan tri va kip thdi x& ly cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat
doéng kinh doanh, dam bao téi da loi ich ctia c6 déng.

Céc ruairo khéac

M6t sé rii ro mang tinh bat kha khang it c6 kha nang xay ra nhwng néu xay ra thi sé tac dong dén
tinh hinh kinh doanh cGia Céng ty. D6 1a nhirng hién twong thién tai (han han, b&o lut, ddng déat
v.v...), chién tranh hay dich b&nh hiém nghéo trén quy mé Ién. Nhdm &ng pho véi nhirng rii ro
mang tinh khach quan va khong thé luong trwdc dwoe, Ban lanh dao Cong ty luén c6 nhirng kich
ban va chién lwoc kinh doanh linh hoat dw phong véi tinh hinh nham duy tri hoat déng kinh doanh

clia ca hé théng.
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Biéu doé gia chirng khoan giai doan 01/01/2023 — 31/12/2023

Biéu do gia khéi lwong giao dich giai doan 01/01/2023 — 31/12/2023
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THONG TIN VE CO
QUAN HE CO BON

P
G

THONG TIN CO PHIEU DXS

Vén héa thi trwong (31/12/2023) : 4.305.773.430.000 VND
Vén diéu & ; 5.791.031.240.000 dong*
Téng sb cb phiéu da phat hanh : 579.103.124 c6 phiéu

S6 lwong cd phiéu dang lvu hanh ; 579.103.124 c6 phiéu

S6 lwong cd phiéu quy : 0 c6 phiéu

Ty 1& s& hiru nwéc ngoai téi da ; 50%

*Thang 02/2024 ,vén giiéu Ié cta DXS tdng 1én 5.791.031.240.000 VND sau khi DXS hoan thanh
viéc phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lira chon cho ngwoi lao dong (ESOP 2023)
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THONG TIN VE CO PHIEU VA

QUAN HE CO bONG

CO CAU CO bONG TAI NGAY 31/12/2023

datxanhservices.vn

Ty lé s& hiru

Déi twong S6 lwong c6 dong Sé lwong c6 phan sé hiru %)
TRONG NUGC 9.208 464.288.410 80,87
Canhan 9.166 89.721.155 15,62
Té chirc 42 374.567.255 65,24
NU'O'C NGOAI 85 109.814.714 19,13
Canhan 51 3.506.919 0,61
T6 chirc 34 106.307.795 18,52
CO PHIEU QuUY 0 0 0
TONG CONG 9.293 574.103.124 100,00

TY LE SO HO'U

15,62

0,61

65,24

THONG TIN CO DONG LON

®m Ca nhan trong nuéc
® T4 chirc trong nuwédc
® Ca nhan nwd&c ngoai
™ T6 chirc nwdc ngoai

STT Co6 dong I&n

S6 lwong c6 phan s&

Ty lé s& hivru (%)

hiru
1 Coéngty Co phan Tap doan D4t Xanh 320.658.349 55,85%
2 Victory Holding Investment Limited 46.479.895 8,10%
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

||
II_— Bao céo tai chinh nam 2023 cua Coéng ty da dwoc Cong ty E&Y

kiém toan v&i y kién chap thuan toan phan. Toan bd bao céo (bao gém
BCTC riéng va hop nhét) da duwoc cong bd théng tin va dang tai tai website
Céng ty. B4o céao sé dwoc dé trinh Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nam

2024 théng qua. Quy Nha dau tw, Quy cb déng vui long xem chi tiét tai

dwdng dan: www.ir.datxanhservices.com.vn
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