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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Sé (04 /BCTN -VCC Ha Ngi, ngay 19 thdng 04 ndm 2024
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 théng 11 ndm 2020 cua Bo trwdng
. B6 Tai chinh)
Nim bdo cao 2023

Kinh gti : - Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
‘ - S& giao dich chimg khoan Ha N6i

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat :
Tén giao dich: Céng ty cb phén Tu vén Xay dung Cong nghiép va Db thi Viét Nam

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép sb: 0100106183, ding ky 14n d4u ngay 04 thang
05 nam 2007, thay dbi 14n 7 ngdy 26 thang 11 nam 2021 do Phong Péng ky kinh - S& Ké
hoach va Déu tu thanh phd Ha Noi cép
- Vén diéu 18 : 18.000.000.000 (Mudi tAm ty dong)
- Vén dau tu cta chi sé hitu . '18.000.000.000 (Mudi tAm ty ddng)
- DPiachi : Tang 8-11 Toa nha sb 10 Hoa Lu, Phuong Lé Pai Hanh, Quén Hai Ba Trung,
Thanh phé Ha Noi
- Sb dién thoai: 024.2220 5889
- 86 fax : 024.2220 6366
- Website: Vee.com.vn
- Ma cb phiéu : CCV
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

s Giai dogn tir 1969 — 1974 :
Tién than ctia Cong ty VCC 14 Vién thiét k& Cong nghiép Klen Tric thuée B6 Xay dung,
dugc Chinh phu thanh 14p ngay 09/10/1969 theo Quyét dinh s6 201/CP do Phé Thii tuéng
Db Mudi ky;

% Giai dogn tir 1974 — 1992 :

Ngay 16 thang 1 nam 1974, B§ truéng Bo Xay dung ky Quyét dinh s6109/BXD dbi

tén Vién thiét ké Cong nghiép Kién truc thanh Vién X4y dung Cong nghiép truc thude BY.

% Giai doan tir 1993 dén 2007 :

Ngay 28 thang 12 ndm 1992 B truéng Bo Xay dung ky quyét dinh so787/BXD-
TCCB, dbi tén Vién x4y dung Céng nghiép va cong trinh d6 thj thanh Cong ty Tu vén Xay
dung Céng nghiép va Do thi Viét nam (VCC) 1a doanh nghiép nha nuéc loai I trong linh vie
tu vén thlét ké xay dung, c6 tu cich phap nhén d6c 14p, hoat dong trong ca nudc va hop tac
qudc té theo chirc ning nhiém vu B giao cho Cong ty va theo diing luat phap.

Ngay 5 thdng 5 nam 1993 B truéng B6 Xay dung ky quyét dinh s 161A/ BXD
TCLD . Noi dung quyet dinh Thanh 14p lai doanh nghiép Nha nuéc : Cong ty Tuw vén Xay
du'rzg Céng nghiép va D6 thi Viét nam, truc thudc Bo Xay dung

% Giai dogn tir 2007 dén nay :

Ngay 07/02/2007 cta B$ Xay dung quyét dinh sé 248/QD-BXD vé& viéc Chuyén
doanh nghi€p nha nudc Cong ty Tu van Xay dyng Coéng nghi€p va Do thi Viét Nam thanh
Céng ty c¢b phén - Tong cong ty Tu van X4y dung Viét Nam chiém 51% vén Piéu 1.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

< Nganh nghé kinh doanh :




Theo céc nganh nghé kinh doanh dwgc quy dinh tai Gidy ching nhan dang ky kinh

doanh, bao gbm.

Hoat dong Kién tric va T vén kp thudt cé lién quan:
Kiém tra va phdn tich ky thudt (Ma 7120), Chi tiét:
Hoat déng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khdc chua phdn vao ddu (Ma 7490),

Chi tiét:

Hoat dong x4y dung chuyén dung khac (Ma 4390), Chi tiét:

¢ Dia ban kinh doanh chinh. : Ha Néi.
3. Thong tin vé& mb hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quén ly:

- MO0 hinh va b méy quan ly
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- Phong Kinh doanh
- Phong K& todn
- Van phong cong ty

CHUYEN NGANH

- TTKétcau 1,2

- TT Kién tricl

- TT Ha ting - M&E 1,2
- TT QLDA & GSXD 1,2
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Chi Minh

- Chi nh4nh Da Néng

- Céc cong ty con




TEN CONG TY NGANH NGHE | HINH THUC | SOVON | TYLE
K PAUTU | THUC 0]
GOP HOU
Cong ty CP Tu vAn X4y dung VCC | Tu vAn xdy dung | Congty con | 863.066.108 | 67,3%
Viét Nam . _
Cong ty CP Tu van X4y dung VCC | Tu vAn xdy dung | Cong ty con | 180.000.000 | 75%
Ha Nbi

- C4c muyc ti€u chu yéu ctua

4. Dinh huéng phét trién

Cong fy : Hai hoa loi ich Ngudi lao dong, Nha nudce va C déng. Thu

nhép binh quin ctia ngudi lao dong & mitc phit hop v6i mét bing chung cia cac Cong ty cé nganh
nghé tuong tu; déng gép dAy du nghia vu céc nghia vu cho Ngan sach Nha nude. Ty 18 cb tirc clia
cb ddng cao hon ty 1& tién giri ngan hang. Duy tri loi nhuén tich lity d& Céng ty phat trién bén ving

- Chin hroc phét trién trung va dai han : Phin d4u 1a mot trong nhimg doanh nghiép manh nhét
Viét Nam trong linh vyc tu vén
- Céc muc tiéu phét trién bén vitng (mdi trudng, x& hoi va cong d6ng) va chuong trinh chinh lién
quan dn ngén han va trung han cta Cong ty:

5. Céc rti ro: Khong co

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

TT | Céc chi tiéu (Ty dong ) KH 2023 | TH2023 | TH/KH (%) 2023/2022 (%)
1 | Doanh thu (Ty dong) 126 162,8 129,2 100
2 | Loi nhuan trudc thué (Ty dong) 8,5 12,1 142,3 84
3 | Cd tirc (%)- Dy kién 2023 chua Phan © 31,37 98,4
phdi chds Nghi quyét dai hoi ddng cd
déng thudng nién nim 2024

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach : Trong tinh hinh kh6 khin chung ctia nén kinh té,

HDQT da chi dong trinh Dai hoi ddng ¢b ddng diéu chinh céc chi tiéu SXKD ndm 2022
bang hinh thic xin ¥ kién bing vin ban va da dugc Pai hoi ddng cb dong thdng qua. Véi su
quyét tAm cb géng, toan thé Cong ty di phén d4u san xuét kinh doanh vurot qua kho khin
chung dat vugt mic céc chi tiéu SXKD da dugc Dai héi déng cb dong thong qua.

thoi tich cuc tim kiém cdng viéc méi.

nhiém cuia khéch hang.

khai tim kiém cong viéc, thuc hién du dAu thau...

2. Td chirc va nhén su

Cong tac thi trudong : Nam 2022, Cong ty tiép tuc trién khai c4c ngudn viéc nim 2021 ddng
Duy tri va cép nhédt ISO 9001-2015 trong qué trinh san xudt, gift vitng thuong hiéu va tin

Mit bing tai chinh Cong ty dit vén tmg cho thyc hién cdc hop dong da ky cling nhu trién



Théng tin tém tit ctia cic thanh vién Ban Pidu hanh
- Danh séch Ban diéu hanh ¢én ngay 31/12/2023

Ho tén

1. Hoang Thi Ngoc Loan

2. Phing Tién Trung

3. Ong Bui Minh Khénh

4. Ong L& Anh Diing
5. Ong Mai Poan

6. Lidu Bich Lién

Chttc vu

Tdng gidm dbc
Phé Téng gidm dbc
Phé Thng gidm dbc
Phé Téng giam dbc
Phé Téng gidm dbc

K& toén trudng

Thdng tin tém tét ctia céc thinh vién Ban Diéu hinh

o Ba

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich-

Dén toc

Dia chi thuong tra
Trinh d¢ hoc vén

S ¢b phén s& hitu

o Ong

Ngay thadng ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dén tdc

Dia chi thudng tri
Trinh d hoc vén

S6 ¢b phén s hiru

o Ong o
Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dén toc '
Dia chi thuong tri

Trinh d6 hoc vin

S6 cb phén s& hitu

o Ong

Ngéy thdng ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Daén toc

Hoang Thi Ngoc Loan — Téng gidm dbc
01/4/1970
Ha Noi

Viét Nam

Kinh

37 Lé Dai Hanh, Hai Ba Trung, Ha N¢i
Thac si

10.404

Phing Tién Trung — Pho tong Gidm dbc
23/10/1973

Ha Nbi

Viét Nam

Kinh :

P604, B14 Kim lién, Déng Pa Ha Noi
Thac si

11.274

Biii Minh Khdnh — Phé téng Gidm doc
29/9/1974.

Lang son

Viét Nam

Kinh

12B01 Park 12 Times City Mai Pdng, Quén

Hoang Mai, Ha Noi

Ky su

768

Lé Anh Diing — Phé téng Gidm dic
06/7/1975

Ha Tinh

Viét Nam

Kinh



Dia chi thuong tru :

Trinh 40 hoc van

S cb phan s hitu

o Ong

Ngay thing nim sinh
Noi sinh

Qubc tich

Dan toc

Dia chi thudng tra

Trinh 6 hoc van
S6 ¢o phan s hitu

o Ba

Ngay thdng n&m sinh
Noi sinh

Qudc tich

Déan tdc

Dia chi thudng tra

Trinh d6 hoc van
S ¢ phan s& hitu

CH 1904 CC IMPEREIA GADEN sb 203
Nguyén Huy Tuéng, Phuong Thanh Xuén,
Quén Thanh Xuén, Ha Noi

Kién tric su

11.383

Mai Poéin — Phé téng Gidm doc

07/12/1978

Nam Dinh

Viét Nam

Kinh

: P2001 21T2 hapulico, 83 Vii Trong Phung,

Phuomg Thanh Xuin Trung, Quin Thanh
Xuén, Ha Noi

Thac si

112.500

Liéu Bich Lién — Ké todn truéng

11/06/1975

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Phong 506 Chung cu Sapphire Palace s6 4 phd
Chinh Kinh, Phudng Thuong Dinh, Quén Thanh
Xuan, TP Ha Noi

Thac st

15.689

Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh :

+ Thang 12/2022 bd nhiém Phé Tdng gidm dbc :
* Ong Mai Poan .
* Ong Bui Minh Khanh
* Ong L& Anh Diing
+ Thang 12/2023 bb nhiém K& toén trudng
* Ba Lidu bich Lién

- S8 lugng c4n bd, nhan vién : 262 ngudi. Khong c6 thay b1 trong chinh sach dbi
v6i nguoi lao dong.

3. .Tinh hinh du tu, tinh hinh thyc hién c4c dw én
- Céc khoan dAu tu 16n : Khong cb
- Céc cdng ty con (Tém t4t vé hoat ddng va tinh hinh tai chinh ndm 2023 cla cac
cdng ty con)

TT

TEN CONG TY DVT DOANH LI codTUC
THU NHUAN
. TRUGC
THUE

Céng ty CP Tu vén Xay dung VCC | Ty dong 2,775 0,09 | Chua phén phéi




Viét Nam

2 | Céng ty CP Tu vén X4y dung VCC
Ha Noi

Ty dong

1,270

Chua phén phdi

4. Tinh hinh tai chinh

2) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam 2022

(T3 ddng)

Nim 2023

(Ty dong)

% ting gidm

Tong gi4 tri tai san

Doanh thu thudn

Loi nhu4n tir hoat ddng kinh doanh
Loi nhuén khac

Loi nhuén truéc thué

Loi nhudn sau thué

255,39
158,46
13,9
0,5
14,4

250,24
160,51
12,2
(0.07)
12,1

97,98
101,2
87,8
(14)
84

Ty 1€ lgi nhuén tra cb tire (Loi
nhuan sau thue TNDN)

31,87%

31,37%

98,4

- Cac chi tiéu khac.

b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu

Nim 2022

Niam 2023

Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
+Hé sb thanh toan ngén han

Tai san ngén han/No ngén han

+Hé sb thanh toan nhanh

Tai sén ngén han - Hang tdn kho/No ngén han

1,13

0,63

1,14

0,62

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé so6 No/Tong tai san
+ Hé s6 No/Von chu s& hitu

0,84
5,4

0,84
5,3

3. Chi tiéu vé ning lye hoat dong
+ Vong quay hang ton kho

Doanh thu thudn/Tdng tai san

‘Gi4 von hang ban/Hang tdn kho binh quin

1,4
0,62

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

+ Hé so Loi nhuédn sau thue/Doanh thu thudn
+ Hé so Loi nhuén sau thué/Vén chi s hitu
+ Hé so Lgi nhuén sau thué/Tdng tai san

0,06
0,24
0,04
0,06

0,59
0,24
0,04
0,07

5. Co chu cd ddng, thay dbi vén dau tu cla chu s& hu'u




a. Cb phin:
- Téng sb c¢b phén : 1.800.000CP
- Loai cb phin dang hru hanh :
- S luong cb phin chuyén nhugng tw do : 1.800.000CP
- S6 luong cb phan bi han ché chuyén nhuong :

b) Co chu cb dong :

Cb déng S6 lwong S6 ¢b phan | Ty 18 Gia tri
(Ngudi) (CP) (%) (ddng)
Cb d6ng trong nude
+ C& ddng tb chic 2 919.536 51,08 9.195.360.000
+ Cb dong c4 nhan 212 880.464 48,92 8.804.640.000

C6 ddng nude ngoai

Téng cong 213 | 1.800.000 | 100 18.000.000.000

¢) Tinh hinh thay ddi vén dAu tu ciia chii s& hitu: Néu céc dot ting vbn cb p}y“m lgé
tir khi thanh 1dp bao gom cac dot chao ban ra cong chiing, chao ban riéng 1€, chuyén doi
trai phiéu, chuyén ddi chimg quyén, phat hanh 6 phiéu thudng, tra co tirc bang cO phiéu
v.v (thoi diém, gia tri, d6i tugng chao ban, don vi cap): Khong co
d) Giao dich cd phiéu quy: Néu s6 luong qé phiéu quy hién tai, liét ké céc giao

dich cb phiéu quy da thyc hién trong ndm bao gom thoi diém thuc hién giao dich, gia
giao dich va doi tugng giao dich: kkéng cé

e) Cac chimg khoén khdc: néu cdc dot phat hanh ching khoin khéc dd thuc hién
trong ndm. Néu sb luong, dic diém céc loai chimg khoédn khéc hién dang lru hanh va
cic cam két chua thyc hién ciia cong ty v6i c nhén, to chirc khac (bao gdm cén bd cong
nhan vién, ngudi quan ly cia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh chimg khoan: khéng

6. B4o céo tac dong lién quan dén méi trudong va xa hoi cia cong ty : Cong ty tu vén

6.1. Tdc dong lén moi truong: : ‘

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gidn tiép: khong phat thai khi nha

kinh.

Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng cé

6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu:

a) Téng luwong nguyén vt liéu duge sir dung dé san xuit va déng gbi cac san phim va
dich vu chinh cta t6 chirc trong nam: Khéngco )

b) Béo céo ti 1¢ phf‘in tram nguyén vat liéu dugc tai ché duogc sir dung @& san xuft san
phim va dich vu chinh ciia t6 chirc: Khdng co

6.3. Tiéu thu ndang lvong:

a) Ning lugng tiéu thu tryc tiép va gidn tiép: Nang lugng dién nim 172.872kw

b) Néng lugng tiét kiém dugc thong qua cc séng kién st dung ning lugng hiéu qua:

khodng 13KWHh/ thdng

c) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép cac san pham va dich vu tiét

=So NN

=8 )




kiém nang luong hoic st dung ning lugng téi tao); bo cdo két qué clia cdc sang kién.
Khéng cé

6.4. Tiéu thy nwde: (mic tiéu thy nudce clia cac hoat dong kinh doanh trong nam)/

a) Ngudn cung cdp nuéc va lugng nude st dung: nudc sach thanh phd, 1.153m’

b) Ty 16 phin tram va tong lugng nudc téi ché va téi sir : Khong co

6.5. Tudn thi phdp lugt vé bdo vé méi truong

a) S6 lan bi xtr phat vi-pham do khong tuan thi lut phép va cic quy dinh vé moi
trudng: Khong co

b) Téng s tién do bi xi phat vi pham do khong tuén thi luft phap va céc quy dinh vé
mdi trudng: Khong co '

6.6. Chinh sdch lién quaﬁ dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong: 262 ngudi

Mirc luong trung binh dbi voi ngudi lao dong: 15.7 tr/nguoi

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khde, an toan va phuc lgi ctia ngudi lao
dong : td chirc kham stic khoe dinh ky hang nim cho ngudi lao dong

c) Hoat dong déo tao ngudi lao dong

- 86 giy dao tao trung binh mi nam : 80 giv

- Pao tao theo nhin vién va theo phén loai nhén vién dbi vé6i timg muc tiéu dao tao

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tép lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phat trién su nghiép. ’

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phiong: T6 chie cac
hoat dongvi cong dong :

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cia
UBCKNN.

I1L Bdo céo va danh gia clia Ban Gidm doc (Ban Gidm dbc bao cdo va danh gia vé tinh
hinh moi mit ciia cong ty)

1. Dénh gi4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh: Truéc nhing tinh hinh kinh té co

r

nhitg khoé khin nhat dinh do dnh hudng dai dich covid kéo dai, cac du én du tu tir

14

vbn ngan sach han ché, cat gidm nhiéu, mot s6 dy 4n chim trién khai.

2. Nhin chung cdng ty d4 c6 nhiing nd luc dang ké va da hoan thanh vugt mirc céc chi

r N

tiéu so voi ke hoach ndm didu chinh do Dai hoi ddng cb dong thong qua biang phuong
thtre lay y kién bang véin ban. :

3. Tinh hinh tai chinh :

2. Tinh hinh tai san : Dén 31/12/2023 Téi sén ngén han : 240 ty ddng; Tai sin dai han :
10,1 ty ddng

b. Tinh hinh no phéi trd : Céc khoan ng ngén han va ng dai han dén 31/12/2023 : 210,5
ty dong |

4. Nhimg cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach quéan ly :

- Duy tr thyc hién quan 1y chét lugng ISO 9001

/& 22 o\




5. K& hoach phit trién trong twong lai : Thuc hién Didu 18 sira ddi; Quy ché quan 1y noi
bd nim 2022, tiép tuc hoan thién cic quy ché khéc, cing cb kién toan nhén sy tir cp
quéan 1y cong ty dén céc don vi, phong chirc ning trong cong ty phii hgp vdi tinh hinh
thue té.

6. Giai trinh ctia Ban Gidm déc d6i véi v kién kiém toan (néu c6)- (Trudng hop y kién
kiém to4n khong phai 12 y kién chip nhan toan phan): Khong ¢6

7. Béo cdo danh gié lién quan dén trach nhiém vé& mdi trudng va xd hoi ciia cong ty

a. Danh gi lién quan dén céc chi tiéu mdi trudng

b. Panh gi4 lién quan dén van d& ngudi lao dong

c. Panh gi4 lién quan dn trach nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong ddng dia
phuong

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Héi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cia Cong ty, trong doé co6
danh gia lién quan dén tréch nhiém méi truong va xd héi.

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty d& nghiém tic trién khai thuc hién
cac ndi dung cia Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thuong nién ndm 2023. Chi dao,
giam sat hidu qua cic mit hoat dong cia Cong ty va mang lai lgi nhuén cao cho cb
dong, phiic loi va thu nhap tét cho ngudi lao dong.

Dam bio Cong ty tudn thi cic quy dinh phép luét, quy ché va didu 18 Céng ty,
hoat dong vi loi ich cao nhit ciia Coéng ty. Duy tri thudng xuyén su chi dao, gidm sét
Tdng gidm dbc va céc ngudi quan 1y khéc trong didu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty. ' '

Cong ty tuén tha dy du cac nghia vu véi nha nuéc, cb dbng va ngudi lao dong;
tich cuc tham gia nhidu chuong trinh, hoat dong vi cong ddng.

2. Ddnh gid cua Hji dong quadn tri vé hoat dong ciia Ban T 6ong gidm déc cong ty

Mic di thi trudng tu vén darig gip nhidu kho khan, nhung Ban Téng gidm doc da
¢d nhidu nd lyc chi dao, diéu hanh céc hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023 hoan
thanh céc chi tiéu ciia Nghi quyét cia PHPCD Cbong ty ndm 2023.

3. Cée ké hoach, dinh huéng ciia Hoi déng quan tri

Tiép tuc ra soét, bién soan lai hé théng céc quy ché ndi bd ctia Cong ty phu
hop céic quy dinh phép luét theo hudng quén tri ti€n tién.

Kién toan by mdy lanh dao con thidu tai céc phong ban, don vi truc thudc
theo huéng sir dung nhitng can bd c6 phdm chét t6t, ning lyc tbt, c6 nhiéu thanh
tichs, dong gdp, co tinh thin trach nhiém cao v6i cong viée, voi Cong ty.

Chi dao chuén héa lai quy trinh san Xuét, san phim céc loai hinh cong viéc
dang c6 nidng luc vuot troi dé tao ra san pham tu vAn khéc biét, vurgt xa @i khoéng
cach an toan so vé&i cac di thi canh tranh, tién t6i chiém wu thé tuyét dbi.

Chi dao xéy dung chlen lugc ddng bd cho viée dio tao chuyén mén, nghiép
vu, c4i tién quy trinh san xuat ap dung khoa hoc cong nghé va tin dung tbt céc lao




dong qua khir ¢ nang cao ning suét lao dodng ting thu nhap cho can bd cdng nhén
vién.
Xéy dyng thuong hiéu, PR, marketing cho Cong ty, x4c 18p bo phén nghién

ctru thi trudng vé nhimg linh vuc lién quan thé manh ctia VCC d& chiém linh thi
trudng.

Hoan thién va trién khai D& 4n 661 méi Cong ty giai doan 2023-2027, dinh
hudng dén 2030 tao ra m6 hinh san xuéit moi bang cach thanh lép céc trung tdm
thiét k& chuyén nganh séu vé Kién tric, Két chu, M&E va Ha ting k¥ thuét tao moi
trudng chuyén mén tét, tao ra cac san phdm tur van c6 chat lugng, khac biét so véi
céc ddi thi canh tranh. Dong vai trd 13 16i dong luc vé chinh sich phat trién, thlTl
lyc chuyén mon, nghién ciru chuyén giao KHCN. Gop phan thic ddy su phat trién
chuyén mon, nng cao chit lwgng san phim, kiém soét chét lvong san phim & céc
trung tAm thiét ké da nganh linh hoat con lai trong Céng ty.

Chi dao xfy dyng 16 trinh dé thuc hién viée tra luong thang (khoéng thuc -
hién khoan) ¢ cac trung tdm thiét k& chuyén nganh d& c6 thé tuyén chon dugc cic
nhén sy c6 nang luc tbt, vuot trdi va thuc hién céc cong tic quan tri chiéu séu tai
cac trung tdm nay.

Néng cao ning luc quan tri tai chinh, ké toén theo huéng tudn thi cac quy
dinh phép luit, minh bach, rd rang, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, néng
cao thu nhép cho cén bd cong nhén vién toan cdng ty, dam bao quyén loi clia céc
cb dong trong do c6 cb déng Nha nudc & mirc cao.

Chi dao Ban Téng Gidm dbc nghlen cliru phuong én khai théc c6 hiéu qua
Tru s& sb 10 phd Hoa Lu va xdy dung phwong 4n khai thac, déu tr khu dt Vinh

Tuy.

Phéi hop v6i Ban Téng giam dbc x4y dung vin héa doanh nghiép, gia tri T
cbt 161, xdy dung niém tin cla can bd coéng nhén vién, cham chut moi trudng lam ,;\;;
viéc, tao dung su doan két, gan bé, sur tu hao, kiéu hanh ctia nhan vién, con ngudi Pl
VCC. I X}

HIEp
V. Quén tri cong ty TN

As 2 ; . NG
1. Hoi dong quan tri ' ==

a) Thanh vién va co ciu clia Hi dong quan tri

‘TT Ho va tén Chikrc vu SL cb Ty 1€ Ghi chi
, phin | SH(%)

1 | Trén Nhét Minh Chu tich 290.555 | 16.14

2 | Nguyén Pinh Thi Thanh vién | 342.000 | 19.00

3 | Hoang Thi Ngoc Loan | Thanh vién | 298.404 16.57

4 |Nguyén Vin Bing Thanh vién | 173.337 9.62

5 | Mai Doan Thanh vién | 112.500 6.25

b) Céc tiéu ban thudc H6i ddng quan tri: khong c6



¢) Hoat dong ctia Hbi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri d3 luén bam sét tinh hinh thuc té ctia Céng ty va thi trudong dé
kip thoi dua ra nhiing quyét séch tich cuc vi su phét trién ciia Cong ty.

Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nidm 2023 cua Cong ty, lam co s& dé
théng qua tai Pai hoi dong cb doéng thudng nién ndm Coéng ty ndm 2023. T4 chire
thanh c6ng Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2023.

Hbi ddng quan tri ¢4 ban hanh nhiéu nghi quyét vin ban chi dao quan trong lién
quan dén cong tac quan tii va céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Hoan
thanh cong tic ra soéat, stra dbi va ban hanh Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai
thoi gian gilt chie vu, ludn chuyen, tir chirc, mién nhiém can by; hoan thanh cong tac
ra soat va phé duyét danh sach nhén sy gi6i thiéu quy hoach céc chirc danh 1&nh dao,
quén ly Cong ty nhiém ky 2022-2027; hoan thanh quy ché phbi horp hoat dong gitra
Déng uy bd phan Coéng ty VCC véi Hoi ddng quan tri, Tong glam dbc Cong ty; hoan
thanh cdng tdc bd nhiém lai 01 Pho Tbng gidm dbc Cong ty, b6 nhiém méi 03 Phé
Tbng gidm dbc Cong ty va 01 K& toan truéng; ban hanh 25 Nghl quyét, 12 Quyét
dinh, 15 Vian ban va 06 T¢ trinh vé&i nhidu ndi dung quan trong vé ra soét, hoan thién
céc quy ché noi bd, cdng tac san xuét kinh doanh, cong téc cén b, cong tac gidm sat
d6i v6i Ban diéu hanh Céng ty...

Hbi ddng quan tri da triéu tap mbt sd cude hop HDQT mo rong, Chu tich Hoi
dbng quan tri da triéu tap mdt s& cude hop truc tlep v6i Ban Téng gidm dbc cling nhu
cO céac chi dao, yéu cAu, dinh huéng mot sb vén d& quan trong vi loi ich chung hop
phép ctia Cong ty.

d) Hoat ddng ctia c4c thanh vién HPQT doc 1ap: Khong co thanh vién HPQT doc 14ap

e) Danh séch céc thanh vién Hoi dbng quén tri c6 ching chi dao tao vé& quan trj cong
ty trong ndm: Khong co

VL Ban kiém soat (B4o céo ndm):

1. Thong tin v& thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

TT Ho va tén Chircvu | Sélugng |Ty 18 Ghi chii
’ chphin | S& hiw

1 |LéVian Son Trudng ban 5.939 0.33

2 | Ngb Thanh Thiy Thanhvién | 1.113 0.06

3 | Trén Van Trung Thanh vién 0 0

2. Cudc hop cuia BKS:

ST

Thanh vién BKS Sébubihop | Tyle | Tylé

Ly do khong tham dy hop




T |. tham du tham biét}
duhop | quyét

1 | Ong Lé Van Son 02 100%

2 | Ong Trén Vép Trung 02 100%

3 | Ong Ng6 Thanh Thy 02 100%

- Hoat dong gidm sat ctia BK'S d6i v6i HDQT, Ban Giam dbc didu hanh va cb dong:

Gi4m s4t viéc ban hanh céc Nghi quyét cia HPQT lién quan dén céc ndi dung da dugce Dai
hdi ddng cb ddng thong qua: Chi tra cb tirc dbi v6i ¢b dong; Thuéng Ban diéu hanh; Céc
Nghi quyét phuc vu cong tic didu hanh SXKD trong nam; Nghi quyét lién quan dén cong

‘tac kién toan nhén sy thudc thdm quyén cua HDQT.

- Su phéi hop hoat ddng gitta BKS d6i vai hoat dong cia HDQT, Ban Gidm dbc diéu hanh
va céc can bd quan ly khéc:

Tham gia ddy & cac cudc hop cia HDQT, Ban Tbng GD. C6 ¥ kién kip thoi trong céc cong
viéc cia Cong ty véi quyén va nghia vu ciia Ludt DN va Diéu 1& Cong ty quy dinh.

- Hoat déng khéc cia BKS (néu co):

VII. Cac giao dich, thil lao va cdc khodn lgi ich ctia Hdi ddng quan tri, Ban gidm dbe
va Ban kiém soat.

a) Luong, thudng thi lao, céc khoan loi ich khéc :

Poc

ST Ho va Tén Chitc vu Nim 2022 Nim 2023
T |
1 | Ong Trén Nhét Minh Chua tich 268.700.000 1.591.889.637
HDPQT :
2 | Ba Hoang Thi Ngoc Loan (Bd Thanh vién 654.540.486 1.439.880.333
nhiém Tong gidm ddc tir ngay HDQT, Tong
22/11/2021) Giam dbc
3 | Thit lao ngudi dai dién von Cong | Thanh vién 64.300.000 300.264.016
| ty me (Ong Nguyen Huy Khanh HDQT -
va Ong Nguyén Dinh Thi)
4 | Ong Nguyén Vin Bing Thanh vién 64.300.000 300.264.017
HDPQT
5 | Ba Pham Thi Thang (Mién nhiém | Thanh vién 76.965.536
tir ngy 19/11/2022) HPQT
6 | Ong Mai Doan (B6 nhiém Pho Thanh vién 57.101.400 530.964.715
Tong giam doc tir ngay HDQT, Phé
11/12/2023) Téng Gidm




7 | Ong Phing Tién Trung Pho Tong 646.309.076 839.775.007
Giam doc
8 | Ong Nguyén Vin Thing ( Nghi Pho Téng 331.325.522
ché do tir ngay 01/06/2022) Giam doc
9 | OngLé& Vin Son Trudng BKS 345.789.500 459.216.781
10 | Ong Duong Thé Lap (Mién nhiém | Thanh vién 67.522.705
tir ngdy 19/10/2022) BKS
11 | Ba Nguyén Thi Hai Puong (Mién | Thanh vién 314.151.112
nhiém tir ngay 19/10/2022) BKS
12 | Ong Ngé Thanh Thity (BS nhiém | Thanh vién 1.800.000 84.323.288
tir ngdy 19/10/2022) BKS
13 | Ong Trin Van Trung (B6 nhiém Thanh vién 89.800.000 355.723.288
tir ngdy 19/10/2022) - BKS
14 | Ong Bui Minh Khéanh (B8 nhiém | ~ Pho Tong 7.600.000 -
tir ngay 11/12/2023) Gidm dbc
15 | Ong Lé Anh Diing (B4 nhiém tir Phé Tong 17.800.000
ngdy 11/12/2023) Giém ddc
16 | Ba Lidu Bich Lién (B6 nhiém tir Ké toan 14.160.000
ngay 11/12/2023) truéng
b) Giao dich cd phiéu ¢d déng ni b: ting gidm ndm 2023
STT | Mi cb déng Ho va tén Piuky | Ting Gidm Cubi ky
| | vccozor | LéAnhDing 10,683 700 11,383
2 | vcco4gs | Neuyén Van Thish 171 3,000 3,171
3 | VCC-0493 | Nguyén Minh Dao 1,530 | 10,000 | 11,530
4 | VCC-0501 | NguyénNgoc Quynh 1,061 500 1,561
5 | VCC-0504 | Doan Dirc Minh 2,580 1 2,590
§ | VCC0527 | Tran Van Tha 200 200
7 | VCC-0528 | Pham Quang Minh 3,300 3,300
8 | VCC-0529 | Phan Céng Tuan 100 100
9 | VCC-0530 Nguyén Siéu Man 2 2
10 | VCC-0531 Vi Ngoc Tuin 2555 2,555
1 |vee.0396 | Lé Van Thanh 600 600
12 | yec.olaz | VO Thuy Oanh 9,096 1,000 8,096
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13 | vCC-0169 | Trin Huy Anh 32,447 10,000 22,447

14 | VCC-0221 | Lé Viét Diing 5555 5,555

15 | VCC-0416 | Nguy2n Thi Khénh Giang 4,692 4,400 292

16 |[VCC-0525 | Luong Thanh Ting 101 ' 3 98
| Tong cong 67.925| 20.958|  20.958 67.925

¢) Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bThong tin vé hop ddng, hoic giao dich da

- duogcky két hodc dd dugc thuc hién trong nim véi cong ty, céc cdng ty con, cac cong
ty ma cong ty nim quyén kiém soét ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat/ Uy ban kiém toan, Giam dbc (Téng Giam dbc), cac can bd quan ly va
nhitng nguoi lién quan tdi céc dbi tuong néi trén: Khéng cé

d) Déanh gia viéé thuc -hién cac quy dinh. vé quan tri cong zy: Thuc hién duge theo quy
dinh phép luat v& quén tri cong ty.

VIII. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toén:

2. Béo cdo tai chinh dugc kiém toan : bao gém Béng can dbi ké todn; B4o cdo két qua
hoat déng kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh bao céo tai chinh
dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

XAC NHAN CUA B

EN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY,

Zﬂié’NG GIAM BOC
HOANG THI NGOC LOAN
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