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THONG PIEP

CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh gt Quy Cé dong, Quy Khach hang, cac don vi Dai tac va toan thé Can bd cong Nhan vién Cong ty Co

phan Xay dung 1369,

Trai qua ba nam day thach thirc cia dai dich Covid-19,
nén kinh té€ va xa hoi dang doi mat vdi ap luc vé clng
I6n. Cach day khoang 3 nam, khi thao luan dinh hudng
chién lugc, dac biét 1a vé mé hinh va chién luge kinh
doanh, ban lanh dao C69 da can nhac céan trong trong
viéc chuyén déi sang mo hinh Holdings, hinh thanh
hé sinh thai va dinh hudng kinh doanh da nganh nghé
vGi su can nhéac, lua chon céc nganh trong tam, tao
ra nhiéu gid tri gia tang, cé sirc lan téa trong céng
dong va déng gop cho xa hoi cling nhu dat nén tang
cho viéc tham gia thi trudng toan cau, dé la: bat déng
san, xay dung, thuong mai va xuat nhap khau. Nhing
quyét dinh trién khai quyét liét ngay ca trong giai doan
thi truong suy thodi, tin dung bat déng san, trai phiéu
doanh nghiép dang xay ra su cé, déu dé lai dau an rat
dé&c biét cla giai doan giao thoi, chuyén giao thé hé nay.

Nam 2023 két thuc, con thuyén mang s6 hiéu C69 da
trai qua mét hanh trinh day phong ba bao tap. Pay
cling 14 nam thr ba thuc hién k& hoach chuyén dai 05
nam (2021-2025) véi dinh hudng xuyén suét “Clng c6
nang luc ndi tai — linh hoat thich (rng” trong béi canh
dai dich Covid-19 dan qua di thi nhitng bat én vé dia
chinh tri, kinh t& toan cau khé khan, téng cau phuc
hoi yéu va lam phat & nhiéu nudc van & muc cao da
anh hudng khéng nho dén nén kinh té Viét Nam.
Ngoai ra viéc thi truong bat dong san lién tuc am
dam, dong tién luan chuyén han ché, dac biét trong
bGi canh nén kinh t& Viét Nam dang chiu ap luc déo
han va tra ng trai phiéu doanh nghiép vé clng Ién.
Trudc nhitng thach thirc kho khan do, Hoi dong quan tri
va Ban Tong giam déc da dong long tuan thd ké hoach
da duoc dé ra, dua ra cac bién phap quan tri linh hoat,
dua trén viéc xac dinh muc tiéu bao dam an toan vén va
phat trién bén virng cho toan bd hé thdng, coi day la yéu
16 co ban khéng nén hy sinh vi muc tiéu tang trudng quy
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mo. Mac du chua hoan thanh dugc toan bo chi tiéu
phattrién da dugc dé ratrong Nghi quyét ctia Dai hoi
déng C6 dong thudng nién Nam 2023, song trong
b&i canh nhiéu “ong I16n” trong nganh xay dung, bat
dong san déu gap khé khan nghiém trong, tham
chi ghi nhan 16 va déi dién nguy co phéa san, nhirng
két qua kinh doanh ma C69 da dat dugc trong nam
2023 van cho thay nang luc noi tai dé gilr virng su
on dinh, bao vé dugc da tang trudng, duy tri dugc
c6ng &n viéc lam dé bao toan luc lwgng nhan su,
déng thoi dam bao dugc loi ich cla céc ¢6 dong.
Budc sang nam 2024, sau khi thyc hién mét loat
céc déanh gia toan dién vé ca yéu td khach quan
va chu quan cling nhu khai thac nhitng gia tri da
tich Iy trong hanh trinh 20 ndm phat trién, ching
t6i quyét dinh tap trung uu tién nguén luc vao cac
[inh vuc kinh doanh tru c6t ma C69 c6 uwu thé va
co hoi phat trién cao nhat. C69 sé tiép tuc nd luc
vuot qua nhitng thach thic, dat dugc nhirng thanh
tyu va méc son mdi, va virng vang trén con dudng
thanh céng. Thay mat H6i déng Quan tri, t6i mudn
bay to long biét on chan thanh dén su tin tudng
va hb trg tir Quy C8 déng, Quy Khach khach hang
va cac don vi Di tac trong sudt thoi gian qua, va
hy vong sé tiép tuc nhan dugc sy ing hd cua quy
vi trong nhitng thdng nam sap téi. Toan b doi
ngl can b6 nhan vién sé khéng ngirng phan dau
va noé lyc, d&€ C69 ngay cang phat trién va xing
dang véi niém tin ma Quy vi da danh cho ching toi.

Chuc Quy vi stic khde, hanh phtic va thanh cong!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

LE MINH TAN

»

‘) CHUNG TOI CHON “SAN CHOT”
VON CO NHIEU NGUOI CHOI,
CA TRONG NUGC VA Quoc TE,
NHUNG DUA TREN SU CAN
NHAC, PANH GIA CAN TRONC
TRONG VIEC PHAT HUY BUQ(C
NOI LUC CUA DOANH NGHIEF
VA CHON NHUNG PHAN KHUC
THI TRUONG MA CHUA cc
NHIEU NGUO1 KHAI PHA. ’
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SU KIEN, HOAT BPONG TIEU BIEU TANG VON, DAU TU
TRONG NAM 2023 QUY 11/2023 Phét hanh thanh c6ng 1.799.972 c6 phiéu chi trd c6 trc trong

nam 2021.

Goép von dau tur 68.250.000.000 déng cung cac thanh vién Lién

BAN GIAO DU AN doanh thanh lap doanh nghiép - Cong ty C6 phan thuc hién du

= i an Khu d6 thi mdéi t6 4, phudng Nghia Dirc - nham trién khai thuc
LE BAN GIAO - QUY 11/202 e aa p,. . X g\ o .
C1iv NG NHAN BUVEN S0 DUNG BET hién dy an “Khu dé thi mdi t6 4, phudng Nghia bure, thanh pho Gia

i TA Sk nll.rﬂrlﬁ i i

QUY 111/2023

Nghta, tinh D&k Nong.

Hoan thanh chuyén nhuong

va cac dot ban giao gidy
chiérng nhan quyén st dung
dat khach hang mua nha TR A ——
1 Al BAONG 84 CE9

[Tt e ullrnzﬂ ool THANE 0 T 2001 - HIGE

Thuan Thanh, tinh B4c Ninh. T - anll £

tai Du an Thén Ca, huyén
QUY 11 VA QUY I111/2023

Ky niém 20 nam hinh thanh va phat trién:

QUY 1V/2023

G6ithau s6 10 - Thicong xay dung,

Gala Ky niém 20 ndm thanh lap céng ty;
+  T6 chirc Giai bong d4 lién cong ty;
l4p dat thiét bi va dam bao an T6 chirc cac hoat dong mirng Tét thi€u nhi cho

toan giao thong phuc vu thi cong con em can b cong ty;

du 4n cai tao, nang cap dudng Dang huong tai nghia trang tudng niém cac
huyén 195, doan tr KM4+300 -
KM7+800 tai x4 Hong Quang va

xa Ng6 Quyén, huyén Thanh Mién,

anh hung liét si.

tinh Hai Duong.

CAC GIAlI THUGNG BPAT PUGC TRONG NAM
[ o
Goi thau xay dung Dy &n

Khu nha & cao cép & Trung R 1 Top 50 Doanh nghiép tang trudng xuat sic nhat
tam thi trdn Moc Chau, tinh l ek Viét Nam nam 2023
Son La.

Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat
Viét Nam nam 2023




CAC CHI TIEU HOAT DONG CG BAN

1. Doanh thu thuan (ty dong)

1.249

1.047
389
327 338

Doanh thu thuan 2023 dat 1.249 ty déng, ting 19,24 %.

2. Loi nhuan thuan (ty dong)

35,65
21,85
714,03
6,85 i 16,67
2099 oom 207 - gozR 2023

Loi nhuan thuan 2023 dat 1 6,67 ty dong, giam 53,23%.

3. Cac chi so sinh loi

Bién lgi
nhuén rong

@ ROE (%)
ROA (%)

@ ROIC (%)

2019 2020 2021 2022 2023
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4. Tong tai san (ty dong)

1600

1. 366

1400 1324

120K

[uy]
Liln ]

Aarg

20K

2019 2020 2021 2022 2023
Téng tai san 2023 dat 1.326 ty dong, giam 2,91%

5. Co cau tai san va co cau nguon von

Co cau tai san

@ Taisanngén han

(1) Taisan dai han

2019 2020 2021 2022 2023

Cao cau ngubn von

@ V6n chii s hitu

@ Ngphaitra

207149 2020 2021 2022 2023
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TAM NHIN
Trd thanh mot tap doan kinh té
tiéu biéu cua Viét Nam Thé ki 21

trong finh vuc xay dung - bat dong

san - thuong mai.

SU'MENH GIA TRI COT LOI THONG TIN
Tao lap nhiing gia tri bén +  Uytin DOANH NGHIEP

virng vi su phat trién cua + Chatluong

doanh nghiép va xa hoi. *  Hop tac cung phat trién

Cong ty Coé phan Xay dung 1369

TEN GIAO DICH
Cong ty C6 phan Xay dung 1369

MA CcO PHIEU

C69

VON PIEU LE
617.999.720.000 ddng

SO cO PHIEU PANG LUU HANH
61.799.972 ¢6 phiéu

MA SO DOANH NGHIEP
El 0800282385

% GIAY PHEP THANH LAP VA HOAT DONG
E

| S& Ké hoach va Dau tu tinh Hai Duong
cap ngay 15/08/2003,
thay déi lan thdr 20 ngay 02/01/2024

SO PIEN THOAI
0220 389 1898

i EMAIL
=)
, cpxd1369@1369.vn

WEBSITE

www.cpxd1369.com.vn

TRU SO CHiNH

S6 37, 38 phd D& Tuong,
Phudng Lé Thanh Nghi,
TP. Hai Duong, tinh Hai Duong



Ky niém 20 nam thanh lap Cong ty C6 phan
Xay dung 1369, dong hanh véi sy phat trién
cua Viét Nam.

Nam thir 3 lién tiép lot Top 50 Doanh nghiép
tang trudng xuat sac nhat Viét Nam, top 500
Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét
Nam.

Tiép tuc nadng muac von diéu & 1én
617.999.720.000 dong.

Trdthanh chi d4au tu xay dung ha tang ky thuat
cum cong nghiép Luong Pién 2 (Luong Dién,
Cam Giang, Hai Duong) véi dién tich 51,9 ha.

M&A thanh céng Cong ty TNHH Toan Thang,
ty 1é 51% - don vi dai ly 3S Uy quyén cua
Tap doan Thanh Coéng véi thuong hiéu 6 t6
Hyundai, déing dau thi phan tai Hai Duong.

Nam tha 2 lot Top 50 Doanh nghiép tang
trudng xuat sac nhat Viét Nam, top 500 Doanh
nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam.

Hang 88 trong Top 500 doanh nghiép tang
trudng nhanh nhat Viét Nam (FAST 500).
Tang von diéu 1é 1én 600.000.000.000 d6ng.

M&A Céng ty TNHH Tu van va Xay dung
Pong A, ty 1& 78%.

Pau tu du an Khu trung tam van hoa thé
thao, giao duc va dan cu méi xa Thai Hoc,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong véi quy
mo 9,9 ha.

M&A thanh céng cac doanh nghiép: Cong ty C6 phan

G6m xay dung Giéng Day Quang Ninh, ty & 42,1%;

Cong ty cd phan Co dién néng nghiép Hai Duong, ty

|é 43,3%; Cong ty TNHH Tuvan va Xay dung Pong A,

ty & 22%.

Pau tu dy an Khu dan cu sé 3, phuong Nghia Trung,
TP. Gia Ngha, tinh Dak Néng quy mo 56 ha. Dau tw
dwan Khu dé thi méi té 4, Phudng Nghia Duc, TP. Gia
Nghta, tinh Ddk Néng quy mo 72 ha.

D) ~
9 9

LICH SU
HINH THANH
VA PHAT TRIEN

» Cong ty tang von  diéu 1é  1én
150.000.000.000 dong, dang ky niém yét
b6 sung 5.000.000 c& phiéu trén HNX.

Khdi cong tiép Dy an Khu dan cu Ninh Xa -
Thuan Thanh - Bac Ninh, quy mé 2,8 ha.

»  C69 dang ky giao dich bé sung 5.000.000 co
phiéu, nang tong s6 lugng co phiéu dang luu
hanh trén san HNX 1a 10.000.000 cd phiéu,
tang von diéu lé 1én 100.000.000.000 dong.

Khéi cong du an bat déng san dau tién:
Khu dan cu Thon Ca Bong Coi, thi tran Ho,
huyén Thuan Thanh tinh Bac Ninh véi quy
mo 8,4 ha.

A

Ky hop déng thi cong cac hang muc ha tang ky
thuat Khu d6 thi méi — Trung tdm thuong mai thi
tran Dinh Véan, huyén Lam H3, tinh Lam Dong vdi
téng gia tri hon 100 ty dong.

5.000.000 c6 phiéu C69 dugc niém yét trén san
HNX véi gid tham chi€u 10.800 déng/c6 phiéu.

J

dai chung.

Coéng ty tang von diéu lé lén
50.000.000.000 doéng, dugc
Uy ban Chiing khoan Nha nuéc
cong nhén trd thanh Céng ty

P Cong ty tdng von diéu 1é lén
20.000.000.000 dong, day manh
phat trién linh vuc thi cong xay
dung, md réng dia ban hoat déng
sang cdc tinh thanh phia Bac.

Ky két hgp doéng thi cong
xay dung cé gia tri I6n nhat
62.000.000.000 dong: Gai

khu A-Duy an Khu dé thithuong
mai cau Sén, thanh phé Udng
Bi, tinh Quang Ninh.

Cong ty tang von diéu lé lén
9.500.000.000 d6ng, md
rong hoat dong san xuat
thau s6 03: Xay dung ha tang kinh doanh.

I~ I~ /a\
® ® ®

Hop tac xa Tan Son chuyén
dai thanh Cong ty C6 phan Xay
dung 1369 véi von diéu 1é ban
dau la 3.500.000.000 déng.



NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

C69 hién dang la don vi phat trién clda hang
loat cdc du an bat dong san trai dai tai nhiéu
tinh thanh nhu Bac Ninh, Hai Duong, Dak Nong,
Son La, Quang Ninh,... va du kién sé tiép tuc md

rong pham vi thi truong véi phan khic bat dong
Pia chi: S6 37, 38 Phé Da -

r Tugng, Phudng Lé Thanh

‘ Nghi, Hai Duong, Viét Nam
Dia chi: S6 85 Nguy Nhu Kon
~ Tum, phuong Nhan Chinh,
‘ “ » quan Thanh Xuan, TP Ha Noi.
J
(8% &

Pia chi: Can PG2-12B Khu I =

Vincom, T8 3, Phudng Quyét § 1 Xay lap, thi cong

Thang, TP Son La, tinh Son La. ‘ Orem va xﬁy du’ng
Nam 2023, C69 lién tuc trién khai céng tac dau

san céng nghiép, bat déng san van phong, bat
dong san dan cu, thuong mai, déng thoi dinh

hudng phat trién md rong thém bat déng san
lru trd, nghi dudng luu trd, trong dé tap trung
vao cac san pham, phan khuc thj truong con du
dia tang trudng t6t, phap ly rd rang, minh bach.

thau va thi cong xay dung nhiéu loai hinh céng
trinh ¢ vén tu nhan hodc von ngédn sach nha
nudc (ha tang giao thong, dy an dé thi, cong
Dia chi: Thon 3B, Xa Ngan Thy, trinh nha &,...). Phan I6n cac cong trinh da va

Huyén Lé Thay, Tinh Quang Binh. dang & giai doan hoan thién, nghiém thu va ban

giao dua vao st dung. Mot s6 cong trinh tiéu
bi€u: Céng trinh trang trai chdn nudi cong nghé

cao Minh Viét Tiép, cdu clirng qua song Ma3,..

g Thuong mai va dich vu

C69 tap trung khai thac, kinh doanh mét s6 nhém
mat hang c6 thé manh nhu: vat liéu xay dung,
thuong mai 6 16, may mdc thiét bi... Dai véi hoat
doéng thuong mai vat liéu xay dung: song hanh
dap &ng nhu cau doi véi cac cong trinh xay dung,
dy én bat dong san ma cong ty dang trién khai
va md rong, phat trién hoat dong kinh doanh
vGi céc d6i tac 16n. D6i véi hoat déng thuong
mai 0 t6: nho nd luc trong viéc duy tri tét doanh
s0 béan hang, tap trung gia tang chat lugng san
pham, dich vy, cong ty ti€p tuc gilr virng vi tri
ding dau thi phan trén dia ban tinh Hai Duong.




MO HINH HOAT PONG
KINH DOANH

Tur mét doanh nghiép hoat dong don nganh, théng qua céc hoat dong mua ban va sap nhap (M&A),
Cong ty Co phan Xay dung 1369 da tai ciu tric doanh nghiép theo mo hinh Holding hoat déng da nganh.

Qua gan 4 nam thyc hién ddi mai toan dién, tap hop cac doanh nghiép riéng 1é, dén nay Cong ty Co phan
Xay dung 1369 da dinh hinh hé sinh thai doanh nghiép c6 sirc manh téng thé, ho trg lan nhau phat trién.
Cong ty hién c6 4 cong ty con, 2 cong ty lién két, mot sé chi nhanh va van phong giao dich & Ha Noi,
Quang Binh, Son La véi trén 400 cén bo, cong nhan vién.

CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

CONG TY CON

Cong ty Co phan
khu cong nghiép
1369

Coéng ty TNHH
Tu van va Xay
dung béng A

Cong ty TNHH
Toan Thang

Cong ty Co phan
thuc hién du én
Khu d6 thi méi
t6 4 Phudng
Nghia bic

CONG TY LIEN KET

Cong ty Co
phan Gom Xay
dung Giéng Day
Quang Ninh

Cong ty Co phan
Co dién Nong
nghiép Hai
Duong

Pia chi

L6 90.4 duong
Phu Pang, P.
Tan Binh, TP. Hai
Duong.

S0 50 Hoang
Ngan, P. Ninh X3,
TP Béc Ninh.

S0 245A, dudng
Nguyén Luong
Bang, P. Thanh
Binh, TP Hai
Duong.

T6 dan phé 4,
phuong Nghia
Durc, Thanh pho
Gia Nghfa, tinh
Dak Nong

Phuong Giéng
Dbay, TP Ha Long,
Tinh Quang Ninh

S6 95 Nguyén
Luong Bang, TP
Hai Duong

Linh vuc kinh doanh

Thiét k&, tu van giam sat
thi céng xay dung; kinh
doanh vat liéu xay dung;
kinh doanh b3t dong san.

Tu van giam sét, thi cong
xay dung cbng trinh; mua
ban vat liéu xay dung; xay
dung cong trinh dan dung
cébng nghiép, giao thong,
thay lgi; kinh doanh bat
dong san.

Dai ly xe 6 t6 va céac xe co
dong co khac; dich vu stra
chira, bdo dudng, bao hanh
xe 0 t6; cung cap phu tung
va cac bd phan phu trg cla
0 t6 va xe cé dong co khac.

Kinh doanh bat déng san,
quyén sd& hitru dat thudc
chd sd hitu, chd str dung
hodac di thué.

San xuat vat liéu xay dung
tir dat sét.

Noéng nghiép, may moéc
thiét bi néng nghiép, xay
dung céng trinh nha 4, toa
nha thuong mai, dich vu va
van phong.

Vén diéu Ié (VND)

135.000.000.000

200.000.000.000

60.000.000.000

195.000.000.000

23.760.000.000

30.000.000.000

Ty lé sé hiu
cta C69 (truc
tiép hoac qua

cong ty con)

70%

78%

51%

62,3%

42,09%

43,33%



MO HINH QUAN TRI
VA BO MAY QUAN LY

CONG TY CON
Cong ty C& phan khu céng nghiép 1369;
Coéng ty TNHH Tu van va Xay dung Pong A;
Cong ty TNHH Toan Thang;
Cong ty C6 phan thuc hién du an Khu dé thi
mGi t6 4 Phudng Nghia Durc.

CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phan Gom Xay dung Giéng Ddy Quang Ninh;
Cong ty C6 phan Co dién Néng nghiép Hai Duong.

BAN KIEM

SOAT

PAI HOI DONG
cO bONG

HOI DPONG
QUAN TRI

BAN TONG
GIAM POC

l | l l

PHONG PHAP LY PHONG KE TOAN PHONG KY THUAT PHONG HANH CHiNH

|

PHONG KE HOACH VAT TU'

J

PHONG QUAN HE
NHA PAU TU

|

PHONG KINH DOANH
PHAT TRIEN DU’ AN




GIO’1I THIEU

BAN LANH PAO

HOI DPONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri (“HDQT”) la co quan quan ly cng ty, c6 toan quyén nhan danh céng ty dé quyét dinh,
thuc hién quyén va nghia vu cla cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thAm quyén cla Dai hoi déng
Co déng. HDQT con c6 nhiém vu xéac dinh va xay dung cac ké hoach va chinh sach nhu chinh sach quan
ly kinh doanh, chién lugc kinh doanh va cac ké hoach phat trién chung ctia C69.

Cac thanh vién HDQT tai C69 tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gom:

Ho vatén S6 luogng cd phiéu Ty 1é s& hitu (%)

Ong LE MINH TAN Cha tich HBQT 2.060.000 3,33%

Ba TIEU THI BACH DUONG  Thanh vién HDQT 1.030.000 1,67%

Ba VU THI THU HIEN Thanh vién HDQT 0 0%

. L . Thanh vién HDQT kiém Tong

Ong LE TUAN NGHIA ., ~ 5.170.342 8,36%

Giam doc
Ba VU LE HOA Thanh vién HDQT doc lap 0 0%

Nhimg thay d6i cia HDQT trong nam 2023:
Ba Dao Thi Dam mién nhiém vj tri thanh vién Hoi dong quan tri ké tir ngay 24/06/2023;
Ba Vi Thi Thu Hién dugc bd nhiém la thanh vién Hoi dong quan tri ké tir ngay 24/06/2023.

THONG TIN CUA CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

Ong Lé Minh Tan L

Ch tich Hoi d6ng quan tri

Nam sinh: 1969

Trinh dd chuyén mén: Ky su mo

Giilr chirc Chu tich Hoi dong quan tri tirnam 2003

Churc vu dang nam giir tai t6 churc khac: Thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Thuong mai Xuat nhap khau T&T. “'.:-";_

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir 1986 - 1994:
Tir 1995 - 2002:
Tir2015 - 10/2023:
Tur 2015 - nay:

Tir2003 - nay:

Cong nhéan tai Nha may xi mang Van Chanh.

Chu nhiém Hop tac xa Tan Son.

Chu tich H6i dong thanh vién Céng ty TNHH Héa dau T&T Hai Duong.
Thanh vién Hoi d6ng quan tri Céng ty Cé phan Thuong mai Xuat nhap
khau T&T.

Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Xay dung 1369.



Ba Vii Thi Thu Hién

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mon:

Thac s§ Quan tri kinh doanh; Cr nhan Kinh t&
Tré thanh TV HPQT tir 06/2023
Churc vu dang nam giirtai t6 chirc khac: Giam doc

Co6ng ty TNHH Toan Thang.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir07/2009 - 03/2014:

Tir03/2014 - 05/2017:

Tir06/2017 - 01/2019:
Tir01/2019 - nay:
Tir06/2023 - nay:

Ong Lé Tuan Nghia

Thanh vién H6i déng quan tri; Tong Giam d6c....'_;'.'3""'

Nam sinh: 1995

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Marketing - University of

Technology Sydney (Uc)

Tré thanh TV HPQT tir 04/2019 3
Churc vu dang nam giir tai té chuc khac: Chu tich HDQT
Cong ty Co phan Khu Céng nghiép - Lwong Dién Ngoc Lién.

Cén bo tin dung - Ngéan hang Thuong mai Cé phan Cong thuong Viét Nam
32- Chi nhanh Nhij Chiéu.

Phé PT phong Khach hang doanh nghiép - Ngan hang TMCP Ky thuong
Viét Nam - Chi nhanh Hai Duong.

Phé Giam déc - Cong ty TNHH Toan Thang - Hyundai Hai Duong.

Giam déc - Cong ty TNHH Toan Thang - Hyundai Hai Duong.

Thanh vién HDQT - Cong ty Co phan Xay dung 13609.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir2018 - 03/2019:
Tir03/2019 - 04/2019:
Tir04/2019 - 12/2023:
Tir09/2020 - 10/2023:
Tir10/2023 - nay:

Trudng phong Marketing - Cong ty C8 phan Xay dung 1369.

Giam déc - Coéng ty C6 phan Xay dung 1369.

Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc - Céng ty Co phan Xay dung 1369.
Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Luong Dién Ngoc Lién
Chu tich HDQT Coéng ty Cé phan Khu Céng nghiép Luong Dién Ngoc Lién

Ba Tieu Thi Bach Duong
Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1984

Trinh dd chuyén mén: Thac sy tai chinh, cr nhan
kinh té€ doi ngoai

Tré thanh TV HDQT tir 04/2021

Chuc vu dang nam giir tai t6 churc khac: Khéng.

Qua trinh c6ng tac tai cac don vi khac:

Tir01/2008 dén 12/2009:  Chuyén vién tai Ngan hang Standard Chartered, Viét Nam.
Tir 12/2009 dén nay: Chuyén gia tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Qudc té Viét Nam.
Tir04/2021 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty Cé phan Xay dung 13609.

Ba Vi Le Hoa .
Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap

Nam sinh: 1975 i
Trinh dé chuy@n mén: Tién s§ chuyén nganh 3t
Héa thuc phdm - Dai hoc Néng nghiép Vac-sa-va (Ba Lan) _
Tré thanh TV HDQT déc lap tir 03/2022
Chic vu dang ném giittai t8 chic khéc: Thanh vién Hoi dong ¥
quan tri Cong ty Cé phan Gom st Chu D4u Hai Duong. )

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tur2001 - 2007: Quan ly - Céng ty Setco (chuyén xuat nhap khau thuc pham chau A).

Tir2008 - 2009: Giam doc diéu hanh - Cong ty VNPL — Céng ty dai dién ciia Céng ty sita Ba
Lan Laktopol; CEO Top Consulting Company.

Tir2009 - 2015: Phé Téng Giam doc - Cong ty Co phan Dau tu Chau Minh Asia;

Vién pho - Vién Cong nghé vat liéu mdi;

Lead - Dy an IPO Céng ty C6 phan Xuan Hoa.
Tir2019 - 2023: Téng Giam D6c - Cong ty C6 phan G6m st Chu Dau Hai Duong.
Tr2019 - nay: Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Gom s Chu Dau Hai Duong.
Tir03/2022 - nay: Thanh vién HDQT déc lap - Cong ty Co phan Xay dung 1369.



GIO’1I THIEU
BAN LANH PAO (tiép)

BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh cong ty bao gém Ban Téng giam déc va K& toan trudng, Ban diéu hanh chiu trach nhiém
quan ly cong viéc hang ngay cua C69 theo Diéu |é Cong ty, chiu trach nhiém giam sat va kiém soat viéc
thuc hién cdéc chién luge va hoat dong théng qua cac kiém soat bao gom kiém soat moi trudng, hoat
dong, tai chinh, tuan tha,... La noi chiu trach nhiém chinh tuong tac va phdi hop gitra cac bén lién quan,
tr nha dau tu, luat phép, dén khach hang va cong déng. Hoat dong cliia Ban diéu hanh chiu su gidm sét
clia HDQT.

Cac thanh vién BDH tai C69 tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gom:

Ho va tén S6 luong cd phiéu Ty lé s& hiiu (%)
Ong LE TUAN NGHIA Téng Giam déc 5.170.342 8,36%
Ba NGUYEN TH| THUY Phé6 Téng Giam Déc 0 0%
Ong PHAM TIEN QUYNH Phé Téng Gidm Déc 1.426.581 2,3%
Ong PHAM VAN TUNG Phé Téng Giam ddc 600.000 0,97%
Ba TRAN THI TUYET K& todn trudng 0 0%

Nhiimg thay d6i cia BDH trong nam 2023: Khong co.

GIO’1I THIEU
BAN LANH PAO (tiép)

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat 1a co quan do Dai hoi déng cd dong bau ra, thuc hién kiém toan ndi bo, giam sat viéc
chap hanh céc quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bo, Diéu 1&, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi déng
c0 déng, Ho6i dong quan tri

Cac thanh vién BKS tai C69 tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gom:

Ho va tén S6 lugng cd phiéu Ty Ié(;c’; iy
Ba LAI THI LY Trudng Ban Kiém soat 0 0%
Ba PHAM THI DOAN Thanh vién Ban Kiém soat 2.060 0,003%
Ba NGUYEN THI HONG NHUNG Thanh vién Ban Kiém soat 0 0%

Nhiing thay d6i ciia BKS trong nam 2023:
BAu b6 nhiém ba Lai Thi Ly gilr chirc vu Trudng Ban ki€ém soét ké tir ngay 28/06/2023.
Ba Vi Thi Tham théi gitr chirc vu Truwdng Ban kiém soét cia C69 ké tir ngay 24/06/2023.



THONG TIN CUA CAC THANH VIEN BAN DPIEU HANH

Ong Pham Tién Quynh
Pho6 Tong Giam doc

Nam sinh: 1972

Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung

Giir chirc Phé Téng giam ddc tir 04/2020

Ghirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Khéng.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir 1999 - 2009: Trudng Ban diéu hanh Dy an Cao tdc Cau Gié Ninh Binh CTCP X&y dung
Cong trinh Giao théng 501.

Tir2009 - 2017: Trudng phong Ky thuat Cong ty C6 phan Xay dung Tasco.

Tir2017 - 2018: Pho Téng gidm doc Cong ty Co phan Thinh Vugng TVT.

Tir10/2019 - 03/2020: Trudng phong Ky thuat Cong ty C6 phan Xay dung 1369.

Tir04/2020 - nay: Phé Téng gidm déc Cong ty C6 phan Xay dung 13609.

Ong Pham Van Tung
Pho6 Téng Giam doc

Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

Giir chuc Phé Tong giam doc tir 10/2021

Churc vu dang nam giir tai td chuc khac: Giam déc
Cong ty TNHH X&ng dau Nhat Nam Anh.

Qua trinh c6ng tac tai cac don vi khac:

Tir2006 - 2008: Nhan vién Ky thuat - Cong ty TNHH Hong Minh.

Tir2009 - 2010: Nhan vién ky thuat tai Cong ty C6 phan Tap doan Phc Loc.
Tur2011 - 2013: Nhan vién Ky thuat - Cong ty Co phan Xay dung 1369.
Tir04/2020 - 09/2021: Trudng phong Ky thuat Cong ty Cé phan Xay dung 13609.
Tir09/2021 dén nay: Giam déc Coéng ty TNHH Xang dau Nhat Nam Anh.
Tir10/2021 dén nay: Phé Téng gidm déc Cong ty C6 phan Xay dung 13609.

Ba Nguyén Thi Thuy R
Pho T6ng Giam déc

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhén kinh té
Trd thanh Phé TGD tir 09/2018 :
Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Khong.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Twr2007 - 2011: Can bo tin dung Ngan hang Thuong mai C6 phan Cong thuong Viét Nam
— Chi nhanh Nhj Chiéu.

Tir2011 - 2016: T6 trudng Khach hang doanh nghiép I6n Ngan hang Thuong mai C6 phan
Co6ng thuong Viét Nam — Chi nhanh Nhj Chiéu.

Tir2016 - 2018: Quan ly khach hang Ngan hang Thuong mai Co phan Quéc té€ VN Chi nhanh
Hai Duong.

Tir09/2018 - 06/2019: Pho Giam déc kiém Ké toan trudng Cong ty C6 phan Xay dung 1369.

Tir06/2019 dén nay: Pho Tong gidm doc Cong ty Co phan Xay dung 1369.

Ba Tran Thi Tuyét
Ké toan trudng

Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhén kinh té

Tré thanh Ké toan trudng tir 06/2019

Chirc vu dang nam giir tai t6 churc khac: Khong.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir06/2008 - 07/2009: Ké toan téng hgp - Cong ty TNHH Thuc phdm Van Dac Phic.
Tuwr07/2009 — 08/2011: K& toan téng hgp - Cong ty Cé phan thuong mai Ha Anh.
Tir09/2011 - 05/2019: K& todn trudng - Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Anh.
Tir08/2016 — 05/2019:  Phu trach ké toan - Céng ty C6 phan Da Mai S6 1 Hai Duong.
Tir06/2019 dén nay: Ké toan trudng - Céng ty C6 phan Xay dung 1369.



THONG TIN CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Lai Thij Ly

Trudng Ban Kiém soat

Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén mon: Cirnhan Kinh té :
Giir chirc Trudng BKS tir 06/2023

Churc vu dang nam giir tai t6 chuc khac: Khong.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir05/1991 - 11/2003: Can bo ké toan - Ngan hang Thuong mai C8 phan Coéng thuong Viét Nam
— Chi nhanh Nhi Chiéu.

Tir11/2003 - 12/2022: Kiém tra vién, céan bo tdng hgp - Ngan hang Thuong mai Cé phan Cong
thuong Viét Nam — Chi nhanh Hai Duong.

Tir06/2023 - nay: Trudng Ban Kiém soéat - Cong ty C8 phan Xay dung 13609.

Ba Nguyén Thi Hong Nhung %"

Thanh vién Ban Kiém soét

Nam sinh: 1997

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toan
Giirchuc TV BKS tir2022 '
Churc vu dang nam giir tai to chic khac: Khong.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir2019 - 04/2022: K€ toan - Cong ty TNHH Hda dau T&T Hai Duong.
Tir04/2022 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat - Céng ty C6 phan Xay dung 13609.

Ba Pham Thi Doan

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1986

Trinh dd chuyén mén: Ctr nhan Ké toén

Tré thanh TV BKS tir2015

Churc vu dang nam giir tai t& chic khac: Khong.

Qua trinh cong tac tai cac don vi khac:

Tir2015 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty Cé phan Xay dung 13609.
Tir01/2020 - 06/2020: K& toan - Cong ty TNHH Hda dau T&T Hai Duong.
Tir07/2020 - nay: K& toan téng hop - Cong ty C6 phan Phat trién ha tang Nam Ha Noi.



VI THE CONG TY

20 NAM VNG BUGC, XAY DUNG TAM VOC,

PHAT TRIEN BEN VUNG!

Vé&i nén tang la mot doanh nghiép xay dung va
kinh doanh vat liéu xay dung lau nam, C69 dang
khong ngirng vuon 1én, ghi nhirng ddu an dang tu
hao trén hanh trinh phat trién bén virng. Sau gan 4
nam thuc hién d6i mdi toan dién, Céng ty da dinh
hinh hé sinh thai doanh nghiép c6 strc manh tong
thé, hoat dong da nganh nhu véi céc linh vuc c6t
I6i nhu bat dong san, xay dung, xuat nhap khau va
thuong mai, trong do, tap trung vao céac dy an bat
dong san nha & va dan cu, bat dong san cong ng-
hiép. C69 uu tién céc thi trvong ¢ tiém nang tang
trudng va co s phap Iy 8n dinh, phat huy céac thé
manh vé uy tin, niém tin cGa d6i tac va khach hang
trén co s& ngudn luc hién nay. Cong ty c6 hé thong
t6 chire t6t, nguén luc tai chinh 6n dinh, d6ng bo va

cong hudng nhirng thé manh cla céc thanh vién
trong hé sinh thai. Budc sang nam 2023, ciing la
ndm dénh dau c6t méc 20 ndm phat trién, Cong
ty tu tin sé dat dugc nhirng thanh tyu mdi. Céng
ty wu tién phat trién cac tru co6t kinh doanh dang
¢6 uwu thé va co hoi cao; duy tri va phat huy toc do
phat trién cla cac hoat déng truyén théng véi canh
tranh dang gia téng, C69 quyét tam trd thanh mot
tap doan phat trién kinh t& hang dau, bén virng va
c6 mang luéi thi truong trai dai rong khap ca nude
va md& rong ra quoc té. Trong ba nam lién tiép tir
nam 2021 dén nadm 2023, Cong ty da dugc xép
hang trong cuéc binh chon Top 50 doanh nghiép
tang trudng xuét sdc nhat do Vietnam Report t6
chue.

oellcMolleficile
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG




PHAN TiCH S.W.0.T

Piém manh

V6i 20 nam hoat dong phat trién, C69 d3 tich Iy
dugc kién thdac va kinh nghiém quy bau tir cac
hoat dong kinh doanh va quan ly. Thé manh nay
khéng chi gitip C69 hi€u rd hon vé thj truong va
khach hang ma con gilp xdy dung méi quan hé
virng chac véi cédc d6i tac va nhan vién. Thoi gian
hoat dong 1au dai ciing la minh ching cho sy bén
virng trong kinh doanh — strc manh c6t 16i, gitp
tat ca cdc cong ty ton tai va phat trién trong thai
gian dai.

Hoat dong kinh doanh da linh vuc va chién lugc
kinh doanh nhay bén: C69 duoc biét dén la mot
doanh nghiép hoat dong trén nhiéu linh vuc gom:
bat dong san, xay dung, xuat khau vat liéu xay
duyng va cac hoat dong thuong mai, dich vu khac
khi nam gilr cac thuong hiéu cé uy tin trén thi
trudng. Viéc kinh doanh trén nhiéu linh vuc da
giup Céng ty da dang hoa nguén thu nhép, han
ché rai ro phu thudc. Va bdi vi cac linh vuc nay
déu co lién quan dén nhau, Céng ty cé thé tan
dung tai nguyén hién cé va chia sé gilra cac phan
khic kinh doanh khac nhau. Diéu nay gilp tang
cuong hiéu suat va loi nhuan tdng thé cia Cong
ty trén thi truong bat déng san va xay dung, vat
liéu xay dung.

Cong tac quan tri - nén tang cua su phat trién
bén virng ludon duge chu trong: Céng tac quan
tri trong doanh nghiép luén dugc C69 chu trong
nang cao va boi dudng bang céch thudng xuyén
clr dai dién tham gia cac I6p tap huan, chuong
trinh hoi thdo dé chia sé kinh nghiém vé quan tri
cong ty, nang cao nang luc quan tri rdi ro, quan tri
nhan luc, quan tri tai chinh, quan ly du an va phat
trién kinh doanh,...

- &

Van dé nguon luc: C69 ludn d&t muc tiéu nguon
luc nhan su khéng chi can da dép ing dugc khai
lwgng cong viéc hién tai ma con phai ludn trong
tdm thé chu&n bi cho nhu cau da dang hoa san
pham, dich vu va cdc muc tiéu phat trién sé duoc
dé ra trong tuong lai. Hién nay, Céng ty dang
c6 dugc doi ngii ban lanh dao quan ly cé nang
luc va toan tap thé co tinh than doan két khong
ngung nod luc, quyét tdm dé trd thanh mot trong
nhitng Céng ty cé méi truong lam viéc t6t nhat
Viét Nam va mdi ca nhan c6 thé dat dugce thanh
c6ng, phét trién nganh nghé cta ban than.

La mot doanh nghiép luon hoat dong vi moi
ngudi: Ngoai viéc hoat dong kinh doanh, C69
ciling la mot trong nhitng doanh nghiép tién
phong trong viéc thuc hién cac hoat dong xa hoi
nham hé trg cong déng. Coéng ty da thuc hién
nhiéu hoat déng nhu tang qua cho nhing nguoi
kho khan, tai trg cho céac bénh vién va cong dong
dia phuong chiu anh hudng nghiém trong tir dai
dich Covid-19 trong thai gian qua.

Diém yéu

Chi phi quan ly tang cao: Tlr nam 2022 dén nay,
cong ty lién tuc trién khai nhiéu du an tac dong
dén viéc gia tang ty trong chi phi ban dau cda bo
may quan ly nhu mua sam thiét bi vdn phong, 1an
trai, nha xudng tdng qua céc nam, khién phan tram
lgi nhuén giam, dé 1au dai cé thé tao ra ap luc tai
chinh doi véi Coéng ty. Vi vy C69 can xem xét lai
cO cau to chirc d€ dam bao rang bé may hiéu qua,
phan anh ddng nhu cau kinh doanh hién tai va tim
ki€m céc céch thire t6i wu hod quy trinh lam viéc
trong cong ty, tr quan ly hgp déng mua sam, quan
Iy nhan sy dén quan ly du an.

DPa dang héa cac kénh truyén théng: Cong ty da
rat n6 luc dé nang cao cong tac truyén thong, dua
thong tin t6i cong dong céc nha dau tu, doi tac va
khach hang kip thai hon, minh bach hon. Trong thoi
gian tdi, Cong ty tiép tuc thuc hién da dang hoa céc
kénh truyén théng, d€ dam bao cac nha dau tu, doi
tac va khach hang luén dugc cap nhat kip thoi va
dong hanh cung céc hoat déng ctia doanh nghiép.



PHAN TiCH S.W.O.T

Co hoi

Cac chinh sach xay dung dugc néi long mang lai
nhiéu lgi ich dang ké cho thi truong bat déng san.
Kha nang ti€p can thi truong cda nhiéu déi tugng
khach hang mdi, cé tiém nang tai chinh va nhu cau
thuc sy vé s& hiru bat déng san, cung cap diéu
kién thuan lgi cho cac doanh nghiép hoat déng
trong nganh bat déng san.

Nhiéu phan khtic bat déng san dugc du bao cé
tiém nang phuc héi trong nam 2024 nh& nhitng
budc tién vé moi truong phap ly; trién vong tang
trudng kinh t& kha quan. Hai phan khuc bat dong
san C69 c6 dinh hudng tap trung déu dang co xu
hudng phat trién, trong do, phan khdc can ho dich
vu va van phong khach san nho kha nang phat huy
16i da nang suéat, giam thoi gian va chi phi dau tu,
dat hiéu qua cao trong cong viéc co ty |1 1ap day tai
Viét Nam kha cao, Ién t6i 90 - 95%, vuot troi so vdi
ty 1é 1ap day ctia khach san (70%). Con ddi vai phan
khuc bat dong san khu cong nghiép, day la phan
khiac du bao trong giai doan 2023-2025 sé phat
trién, nhat la khu céng nghiép quy mé 16n, chat
lugng cao nhu mé hinh khu cdng nghiép sinh thai,
khu céng nghiép d6 thi dich vu, gép phan nang cao
tinh hiéu qua trong viéc thu hat dau tu va phat trién
bén virng trong dai han.

Nam 2024 dau tu cong tiép tuc la dong luc tang
truéng hang dau thu hat t6i da cdc nguon luc tur
céc thanh phan kinh t& khac phuc vu muc tiéu phat
trién kinh t& - xa hoi. Hién nay, can cir du toan ndm
2024 dugc Quéc hoi thdong qua, ban hanh Quyét
dinh vé viéc giao ké& hoach vén dau tu cong nam
2024 véitong so tién la 677.349 ty dong (bang 95%
ké hoach v6n dau tu cong ndm 2023). Ha tang giao
thong 1a mot trong nhirng trong diém cla ké hoach
dau tu céng nam 2024. Méi day, B6 Tai chinh da
dén déc cac bo, nganh, dia phuong day manh gidi
ngéan von dau tu cong nam 2024, trién khai nghiém
tlc, quyét liét cac giai phap thic day giai ngan
von dau tu coéng theo cac quy dinh cia Chinh phd.
Théng 01/2024, s6 von dau tu cong gidi ngan dat
khoang 16.900 ty déng, twong duong 2,58%. Trong
khi cing ky nam ngoai chi dat 1,8% véi s6 von giai
ngan la 12.800 ty déng. Téc d6 gidi ngan von dau
tu cong trong thang 01/2024 khai séc la nhd Chinh
pht sat sao, xac dinh rd van dé vudng mac, khé
khan trong tirng nganh, tirng linh vuc, trong tirng
khau cla dy an dau tu cong. Vdi céc tin hiéu tich
cuc nay, dau tu ha tang giao théng van dugc xem
la xu hudng tai Viét Nam, khi dinh hudng ctia Chinh
pht cho thay phat trién ha tang giao thong la can
thiét dé phat trién kinh té.

Thach thuc

Theo Lién Hop Quéc, du bao tang trudng kinh té
toan cau sé giam 2,4% trong nam 2023. ( trong
nudc, ting trudng tin dung hét thang 10/2023 chi
dat 7,39% va chi that su bt téc vao hai thang cudi
nam dé€ dat tang trudng 13,7%. Tir d6 cé thé thay
nhu cau vay mdi ctia doanh nghiép, ngudi dan la
rat thap khi trude d6 nén lai suat kha cao. Kinh té
thé gidi nhin chung van |a gam mau xam. Vong
quay tién trong nudc rat thap. Chi s6 san xuat PMI
cla Viét Nam nhiéu thang dudi mdrc 50 diém ciing
la dau hiéu cho thdy nhu cau cuta nén kinh té con
kha thap. Do vay, khong chi riéng linh vuc bat dong
san ma tat ca linh vuc ctia nén kinh t&€ déu dai dién
véi thach thirc nay.

M6t sd luat tac déng dén thi truong c6 thé ké dén
nhu Luat Dat dai (stra d6i), Luat Nha & (stra d6i),
Luat Kinh doanh bat déng san (stra dai) chua dugc
khai théng, du kién hiéu luc tir ngay 01/01/2025.
Do dé, trong ndm 2024, cac chd dau tu van phai
tuan tha cac quy dinh phap ly cd, von da cé nhiéu
b4t cap. Hién nay, hé théng phép luat vé bat dong
san con nhiéu bat cap, cé nhiéu quy dinh chong
chéo, mau thuan, gay khoé khan cho céc chd dau tu
trong qua trinh thuc hién du én. Thoi gian gidi quyét
thi tuc phap ly déi véi cac du an bat dong san van
con kéo dai, gay anh hudng dén tién do trién khai
du an va kha néng thu héi von ctia céc chu dau tu.

Dong tién kinh doanh cutia doanh nghiép bat déng
san phan lén dang gap khé khan chiém hon 21%
téng tin dung nén kinh t&. Nam 2023, cho vay kinh
doanh bat déng san tang manh hon ty 1é tdng
trudng chung cua nganh nhung sé doanh nghiép
c6 du an md ban mdéi rat it, dong tién kinh doanh
cOt 16i hau hét & trang thai &m. Néu nam 2024 cac
du an khéng thao g& dugc phap ly, hoan thién co
sG ha tang dé dua san pham ra ngoai thi truong
thi rdi ro sé hién hitu. Chua ké, ap luc ddo han trai
phiéu rat [6n véi hon 120.000 ty dong. Day la mic
dao han I6n nhéat trong 5 nam tra lai day.

Niém tin ctia nguoi tiéu dung vao thi truéng bat
dong san chua dugc phuc héi. Theo nghién clru
culia Batdongsan.com.vn, tién gri ciia dan vao ngan
hang van dang tang manh, 9 thang dau nam 2023,
tang trudng tién gui dan cu tédng 9,95%, cao gap
3 lan cung ki ndm trude. Ngudi dan van chon tiét
kiém ngan hang dé bao toan tai sén. Trong khi do,
khao sat méi gidi bat dong san quy 04/2023 cua
Batdongsan.com.vn ciing cho biét, 43% moi gidi
dugc khao sat cho rang giao dich cua thi truong
van dang giam manh. Con sd nay & quy 03/2023
la 46%, quy 02/2023 |a 44%, quy 01/2023 la 54%.
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Nam 2023, kinh té Viét Nam bi anh huéng bdi tinh hinh kinh té thé giéi. Cac
dong luc ctia nén kinh té chua phat huy dugc hiéu qua nhu nhimg nam trudc,
dac biét trong giai doan nira dau nam. Tuy vay, xu hudng tich cuc hon trong
nhiing thang cudi nam da giup tang trudng kinh té Viét Nam nam 2023 dat

5,05% va la mét trong nhiing nén kinh té tang trudng cao trong khu vuc va
thé gidi.

Nén kinh t€ nudc ta bi anh hudng bdi nhiéu yéu t6, trong do cé thé ké téi
xung dét Nga - Ukraine van chua c6 ddu hiéu ha nhiét lam anh hudng t6i
hoat déng thuong mai, thién tai, khi hau that thuong va khac nghiét hon,
nén kinh t&€ van chua héi phuc hau Covid,... Tuy vay, xu huéng tich cuc hon
trong nhiing thang cudi nam da giup Viét Nam trd thanh mot trong nhirng
nén kinh té tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi. Theo danh gia cla
Téng cuc Thong k&, dong luc tang trudng kinh t€ Viét Nam gom 4 yéu t6
chinh:

«  Tharnhat, Von dau tu truc ti€p nude ngoai (FDI) va ndng luc xuat khau
clia qudc gia van tiép tuc dugc duy tri.

+  Thir hai, lam phat dugc kiém ché én dinh méc du Viét Nam thuc hién
chinh séch tién té néi 1dng trong nira cu6i nam 2023.

« Thirba, Viét Nam c6 lugng von dau tu cong cao nhat tir trude dén nay.
Giai ngan von dau tu céng dat trén 51% sau 3 quy dau nam 2023 13 két
qua rat dang khich lé.

«  Thirtu, hoat dong kinh t& d6i ngoai dat nhiéu két qua t6t dep. Trong boi
canh thé gidi nhiéu bién dong, hoat dong kinh t€ doi ngoai van tién trién
t6t dep, tao co s& quan trong trong diéu hanh kinh t&€ vi mé va thac day
tang trudng kinh té.

Vén thue hién i 8

2023 ' e

Chi s6 lam phat Viét Nam giai doan 2019 - 2023
(Theo Téng cuc Théng ké)

Nho nhiing dong luc trén, Viét Nam da vuot qua nhiing thach thic trong bdi canh kinh t&, chinh tri thé

giGi day bat on véi mot vai nét ndi bat sau:

Quy mo6 nén kinh té

430 ty US

Giai ngan von dau tu cong

73 o/o kéhoac

Tang 5% so va&i nam 2022.

Xuét siéu

~28 jus

Nhiéu nhat tur trudc dén nay.

Thi trudng tién té ngoai hoi 6n
dinh, mé&t bang l3i suat giam

~2%

S0 vdi cudi ndm 2022.

GDP dat mtrc téng trudng

9,05%

Gap 2 lan tdc do tang trudng
trung binh cua thé gidi; thudc
nhém tadng trudng cao cla
khu vue.

Lam phat 6n dinh & mirc

3,25%

Pat muc tiéu Quodc hoi dé ra.

Thu hat vén FDI

36,6 +jus

Tang 32,1% so v&i nam 2022.

Vén thuc hién cda céc du an FDI

23,2 v us

Tang 3,5% cao nhat tu truéc dén nay.

Tang trudng néng nghiép

3,83%

Cao nhat trong 10 nam qua.



Duw bao kinh té Viét
Nam nam 2024

Nén kinh té

Trong Bao cao Du bao trién vong kinh té toan cau quy 4 (thang 12/2023),
Vién Ké toan Cong chimg Anh va xir Wales (ICAEW) va Oxford Economics
nhan dinh: mac du cé su giam toc tang trudng trong nam 2023 va nam

2024 so v6i muc trung binh trugce dai dich la 7%, nhung cau chuyén tang
trudng ky diéu cuia Viét Nam van chua thé két thuc.

Sang ndm 2024, Tha tudng Pham Minh Chinh d& yéu cau céc cap, cac
nganh, cac dia phuong trién khai thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cu thé
vGi chu dé: “Ky cuong trach nhiém, chd dong kip thoi, tang téc sang tao,
hiéu qua bén viing” vdi tinh than “Nam quyét tam”: (1) Quyét tam thao g&
khé khan, vugt qua moi thach thirc trong céc linh vuc; (2) Quyét tam thuc
hién khong ndéi khéng, khong néi khé, khéng noéi cé6 ma khong lam; (3)
Quyét tdm bao vé can bd dam nghi, dam lam vi lgi ich chung; nght that,

noi that, lam that, hiéu qua that, nhan dan dugc thu hudng that; (4) Quyét

2,1%

Du bao tang
trwdng kinh
té toan cau
2024 giam
(Ngan hang
Thé gidi)

Viéc hoan thanh céac chi tiéu trén gap rat nhiéu thach thirc song van cé
thé& nhin thdy mot s6 dong luc gép phan vao tang trudng kinh té€. Theo Bo
trudng B K& hoach va Dau tu, Viét Nam can tiép tuc tap trung thuc hién
hiéu qua 3 dot pha chién luge vé thé ché, nhan luc, két cau ha tang, dac
biét 1a d6t pha vé két cau ha tang chién lugc. Sirc manh cda nén kinh té
Viét Nam nam 2024 sé dén tir sy két hop gitra chi tiéu tiéu dung va dau tu.
Dong von dau tu truc ti€p nude ngoai manh mé co thé van sé tiép tuc vao
nam 2024, hé trg nganh san xuat cla Viét Nam. Chu ky thuong mai toan
cau mdi ky vong sé phuc héi va thic ddy xuét khau cda Viét Nam. Hon nira,
Viét Nam c6 thé sé chirng kién su tang trudng du lich qudc té khi kinh té thé
gidi vugt khdi chu ky am dam va ngudi dan cé kha nang chi tién cho nhiing
nhu ciu nang cao chat lugng cudc song.

e o Kb K g s st ki doanh b 44 g Tong quan nganh bat Nam 2023 Ia mgt ndm day thir thach va day bién dong dai vai thi truong bat dong
Viet Nam tam thao gg kho khan, thuc day san xuat kinh doanh, bao dam ngudi dan, ddng san - xay dung san — xay dung, nén kinh t& thé gii bat 6n va lam phat la tac nhan chinh dan dén nhu

doanh nghiép dugc hudng cac ché do, chinh sach va thanh qua mang lai;

h h ~ 5 % tarm nd | b dd it 48 dat ket aud 6t nhd § 2023 cau tiéu dung sut giam, trong dé bao gém nhu cau mua nha va xay dung. Trong béi
n u" n u’ng (zo)zcl)luyet tam no luc phan dau cao nhat dé dat ket qua 1ot nhat trong nam canh d6! Viell Nampvin ghinhan motsa digmisang!

tuyen cap '

treo, Chi Cé Chinh phu Viét Nam dé&t ra mét s6 muc tiéu trong tdm can hoan thanh

mot hudng
la tién lén
phia trudc,
huéng toi
dinh cao

gbém tang trudng GDP dat 6% - 6,5% d€ bam sat muc tiéu cltia K& hoach
phat trién Kinh té& - X& hoi giai doan 5 nam, GDP binh quan d4u nguoi dat
khoang 4.730 USD, lam phét tiéu dung binh quan khoang 4,5%, toc d6 tang
nang suat lao dong xa hoi binh quan khoang 5%,....

Muc tiéu tang trudng GDP dugc dat ra hién nay la mot thach thirc I6n doi
véi Viét Nam khi nén kinh t&€ d6i mat vai nhiéu rai ro tiém &n bén trong
I&n bén ngoai. RUi ro bén trong gom ty 1é lam phéat vAn & muirc cao trong

6,5%

Theo béo cdo clia Bo Xay dung, toan nganh xay dung da vuot va dat 10/12
chitiéu dé ra, trong dé hoan thanh 5/5 chi tiéu dugc Chinh phti giao. Mot s6
chi tiéu chinh nhu tang trudng nganh xay dung tdng 7,06% (déng gop 0,51
di€m phan trdm trong GDP chung, mirc déng gép chiém ty trong 16n trong
GDP ca nudc); ty lé do thi hda dat 42,7%; dién tich nha & binh quéan ca nudc
26m2 san/ngudi; ty I& dan cu khu vuc thanh thi dugc cung cap nudc sach

ho,n . khi nén kinh t& chura thuc s phuc hoi khigh nhu cau tiéu ding ching lai. Dulbéo\lam qua hé théng cap nudc tap trung 96%; ty 1é that thoat, that thu nudce sach
Khong dirng lai & do, viéc ndi Iéng chinh séch tién té dp dung tir nim 2023 phat toan 16%; ty 1€ thu gom x(r Iy nuée thai 17%.
khé dat dugce hiéu qua nhu mong mudn va chi tiéu tang trudng tin dung cau glém
van xa voi khi hai tru cot tin dung 16n [a xuat khau va bat dong san chua nam 2024 Cling trong nam 2'023 B Xay dung da hoan thién, tham muu Ch'l"]h phd,
¢6 dong Iuc phuc hdi, con mét phan khéng nhé nhitng nhém khach hang (|MF) trinh va dugc Quéc hoi thdng qua Luat Nha &, Luat Kinh doanh B4t déng

¢6 nhu cau tin dung lai chua dép ing dugc diéu kién vay von hodc con
vudng mac vé tha tuc phap ly. DGi véi rai ro bén ngoai, Viét Nam cé thé
bi anh hudng bdi lam phat, chinh sach tién té cia mot s6 nén kinh té& 16n
con chira dung yéu t6 bat dinh va thuong mai, dau tu toan cau tiép tuc
xu hudng giam. Céc van dé bién dai khi hau, an ninh nguén nudc, an ninh
lurong thue, an ninh nang lugng,... sé ti€p tuc phurc tap, gay gat hon, de doa
dén su 6n dinh, bén vitng cua thé gidi, khu vuc va dat nudc ta.

san slra d6i, bo sung tai Ky hop thr 6, Qudc hoi khda XV. Cac ndi dung
quy dinh trong 2 luat da thé ché héa céc chd truong, duong 16i clia Dang,
chinh sach cua Nha nudc trong viéc phat trién nha & cho Nhan dan, dac
biét la ngudi thu nhap thap va nguoi nghéo, gop phan quan ly chat ché thj
truong bat déng san, phat trién an toan, lanh manh, bén virng, déng b vdi
thi truong quyén sir dung dat, thi truong lao dong.
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Ngay 15/12/2023, Thi tudng Chinh pht da phé duyét quy hoach thdm do, khai thac, ché
bién va str dung céc loai khodng san lam vat liéu xay dung thoi ky 2021 - 2030, tam nhin
dén ndm 2050. Muc tiéu cua quy hoach la phat trién bén virng hoat déng tham do, khai
thac, ché bién va str dung cac loai khodng san lam vat liéu xay dung, twong xdng vaéi tiém
nang khoang san, dap (ng t6i da nhu cau nguyén liéu san xuét vat liéu xay dung cho nén
kinh t&, giam thi€u tac dong tiéu cuc dén moi trudng sinh thai, canh quan; hinh thanh
nganh khai thac, ché bién khodng san lam vat liéu xay dung tap trung, dong bo, hiéu qua
vGi cong nghé tién tién, thiét bi hién dai, phu hop véi xu thé cla thé gidi.

Thi trudng bat ddng san chuyén bién tich cuc

Tir thoi diém cudi nam 2022, thi trudng bat dong san da gap nhiéu kho khan, tinh thanh
khoan kém. Tinh trang nay kéo dai dén nra dau ndm 2023, chi yéu do vudng méc lién
quan dén van deé phap ly va ti€p can nguon von vay tin dung, phat hanh trai phiéu, dan dén
doanh nghiép thiéu von phai gian tién d6 hodc tam dirng trién khai.

Dang chu v, so lugng du &n phat trién nha & dugc chip thuan méi va hoan thanh giam
S0 Vdi cac nam trude, dan dén ngudn cung cho thi trudong kha han ché, gia nha & co xu
hudng tang, vugt qua kha nang dap ng vé tai chinh clia dai da s6 ngudi dan cd nhu cau
mua dé€ st dung. Tuy nhién, thi truong bat dong san trong nira cudi ndm 2023 cé nhiéu
chuyén bién tich cuc hon so véi nira dau nam, nguon cung tirng budc cai thién, mot sé
du én sau thai gian tam dirng da khdi déng trd lai. Trong nhitng thang cudi ndm, viéc li
suat ngan hang cho vay mua bat déng san dang dugc diéu chinh theo xu hudng giam, thi
truong bat dau cé chuyén bién tich curc, lurgng tim kiém giao dich cédc phan khiac dat nén,
chung cu ¢6 sy phuc héi t6t va ngudn cung tir du &n mdi, giao dich xuat hién ngay cang
nhiéu, chirng 16 thi trudng dang tirng bude duge hoi phuc. So sanh véi 6 thang dau nam
2023, téng lugng giao dich (can hd chung cu, nha & riéng 1, dat nén) 6 thang cudi nam
2023 tang 13%. Trong d6: Lugng giao dich bat dong san nha & (cén hé chung cu, nha &
riéng &) chiém 83% t6ng lugng giao dich 6 thang cudi nam, giam 17% so vé&i dau nam;
Luong giao dich bat déng san dat bang 128,4% t6ng luong giao dich 6 thang cudi nam,
tang 28,4% so vai dau ndm.

Dwbao nganh bat

dong san - xay dung

nam 2024

D€ nganh xay dung phat trién, chi yéu nh& anh hudng tich cuc tir thi
truong bat dong san. Tuy nhién, sy xao tron khé ludng cuta thi trutong
nay trong nam qua khién cac nha thau xay dung phai doi mat véi muén
van kho khan.

2023 dugc coi la mot ndm day kho khan véi nganh xay dung khi nhiéu
doanh nghiép phai giai th€, cit giam nhan su, du an tam ngung, ng kéo
dai do chd dau tv mat kha nédng chi tra hodc khé khan trd ng. Nhiing
chinh sach khuyén khich dau tu cong cta Chinh phd thoi gian qua da
thdo g& phan nao khé khan vé nguén cung cong viéc mdi cho cac doanh
nghiép xay dung trong nhirng nam tiép theo. DU hiéu qua chua cao, day
la cach dé duy tri bd may.

Céc cong ty bat dong san - xay dung ky vong thoi gian nira sau 2024 t6i
nlra dau 2025 sé la thai gian xoay chiéu clia nganh bat dong san. Lugng
cau & phan khic can ho véi phap ly rd rang van cao nén & mang bat dong
san thuong mai, nhirng chd dau tu ¢6 quy dat sach, phap ly rd rang van
c6 k& hoach trién khai binh thuong.

Ngoai ra, FDI dang la diém sang cua Viét Nam véi murc ting trudng ro rét
vé san lugng dang ky méi trong ndm 2023. Vi vdy, cdc cong ty xay dung
cling ky vong hudng lgi tir viéc xay dung nha may cho cac céng ty toan
cau trong tuong lai.

Hudng dén nam 2024, B6 Xay dung dat muc tiéu dat téc do tang trudng
nganh khoang 6,5 - 7%, ty 1& d6 thi hoa toan qudc udc dat 43,7%, ty 1é
ngudi dan dé thi duoc cung cap nudce sach qua hé thong cap nudc tap
trung dat trén 97%, dién tich binh quan nha & toan qudc dat trén 26,5 m2
san/ngudi; san lugng san xuat xi mang khoang 100 triéu tan.




DINH HUGONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Cac muc tiéu nhat quan ctia céng ty

Céc muc tiéu chd yéu dé hién thuc hda chién luoc phat trién bén virng clia cong ty bao gém:

@ Tap trung phat trién du an c6 du dia tang truéng tot va phap ly ro rang, minh bach

Céc du an muc tiéu ma C69 da va dang du kién thuc hién dau tu déu la cac dy an co tiém nang
va nam trong cac khu vuc co6 k& hoach phat trién manh mé va minh bach.

Viéc tap trung vao cac du an mang tinh tiém nang va phap ly ré rang nhu vay sé gilp Cong ty tao
ra co hoi loi nhuan 1én dong thoi giam thi€u mdrc d6 rai ro xuéng muirc thap nhat co thé, tranh khoi
céc tranh chap phap ly. Ngoai ra, nhirng du dn nay sé luén duoc cac nha dau tu tim kiém dé dam
béo rang von dau tu cia ho dugc bao vé va mang lai lgi nhuén 6n dinh.

St dung céc thé manh san cé va nhanh nhay ndm bat cac co hoi dau tu mé rong da linh vuc

mang tiém nang tang trudng t6t va phap Iy rd rang sé dam bao su tdng trudng cao, bén virng
clia Cong ty dai lau.

Tang cudng xay dung truyén thong thuong hiéu

Nham thu hit va gilr chan khach hang, dong thai thoi tang vi thé canh tranh trén thi trudng, can
xay dung mét ban tuyén truyén quang ba manh mé hon nira, phan anh nhirng gi C69 da va dang
dem lai cho khach hang, t6i wu hod céc trai nghiém khach hang, tao ra mot quy trinh twong tac
khach hang chuén chi tir khi bat dau dén khi hau mai vé sau.

Dau tu vao ha tang ky thuat s6, bao gom website, ing dung di déng, va cac nén tang truyén
thong xa hoi, gitp khach hang dé dang tim kiém thong tin va tuong tac vai cong ty.

Phat trién hé sinh thai hoan chinh, t6i uu héa hiéu qua dau tu va quan tri rdi ro tai cong ty con,
cong ty lién két. M& rong mang luéi hoat déng rong khap trén ca nudc

Hoan thién mé hinh quan tri cong ty me - céng ty con theo cac chudn muc cao nhat sao cho phu
hop véi quy mo va dac thu kinh doanh cua C69. Theo dé, cac nguon luc sé dugc stir dung toi wu
nham mang lai lgi ich tot nhat cho toan bd hé sinh thai.

Xay dung va hoan thién hé thong quan tri rdi ro chung ctia Cong ty va dac thu riéng cua céc cong
ty thanh vién, tuan thd cac chudn muc nghiém ngéat vé quan tri rii ro cia moét cong ty dau tu va
chudn muc vé quan tri rdi ro cia mét céng ty hoat déng trong linh vuc xay dung - bat dong san.

Vi viéc xay dung duge mot nén tang quan tri tai chinh, quan tri van hanh va quan tri rdi ro virng

chéc sé giup C69 giam cac kho khan quan tri trong qua trinh trién khai md rong mang ludi hoat
dong kinh doanh san xuat.

Chuyén ddi s6 va phat trién con ngudi la uu tién hang dau

Chuyén déi sd: Chu dong tim hiéu va dp dung cong nghé s phé bién hién nay dé tang kha nang
canh tranh, gitp ban lanh dao dua ra cac quyét dinh chinh xac, nhanh chéng va t6i uu hod qua
trinh van hanh doanh nghiép.

Phat trién con nguoi: Tao ra mot moi trudng lam viéc sang tao va daéi mai, két hop vai cac budi
tap huan, hoi thao khuyén khich sy tham gia tir ca nhan vién va cac bo phén khac trong cong ty.

Két hop str dung cong cu va nén tang ky thuat so dé cai thién viéc trao d6i théng tin va y kién
trong cong ty dé nang cao hiéu suat lam viéc.



2. Chién lugc phat trién trung va dai han

Nam 2023 la nam thi 03 trong ké hoach chuyén dai 05 nam, C69 tiép tuc kién dinh véi dinh hudng
phat trién bén virng da dat ra thong qua viéc tap trung vao céc linh vuc kinh doanh trong yéu, tiép
tuc hoan thién bd may van hanh tinh gon, ndng dong dé€ dam bao muc tiéu phat tri€n song song vdi
viéc quan tri tét rdi ro, huéng dén mét doanh nghiép c6 quy mo va chat lugng hang dau.

Véi tam nhin dai han, vuon téi tré thanh tap doan kinh té tiéu biéu cua Viét Nam trong thé ki XXI,
Cong ty sé dua trén 03 tru cot chinh sau:

Pai véi linh vuc thuong mai, dich vu

C69 tiép tuc duy tri hoat déng thuong mai vat liéu xay dung truyén thong bén canh kinh doanh
thuong mai dai ly phan phdi 6 t6 (cong ty con) dé tan dung kinh nghiém, hiéu biét vé thi trudng ciing
nhu dép (ng céac nhu ciu cho hoat dong xay dung, dau tu bat déng san clia céc coéng ty trong hé
sinh thai. Trong k& hoach phat trién dai han, Ban lanh dao dinh hudng chuyén dich co cau thuong
mai dich vu sang hoat dong: (1) phan phai, dich vu stra chira cham sdc xe 6 t6; (2) dong thai m& rong
cac dich vu lién quan dén quan ly, van hanh bat dong san cong nghiép; (3) Ngoai cac san pham vat
liéu xay dung cung cap cho cac khach hang truyén thong. Tiép tuc nghién ctru, md rong danh muc
san pham va tap khach hang déi vai viéc kinh doanh vat liéu xay dung.

Mang thuong mai phan phéi va stra chira, cham soéc xe 6 t6: Nam 2023, do anh hudng tir khé khan
chung ctia nén kinh t&, doanh thu ctia mang nay da giam so véi nam 2022. Qua dé sang nam 2024,
C69 sé tap trung danh gia lai ké hoach hoat déng kinh doanh sao cho phu hgp véi tinh hinh kinh té
chung.

Mang dich vu khac: gan lién véi mang thuong mai phan phéi xe, du kién sé khai thac mang quan Iy,
van hanh bat dong san, huéng dén cac mang hoat déng nhu céc du an bat déng san dan cu, cac du
an bat dong san cong nghiép, cac du an bat dong san van phong cho thué, san thuong mai ban 1é.
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Dai véi linh vuc bat dong san, xay dung

Tap trung phat trién cac du an bat dong san dan cu, bat déng san cong nghiép va bat dong san van
phong, ban 1&; dinh hudng phat trién md réng thém loai hinh bat déng san nghi dudng luu tru.

Véi nén tang la mot doanh nghiép hoat dong lau nam trong linh vure thi cong xay dung, gia nhap linh
vuc bat déng san tir nam 2018 va da thanh cong trong viéc trién khai dau tu kinh doanh moét sé du
an bat dong san tai Bac Ninh, Lam Dong, Dak Nong,... Hién nay, C69 dang theo dudi va phat trién ma
rong quy dat véi quy mo trén 1.000 ha, trong d6 khoang 450 ha cho céc du an bat déng san cong
nghiép, khoang 550 ha cho céc du an bat dong san dan cu, dé thi, vdan phong,...va du kién van sé
ti€p tuc ma rong trong cac giai doan tiép theo trén dia ban céc tinh Hai Dwong, Nam Dinh, Son La,...

Poi véi linh vue dau tutai chinh

Tiép tuc tim ki€ém céc co hoi dau tuw dai han vao céc cong ty cé hoat dong hiéu qua trong céac linh vuc
thuong mai, san xuéat, xay dung, bat déng san.

Viéc phat trién trong tdm trong cdc linh vuc c6t 16i sé gilp toi wu hda duge ngudn luc (ngudn vén,
nhan su, ...), kinh nghiém quan ly, hi€u biét va quan ly tét cac rui ro trong linh vuc ma Coéng ty dang
hoat dong, giam thiéu rdi ro cho nha d4u tu.

Thay vi da dang héa cac linh vure kinh doanh trong nhiéu nganh nghé khac nhau, C69 chi da dang hoa
céc linh vuc kinh doanh trong nganh san xuat thuong mai va bat déng san dé hoan thién chudi gia
tri, nang cao chat lugng san pham va ki€ém soat t6i da rui ro hoat déng.
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QUAN TRI
RUI RO

MUC DiCH QUAN TRI RUI RO

C69 xac dinh quan tri rdi ro la mét trong
nhing nguyén tac quan tri cong ty hang dau
can dac biét chi trong. Ban lanh dao da thuc

hién nhiéu bién phap quan tri nham han ché

t6i da anh hudng tiéu cuc ctia nhimg rui ro
nay dén hoat ddng san xuat kinh doanh.
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Thi nhat, kip thoi nhan dién rdi ro va khai
théc céc co hoi, t0i vu hda hiéu qua hoat

dong.

Th hai, tang cudng nang luc trong viéc
ra quyét dinh, lap k& hoach trén co s&
hiéu biét thau dédo vé hoat dong va moi
trudng kinh doanh, co héi va thach thic

culia Cong ty.

Thi ba, phan dinh rd rang trach nhiém sé
htru va quan tri rai ro, xay dung co ché
giam sat va bdo céo rui ro lién tuc trong

toan hé sinh thai.
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Mai truong kinh doanh nam 2024 cling nhu nhirng
nam sap tdi tiép tuc déi dién véi nhiéu kho khan,
thir thach. Diéu nay da thac ddy Cong ty né luc hon
trong cong tac quan tri rdi ro. Théng qua viéc phan
tich méi truong hoat dong kinh doanh trong ngan,
trung va dai han, céc linh vuc trong yéu trong hoat
dong san xuat kinh doanh, C69 da xac dinh nhiing
rdi ro quan trong ma Coéng ty phai uu tién quan ly
bao gém céac nhém rdi ro chinh nhu sau: (1) Rui
ro chién lugc; (2) Rui ro hoat dong; (3) Rdi ro tai
chinh; (4) Rai ro tuan thu.

1. Rui ro chién luoc

Rui ro kinh té: Tang trudng kinh té: Pay la yéu to
vi md quan trong nhat anh hudng dén téc dé téng
trudng cla hau hét cac nganh nghg, linh vuc cla
nén kinh t&, trong dé co linh vuc bat déng san.

Rui ro lam phat: Péi v6i doanh nghiép hoat dong
trong nén kinh té ndi chung va nganh bat déng san
noi riéng, lam phat tang cao cé thé lam tang céc
chi phi dau vao, dac biét la chi phi nguyén vat liéu,
xdy dung, nhan céng va lai vay, anh hudng tiéu cuc
dén hoat dong, két qua kinh doanh va tiém néng
phét trién ctia doanh nghiép. L&i suat co vai tro
rat quan trong déi véi su phat trién cta nganh bat
dong san. Cac bién déng lai suat sé anh hudng
dén chi phi v6n clia doanh nghiép va sirc mua bat

dong san cla ngudi tiéu dung.

Rui ro thuong hiéu: C69 van luén la thuong hiéu
uy tin nganh xay dung trong nhiéu nam lién. Tuy
nhién, néu khéng quan tri tot, duy tri va phat trién
hoat déng san xuat kinh doanh sé& lam mat niém
tin cia nha dau tu, khach hang, déi tac cling nhuw
tinh than cda can bd nhan vién van cé thé bi anh
hudng, dac biét 1a trude nhirng nguén thong tin
khong du tin cay.

2. Rui ro hoat dong

Rui ro vé an toan lao dong: Dic thu nganh xay
dung yéu cau ngudi lao dong phai lam viéc trong
céc diéu kién khac nghiét anh hudng bai céac yéu
t6 nhu: thoi tiét, d6 cao, may madc thiét bi néng, st
dung nhiéu nhan céng, tién do thi céng gap,... Vi

cdc rui ro vé an toan.

Rui ro vé dau thau: Giai doan dau thau luén
thudng truc nhiéu rai ro bao gém: s6 lwgng doi tha
ngay cang nhiéu, bd gia khong chinh xac tlr doi tha,
canh tranh khong lanh manh, thi€u ngudn théng
tin d4u vao, kiém soat chua hét cac hang muc can
thuc hién, thiét ké ban vé chua day dd, udce tinh s6

liéu chua chinh x4ac,...

Rui ro vé nhan su: Con ngudi luén la c6t I6i cla
qua trinh xay dung va phat trién doanh nghiép. Céc
bién déng vé nhan su trong nam lién quan dén céc
cap sé phan nao anh hudng dén tam ly chung cua
tap thé can bo nhan vién. Tinh trang chdy mau chat
xam c6 thé xay ra trong bdi canh sé lwgng déi tha
canh tranh trén thj truong ngay cang nhiéu va ciing
doi hdi nguén nhéan lyc chat luong cao.



3. Rui ro tai chinh

Rui ro vé bién déng gia nguyén vat liéu dau vao: Mot du én, cong trinh
xay dung la mot qua trinh kéo dai tlr céng tac chuan bi, thuc hién thi
cong, ban giao va bao hanh. Qua trinh d6 gan lién véi hoat ddng quan
ly tai chinh du &n. Anh hudng tir bién dong gia ca, céc thay ddi vé
chinh sach, céc phat sinh ngoai k& hoach hay nguén vén cua chi dau
tu déu co tac déng khong nhé dén sy thanh céng cua du an.

Rui ro trong quan ly von: La mo6t doanh nghiép véi nguon tai chinh
lanh manh thong qua viéc lién tuc tring thau nhirng du an dén tur
nhirng chd d4u tu chat lugng va uy tin, cing véi kha ndng quan ly dong
tién hiéu qua, C69 da tich IGy dugc mét ngudn tién mat I6n, dam bao
tinh thanh khodan cao va tién dé du an. Nhung cling c6 thé nhan dinh,
lurong tién mat cda Cong ty tiém an rdi ro lién quan dén trugt gia Viét
Nam Do6ng, dac biét la giai doan vira qua khi tién mat thang du cha
yéu dé vao tién glri ngan hang vdi lai suat chua hap dan.

4. Rui ro tuan thua

Rui ro vé phap ly: Hoat dong kinh doanh bat déng san ctia C69 tuan
tha chat ché céc quy dinh cla phap luat, chinh sach va cac quy
dinh tai Viét Nam nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat
Thuong mai, Luat Xay dung, Luat Dau tu, Luat Dat dai, Luat Nha &
va Luét Kinh doanh bat dong san. Vi thé, nhitrng thay d6i, diéu chinh
trong hé thong phap luat, chinh sach va van ban hudng dan dé phu
hop v&i su phéat trién ctia nén kinh t&, ¢ thé anh hudng dén ké hoach
va hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

RUi ro vé hop dong: Ap luc tir khach hang va thoi han trién khai thi
cong c6 thé dan dén nhirng 16 héng hgp dong. Diéu nay sé tré thanh
diém bat lgi, hau qua la cac bat d6ng, tranh chap va kién tung vé sau.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2023

1. TONG QUAN

Nam 2023 tiép tuc la mot ndm khé khan toan dién cua nganh bat dong san va xay dung. Trong ntra dau
nam, thi trudng bat dong san gan nhu déng bang. Téi quy 3 va quy 4 nam 2023, thi truong da di qua giai
doan khd khan nhat véi mac dé khé khén cé xu thé giam dan. Vi vay, két qua san xuat kinh doanh cua
C69 trong ntra cu6i nam da cai thién dang ké so véi nira dau nam 2023.

N&m 2023, Ban lanh dao cong ty da chéo lai giip Cong ty vuot qua kho khan bang céch linh hoat diéu
chinh lai muc tiéu va dinh huéng kinh doanh, tap trung vao linh vuc thuong mai va cung cap dich vu dé
kip thoi bu ddp cho phan doanh thu, lgi nhuan bi cham lai tlr cac du an bat dong san do khé khén chung
cua thi truvong. Sy linh hoat da gilp Cong ty gilr vitng t6c dé tdng trudng doanh thu, Igi nhuan va mang
lai dong tién kip thai cho doanh nghiép trong giai doan cac kénh dan von déu that chéat. Diéu nay dugc
khang dinh qua doanh thu tir hoat déng thuong mai dat 1.085 ti ddng, tdng 20,62%, hoat déng cung cap
dich vu dat 58,5 ty d6ng, tdng 71,59% so v&i ndm 2022.

Linh vuc xay dung

Trong nam 2023, C69 tiép tuc trién khai cac goi thau da ky két hop dong, trong dé da co nhiéu goi thau
thi cong xong va ban giao cho chi dau tu nhu: Géi thau Xay dung cong trinh bdo dudng stra chira co
sG vat chat mot so truong hoc trén dia ban huyén ndm 2022 tai huyén Van Ho, tinh Son La; Khu nha &
tai vi tri tru s& kho bac nha nudc cii (Méc Chau); Ung Bi, Quang Ninh, géi thau Thi céng xay dung, lap

dat thiét bj va dam bdo an toan giao thong phuc vu
thi cong thudc Dy én Cai tao, nang cap duong huyén
195, doan tlr Km4+300-Km7+800, thuéc x& Hong
Quang, huyén Thanh Mién, goi thau thi céng coéng
trinh duong giao théng két néi diém du lich rirng sinh
thai Pacop x& Van Ho6 vai trung tdm xa Chiéng Xuén,
huyén Van Ho,...

Bén canh d6, vao thang 02 nam 2023, C69 da ky két
thém hgp déng géi thau Thi cong xay dung cong trinh
(tuyén 2: Km0-:-Km3+600) thudc cong trinh Nang cap
dudng tir trung tdm xa Chiéng Tuong - Din Chi, Pom
Khoc, xa Chiéng Tuong, huyén Yén Chau, tinh Son La.
Cong ty da thi cong xong cac hang muc trong nam
2023 va sé nghiém thu, ban giao dua vao st dung,
tién hanh bao hanh c6ng trinh trong nam 2024.
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Nam 2023, cong ty da tiép tuc trién khai cac cong trinh du én con dang dé. Day la tién dé gop phan giup
doanh nghiép ding vitng trudc khé khan, thach thic va duy tri cong an, viéc lam cho can bd nhéan vién
va la budc dém cho tang trudng ca vé doanh thu va lgi nhuén trong nam 2024.

Linh vuc bat dong san

Dai vai linh vuc kinh doanh bat dong san, xuyén suét nam 2023, C69 da day manh cong téc: giai phdng
dén bu, lap bdo cdo tac déng moi truong, thiét ké co sd,... cla dy an: Khu dan cu s6 03 (Gia Nghia, Dak
No6ng); Khu dé thi mdi t6 4 (Gia Nghia, Dak Nong); Khu trung tdm van hda, thé thao, gido duc va dan cu mai
x& Thai Hoc, huyén Binh Giang. Ky vong ndm 2024 sé la ndm ghi nhan mét phan doanh thu, lgi nhuéan cuia
cdac du an nay.

Nam 2023, C69 da dat dugc muc tiéu hoan thién ban giao nha cho khach hang tai du an Thon Ca Bong
Coi, Thuan Thanh, tinh Bac Ninh dugc khach hang danh gia cao vé cong tac thi cong an toan c6 tinh tham
my va thu tuc phap ly nhanh gon. Hoat dong chuy&n nhugng nay gilp cho C69 ghi nhan doanh thu 34 ty
déng va lgi nhuan 3,5 ty déng. Bén canh d6, C69 tiép tuc tang cuong hd trg cho Cong ty TNHH Tu van va
Xay dung Dong A, cong ty con clia C69, day nhanh viéc hoan thién, ban giao du én Khu nha & Do Nha, Qué
V&, tinh Bac Ninh vadi ky vong ghi nhan mirc doanh thu 150 ty déng du kién vao nam 2024, thuc day hoat
dong kinh doanh d6i vai cdc cong ty con, cong ty lién két.

Linh vuc thuong mai

Vé linh vyrc thuong mai, nho da hoan tat thuong vu
M&A véi Cong ty TNHH Toan Thang vao nam 2022,
C69 tiép tuc tan dung thi trurong thuong mai 6 t6
dé tang thém va da dang nguon thu nhap. Day la
don vi dai ly 3S Gy quyén cta Tap doan Thanh Céng
véi thuong hiéu 6 t6 Hyundai, hién ding dau thi
phan tai tinh Hai Duong. Thuong vu nay déng vai
trd quan trong trong viéc phat trién linh vuc thuong
mai cling nhu mé& ra nhiéu co héi 16n tir viéc hop
tac, b6 sung ngudn luc d6i véi ca hai bén vé tai
chinh, nhan su, khach hang, quan ly,... Day la budc
di dang hudng, thé hién théng qua két qua doanh
thu cuta linh vuc thuong mai dong gép 68% trong
téng co ciu doanh thu cla C609.
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2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

(bon vi: Triéu VND)

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 %Ztg;g /tzrgg'z‘g
Téng doanh thu hgp nhat 1.249.444 1.047.869 19,24%
Gia von ban hang 1.192.102 984.935 21,03%
Doanh thu hoat dong tai chinh 25.967 17.614 47,72%
Chi phi tai chinh 35.718 19.218 86,86%
Chi phi ban hang 8.955 6.886 30,05%
Chi phi quan ly doanh nghiép 20.442 19.481 4,93%
Loi nhuén thuan tirhoat dong kinh doanh 16.677 35.654 -53,23%
Loi nhuan sau thué 10.913 28.446 -61,64%

2.1 Tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh 2023 so véi k& hoach nam 2022
(bon vi: Triéu VND)

% thuc hién

s ain Thuc hién Kéhoach Thuc hién .. % tang truéng
ETHED n3m 2022 n3m 2023 nam 2023 2023S0VOl 505312022
ké hoach
Tong doanh thu hgp nhat 1.047.869 1.320.000 1.249.444 94,62% 19,24%
Trong dé: Doanh thu Céng ty me 410.242 416.000 402.522 96,63% -1,88%
Loi nhuéan sau thué hgp nhat 28.447 32.000 10.913 34,10% -61,64%
Trong do6: Loi nhuén sau thué
R 19.793 27.000 9.460 35,04% -52,21%
Cbng ty me
EPS (VND/CP) 409 - 155 - -62,1%

Dirng trude nhirng tac déng khé khan chung cta bsi canh kinh t€ vi mé, tuy chua dat dugce ké hoach nam
da deé ra nhung Céng ty da nd luc thuc hién doanh thu tang hon 19,24% so véi nam 2022. Day la két qua
dang khich |& dai véi su nd luc khéng ngirng nghi ctia Ban diéu hanh va su déng long, quyét tdm cao cua

~n

toan thé can b6 nhan vién trude nhirng “con séng di” cla thi trudng.

T6ng doanh thu theo ké hoach nam 2023 da dugc Dai hoi dong C6 dong thong qua la 1.320 ty dong,
thuc hién 1.249 ty déng, twong duong thuc hién dugc 94,62% so véi ké hoach va tang 19,24% so véi
nam 2022. K& hoach Igi nhuan sau thué nam 2023 la 32 ty dong, thuc hién 10,9 ty déng, tuong duong
34,10% so véi ké hoach va giam 61,64% so v&i ndm 2022. Két thic nam 2023, téng tai san cta C69 dat
hon 1.326 ti dong, giam 2,91% so véi nam 2022, véi chi s thanh khoan 1a 2,5 [an, nam & mrc t6t so véi
céac doanh nghiép cung nganh, dap (ng t6t nhu cau thanh khoan cho hoat déng kinh doanh.

2.2 Co cau doanh thu va ting truéng doanh thu qua cac nam

(bon vi: Triéu VND)

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 %ztg;g/tzrgg'z‘g
Linh vuc thuong mai 1.085.206 899.721 20,62%
- Doanh thu ban hang hoa 1.085.206 899.721 20,62%
Linh vuc dau tu bat dong san 34.207 - -
- Doanh thu chuyén nhuong BDS 34.207 - -
Linh vuc khac 130.031 148.120 12,21%
- Doanh thu ban thanh phdm 5.320 24.590 -78,37%
- Doanh thu cung cép dich vu 58.527 34.108 71,59%
- Doanh thu kinh doanh BDS dau tu cho thué 1.451 1.569 -7,52%
- Doanh thu hop déng xay dung 64.732 87.879 -26,34%

Co cau doanh thu theo linh vuc kinh doanh nam 2022

Linh vuc thuong mai

Linh vyc dau tu bat dong san

Co cau doanh thu theo linh vuc kinh doanh nam 2023 @ Linh vuckhac




3. CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Cac chi tiéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han

Hé so thanh toan nhanh

2, Chi tiéu vé co cau nguén von

Hé s6 Ng/Tong tai san

Hé s6 Ng/Vén chu s& hitu

3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho

Doanh thu thuan/Tong tai san

4, Chi tiéu vé kha nang sinh l&i

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu
thuan

Hé s6 Igi nhuan sau thué/ Von CSH (ROE)

Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Tong TS (ROA)

Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong KD/ Doanh
thu thuan
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1,63

0,80

54,80%

121,24%

1,28%

3,79%

1,73%

1,76%

2,48

1,40

31,38%

45,73%

1,92

0,71

3,92%

5,46%

3,19%

4,29%

2021

5,31

2,94

21,34%

27,14%

4,92%

3,25%

2,45%

6,47%

2022

2,20

1,32

44,37%

79,75%

2,30

0,77

2,71%

3,88%

2,51%

1,58%

37,54%

60,10%

2,53

1,54

3,68

0,94

0,87%

1,37%

0,81%

5,37%




TO CHU’C VA NHAN SU

CAU TRUC NHAN Sy

C69 hién co6 téng céng 217 nhan vién toan thai gian trong nam 2023. Nam 2023 tiép tuc la mot nam day
thir thach khi nhitng khoé khan vé mat phap ly bat dong san tiép tuc kéo dai va that chét tin dung tir nira
cudi nam da gay nhiéu kho khan cho nganh bat déng san. C69 ciing tién hanh tinh gon bé may va tap
trung i da hoa chéat lugng cong viéc cda tirng cé nhan va tirng phong ban theo céc chi tiéu .

Nhéan su ctia C69 cho thay nang luc chuyén mén rat cao khi cé 16i 61% c6 bang Dai hoc trd 1én. Néu tinh
gop clng v&i cap do Cao dang, s6 lugng nhan su trinh dé cao chiém téng cong t6i 84% s6 lwgng nhan

sy toan Cong ty.

Nam

Truc tiép

Gian tiép

Ti LE NAM NU’ 2023 CO CAU POI TUONG LAO PONG 2023

Cao dang, trung cap Dai hoc va trén Dai hoc

chuyén nghiép

So cép va Cong @
nhan ky thuat

CO CAU TRINH P0 2023

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Tai C69 dao tao khoing chi [a hinh thiic ddu tu cho ngudn vén con ngudi ciia tG
chtic ma con nhdm muc tiéu phét trién ban than cho doi ngdi can bo nhan vién.

DE Cong ty ludn cé duoc ngudn nhan luc doi
dao, chuyén nghiép va hiéu qua, dong thai,
cling nham gitip méi thanh vién c6 co hoi phat
huy nang luc, thang tién tuong tng vaéi tiém
nang va cbng surc, C69 lién tuc thuc hién cac
chuong trinh huéng dan, kem cép phu hgp véi
diéu kién thurc tién. Tiéu chi chung cho t4t ca
céac hinh thirc dao tao la gilp cho céc tiém
ndng cla cac ca nhan duoc phat huy cao nhat.
Dao tao hoi nhdp va phé bién quy dinh,
chinh sach cla céng ty: Ap dung dé tuyén
truyén chinh sach va quy dinh cda cong ty,
ctua nha nudc, gilp ngudi lao dong ndm
duoc quyén lgi va trach nhiém khi lam viéc.
Cong ty cling chu trong viéc quy hoach va
phéat trién déi ngl |anh dao ké thira théng
qua viéc luan chuyén céng viéc, bé nhiém gitr
céc chire danh quan ly dé hoc hdi tir thuc té

c6ng viéc va tir 1anh dao cap cao cta Cong ty.

Céc chuong trinh dao tao clia Céng ty duoc
trién khai bai ban da gép phan nang cao nang
suat va hiéu qua lao déng, duy tri va nang cao
chat lugng ngudn nhéan luc, tao lgi thé canh
tranh cho doanh nghiép, dong thoi gitp gidi
quyét cac van dé vé t6 chirc cling nhu chuan
bi do6i ngli can bo quan ly, chuyén mon ké can.
Dinh hudng hoat dong dao tao cta C69 trong
giai doan téi la 4p dung cac mé hinh dao tao
tién tién, tiép tuc trién khai khdéa hoc cho doi
ngd nong cot quan ly cap cao va tap trung
dao tao nang cao nghiép vu, phat trién nang
luc quan ly va chuan héa doi ngii cén bod
cép trung nham dép ¢ng dugc cdc muc tiéu
phat trién ngudn nhéan luc bén virng, phuc vu
t6i vu cho chién luge kinh doanh da dé ra.



CHINH SACH
LUONG THUONG

CHINH SACH TIEN LUONG

LA DON BAY THUC DAY
NGUOI LAO BONG LAM
VIEC NHIET HUYET, CONG
CU HIEU QUA BE ON
DINH NHAN SU, THU HUT
VA GIU CHAN NHAN TAI

62 B4A0 CAO THUSNG NIEN 2023

Chinh sach lvong: Cac murc luong thudng cho ngudi lao
déng dugc Cong ty quy dinh cu thé va rd rang tai Quy ché
tra lwvong thudng. Theo do, ché dé tién lwong cho nhan vién
bao gom lwong co ban va lwong hiéu qua kinh doanh. Tién
lrong cla nguoi lao dong gan lién vai ndang suét, chat lugng
va hiéu qua cong viéc theo chirc danh cong viéc cu thé dugc
dam nhan. Hang nam, Cong ty déu t6 chic xét nang
luvong theo quy dinh cho ngudi lao dong. Viéc danh gia
nang luong cling nhu khen thudng dugc can cl vao xép
loai danh gia theo hé thong cac KPI khoa hoc, dua trén
céc chi tiéu dinh tinh va dinh lwgng. Ban lanh dao Céng
ty cling san sang lang nghe cac chia sé tdm tu, nguyén
vong cla ngudi lao dong theo co ché bottom-up dé khong
nglrng cai thién cac chinh sach phdc lgi qua tirng nam.

Chinh sach thudng: Nham khuyén khich déng vién can bo
cong nhan vién trong Cong ty gia tdng hiéu qua déng gop,
tang nang suat chat luong hoan thanh céng viéc, hang quy,
hang nam Céng ty déu t6 chirc binh bau cac ca nhan, nhém
lam viéc tiéu biéu, khen thudng kip thoi doi véi ca nhan va
tap thé cé nhiéu dong gép xay dung cho Cong ty cling nhu
céc sang kién lam tang hiéu qua cong viéc. Cong ty ap dung
céac chinh sach thudng nhu: Khen thudng dinh ky doéi vai
tap thé, ca nhan vao céac dip L&, Tét, thudng bé sung; két
thic du an; thudng vuat loi nhuan, thudng két thic mot
nam thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

CHE PO LAM VIEC

Dai véi khéi van phong, t6 chirc sé l1am viéc 8h/
ngay va 6 ngay trong tuan. Khi cé yéu cau dot xuat
vé dam bao tién do thuc hién hoat déng san xuat
kinh doanh, nhan vién Céng ty c6 trach nhiém lam
thém gio. Van phong lam viéc dugc thiét ke, xay
dung khang trang, thodng mat; co s& vat chat,
trang thiét bi luén duoc bao tri, bdo dudng kip thdoi,
dam bao diéu kién lam viéc tot nhat.

DOi vai khoi ngudi lao dong tai cong truong, thai
gian cu thé dugc quy dinh phl hop véi dac diém
trng cong trudng va tirng giai doan thi cong.
Luc lugng lao déng truc tiép dugc trang bi day
dd céc phuong tién bao ho lao déng, vé sinh lao
dong, céac nguyén tac lao dong dugc tuan thu
nghiém ngat. Céng ty dam bao quyén lgi cho
nguoi lao déng theo quy dinh clda Nha nudc

va cé dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

BAO HIEM VA PHUC LO1

Coéng ty tuan thu dang quy dinh phap luat va dam
bdo rang tat ca can bo cong nhan vién déu tham
gia day dd céc ché dé bao hiém. Ngoai ra, Cong ty
con thiét 1ap cac ché do phdc loi nhu: ho trg tham
hdi khi déng nghiép gap phai tinh trang bénh tat,
cung cap trg cap cho nhéan vién cé hoan canh khé
khan, cling nhu cung cdp céc khoan hd trg cho
viéc du lich va nghi mat.




ol HOAT PONG PAU TU, THI CONG
; CONG TRINH DU’ AN VA TRIEN
-j _.* KHAI DU’ AN BAT PONG SAN

trinh xay dung bao goém cong trinh c6 vén d4u tu tu nhan va cong trinh c6 vén dau tu ngan sach
Py nha nudc. Véi cong tac trién khai cac du an bat dong san, hoat déng b6 sung quy déat, giai phdng

;[
' Nam 2023, Cong ty tiép tuc trién khai tdng cong 18 céng trinh xay dung va du an. Trong d6, céng
1 mét bang va ban giao san pham cho khach hang dién ra séi ndi trong ca ndm 2023.

o - Doanh thu ghi nhan mang kinh doanh bat dong san chu yéu dén tir cac dy an da trién khai giai

doan truée nhu du an Thon Ca. Tuy nhién du kién giai doan tir 2024 trd di sé la giai doan ghi

. “ . R & nhan doanh thu bat dong san tang trudng manh nho su ti€p ndi két qua giai doan phat trién du
fi ' § an trude dé. Tat ca céc du an ctiia C69 déu dam bao tiéu chi tuan thd chat ché cac quy dinh phap

] : L A ly, phat trién hai hoa véi méi trudng do thi chung. Cong ty luén dam bao ti 1é mang xanh trong

thiét ké - quy hoach du én va dau tu thda déng cho tién ich — ha tang cong céng. Nhirng yéu to

/ i =3 | B Pz nay gop phan gilp gia tang strc hit dau tu cho cac du én clia C69 déi vai ca khach hang 1an gidi
- ] o e dau tu.




CAC DU AN TAI BAC NINH
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Dw an dau tu xay dung cong trinh nha & lién ké tai Thon Ca Pong Cai, thi tran Ho,

huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh

Vi tri chién lugc:

Thén Ca Dong Coi, thi trdn HOE, huyén Thudn Thanh, tinh Bac Ninh

Khoang cach dén cac thanh phd I6n:

- Cach trung tdm thanh phd Bac Ninh: 15 km

- Cach trung tdm thanh pho Ha No6i: 34 km

- Cach trung tdm thanh phd Hai Duong: 32 km
Cang bién gan nhat:

- Cach cang bién Hai Phong: 78 km

- Cach cang Quang Ninh: 136 km

+  San bay gan nhat:

- Cach san bay Qudc t€ Noi bai: 42,5 km

- Cach cang hang khéng qudc té Cat Bi: 100 km
Ga tau gan nhat

- Cach ga Ha Noi: 34 km

THUGNG NIEN 2023

Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Xay dung 1369

Loai hinh san pham:
Bat dong san Dan cu

Quy mo6 du an:
98 can ho xay tho

Téng gia tri dau tu udc tinh:
144 ty dong

Tién dd thuc hién:
Thi cong xay nha tho: 40/98 can
DU diéu kién chuyén nhuong: 18 can
D3 chuyén nhugng 15 can vdi gid tri 34
dong

Dw an khu nha & tai xa Ninh Xa, huyén Thuan Thanh

Vi tri chién lugc:

Xa Ninh X4, huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh

+  Khoang céch dén cac thanh phd lén:

- Cach trung tdm thj tran H6: 5 km

- Cach trung tdm thanh pho Bac Ninh: 20 km

- Cach trung tdm thanh phd Ha Noi: 32 km

- Cach trung tdm thanh pho Hai Duong: 29 km
Cang bién gan nhat:

- Cach cang bién Hai Phong: 75 km

- Cach cang Quang Ninh: 133 km

+  San bay gan nhat:

- Cach San bay Quéc té Noi bai: 48 km

- Cach Cang hang khéng quéc té Cat Bi: 97 km
Ga tau gan nhat

— Cach ga Ha Noi: 33 km

Chu dau tu:
Cong ty Co phan Xay dung 1369

Loai hinh san pham:
Bat dong san Dan cu

Quy mo du an:

2,84 ha

Tong gia tri dau tu udc tinh:
57,84 ty dong

Tién do thuc hién:
Pa hoan thanh thi cong;
Thuc hién chuyén nhugng
quyén str dung dat 115/134 16.

BAO CAO THUGONG NIEN 2023



CAC DU AN TAI BAC NINH (tiép)
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G6i thau s6 01: thi cong xay dung Ha tang ky thuat Khu nha & phutng Trang Ha, thi
xa Tir Son, tinh Bac Ninh

Vi tri du an: Téng gia tri dau tw udc tinh:
Phuong Trang Ha, thi xa Tlr Son, tinh Bac Ninh 40,897 ty dong
Chu dau tu:

Tién do thuc hién:
+ Hoan thanh viéc thi cong xay dung theo

Loai hinh san pham: nGi dung hop dong.
Nghiém thu ban giao dua vao st dung
ngay 28/7/2023

Cong ty ¢ phan Dau tu Déng Son

Bat dong san Dan cu

Quy mo6 du an:

13,16 ha

THUGNG NIEN 2023

01/CONG

NIOU=Y0ETING

Du an Khu nha & thén Do Nha, xa Phuong Liéu, huyén Qué Vo, tinh Bac Ninh

Vi tri chién lugc:

Thon Do Nha, xa Phuong Liéu, huyén Qué V6, tinh Bac Ninh
Khoang cach dén céc thanh phd 16n:

- Cac trung tdm thanh phé Bac Ninh: 4 km

- Cach trung tdm thanh phd Ha No6i: 38 km
Ga tau gan nhat:

- Cach Ga Ha Noi: 40 km
Cang bién gan nhat:

- Cach cang bién Hai Phong: 90 km
San bay gan nhat:

- Cach San bay quoc t& Noi Bai: 35 km

Chu dau tu:

Coéng ty TNHH Tu van va Xay dung
Poéng A (cong ty con)

Loai hinh san pham:

Bat dong san Dan cu

Quy mo du an:

7,47 ha

Téng gia tri dau tu udc tinh:
245,25 ty dong

Tién do thuc hién:

Thi cong xay dung dat 65%

BAO CAO THUGONG NIEN 2023




CAC DU AN TAI HAI DUONG
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Dy an: Dau tu xay dung khu trung tam van hoa thé thao, giao duc va dan cu méi xa

Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong

Vi tri chién lugc:

Xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.
Khoang cach dén cac thanh phd I6n

- Cach trung tdm hai Duong: 15 km

- Gidp Qudc 16 5B, nut giao cao tdéc Ha No6i - Hai Phong
Cang bién gan nhat:

- Céng bién Hai Phong: 78 km

- Cang Quang Ninh: 136 km
San bay gan nhat:

- San bay qudc té Noi Bai: 42,5 km

- Cang hang khong qudc té Cat Bi: 100 km

Tién do thuc hién:

Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Xay dung 1369
Cong ty Cé phan Dau tu Xay dung va
Thuong mai Hung Phat HD

Loai hinh san pham:
Bat dong san Dan cu
Quy mo du an:

9,96 ha

Téng gia tri dau tu udce tinh (chua bao
gom chi phi lai vay va tién st dung dat):

183,60 ty dong

Phai hgp véi co quan c6 thdm quyén tién hanh gidi phdng mat bang, bdi thudng, hé tro tai dinh cu.
Hoan thanh béo céo tac dong méi trudng, thdm duyét PCCC, thiét ké co sé.

Dw an cum Cong nghiép Luong Dién 2

Vi tri chién lugc:

X& Luong Dién, huyén Cam Giang, tinh Hai Duong
Khodang cach dén céc thanh pha I6n:

- Cach trung tdm thanh phd Bac Ninh: 28 km

- Cach trung tam thanh pho Ha No6i: 42 km

- Cach trung tdm thanh phd Hai Duong: 18 km
Cang bién gan nhat:

- C4ch cang bién Hai Phong: 60 km

- Cach cang bién Quang Ninh: 80 km
San bay gan nhat:

- Cach San bay quoc té Noi Bai: 80 km

- Cach San bay noi dia Hai Phong: 50 km
Ga tau gan nhat

- Cach ga Hai Duong: 22 km

Cha dau tu:
Cong ty Co phan Xay dung 1369

Loai hinh san pham:
Cum cbng nghiép

Quy mo dv an:

51,90 ha
Téng gia tri dau tw udc tinh:
638 ty dong

Tién do thuc hién:
Hoan thién cac budc lap quy hoach
1/500 du an.




CAC DU AN TAI HAI DUONG (tiép)

Du an cum cong nghiép Nghia An 3

Vi tri chién lugc:

Xa Nghfa An, huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong
Khoang cach dén céc thanh phd 16n:

- Céch trung tdm thanh phé Ha Noi: 60 km

- Céach trung tdm thanh phd Hai Duong: 19 km
Cang bién gan nhat:

- Céch céng bién Hai Phong: 50 km

- Céch cang nudc sau Quang Ninh: 80 km
San bay gan nhat:

- Céch san bay Qudc té Noi bai: 80 km

- Céch san bay noi dia Hai Phong: 50 km

Ga tau gan nhat - Cach ga Hai Duong: 20 km

Loai hinh san pham: Cum cong nghiép

Chu dau tu:

Cong ty TNHH Tu van va Xay dung

Pong A (céng ty con)

Quy mo6 du an:

55,50 ha

Téng gia tri dau tu udc tinh:

316ty dong

Tién do thuc hién:

D4& hoan thanh phé duyét do6 an quy hoach

chi tiét 1/500, chuyén giai doan lap, thdm
dinh du an dau tu xay dung.

Vi tri chién lugc:
Phuong Pham Ngii Lo, thanh phé Hai Duong,
tinh Hai Duong - Trung tdm thanh phé Hai Duong

Chu dau tu:
Nha thau chinh: Cong ty Cé phan Dau tu
Phat trién Nha va Ha tang do thi HUDIC;
Chu d4au tu: Coéng ty Cé phan Cao dién Nong
nghiép Hai Duong.

Loai hinh san pham:

Thi cong xay dung toa nha thuong mai, dich vy,

van phong

Goi thau: Thi cong xay dung toa nha thuong mai, dich vu va van phong tai thanh pho
Hai Duong

Téng gia tri dau tw udc tinh:

30,46 ty dong (Thi cong véi vai trd nha thau
phu cac hang muc xay dung: Coc bé tong;
Mong va 02 tang ham.)

Tién do thuc hién:

Hoan thanh thi cong khoi lugng dat 80% gid tri
cbng trinh.




CAC DU AN TAI HAI DUONG (tiép)

G6i thau s6 10: Thi cong xay dung, lap dat thiét bi va dam bao an toan giao théng du an
cai tao, nang cap duong huyén 195, doan tir Km4+300 — Km7+800

Vi tri chién lugc:

Xa Hong Quang va xa Ngo6 Quyén,

huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong

Chu dau tu:

Uy ban nhan dan huyén Thanh Mién - Ban quan ly
du an cadi tao, ndng cap duong huyén 195 doan tur
Km4+300 dén Km7+800

Loai hinh san pham:

Céng trinh thuc hién bang vén ngan séch

Quy mo du an

Km4+300— Km7+800

Gia tri g6i thau thi cong xay dung
23,50 ty dong

Tién do thuc hién:

Hoan thanh thi cong cac hang muc thuéc
g6i thau, thuc hién viéc ki€ém tra cong tac
nghiém thu va ban giao dua vao st dung.

Goi thau: Thi cong xay dung céng trinh trang trai chan nuéi cong nghé cao Minh Viét Tiép

Vi tri chién lugc:

Huyén T Ky, tinh Hai Duong

Chu dau tu:

Céng ty TNHH MTV Minh Viét Tiép
Loai hinh san pham:

Thi cong xay dung trang trai chan nudi.

Tong gia tri dau tu udc tinh:
25,70 ty dong
Tién do thuc hién:

Hoan thanh 80% gia tri khéi lwvgng hop dong.




CAC DY AN TAI HAI DUONG (tiép) CAC DY AN TAI DAK NONG

Thi c6ng xay dung co sé& kinh doanh dich vu van tai, vat liéu xay dung va stra chira 6 t6 Du an: Khu do thi méi to 4, phuong Nghia Durc, thanh pho Gia Nghia, tinh Pak Nong
Vi tri du an: Tong gia tri thuc hién udc tinh: Vi tri chién lugc: Chu dau tu:
Phudng Pha Thi, thi x& Kinh Mén, Tinh Hai Duong. 7 4w don Phudng Nghia Durc, thanh phé Gia Nghia, +  Cobngty C6 phan Xay dung 1369
/iy dong tinh Dak Néng +  Congty C6 phan DAau tu va Phat trién

Chu dau tu: Tién do thyc hién: + Khodng céch dén cac thanh phé Ién: * Hatang Nam Ha Noi )
Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh Hoan thanh thi cong khéi lugng dat 50% - Cach thanh phd HB Chi Minh: 225 km +  Congty TNHH Tu van va Xay dung bong A
va van tai Viét Durc. gia tri cong trinh. - Cach thi tran Gia Nghfa: 4,5 km Loai hinh san pham:
Loai hinh san pham: - Cach thanh phé Da Lat: 184 km Dan cu - D6 thi
Thi céng xay dung co sé kinh doanh dich vu . Glap’qu?f: I? 14 di Binh Phudc- Tay Nguyen Quy mé dyran:
van tai, vat liéu xay dung va stra chira 6 t6. + Cactiénich xung quanh: 7199 :

- Cach bénh vién da khoa tinh Dak Nong: 5 km 99 ha

- Cach ho thuy dién bak R'Tih: 5 km Téng gia tri dau tuw udc tinh:

Céch san bay gan nhat: 864 1y dong

- Cach cang hang khéng Budn Ma Thuét: 135 km

Tién dd thuc hién:

+ D3 thdm duyét bado cdo danh gia tac dong moi trudng, thdm duyét thiét ké vé phong chay chira
chdy; hoan thanh céng tac ra pha bom min vat ng, ti€n hanh tham tra ban vé thiét ké co sé.
Phoi hgp véi Ban quan ly Dy én thanh phé Gia Nghia tién hanh cong tac giai phong mét bang, boi
thudng, ho trg téi dinh cu.

THUGNG NIEN 2023 BAO CAO THUGONG NIEN 2023
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Dy an: D6 thi méi s6 03, phudng Nghia Trung, thanh phé Gia Nghia, tinh Dak Néng

Vi tri du an: Chu dau tu:
Phuong Nghia Trung, thanh phd Gia Nghia, +  Co6ngty C6 phan Dau tu va Phét trién Ha
tinh Dak Néng tang Nam Ha Noi
Khodng céch dén céc thanh phé Ién: + Congty C6 phan Xay dung 1369
- Céch thi tran Gia Nghia: 4 km Loai hinh san pham:
- Cach thanh phé Da Lat: 185 km Dan cu — D6 thi
i Giép'Quc”iAc I? 14 di Binh Phudc - Ty Nguyén Quy mé du an:
Cac tién ich xung quan!w: o 56,33 ha
- Cach Bénh vién ba khoa tinh bak Nong: 4km
- Cach ho thuy dién bak R'Tih: 4km Tong gia tri dau tu uéc tinh:
+  Cach san bay gan nhat: 677,89 ty dong

- Cach cang hang khéng Buon Ma Thuéat: 137km

Tién do thuc hién:
D3 thadm duyét bao cdo danh gia tac dong maéi truong, thdm duyét thiét ké vé phong chay chitra chay;
hoan thanh cong tac ra pha bom min vét ng, tién hanh tham tra ban vé thiét ké co sé.
Phoi hop vai Ban quan ly Dy én thanh pho Gia Nghia tién hanh céng tac gidi phdng mét bang, béi
thuong, hé tro tai dinh cu.

THUGNG NIEN 2023

CAC DU AN TAI SON LA

CHU AL T
UBND HUYEN VAN HO mﬂ1ﬁcﬂmﬂﬂ

» _LE KHOI CONG
XARUNGIBLONG nmuunmfmu uc_ ANIBAREPES f-:
L L] i ,_Jﬁ"_ﬁ,,

G6i thau: thi cong xay dung cong trinh Pudng giao thong két ndi diém du lich rimg sinh
thai Pa cop, xa Van H6 dén trung tam xa Chiéng Xuan, huyén Van Ho, tinh Son La

Vi tri du an: Tong gia tri dau tw udc tinh:

Huyén Van Hg, tinh Son La 41,62 1 dong

Cha dau tu: Tién dd thuc hién:

Ban quan ly Du an dau tu xay dung Huyén Van Ho Trién khai thi cong nén duong, khuén mat
Loai hinh san pham: duong (bao dép dat, pha da), thi cong cong céac
Cong trinh thuc hién bang vén ngan sach loai trén tuyén.

BAO CAO THUGONG NIEN 2023




G6i thau sd 09: Thi cong xay dung doan Km2+800 dén Km8 cong trinh Pudng lién xa

CAC DU AN TAI SON LA (tiép

)

Mudng Lum — Yén Chau qua sudi di Tan Lap Mdc Chau (giai doan 1)

Vi tri dy an:
Huyén Yén Chéu, tinh Son La

Cht dau tu:

Uy ban nhan dan huyén Yén Chau

Loai hinh san pham:

Cong trinh thuc hién bang von ngan sach

Quy mo du an

5,20 km

Tong gia tri dau tu udc tinh:

24,20 ty dong

Tién do thuc hién:

+  Thicong xong cac hang muc.

+  Thuc hién thd tuc nghiém thu, ban
giao, dua vao str dung.

G6i thau: Thi cong xay lap cong trinh (tuyén 2: Km0-:-Km3+600) thudc cong trinh:
Nang cap dudng tirtrung tam xa Chiéng Tuong - Pin Chi, Pom Khéc, xa Chiéng

Tuong, huyén Yén Chau

Vi tri duan:

Xa Chiéng Tuong, huyén Yén Chau, tinh Son La

Chua dau tu:

Ban quan ly du an dau tu xay dung huyén Yén Chau
Loai hinh san pham:

Cong trinh thuc hién bang vén ngén séch

Téng gia tri dau tu udc tinh:
6,85 ty dong
Tién do thuc hién:

ba thuc hién xong cong tac nghiém thu
va ban giao

Hoan tat tha tuc nghiém thu ban giao
cong trinh.




CAC DU AN TAI SON LA (tiép)

Géi thau s6 05: Thi cong xay dung cdng trinh Cau ctimg qua s6ng Ma tai td dan phé 5, thi tran séng

Ma, huyén song Ma, tinh Son La

Vi tri du an:

Huyén Séng M4, tinh Son La
Chu dau tu:

Cong ty C6 phan Phuc Loc

Tong gia tri dau tu udc tinh:
22,96 ty dong

Tién do thuc hién:

Hoan thanh thi cong xay dung,
ban giao dua vao str dung

G6i thau: Thi cong xay dung Khu nha & tai vi tri tru sé kho bac Nha nudc (cii) thi tran

Moc Chau

Vi tri dy an:
Huyén Moc Chau, tinh Son La

Chu dau tu:

Cong ty TNHH Tan Hung

Loai hinh san pham:

Thi cong xay dung HTKT va nha &

Tong muc dau twdu an:

53 ty dong (bao gom ca tien dau gia
cap quyén st dung déat)

Téng gia tri géi thau xay lap:

15,89 ty dong

Tién do thuc hién:

Hoan thanh thi cdng xay dung
Pa nghiém thu, ban giao dua vao
str dung ngay 27/11/2023




TINH HINH HOAT PONG

TAI CONG TY CON

—_—,
I z s CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG DONG A

CrERHEH &

Coéng ty TNHH Tu van va xay dung Péng A dugc thanh 1ap ngay 23/01/2008.

Coéng ty TNHH Tu van va xay dung Dang A 1a Cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién trg 1én hoat
dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép 0800443995, dang ky lan dau ngay 23 thang 01 ndm
2008 va dang ky thay doi lan thir 11 ngay 05 thang 10 ndm 2023 do S& K& hoach va Dau tu Tinh Bac

Ninh cép.

Coéng ty TNHH Tu van va Xay dung Déng A cé mé hinh hoat déng tuong déng C69 nhung c6 quy mé nhd
hon va tap trung chu yéu tai dia ban tinh Bac Ninh v&i murc von diéu 1é 1a 200 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Tu van giam sat, thi cong xay dung cong trinh; mua ban vat liéu xay dung; xdy dung cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong, thay lgi; kinh doanh bat dong san.

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué

Nam 2023 Nam 2023

72.497 819

Mot s6 duan ma Cong ty TNHH Tu van va Xay dung Dong A dang la chi dau tu:

Dy an khu nha & thon Do Nha, x4 Phuong Liéu, Huyén Qué Vo, Tinh Bac Ninh — Quy mé 7,47 ha — Téng
murc dau tu du kién trén 245 ty déng.

Khu d6 thi mdi t6 4, phudng Nghia Drc, thi xa Gia Nghia, tinh Dk Nong (Du &n lién danh cung C69) —
Quy mé 71,99 ha — Téng murc dau tu du kién 864 ty dong.

Cum CN Nghia An 3, tinh Hai Duong — Quy mo 56,6 ha — Téng murc d4u tu du kién trén 500 ty dong.

CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP 1369

KCN-1369
Cong ty Co phan Khu céng nghiép 1369 duoc thanh lap ngay 24/12/2020.
Cong ty C6 phan Khu cong nghiép 1369 hoat dong theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé
0801344669, dang ky lan dau ngay 24 thang 12 nam 2020 do S& K& hoach va D4u tu tinh Hai Duong cap.

Von diéu |é cong ty la 135 ty dong.

K& hoach nam 2024 Co6ng ty van duy tri hoat dong thuong mai vat liéu xay dung, may mac thiét bi bén
canh dé cong ty tich cuc tim ki€ém céc co hodi dau tu phat trién du an tai mot sé tinh: Nam Dinh, Son La,...

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Thiét k&, tu van giam sat thi cong xay dung; kinh doanh vat liéu xay dung; kinh doanh bat dong san.

Doanh thu thuan Loi nhuén sau thué

Nam 2023 Nam 2023

38.209 2.046
— RN

Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép 1369 hién dang mé réng, phat trién trong mang hoat dong kinh
doanh, van hanh bat déng san céng nghiép. Dén nay, Cong ty da hop tac giai doan dau véi 02 doanh
nghiép khac dang phat trién quy dat khoang 200 ha du an dat cong nghiép va van tiép tuc qua trinh tim
kiém, mé& rédng quy mo phat trién.



TINH HINH HOAT PONG

CUA CAC CONG TY CON

&

CONG TY TNHH TOAN THANG

L gl lalilall
Hal Ducing

Cong ty TNHH Toan Thang dugc thanh lap ngay 27/09/2002.

Cong ty TNHH Toan Thang la Cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién trd Ién hoat dong theo Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0800265622, déng ky lan dau ngay 27 thang 09 nam 2002 do S&
K& hoach va D3au tu tinh Hai Duong cap. Trong qua trinh hoat déng Cong ty da dugc SKHVDT tinh Hai

Duong 12 lan cap bé sung cdc GCNDKDN. Tai ngay 31/12/2022, von diéu |é tai cong ty la 60 ty dong.

K& hoach nam 2024, Cong ty dat muc tiéu tiép tuc gitr virng vi tri dai ly s6 1 vé thi phan phan phéi xe 6 16
tai Hai Duong va mé rong dich vu cham séc, sira chira xe 6 16 va céc xe cé déng co khéc.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Dai ly xe 6 t6 va cac xe c6 dong co khac; Dich vu stra chita, bdo dudng, bdo hanh xe 6 t6; Cung cap phu
tung va céc b6 phan phu tro clia 6 t6 va xe ¢6 dong co khac.

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué

Nam 2023 Nam 2023

741.569 1.178

Coéng ty TNHH Toan Théng la Dai ly 3S cla Tap doan Thanh Cong tai Hai Duong véi thuong hiéu 6 t6
Hyundai & Cung cap dich vu stra chita, bao dudng, bdo hanh xe 6 t6. Trd thanh thanh vién trong hé sinh
thai C69 tlr thang 05/2022 nhung vai viéc ndm gilr thi phan phan phdi xe dan dau tinh, tiém nang phat
trién clia nganh 6 t6 va hoat déng kinh doanh én dinh, Céng ty Toan Thang da déng gop tich cuc vao két
quéa doanh thu, lgi nhuéan hgp nhat cda C69 trong nam 2023.

CONG TY CO PHAN THUC HIEN DY AN KHU
PO THI MO1 TO 4 PHUONG NGHIA BUC

Cong ty Co phan thuc hién du an Khu d6 thi méi té 4 phuong Nghia Dirc thanh lap ngay 20/09/2023.

Cong ty hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép 6400453703, déng ky [an dau ngay 20
thang 09 nam 2023 do S& Ké hoach va bau tu Tinh Dak Nong cap.

Cong ty C8 phan thuc hién du an Khu d6 thi méi t6 4 phuong Nghia Durc law Céng ty duoc thanh 1ap bai
Lién doanh Cong ty Co phan Xay dung 1369, Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién ha tang Nam Ha Noi
va Coéng ty TNHH Tu van va Xay dung Dong A nham muc dich trién khai thuc hién du an “Khu d6 thi méi
t6 4, phudng Nghia Burc, thanh phd Gia Nghia, tinh Dak Nong”, von diéu 1é 1a 195 ty déng.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh bat dong san, quyén s& hiru dat thudc chu s hitu, chi sir dung hoéc di thué.

Doanh thu thun Loi nhuan sau thué

Nam 2023 Nam 2023

4,9
66 oo ,

Du an chinh:

Du én “Khu d6 thi mai t6 4, phudng Nghia D, thanh phd Gia Nghia, tinh Dak Nong - Quy mo 71,99 ha -
T6ng mirc dau tu 864 ty dong”.



TINH HINH TAI CHINH

Tong quan tinh hinh tai chinh hop nhat

Chi tiéu

Téng tai san

Vén chu sé hitu

Doanh thu thuan

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
Lgi nhuan truégc thué

Loi nhuan sau thué

(bon vi: Triéu VND)

2023 2022 2023/2022
1.326.932 1.366.649 -2,91%
828.793 760.310 9,01%
1.249.444 1.047.842 19,24%
16.677 35.654 -53,23%
16.217 35.440 -54,24%
10.913 28.446 -61,64%

Nam 2023 van tiép tuc la mot ndm c6 nhiéu khé
khan d6i véi cdc doanh nghiép bat dong san, theo
do, Céng ty cling bi tdc dong khdng hé nho dén
viéc trién khai cac k& hoach da dé ra.

Tinh dén 31/12/2023, téng tai san theo BCTC hop
nhat nam 2023 cla C69 giam so vdi cung ky nam
2022. Tong tai san hop nhat dat 1.326 ty déng,
giam khoang 2,91% so vGi nam 2022 tuy nhién ty
trong no phai trd/tong tai san chi chiém 37,54%
trén tdng tai san giam 6.8% so vdi cung ky nam
trude day la ty 1é kha thap so véi cac doanh nghiép
bat déng san cung nganh. Ng ngan han va no dai
han ndm 2023 déu ghi nhan su sut giam dang ké
[an luot 14 480 ty dong va 18,1 ty dong tuong tng
ty |é gidm 16% va 48% so vai cung ky ndm 2022.

Céc khoan phai thu chiém gan 50% tai san ngan
han; Tién va tuong duong tién chiém 2,35% tai san
ngan han. Hang t6n kho va tai san ngan han khac
chiém téng cong 40%. Xét vé ty trong, co cau tai
san ngan han cda C69 nam 2023 c6 su thay déi
khong dang ké. Ty trong cla céc khoan dau tu tai
chinh ngan han ciling giam chi con & muc 8,29%
nam 2023 giam mot nlra so véi ndm 2022. Céac
khoan muc ghi nhan sy giam vé ty trong khong
dang k& gém c6 Tién va cac khoang tuong duong

tién va hang ton kho, chi giam 1% so v&i nam

trude. Tai san ngan han khéac khong thay dai, van
chiém khoang 1% téng gia tri Tai sdn ngan han cla
Cong ty. Tai san dai han nam 2023 tang 5,38% so
véi nam 2022.

Quy m6 ng phai tra cia Cong ty trong ndm 2023
giam 17,85% so véi nam trudc, dat 498,1 ty dong,
chiém 37,54% téng ngudn vén. Trong khi dé nguon
von chu sd hitu chiém ty trong tang tr 56% Ién
62,46% t6ng ngudn von. Khac nam trude, ng phai
tra 17,85% trong dé no ngan han giam tr 571,5
ty dong xudng 480 ty déng, ng dai han giam tu
34,8 ty déng xudéng 18,1 ty dong. Ty |é no vay da
giam 148,5 ty dong tuong duong véi 31% so véi
nam trudc do cong ty tich cuc thu hoi cong ng,
day nhanh viéc tiéu thu hang ton kho va co cau lai
khoan no phu hop véi tinh hinh thuc t& nham i vu
hoa ngudn luc.

Khéac véi ndm trude, nguén von chi sé hitu da tang
9% dat 828,7 ty dong twong duong vai 62,46% téng
nguon. Trong dé, von gép cla chi s& hitu tdng nhe
3% lén 617,9 ty dong. Nguyén nhan cla sy tang
nay dén tlr viéc C69 phat hanh thanh céng 1,7 triéu
cd phiéu chi tra c6 tirc ndm 2021.

Co cau nguon von hop nhat

Chi tiéu

Ng phai tra

Ng ngan han

Phai tra ngudi ban ngan han
Ngu®&i mua tra tién truéc ngan han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngan han

Phai tra ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngan han
Quy khen thudng, phiic lgi

No dai han

Vay va ng thué tai chinh dai han
Thu@ thu nhap hoan lai phai tra
Vén chu sé hitu

TONG NGUON VON

Co cau tai san hop nhat

Chi tiéu

Tai san ngan han

Tién va cac khoan tuong duong tién
Dau tu tai chinh ngan han
Cac khoan phai thu ngan han
Hang t6n kho

Tai san ngan han khac

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han
Tai san ¢6 dinh

Bat dong san dau tw

Tai san dé dang dai han

Pau tutai chinh dai han

Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

2023
498.137
480.030
118.687

17.674
8.401
1.102

458.065
329.757
333.160
215.663
18.107
17.840
266.502
828.793
1.326.931

2023
1.212.831
28.449
104.363
604.946
473.106
1.966
114.100
29.000
35.047
1.640
482
71.468
5.432
1.326.931

(Don vi: Triéu VND)

2022
606.338
571.496

59.495
16.535
8.194
1.723
3.344
157.324
481.747
298.100
34.842
34.455
386
760.310
1.366.649

2023/2022

-17,85%
-16%
99,49%
6,88%
2,53%
-36,04%
-86,30%
109,6%
-30,84%
-27,65%
-48,03%
-48.22%
-31,00%
9,01%
-2,91%

(Don vi: Triéu VND)

2022
1.258.373
31.644
207.008
514.415
498.650
6.655
108.276
44.636.
2.078
364
54.709
6.486
1.366.649

2023/2022

-3,62%
-10.1%
-49,59%
17.6%
-5,12%
-70,45%
-5%
-21,48%
-21,05%
32,16%
30,63%
-16,25%
-2,91%



CG C‘&’U C6 DONG) THAY D61 Co cau cd dong theo doi tuong
VON DAU TU CﬁA CHﬁ SO’ HIAjL.U Poi tuong S6 lugng c6 dong

1 C6 dong trong nudc 3136 99,78%
-T6 chire 5 0,16%
-Canhan 3131 99,62%

2 C6 dong nudc ngoai 7 0,22%
-T6 chirc 1 0,03%
-Cénhan 6 0,19%
TONG CONG 3143 100%

Co cau sd hiiu co phiéu theo d6i tugng

Poi tuong S6 lugng co phiéu Ty Ié s6 hii
1 C6 dong Nha nudc 0 0
2 C6 dong Noi bd 40.114.683 64,91%
3 C6 dong Ngoai 21.685.289 35,09%
Canhan 21.350.896 34,55%
T6 chire 334.393 0,54%
TONG CONG 61.799.972 100%

Théng tin co phiéu han ché& chuyén nhugng

S6 luogng CP han ché S6 lugng CP
chuyén nhugng chuyén nhugng tu do
Co phiéu 8.000.000 53.799.972 61.799.972
Tilé (%) 12,9% 87,1% 100%
. N . Tinh dén ngay 31/12/2023, ¢6 déng Ién s& hitu tir 5% s6 luong
. y \ . Danh sach co dong I6n c0 phiéu cta Cong ty bao gom cdc ca nhan, t6 chirc sau:
Von diéu Ié cua Coéng ty: 617.999.720.000 dong
Ménh gia 1 c6 phiéu: 10.000 déng Tén cé dong S6 lugng c6 phiéu Ty 1€ (%)
S0 lwong c6 phiéu niém yét: 61.799.972 c6 phiéu
g o WA - 5 e Lé Tuan Nghia 5.170.342 8,37% 31/12/2023
S6 luong ¢ phiéu tu do chuyén nhuong: 53.799.972 co phiéu - g
o s oniz i T 5.000.000 Nguyén B4 Diing 5.150.000 8,33% 31/12/2023
O luong CO phieu han che chuyen nhuong: 8. c CO phieu Céng ty TNHH Dau tu va )
CO phiéu Cong ty dugc niém yét vao giao dich tai S& Giao dich Chirng Thuong mai Nam Phuong 3.090.000 5.0% 31/12/2023

khoan Ha NGi véi ma giao dich C69 va duogc luu ky tap trung tai Trung
tam Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam

+ S0 lugng cd phiéu quy hién tai: Khong cé
Q0 B40 CAO THUSNG NIEN 2023




TINH HINH THAY DOl VON DAU TU
CUA CHU SO HOU

Hoat dong tang von, phat hanh ching khoan

Trong nam 2023, Cong ty da phat hanh thanh céng ¢6 phiéu tra c6
tirc vai ty 1é 3% cho cd déng hién hitu gép phan tang von diéu 1é Cong

ty [én 617 ty dong.

Giao dich cd phiéu quy
Cong ty khéng cé giao dich ¢ phiéu quy trong nam 2023

No6i dung tang von

Tir Hop téc xa co6 phan hoa thanh Cong ty C6 phan

Cong ty tang von diéu Ié 1én 9.500.000.000 VND, md rong hoat

dong san xuéat kinh doanh.

Téang vén diéu |é [én 20.000.000.000 VND, day manh phat trién linh
vuc thi cong xay dung, mé rong dia ban hoat déng sang céc tinh

thanh phia Bac.

Cong ty tang von diéu 1é 1én 50.000.000.000 VND. Uy ban Chiing
khoan Nha nudc ky cong van chinh thirc chap nhan Céng ty C6

phan Xay dung 1369 la Cong ty dai ching

Cong ty da chinh thirc dua 5.000.000 c6 phiéu (ma C69) niém yét
tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX) véi gia tham chiéu

10.800 d/c6 phiéu

Chao ban cé phiéu riéng l1é cho NDT — Ty I1é 50%

Chao ban cd phiéu riéng 1é cho NDT — Ty 1é 100%

Chao ban co phiéu riéng lé cho NDT — Ty [& 100%

Phat hanh c6 phiéu dé tra co tic nam 2021 - Ty & 3%

Q2 BAO CAO THUSNG NIEN 2023

Vén dieu Ié (VND)

3.500.000.000

9.500.000.000

20.000.000.000

50.000.000.000

100.000.000.000

150.000.000.000

300.000.000.000

600.000.000.000

617.999.720.000

DIEN BIEN GIA CO PHIEU NAM 2023

Thi truong chirng khoan Viét Nam nam 2023 trai
qua nhiéu bién déng va chiu ap luc 16n tir dién bién
phtrc tap cua thi truong chirng khoén qudc té. Nira
dau ndm 2023, thi truong ching khoan Viét Nam
giao dich tram lang, thanh khoan sut giam manh
SO vGi n@m ngodi. Nguyén nhan chu yéu dén tir
su suy giam tdng trudng cda céc nén kinh té 16n,
lam phéat dai dang cung chinh sach that chat tién
té kéo dai cta cac nén kinh t€ I6n va cang thang
dia chinh tri ngay cang phtrc tap. Sang quy 3/2023,
chi s6 chirng khodn Viét Nam da cé su bt pha
manh mé. Ngay 12/09/2023, chi s6 VN-Index da
dat mirc cao nhat ké tir dau nam, déng ctra & muc
1.245,44 di€m, tang 24% so vdGi cudi nam 2022.
Tuy nhién, vao cudi thang 9, thi trudng da chiu ap
luc diéu chinh gidam nhung d& dan &n dinh. Tuong
tu vGi dién bién cda chi s0, sau giai doan tram
lang trong nhitng thang dau nam, thanh khoan thi
truong bude sang quy 03 da duoc cai thién dang
k& vai gid tri giao dich binh quan dat 24.641 ty
dong/phién, tdng 80% so vai muc giao dich binh
quan 6 thang dau nam. Cung vdi do, quy mo vén

-
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hoa va quy mé niém yét cua thi trudng cd phiéu
van tiép tuc tadng so véi cudi ndm 2022. Hai thang
cudi ndm 2023, VN-Index dan phuc héi tré lai, vé
quanh ngudng 1.100 diém va di ngang & vung nay.
Chét phién 29/12, chi s6 cua HoSE déng ctra &
murc 1.129,93 diém, tdng hon 12% so véi dau nam.
Téng von hda thi truong dén hét ndm 2023 dat hon
240 ty USD, tuong duong 56,4% GDP.

Ca6 phiéu C69 nam trong nhém nganh Xay dung va
vat liéu cling cé nhirng nhip tang trudng va diéu
chinh nhu chi s6 VN-Index nam 2023. Trong ntra
dau nadm, gia ¢ phiéu C69 tang trudng manh mé
VGi gia dong ctra cao nhat nam dat 12.100 déng/
c0 phiéu tai ngay 25/07/2023. Sang quy 3, chi s6
VN-Index bat dau co6 nhirng nhip rung lac manh va
viéc gia cd phi€u C69 bi anh hudng theo thi trudng
chung la khéng thé tranh khoi, gia cd phiéu giam
dan xudng mic 6.900 dong. Mac du vay, nhin
chung gia cd phiéu C69 van tang truéng & muc
kha t6t, dat 19% trong ca nam 2023.
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- - AL A ~ Két qua san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2023 so véi ké hoach
B)ANH GI’A KET QUA HOAT DQNG (Bon vi: Triéu VND)
SAN XUAT KINH DOANH Chi tiéu Ké hoach nam 2023 Thuc hién nam 2023 e

vé6i ké hoach 2023

Hop nhat Téng cong ty
L, o . . Téng doanh thu 1.320.000 1.249.444 94,62%
Két qua san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2022 va 2023
o LNST 32.000 10.913 34,15%
(Bon vi: Triéu VND)
Cong ty me
i tie 3 3 %téng trudng Téng doanh th 416.000 402.522 96,63%
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 2023/2022 ong doanh thu . . \
LNST 27.000 9.460 34,6%
Tong doanh thu hop nhat 1.249.444 1.047.869 19,24%
Gia von ban hang 1.192.102 984.935 21,03% K&t qua kinh doanh hop nhat toan Tong cong ty:
Doanh thu hoat déng tai chinh 25.967 17.614 47,72% +  Téng doanh thu, thu nhap dat 1.249 ty dong, bang 94,62% ké hoach.
Loi nhuan sau thué khoang 11 ty dong, bang 34,15% ké hoach.
Chi phi tai chinh 35.718 19.218 86,86%
Chi phi ban hang 8.955 6.886 30,05% K&t qua kinh doanh ctia Cong ty me:
Chi phi quan Iy doanh nghiép 20.442 19.481 4,93% +  T6ng doanh thu dat 402,52 ty d6ng, bang 96,63% k& hoach.
. Loi nhuan sau thué dat 9,46 ty déng, bang 34,6% ké hoach.
Loi nhuan thuan tirhoat déng kinh doanh 16.677 35.654 -53,23%
Loi nhuan sau thué 10.913 28.446 -61,64% Tinh hinh thuc hién k& hoach nam 2023:
Doanh thu ndm 2023 cla Cong ty me va Hgp nhat khong dat ké hoach chd yéu do doanh thu hgp
Co cau doanh thu nam 2022 va 2023 theo BCTC h(_)’p nhat nhat tir cac cong ty con, cong ty lién két déu ghi nhan giam, trong do6 hoat dong tero’fng mai bulon
(Pon vi: Triéu VND) ban 6 t6 khong hoan thanh ké hoach bdi sy sut giam luong tiéu thu, hoat dong san xuat gach xuéng

murc 4m do su gia tang cua gid nguyén vat liéu tang, gid ban thap va lugng tiéu thu khéng cao.
Loi nhuan hgp nhat nam 2023 dat 10,9 ty déng giam 61,6% so vdi cung ky ndm 2022 vi chiu su anh

%tang trudng

Chi tieu Nam 2023 Nam 2022 2023/2022 hudng tiéu cuc tir céc yéu t6 vi mé cda nén kinh té trong nudc 1an quéc té€. Ngoai ra, véc chi phi lai

vay tang cao la mét trong nhiing nguyén nhan lam giam hiéu qua kinh doanh trong ndm ctia doanh

Linh vye thuong mai 1.085.206 899.721 20,62% nghiép trong diéu kién quy md vén chua tang kip so véi su phat trién vé quy mé clia doanh nghiép.
- Doanh thu ban hang hoa 1.085.206 899.721 20,62% +  Tuy nhién, véi su ki€m soat chéat ché vé dong tién, kiém soét cac khoan thu hoi ng va tinh todn céan
Linh vue du tu bat dong san e ) ) déi cac ngudn thu, ngudn chi phat sinh trong ky, nén tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty van dam

: bao 6n dinh trong khi cac don vi xay lap va bat déng san clung quy mo dang raoi vao tinh trang tai
- Doanh thu chuyén nhuong BOS 34.207 ] ) chinh kho khan tham chi mat thanh khodn.
Linh vuc khac 130.031 148.120 12,21%
- Doanh thu bén thanh pham 5320 24.500 78.37% Panh gia tac dong cua ty gia hoi doai dén hoat dong ctia cong ty:

) Do hoat dong kinh doanh cta céng ty chu yéu dién ra trong nudc va céc thiét bi nhap khau thong

- Doanh thu cung cap dich vu 58.527 34.108 71,59% thudng da dugc tinh toan vao chi phi phat trién du an ngay tlr dau nén sy tdc dong cua ty gia hoi
- Doanh thu kinh doanh BPS dau tu cho thué 1.451 1.569 -7,52% doai dén hoat dong cuia cong ty 1a khong dang ké.

- Doanh thu hop déng xay dung 64.732 87.879 -26,34%



Cac chi so hiéu
qua tai chinh
ghi nhan muc
tich cuc cho
thiy nén tang
cong ty bén
vimg

TINH HINH TAI CHINH

2019 2020 2021 2022

Bién Igi nhuan gop 1630%  1027%  11,58% 6,00%  4,59%
Bién EBT 1,67% 4,99% 6,32% 338%  1,30%
Bién lgi nhuan rong 1,28% 3,92% 4,92% 2,71% 0,87%
ROE 379% 5,46% 3.25% 388%  137%
ROA 1,73% 3,19% 2,45% 251%  0,82%
Vong quay tai san 2,25 0,81 0,50 0,93 0,94
Ponoy culingt D 2392 76824 -112.503  -137.202 68.350
chinh (triéu déng)

Ng vay tai chinh dai han SSalgag 1826  39.970 34.455 17.840
(triéu dong)

Vang quay hang 426 1,92 117 230 478
ton kho

Vang quay khoan 5,85 4,66 221 4,07 413
phai thu

Céc chi sé nhu Bién loi nhuan gop, Bién Igi nhuan rong, ROE, ROA nam 2023 déu
giam manh so véi ndm 2022. DU vay, diéu tich cuc 1a Vong quay tai san téang nhe cho
thay sy hiéu qua kinh doanh.

Dong tién tlr hoat dong kinh doanh chinh [an dau tién duong ké tir ndm 2020 véi mirc
68 ty déng, cho thay chu ky clia cac du an do Cong ty dau tu da bat dau sang giai
doan cé doanh thu, lgi nhuan mang lai dong tién cho doanh nghiép.

Ng vay tai chinh tai chinh giam manh tr 34,4 ty chi con 17,8 ty dong cho thay Cong
ty da thanh todn giam bét cac khoan no vay, giip cho doanh nghiép giam bét ap luc
tai chinh trong cac nam tiép theo.

Vong quay hang tén kho va Vong quay khoan phai thu tang lén cho thay kha nang do
hiéu qua kinh doanh va thu hoi ng ctia khach hang cta cong ty da cai thién. Nguoc
lai, Vong quay khoan phai tra lai gidam manh t&r 27,9 [an xudng con 13,1 lan ching to
kha nang thanh toan céng ng clia doanh nghiép da dugc cai thién hon so véi nam
trudc.

Bién lgi
nhuén rong

@ ROE (%)
ROA (%)

@ ROIC (%)

2019 2020 2021 2022 2023

Co c4u tai san co ban van gilr nguyén tir nam 2021 dén nay vdi ty Ié tai san ngén han/ tai san dai han la
9/1 chirng té doanh nghiép lién tuc thay d&i hinh thai trong suét qua trinh kinh doanh san xuat

Ng phai tra so v6i Von chu s& hiru & muc 4/6 cho thay doanh nghiép dang can doi tot vé ngudn von. Sy
két hop giira vay von ng, phat hanh thém cé phan va loi nhuéan gitr lai tao diéu kién cho céng ty cé nguén
tién doi dao ma van gilr dugc ty 1é co cau nguén vén & mic lanh manh.

CO CAU TAI SAN €O CAU NGUON VON

® Tai s&n ngan han/ Tong tai san Tai san dai han/ Tong tai san uTytrong Ngphditrd  mTy trong Von chi sé hitu

45%
56%
69% 62%
79%
87% - 90% 92% 91%
%
55%
o A% 38%
21%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023



NHU’NG CAI TIEN VE CO’ CAU
TO CHU'C, CHINH SACH,
QUAN LY

CAI TIEN CO CAU TO CHUC

Cong ty ti€p tuc tai cau tric hé théng, danh gid lai co cau té chirc, tinh chinh va t6i wu héa céc bo phan,
don vi hoat dong d€ tang cuong su linh hoat va hiéu qua trong quan ly va trién khai chién luge kinh

i m— -
Ki niém 20 nam thanh lap cong ty

doanh. Bén canh d6 la dau tu gép von thanh Iap Cong ty Co phan Du an Khu d6 thi méi t6 4, phuong
Nghia Dirc véi mire s hitu la 62,3%.

P61 MO1 TRIEN KHAI SU'DUNG PHAN MEM QUAN LY TOAN DIEN NHAM TANG CUONG
TiNH MINH BACH, SU' TUAN THU VA CHUAN MUC TRONG QUA TRINH LAM VIEC

DE tirng budc nang cao viéc danh gia hiéu qua coéng viéc cla can bo nhan vién, déng thoi dam bao tinh
minh bach va céng bang trong viéc tra lwong va thudng, C69 da thanh |ap Ban trién khai nghién ctru phat
trién cadc phan mém quan tri phu hop vaéi tirng mang hoat dong san xuat kinh doanh. Hién tai hé thong
dang ap dung phan mém quan tri Cyber d€ quan ly van hanh, giam sat doi véi hoat dong kinh doanh 6
t6. Va da dang tiép tuc lam viéc vai cac doi tac cé uy tin trén thi truong cong nghé dé trién khai cac phan
mém quan tri cho linh vuc kinh doanh bat dong san céng nghiép, bat dong san dan cu,.....

KHONG NGUNG BOI DUGNG NGUON NHAN LUC

Cong tac dao tao cling l1a mot trong nhirng ndi dung dugc Ban lanh dao chd trong dau tu, Céng ty Co
phan Xay dung 1369 lién tuc ctr cac dai dién tham gia cac I6p tap huan, chuong trinh héi thao toa dam
bang hinh anh truc ti€p va truc tuyén, mét s6 khoa hoc, chuong trinh cé thé ké dén la: Chuong trinh dao
tao va tu van mé rong thi truong cho doanh nghiép nho va vira, Khoa hoc dao tao vé Hé thong quan ly
thong tin va nghia vu cong b6 thong tin trén thi truong chiing khoan,...

100 =40 cAO THUSNG NIEN 2023




KEE HOACH HOAT PONG
KINH DOANH NAM 2024

Céng tac Phat trién
du an

Céng tac Cau tric

Cong tac Tai chinh

Khau phat trién du an cia C69 bao gém 03 hoat dong chinh: Phap
ly duw an - Trién khai duw an - Dinh gia san pham.

Do s& hiru quy dat cé phap ly minh bach nén cac hoat dong phap
ly ciia C69 kha thuan loi va nhanh chong. Khau dinh gid san phdm
dugc chudn hoda trén co sd vi tri cla du an, cac tién ich di kém,
dong thoi nghién ctiu thi truang, danh gia tiém luc khach hang muc
tiéu va khao sat cac don vi phan phdi qua dé murc gia dugc chao

bam sat véi thuc t€, gia tri san pham va kha nang cda nha dau tu.

Thuc hién ra soat, kién toan chirc nang, nhiém vu cta cac Phong,
Ban Cong ty theo hudng tang cuong vai tro cldia bd may gilp viéc
nham nang cao néng luc quan ly, diéu hanh.

Tiép tuc tai cdu trdc nhan su cac Phong, Ban dé phi hgp vai diéu
kién thuc té tai T6ng Cong ty cling nhu céc cong ty thanh vién.
Tiép tuc dé xuat cai cach cac ché do phuc lgi dé tao dong luc cho
ngudi lao déng phan d4u va gan bé lau dai véi doanh nghiép, déng
thdi thu hat lyc lwong lao dong ¢ trinh d6 chuyén mén cao.

Trién khai quan ly tai chinh céng ty theo ding Quy ché tai chinh da
dugc ban hanh.

Duy tri va phat trién méi quan hé tét véi cac t6 chirc tin dung, dinh
ché tai chinh dé da dang hdéa ngudn tai chinh, huy dong dd nguén
vén dé dap (rng nhu cAu tai chinh clia cong ty.

Ra soat lai danh muc dau tu cua cong ty, xem xét chuyén nhuong
mot s6 khoan d4u tu va du an dau tu hiéu qua chua cao.

St dung hiéu qua ngudn lyc tai chinh ciia Cong ty théng qua viéc
tdng cuong cong tac kiém sodat cong ng khong dé tinh trang ng
qua han.

Phan tich, xay dung co c4u tai san - nguén vén hop ly dé€ dam bao
su an toan trong hoat déng, cling nhu giam thi€u chi phi tai chinh.

Céng tac Pau tu

Cong tac t6 churc
nhan su va quan ly
diéu hanh

Tiép tuc ma réng tim kiém cac hop déng xay lap méi cho nam
2024, trong d6 sé thuc hién viéc dau thau va trién khai thi céng xay
dung mot s6 cong trinh von ngén sach tai tinh Son La du kién gém:
thi cong cau, dudng giao thong; céng trinh ké; cong trinh stra chira
truong hoc,...

Dau tu xay dung céac dy an dam bao chat luong, tién do da phé
duyét. Tang cudng kiém soat chat ché, nghiém ngét tién do, chat
lugng tai tirng cng trinh/dy an. Nghién ctru dau tu thém céc trang
thiét bi thi cong mai va nang cap thiét bi hién cé dé€ ddy nhanh tién
dé cong trinh va nang cao hiéu qua cong viéc.

Chu trong dén cong tac an toan lao dong va vé sinh mai trudng tai
tat ca céc cong trinh.

Tap trung nguodn luc dau tu vao cac doanh nghiép hoat dong kinh
doanh hiéu qua trong hé thdng, chi lién két véi nhirng doanh nghiép
¢6 nguodn luc thuc su va ba trg cho céc linh vuc kinh doanh cét 16i
cua doanh nghiép nhu xay dung, bat déng san, thuong mai,...

Tiép tuc nang cao tinh chd déng trong cong tac quan ly diéu hanh
cua cac can bo lanh dao va can bé quan ly cong ty.

Tiép tuc duy tri cong tac dao tao ndi b va dao tao bén ngoai dé
tiéu chudn héa 100% can bd Ianh dao, can bd quan ly va can bo
nhan vién clia cong ty.

Tiép tuc cai thién méi trudng doanh nghiép véi viéc nang cao doi
song vat chat va tinh than cda cén bod nhan vién dé gitr chan céac
nhan sy hién cé cling nhu thu hit nguon nhan luc cé chat lugng
cao vé cong ty.

Hoan thanh d4u tu d€ irng dung cong nghé théng tin trong tat ca
céc linh vuc quan ly diéu hanh cuia cong ty.



KE HOACH KINH DOANH NAM 2024 GI AI TRiNH Cﬁ A BAN T6NG
Thi trudng chung da bat dau cé céc dau hiéu phuc hoi véi cac hoat dong san xuat kinh doanh. Thi truong

», S A . AL AP »,
BDS ciing bat dau co6 nhitng co s& bude dau cho su héi phuc trd lai. Binh hudng cho su phat trién mdi GIAM DOC VE Y KIEN KIEM TOAN

céc hoat déng kinh doanh, thuong mai, nén céc chi tiéu can tao déng luc dé thic day. Mirc dé xuat diéu

chinh tang trudng: Doanh thu tang nhe, lgi nhuan thé hién sy hdi phuc manh mé nhung chua vé mirc

truéce dich Covid
(bon vi: Triéu VND)

% tang trudng

Chi tiéu (triéu dong) Thuc hién nam 2023 Ké hoach 2024

¥ kién ngoai ti

1. Hop nhat Téng cong ty

Cong ty dang theo ddi khoan “Tra trude cho ngudi ban”, Chi nhanh Cong ty Cé phan Xay

Tong doanh thu 1.249.444 1.260.000 0,84% dung Dong Hai Quang Ninh - Xi nghiép D4 Théng Nhat, s6 tign 10.147.497.533 VND (muc

Loi nhuan sau thué hop nhat 10.913 20.000 83.27% V‘.4 Ban Thuyét mlnh‘ bdo cdo tai chinh), la khoan trng dé nhap mua d4 khi Céng ty cé nhu
cau. Chung téi cho rang viéc duy tri irng trudc dé nhap hang la chua hop ly khi gia tri hang

2. Cong ty me hoéa ban ra thj truong con thap va lugng hang toén kho mat hang da cta Cong ty van con
nhiéu. Do d6 ching téi ko thé dua ra y kién vé tinh hop ly cla sé du tra trude néu trén.

Téng doanh thu 402.522 440.000 9,31%

Loi nhuan sau thu@ 9.460 14.500 53.28% Y kién gl\al trinh: Vé khoan tam (rng s6 tién 10.147.497.533 VN,D cho blen Chinhanh Cong
ty C6 phan Xay dung BD6ng Hai Quang Ninh - Xi nghiép Da Thong Nhat.

3. Ty lé chi tra cd tirc du kién - 3% -

Xi nghiép Pa Thong Nhat 13 doi tac 1au ndm cua Cong ty. Cong ty thuong xuyén nhap
hang vai khoi lugng 16n, nén Céng ty cé chinh sach tai chinh véi d6i tac tot hon cac doi
tac khac. Vi thé Xi nghiép Da Thong Nhat cling luén uu tién cap hang cho Cong ty sém
hon so véi cac doi tac khac, d€ Cong ty luén dam bao dugc tinh sén sang cho céac don
hang 1én véi khach hang. Cong ty cling danh gid nhu cau trén thi trudng véi méat hang da
la loai méat hang cang ngay cang khan hiém sé dan dén su bién dong vé téng gia khi nhu
cau thi truong dang tang cao, viéc rng trudc tién ciing la co s& dé dai tac han ché viéc
téng gid khi cap hang cho Cong ty ching t6i. Ngoai ra, viéc duy tri khoan tng trudc véi sd
tién nhu & trén khéng I6n so véi tong doanh thu céng ty da ghi nhan la mirc binh thuong
cua Cong ty.

BAO CAO THUGONG NIEN 2023 BAO CAO THUGONG NIEN 2023
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN
TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

Toéng doanh thu Lgi nhuan sau thué

1 0249 ty déong 1 0,91 ty déong
94,62% ké hoach 34,15% ké hoach

tang 19,24% so v8i nam 2022 giam 61,64% so véi nam 2022

Hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2023, tinh hinh kinh té - xa hoi dién ra trong béi canh dy bao vé su suy giam cua tang trudng
kinh t& toan cau, hoat déng cla cac doanh nghiép bat dong sén gap nhiéu khé khan, khi céng tac kiém
tra gidm sat dai vai thi truong trai phiéu doanh nghiép va thi truong bat dong san da duoc that chat, han
ché& kha nang tiép can von va gia tang chi phi tai chinh, gdy anh hudng dang ké dén strc khoe tai chinh.

Drng trude nhirng tac dong khé khan chung cla béi canh kinh té vi mo, tuy Cong ty chua dat duoc ké
hoach nam dé dé ra, nhung day lai la nam danh dau su no luc khéng ngirng nghi cGia Ban diéu hanh va
su déng long, quyét tdm cao cla toan thé céan bo nhan vién trude nhirng “con song dir” cua thi trudng va
bao toan doanh thu & mirc tang so véi cung ky nam 2022.

Tong doanh thu theo ké hoach nam 2023 da dugc Dai hoi déng C6 dong thong qua la 1.320 ty déng,
thuc hién 1.249 ty d6ng, twong duong thuc hién dugc 94,62% so véi ké hoach va tang 19,24% so véi ndm
2022. K& hoach lgi nhuan sau thué nam 2023 la 32 ty déng, thuc hién 11 ty déng, tvong duong 34,15%
so vGi ké hoach va giam 61,64% so véi ndm 2022. Két thic nam 2023, tong tai san clia C69 dat hon
1.326 ty dong, giam 2,91% so véi 2022.

Hoat dong quan tri cong ty

Ho6i déng quan tri da hoat dong tich cuc, tuan thd cac quy dinh d6i voi hoat dong clia H6i dong quan
tri, thue hién chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cua Ban diéu hanh. Tiép tuc tuyén dung, bd
nhiém, dao tao cac nhan su c6 dd nang luc, t6 chat Ianh dao dé xay dung déi ngli nhan sy cot 16i trong
bo may diéu hanh dé tirng budc thuc hién cac muc tiéu va ké hoach da dé ra.

Cong ty ti€p tuc can trong trong viéc chuyén d6i sang mo hinh Holdings, hinh thanh hé sinh thai va dinh
hudng kinh doanh da nganh nghé véi sy can nhac, lwa chon céc nganh trong tdm, tao ra nhiéu gia tri gia
tang, c6 strc lan tda trong cong doéng va déng gop cho xa hoi cling nhu dat nén tang cho viéc tham gia
thi trudng toan cau, do la: bat dong san, xay dung, thuong mai va xuét nhap khiu. C69 ciing la mét trong
s0 it cac doanh nghiép nam trén dia ban tinh Hai Duong cé quan diém dau tu rat than trong, tir viéc danh
gia va lia chon céc co hoi dau tu, céc linh vuc kinh doanh cho dén viéc thiét |ap 16 trinh phat trién trong
trung va dai han. Sy Iwa chon nay dan dén viéc han ché& phan nao viéc tang trudng nhanh nhung dé gap
nhiéu rdi ro trong ngan han ciing nhu thanh qua khong thé nhin thay ngay lap turc, tat ca can thai gian
tich Iy va tao ban dap cho giai doan téng trudng bung no khi thai gian did chin mubi.

Tong tai san NG phai tra

1 0326 ty déng 49 8 ,.I ty déng

giam 2,91% so v&i nam 2022 gidm 17,85% so v8i nam 2022




Hoat dong quan hé nha dau tu

PINH HUGNG PHAT TRIEN HOAT DONG

Quan hé Nha dau tu 2024

Quan tri cong ty la qua trinh thiét lap chién lugc t6 chirc, 1ap ké hoach, phan céng nhiém vy, diéu chinh

céc hoat dong tai chinh, tiép thi, va cac phuong tién khac nhau nham dam bao hiéu qua va thanh cong

ctia doanh nghiép. 2
Quan tri cong ty hiéu qua gilp cong ty tang cuong hiéu suat san xuat kinh doanh, hoat déng diéu hanh -l Nghién ctu va tan dung su phat trién
cong ty dugc minh bach, xay dung hé théng quan tri rdi ro chat ché tlr dé tao dung uy tin va long tin tir Tap trung vao phat trién bén viing, dua ctia cdng nghé trong viéc luu trir va lan
phia khach hang, c6 déng va doi tac. ra théng diép rd rang, muc tiéu di kem truyén thong tin. Toi wu hoa céc nén
véi giadi phap cu thé hoa dé€ nang cao tang truyén thong san cé nhu website
Day cd thé coi la nén tang cho nang luc canh tranh va danh tiéng clia doanh nghiép, tir d6 thuén lgi trong hinh anh doanh nghiép trong mat céc cong ty, mang xa hoéi dé tiép can céc
viéc tiép can thi trudng von, phat trién thi trudng tai chinh va thic ddy tang trudng kinh té. nha d4au tu va cac quy dau tu. dién dan truc tuyén vé kinh té, ching
khoan dé tuong téc véi Nha dau tu.
Trong sudt nhiéu ndm qua, Ban Lanh dao dé chi dao viéc thuc hién céng bd thong tin cho nha dau tu theo

ddng quy dinh hién hanh cta B6 Tai chinh va Uy ban Chirng khoan Nha nudc. Dai véi céc su kién ¢ anh
hudng dén gia c6 phiéu C69 trén thj trudng, Ban Lanh dao luén dam bao viéc truyén tai thong tin chinh
xac va kip thdi dén céac cé dong va cong déng nha dau tu. Khong dirng lai & viéc tuan thid, Cong ty cling

chu déng viéc trao d6i vai cac bén lién quan va cd dong, cong bé théng tin mét cach chd dong. Cung vdi 3
strc manh ndi tai la két qua kinh doanh, hoat dong Quan hé Nha d4u tu da gitp cé phi€u C69 cua Cong
ty ngay cang thu hidt su quan tdm cla nha dau tu trén thi truong chiing khoan.

Tang cudng giao tiép va tuong tac véi Nha dau tu: Quan hé Nha dau tu khong chi géi gon trong
Moi tin tirc cap nhat cia C69, c6 déng va nha dau tu co thé theo dbi qua website https://cpxd1369.com. viec cong bo thong tin ma doi hoi mot qua trinh tuang tac lien tuc. Do do, can ch trong giao

vn/, trong muc Quan hé c¢6 dong. B6 phan Quan hé nha dau tu luon dam bao tinh chat lugng va dé xéac tiép thong qua cude hop, phat hanh bao cdo, va cac sur kien vai nhiéu quy mo, loai hinh khac

thuc, tin cdy, kip thoi cia nhirng théng tin cung cdp cho ¢6 déng va nha dau tu. Cac thong tin vé giao n.hau I? can thiet de gllu cho nha.dau tu duc:7c th’ong tin day du-va Kip th?" Tham gia tai trg'hoge
dich phat sinh cla céc déi tuong cé lién quan déu dugc Cong ty chi déng cong bé day da trén céc kénh hién dién sau TOnAg tai ‘Cac su kien UY tin vé bat donq san, tai chinh, dau tu'va cac hoat dong
Céng bé théng tin theo quy dinh ciia phap Iuat, khac hudng téi cong dong doanh nhan trong va ngoai nudc.




Trach nhiém vé moi truong va xa hoi

La doanh nghiép cé hoat déng trong linh vuc bat dong san,
thi cong xay dung, C69 déc biét quan tam dén cong tac moi
trudng; Cac du an déu thuc hién lap Bao cdo dénh gia tac
dong moi truong theo quy dinh. Mét sé bién phap bao vé
moi trwdng tai cac du an nhu sau:

BAO CAO THUGONG NIEN 2023

Cong tac xtr ly nudc thai

Xay dung hé théng thoét nudc mua, hé théng thoat
nudc thai, tram x& Iy nuwdce thai, hé théng quan trac tu
dong deé kiém soat luu luong, nhiét d6, Ph, COD, TSS,
amoni tai tram d4au ra cta tram x& ly nude thai tap trung.
Thu gom va xt& ly nudce thai: Quy trinh thu gom, thoat
nudc thai: nude thai sinh hoat -> BE tu hoai tai cac cong
trinh dé€ x(r Iy so bd -> Hé thdng c6ng thoat nudc thai ->
bom chuyén bac -> tram x ly nuéc thai tap trung.

Xt ly bui, khi thai

Trong giai doan dén bu, giai phong mat bang: phun
nudc lam dm dé han ché phat sinh bui trong qua trinh
thdo d& nha ctra.

Trong giai doan thi céng: cac phuong tién chuyén ché
vat liéu san |ap, vat liéu thi céng phai dat céc tiéu chuan
quy dinh cta Cuc dang kiém Viét Nam; che pht bat kin
thung xe khi van chuyén, khéng dé roi rét vat liéu, khong
chd qua tai trong cho phép; phun rira cac tuyén duong
van chuyén vét liéu hang ngay.

Trong giai doan van hanh: b6 tri cdy xanh hgp ly trong
du an; han chétdc do xe chay trong khu vuc du an, quét
don duong hang ngay; thu gom réc thai sinh hoat hang
ngay dung quy dinh nham han ché mui hoi phat sinh.

Giam thiéu 6 nhiém tiéng on, d6 rung va cac
tac dong khac

Trong giai doan dén by, gidi phdng mét bang: bé tri thoi
gian thuc hién hagp ly; kiém tra, bao dudng phuong tién
thuong xuyén; thuc hiém kiém ké, dén bu giadi phdng
mat bang thda dang, cé chinh sach tai dinh cu theo
dang quy dinh ctda Nha nudc; phoi hop véi chinh quyén
dia phuong trién khai thuc hién céc giai phap phuc hoi
sinh k€, hé trg, 8n dinh cudc séng lau dai cho cac hé
dan chju tac dong tir dy an.

Trong giai doan thi cong: sir dung may mac, thiét bi thi
cong dat tiéu chuén ky thuat; bo tri thoi gian thi cong
hop ly; kiém tra, bao dudng phuong tién thudng xuyén;
che chén xung quanh khu vuc céng trudng bang vat
liéu bat hoac tén; phéi hgp chat ché véi chinh quyén dia
phuong dam bao an ninh trat ty, an toan xa hoi; uu tién

str dung cong nhan tai khu vuc du an, tao céng an viéc
lam cho cac doi tugng bi mat sinh ké do thu hoi dat o
thuc hién du an.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN
TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Hoat dong giam sat ctia HOi d6ng quan tri déi véi Ban Téng giam déc dugc thure hién theo Diéu lé va Quy
ché néi bo vé quan tri cong ty. Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat hoat dong cda
Téng giam déc va Ban Tong giam ddc trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cliia Dai hdi dong
C6 déng va Hoi dong quan tri nham dam bao dudng hudng ké hoach dugc thuc hién ding quy dinh Két
qua giam sat cu thé nhu sau:

|

i
N | e %
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Trong bdi canh kinh t€ bat on dién ra trén pham vi toan cau, Ban
Téng giam doc van bam sat theo dung chi truong, ké hoach da dé
ra, kip th&i dua ra nhirng thay d6i hap Iy bdo toan sy tang trudng

doanh thu qua cac nam.

Céc nghi quyét/quyét dinh clia HOi déng quan tri dugc thi hanh
didng han va dugc dam bdo bang sy minh bach trong cong bo
thong tin cling nhu thuce hién bdo cdo quan tri dinh ky theo ding
quy dinh.

Ban Téng giam ddc nghiém tlc thuc hién ché d6 Bao cdo tai chinh
quy, Bao cao tai chinh ban nién, Bao cdo tai chinh nam va Bao
cao thuong nién. Kiém sodt chat ché viéc kiém soat két qua kinh
doanh, tinh hinh céng ng méi tuan, dam bao tién d6 hoan thanh ké
hoach tai chinh nam va ludn linh hoat, diéu chinh kip thai khi gép
kho khan. Co bédo cdo, dé xuat kip thdi cho Hoi déng quan tri dé
dam bao hoat dong kinh doanh ddng hudng va tuan tha phép luat.

Ph&i hop chat ché véi Ban kiém soat dé nhan dién céc rdi ro, gilp

Hoi déng quan tri ndng cao kha nang giam sat. Tap trung vao

tuyén dung, phat trién va dao tao nguén nhéan luc, tich cuc trong

viéc xay dung van hoa doanh nghiép. Thuc hién nghia vu day du
véi ngudi lao déng, nghia vu ndép thué véi nha nude va trach nhiém
vGi cong dong.




KE HOACH,PINH HU'O'NG CUA

HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Dinh huéng hoat dong kinh doanh nam 2024

Nam 2024 la nam thir 4 trong ké& hoach chuyén d6i 05 nam, C69 tiép tuc kién dinh véi dinh huéng phat trién bén
viing da dat ra théng qua viéc tap trung vao cac linh vuc kinh doanh trong yéu. D& hoan thanh t6t nhitng muc

tiéu dé ra, Hoi dong quan tri cing Ban Téng giam ddc can trién khai cac nhiém vu trong tam sau:

01 Linh vuc bat dong san va xay dung

Tap trung céc du an cé tiém néng, du dia tang trudng tot va phap Iy ré rang, minh bach;
Phat trién cac du an bat dong san dan cu, bat déng san céng nghiép va bat dong san van phong, ban

I&; md rong thém loai hinh bat déng san nghi dudng luu tri. Trong dé: Bat déng san dan cu va bat dong .
san cong nghiép la mii nhon dugc wu tién hang dau trong giai doan nay; ] .

. . s e . e “ . N N . L Téng doanh thu Lgi nhuan sau thué
Hoan thanh dung tién d6 cac dy an dau tu ha tang st dung ngudn von ngan sach dé tao dung uy tin véi

céac chu dau tu, tao tién dé cho céc du an tiép theo. 1 : !49 1 O 91
) ty dong 9 ty dong

02 Linh vuc Thuong mai, dich vu

Dai vai hoat déng thuong mai vat liéu xay dung: Tap trung déanh gia lai quy trinh khai thac hoat dong
thuong mai, vat liéu xay dung, xay dung ké hoach t6i uu hoa chi phi séan xuat va dép &rng nhu cau hoat K& hoach san xuat kinh doanh nim 2024
dong xay dung, dau tu bat dong san cho céc cong ty trong hé sinh thai; ) (Pon vi: Triéu VND)

Dai vai hoat dong thuwong mai 6 t6: Nghién clry, cling ¢ lai mang luéi dai ly phan phdi va stra chira 6 t6 % tang trudng

KH2024/TH2023

Chi tiéu Thuc hién nam 2023 Ké hoach 2024

chinh hang tiéu chuén cao, ti€p tuc ma rong thi trudng, ma rong phan khic khach hang va tim kiém co

hoi kinh doanh méi véi nhitng hdng xe méi tiém nang phat trién. 1. Hop nhat Téng cong ty

03 DPau tu tai chinh Téng doanh thu 1.249.444 1.260.000 0,84%
Tiép tuc dau tu dai han vao céc coéng ty c6 hoat déng hiéu qua trong céc linh vurc thuong mai, san xuét, Loi nhuén sau thué hop nhat 10.913 20.000 83,27%
xay dung, bat déng san. Nang cao nadng luc quan tri rdi ro va tuan tha phap luat. 2.Cong ty me

Téng doanh thu 402.522 440.000 9,31%
Loi nhuan sau thué 9.460 14.500 53,28%

3. Ty lé chi tra c6 tic du kién - 3% -



RA SOAT
HOAT DONG

HIEU QUA

Giai phap trong tam nam 2024

1. Tang cudng nghién clru tim giai phap céng nghé phlu hop 4p dung vao
c6ng tac quan ly va van hanh nham téng hiéu qua hoat déng.

PHOI HOP GIUA
CAC PHONG BAN

2. Tiép tuc tap trung dao tao, nang cao nang luc nhan su, xay dung doi ng
quan ly co ndng luc, phadm chat tot.

Ching t6i cam két cung véi toan thé can bo nhan vién Cong ty va cac don
vi truc thudc, quyét tdam doan két, nd luc tap trung thuc hién ké hoach kinh

doanh theo Nghi quyét ctia Dai hdi dong C6 dong va Hoi déng quan tri da dé
ra trong ndm 2024; phan dau vugt qua nhirng thd thach khoé khan, tiép tuc
duy tri sy phat trién 6n dinh va bén virng.

LEN KE HOACH
CHI TIET

TANG CUONG
NHAN SU’



QUAN TRI CONG TY

Hoat dong cua Hdi dong quan tri 122
Hoat déng cua Ban Kiém soat 126
Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cta
HDQT, BTGD va BKS nam 2023 130
Panh gia tinh hinh quan tri cong ty

theo thé diém quan tri ASEAN 132
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NOI DUNG CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HOI PONG QUAN TRI

HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2023, Hoi déng quan tri hop truc ti€ép thong qua 11 Nghi quyét va Dai hoi dong cé déng thong
qua 1 Nghi quyét bao gom 9 néi dung tai cudc hop thudng nién thang 06/2023. Véi téng cong 11 Nghi
quyét, 20 néi dung dugc thong qua, Cong ty da va dang tién hanh thuc hién véi muc tiéu hoan thanh

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Co cau thanh vién cta Hoi déng quan tri thé hién su da dang trong nhiéu khia canh:

100% céc Nghi quyét theo ding cam két véi Co déng, Nha dau tu.

S6 nghi .. . Ty lé thong
TT . Thei gian NGi dung
‘ i A ‘ o i quyét qua
100% Thanh vién H6i déng quan tri khong déng thai la thanh vién H6i déng quan —
tri clia qué 5 cong ty khac; 01/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua giao dich gitra
80% Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh; 1 HDQT 06/03/2023 Cobng ty vdi cac bén lién quan phat sinh trong 100%
100% Thanh vién Hoi dong quan tri c6 kinh nghiém tir 5 ndm trd 1én trong nganh; nam 2023,' -
R A N o s Nghi quyét vé viéc thong qua viéc gia han
100% Thanh vién Hoi dong quan trj cé trinh d6 tién sy, thac sy va cir nhan trg Ién; 02/2023/NQ- .
. A e T 2 21/03/2023 thdi gian t6 chirc PHDCD thudng nién nam 100%
60% Thanh vién HOi déng quan tri la nit gidi; HDQT
R A Uias e T A 2023.
20% Thanh vién H6i déng quan tri la thanh vién doc lap.
03/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua viéc rit ho so
SV . . X R o i g s . 3 21/03/2023 100%
Chi tiét tinh hinh tham gia cac cudc hop ctia Thanh vién H6i dong quan tri trong nam 2023 HDQT dang ky chao ban ra cong ching.
Trong nam 2023, HG6i dong quan tri da tién hanh 11 cudc hop dinh ky va bat thuong, trong dé 4 cude 4 e 03/04/2023 N‘ghg quyet vAe Vl?f: trlAen khai phurong an phat 100%
hop chiém khoang 36% ty trong la thao luan va théng nhat céc van dé lién quan t6i san xuat kinh doanh HDQT TR G G0 L
va tang von, con lai la cac ndi dung vé quan tri céng ty. Trong so 5 thanh vién Héi dong quan tri, c6 4/5 05/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc diéu chinh phuong an
2 ~ Y N ~ 7. ~ N . ~ %
thanh vién tham du du 11 cudc hop, 1/5 thanh vién tham duy 4 cuéc hop do méi duge bd nhiém tai cuéc 2 HDQT AU A phat hanh ting von diéu lé. Ee
hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 24/06/2023. .
06/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua triéu tap
— 6 04/05/2023 e 100%
N . o S0 budi . " HDQT DHBCD thudng nién nam 2023.
A ; Ngay bo Ngay miéen Ly do khong
Ho va tén Chiic vu e e hop tham . ; = = . = » = o
nhiém nhiém tham gia Nghi quyét vé viéc thong qua tang von diéu
du 07/2023/NQ- o R s .
P —— Chil tich 16 108/2003 7 HDQT 19/06/2023 |é, stra doi Diéu Ié Cong ty; BPang ky luu ky va 100%
ng HPQT /08/ niém yét bd sung c6 phiéu.
. . - Thanh vié Nghi quyét vé viéc théng qua phuong én st
Ong LETUANNGHIA o VN 26/04/2019 08/2023/NQ- T : )
HDQT 8 HDQT 29/06/2023 dung von chi tiét sob tién thu dugc tir dot phat 100%
. A B hanh riéng Ié nam 2021.
s o Thanh vién Mién nhiém
Ba DAO THI DPAM yienHpqT  16/06/2016  24/06/2023 24/06/2023 el T RO e TG e s 6
- ARG von dau tu thanh 1ap doanh nghiép nham
BATIEUTHIBACH  Thanhvien .., 0001 9 20/09/2023  trién khai thuc hién du an “Khu do thi méi t3 100%
DUONG HDQT HDQT R I N 2 =0 -
4, phudng Nghia bire, thanh phd Gia Nghia,
. Thanh vién B& nhiém . ot i
3 VO E j tinh Dak Néng”
Ba VU TH| THU HIEN HPQT 24/06/2023 24/06/2023 kil -
Thanh vié 10/2023/NQ Nghi quyét vé viéc Mién nhiém chic vu
N anh vién :
Ba VU LE HOA 1 2022 S ” B ol A 9 LS S 9
avu o HQT doc ap 5/03/20 10 HDQT 02/10/2023 Ngudi phu trach quan tri Cong ty c6 phan Xay 100%
dung 1369 ctia ba Pham Thi Thé
Cac thanh vién HPQT c6 chimg chi vé Quan tri cong ty: Khéng cé 11/2023/NQ Nghi quyét vé viéc thay déi ngudi dai dién
11 - 10/10/2023  v6n gop tai Cong ty lién két - Cong ty C6 phan 100%

Co dién nong nghiép Hai Duong
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HOAT DONG CUA THANH VIEN
HOI DPONG QUAN TRI DOC LAP

Hién nay, co cdu Ho6i déng quan tri cia C69 co 01
thanh vién H6i déng quan tri doc lap. Thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap da tham gia giam sat, phong
ngtra nhitng giao dich tu logi nham bao vé quyén lgi
clia céng ty va cac cd déng thiéu s, giup duy tri su
minh bach trong qua trinh t6 chirc va hoat déng cua
Téng cong ty, gop phan bao vé quyén, lgi ich hgp phap
clia Tong cong ty va cua C6 dong.

Trong nam 2023, thanh vién doc lap H6i dong quan tri
déu tham gia day dd céc cudc hop Hoi déng quan tri
va tham gia bi€u quyét vé cac quyét dinh/van dé thudc
th&m quyén cda Hoi dong quan tri. Dua trén nguyén
tac khach quan, Thanh vién H6i déng quan tri doc lap
da lam tot nhiém vu giam sat, danh gia va dé xuat y
kién doi vai hoat déng quan ly ciia Hoi d6ng quan tri
va Ban Téng giam ddc. Dua ra nhitng phan tich, danh
gia, cac y kién phan bién doi véi cac y tudng, chién
luge, ké hoach va bién phap thuc hién cia Hoi dong
quan tri va Ban Tong giam déc dam bao tinh da chiéu,
khach quan, thic day su céng bang, minh bach trong
hoat dong quan tri cua Téng cong ty.

PAO TAO VE QUAN TR| CONG TY

Trong ndm 2023, HOi dong quan tri, Ban Tong giam déc da ctr dai dién tham du 06 16p tap huan chuong
trinh hoi thdo, toa dam bang hinh thirc truc ti€p va truc tuyén dé cap nhét, chia sé kién thirc, kinh nghiém
V& quan tri céng ty nham nang cao nang luc quan tri ri ro, quan tri nhan su, quan tri tai chinh, phat trién
du an,... Mét so khoéa hoc, chuong trinh Cong ty da tham du trong nam 2023 duagc liét ké dudi day:

TT Tén khoa hoc, chuong trinh, héi thao Pon vi t6 chirc

Chuong trinh dao tao va tu van ma rong thi trudng cho doanh  Sg K& hoach - DAau tu tinh Hai
nghiép vira va nho Duong

T ~ o . .. S6 Tu phdp va S¢ lao dong -
Hoi nghi phd bién kién thirc phap luat vé lao dong va giai dap : o
2 ~ : L D Thuong binh va Xa hoi phoi hop
nhitng vuédng mac, bat cap trong thuec tién thi hanh ——
0 chuirc

Khod dao tao vé hé thong quan ly théng tinva nghiavucong . = ; N
3 L : i Sa giao dich chirng khoan Ha Noi
b6 théng tin trén thi truong chirng khoan.

" _ o ) L . Uy ban ching khoan nha nudc

Ho6i nghj luu y vé cdc sai pham lién quan dén tinh tuan thu » X .
R : : N o o __ phoi hgp cung Cuc quan ly, Giam
phap luat chirng khoan phat hién sau qua trinh kiém tra, gigm = = . S
4 o _ N o , sat ké toan, Kiém toan va Hoi
sat; cac sai sot trong lap va trinh bay bdo cdo tai chinh cua T L
kiém toan vién hanh nghé Viét

Coéng ty dai ching, cong ty niém yét
g 9 Con9 Y J Nam (VACPA)

s » A R . _ S& Coéng thuong tinh Hai Duong
Khoa tap huan: “Xay dung, phat trién, quan tri thuong hiéu A e )
5 , . N 5 R — Trung tdm Xdc tién thuong mai
san pham doanh nghiép cho cac don vi trén dia ban tinh” N
Hai Duong

Ho6i thao Quan tri Céng ty véi chli dé "Nang cao hiéu qua
6 cong bo thong tin Tai chinh clia Céng ty dai ching" va "Hoéi S giao dich ching khoan Ha Noi
nghi Doanh nghiép thudng nién”

Trong thoi gian tGi Cong ty sé ti€p tuc nghién ctu trién khai tham gia cac khoa hoc vé quan tri cong ty
do céc don vi dao tao cé uy tin trong nudc t6 chirc; day manh tham gia cac hoi nghi, hoi thao, toa dam
nham nang cao kién thirc vé quan tri, xay dung va quan tri chién luge hudng dén muc tiéu phat trién
bén virng.



Ho vatén
Ba Vii Thi Tham
Ba Lai Thi Ly
Ba Pham Thi Doan
Ba Nguyén Thi Hong Nhung

HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN
KIEM SOAT

Ban Kiém sodt cé 3 thanh vién, trong d6 01 Trudng
Ban kiém so&t chuyén trach va 02 Thanh vién Ban
Kiém soat vién, trong nam 2023, Ban Kiém soat
Cong ty c6 mét [an thay doi nhan su dugc Dai hoi
dong C6 déng thuong nién théng qua. Cac kiém
soat vién Cong ty déu dam bao hoat dong déc lap,
khong gilt cac chirc vu quan ly, khong lam viéc tai
bo phan K& toan, Kiém toan cla cong ty. Ban kiém
sodt to churc céc cudc hop dinh ky dé kiém tra tinh
hop ly, hgp phap, tinh trung thuc va mic dé can
trong trong cong tac ké toan, thong ké va lap Béo
cdo tai chinh cac don vi cia Cong ty.

. Ngay mién
Ngay b6 nhiém _A
nhiém

Trudng BKS 15/04/2021 24/06/2023
Trudng BKS 28/06/2023

Thanh vién BKS 02/01/2015

Thanh vién BKS 15/03/2022

HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Ho va tén
Ba Vii Thi Tham
Ba Lai Thi Ly
Ba Pham Thi Doan
Ba Nguyén Thi Hong Nhung

Sobudihgp Tylé Ty Ié biéu

tham duv

Ly do khong tham gia
thamduy  quyét y = <

100%  Miénnhiém24/06/2023
100% BG nhiém 24/06/2023
100%
100%

TONG KET NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

NGi dung

DPénh gia ndi dung BCTC nam 2022, xem xét va danh gié lai két
qua hoat déng kinh doanh ndm 2022 cuta cac cong ty thanh vién
cling nhu bdo cédo hop nhét s6 liéu nam 2022 cuiia ca Cong ty;
Xem xét cong tac chudn bi ho so PHDCD nam 2023 do BDH
chuén bi phuc vu cho DPHDBCD thudng nién ndm 2023;

Trao doi va danh gia cong tac giam sét tinh tuan tha cac quy dinh
culia cac thanh vién HPQT, cac thanh vién ban diéu hanh va céc vi
tri quan ly khac trong cong ty trong nam 2022;

Théng nhat cac ndi dung soan thao va dua vao bao cédo BKS trinh
DHBCD thudng nién nam 2023;

Thao luan vé ndi dung bao céao Tong két tinh hinh hoat déng cua
BKS nam 2022 va cac ké hoach hoat dong ti€p theo trong ndm
2023 do Trudng BKS trinh bay trudc Dai hoi.

Théo luan va bau Trudng Ban Kiém soat méi.

Xem xét va danh gia bdo cdo tai chinh dy kién 6 thang dau nam
2023 ciing nhu du kién ké hoach Quy 111/2023 cua BDH tai cu6c
hop giao ban thang 07/2023.

TT Thoi gian
1 17/04/2023
2 28/06/2023
3 10/07/2023
4 20/10/2023

Xem xét va thao luan so liéu tai chinh Quy 111/2023 do BDH gui
cling nhu xem xét bdo cdo du kién hoan thanh céac chi tiéu kinh
doanh cho Quy IV va clia ca nam 2023 theo ké hoach d3 trinh tai
bH;

Lén k& hoach kiém so&t cong no qua han, hang ton kho va dé
phong rui ro tai chinh nam 2023;

Xem xét, danh gia va theo doi viéc thay doi phuong én st dung
von cla dgt phat hanh riéng 1é ndm 2021 da dugc DPHDCD thuong
nién nam 2023 thong qua.
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Su phai hop hoat dong giira Ban kiém soat doi véi hoat dong ctuia
Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va cac can bo quan ly khac

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat luén nhan duoc su hé tro tich cuc tir
Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm ddéc, cac phong ban/bd phan trong Cong ty. Hoat déng
clia Ban ki€ém soat dam bao luén cé tinh doc lap, khong gay can trd cho hoat dong kinh
doanh cua Céng ty. Co ché phdi hop gilra H6i déng quan tri, Ban ki€m soat va Ban Tong
giam déc la phu hop véi chuan muc Luat Doanh nghiép va Diéu l1é Cong ty.

Dua trén cac Nghi quyét cua Dai hdéi dong C6 dong, Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri,
quyét dinh cta Ban Téng giam d6c, Ban kiém soét cling da dua ra nhitng danh gia kién
nghi cho Héi dong quan tri va Ban Tong giam d6c. Giam sat cac hoat dong quan ly tai
chinh va lap céc Bao céao tai chinh dam bao tinh trung thuc va hop ly clia céc so liéu tai
chinh duoc dua ra. Thuc hién trao d6i thong tin véi Kiém toan doc lap duoc chi dinh trong
quaé trinh ki€ém todn céc Bdo céo tai chinh.

Hoat dong giam sat ctia Ban kiém soat d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam doc va Co dong

Viéc giam séat ciia Ban kiém soat dugc thuc hién théng qua céc hoat dong:

Ki€ém tra tinh hinh tai chinh va cac Bdo cdo tai chinh theo nién do quy/ban nién/nam cla Cong ty;
Kiém soat cac hoat déng clia Cong ty: hoat dong ké toan tai chinh, hoat dong phép ché, hoat déng
quan tri rdi ro, hoat dong dau tu, hoat déng quan ly cac Céng ty con/Cong ty lién két,...
Giam sat quy trinh t6 chirc Dai héi déng C6 dong thuong nién, giam sét viéc trién khai, thuc hién
Nghi quyét Dai h6i déng C6 dong;

+  Giam sat hoat dong cua cac cé déng Ion, ngudi ndi bd, ngudi ¢ lién quan cla ngudi ndi bo; kiém
sodt rui ro lién quan téi viéc dau tu cac du an ciia Cong ty.

Ban ki€ém soat da duy tri thuong xuyén viéc kiém tra tinh hap ly, hop phap, tinh trung thuc va mic do can
trong trong viéc quan ly diéu hanh hoat déng kinh doanh. Qua céng tac kiém tra, ki€m soét va cac théng
tin dugc cap nhat thudng xuyén tlr Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm déc, Ban ki€ém soat nhan thay
céc hoat dong cda Hoi déng quan tri va Ban Tong giam doc tuan tha k& hoach d4 trinh Dai hoi dong Co
dong thong qua, thay dai linh hoat trong pham vi va th&m quyén cho phép dé phu hop véi thuc té€ bién
dong cua thi truong.

Hoat dong khac ctia Ban kiém soat

Giam sat cong tac phat hanh cé phiéu dé chi tra ¢6 tirc ndm 2021, dam bao tinh tuan thd theo quy dinh
ctia Nha nudc va ty 1é da duoc Pai héi déong C6 dong thong qua.

Danh gia viéc lua chon don vi ki€ém toan déc lap ndm 2023 trong danh sach dugce Dai héi déng Cé déng
thong qua, trinh H6i dong quan tri phé duyét Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C tai Ha
Néi la don vi kiém toan BCTC soat xét 6 thang dau nam 2023 va cho ndm tai chinh két thic vao ngay
31/12/2023.




CAC GIAO DICH, THU LAO
VA CAC KHOAN LOQ’I iCH CUA

HDQT, BTGP VA BKS NAM 2023

LUONG THUONG, THU LAO,

CAC KHOAN LO1 iCH

Ban Lanh dao clia C69 ludn gitt ving quan diém
kién toan hoat déng quan tri va diéu hanh, va xem
dé la yéu t6 quan trong dé thuc thi céc chién lugc
da dé ra. Trong ndm 2023, cac thanh vién Ban Lanh
dao da lam viéc hiéu qua va tich cuc dé phat trién
hoat dong kinh doanh ciing nhu ddm bao quyén lgi
cho C6 dong, Nha dau tu.

Ho vatén

Ong Lé Minh Tan

Ba Vii Thi Thu Hién

Ba Dao Thi Pam

Ong Lé Tuan Nghia

Ba Tiéu Thi Bach Duong
Ba Vii Lé Hoa

Ba Vii Thi Tham

Ba Lai Thi Ly

Churc danh

Cha tich HDQT

Thanh vién HDQT
(tir ngay 24/06/2023)

Thanh vién HPQT
(dén ngay 24/06/2023)

Thanh viéen HDQT/TGD
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT déc lap

Trudng BKS (dén ngay
24/6/2023)

Trudng Ban Kiém soat
(tr ngay 24/6/2023)

Cac thanh vién Ban Kiém soat

Nguoi quan ly khac ( Cac PTGD va KTT)

Tién luong

209.854.308

53.087.362

30.204.000

7.766.808

732.091.262

(Don vi: VND)

Thu lao nam 2023

180.000.000

31.000.000

29.000.000

60.000.000

60.000.000

60.000.000

40.366.667

43.633.333

96.000.000

Ta Lo e e i e R

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOT NOI BO VA NGUO1 LIEN QUAN DEN NGUOI
NOI BO

" L. Trudc giao dich Sau giao dich .
TenngUOTIY®  Ghie vy Hinh thie —— : i
- Khdilugng Tylé Khdilugng Tylé 9/9
Ngu®i noi bo
U . o i o ., Dbangky
Pham Van Tung Pho TGD Khdp lénh 2.781.000 4,50% 600.000 0,97% ban
Al Y 4 4 A [ [¢) Déng ky
Pham Tién Quynh Ph6é TGD Khép Iénh 912.700 1,48%  1.399.200 2,27% mua

Nguoi c6 lién quan téi ngudi noi bd: Khong cé giao dich

GIAO DICH, HOP PONG CUA CONG TY VGI NGUD1 NOI BO VA NGUD1 €O LIEN
QUAN

Bén co lién quan Méi quan hé

: Céng ty TNHH Dau tuva Co dong 16n, cé dong chién  Cung cap vat liéu xay dung (xi
Thuong Mai Nam Phuong lugc mang, clinker).
. R . . Dich vu stra chira xe 6 16, cho
2 Congty TNHH Toan Thang Cong ty con

thué mat bang.

Cung cap vat liéu xay dung,
cho thué kho bai.

Cong ty co phan Co dién Nong L
3 o Cong ty lién két
nghiép Hai Duong

Cong ty Co phan Gom Xay Cong ty lién két Thi cong, stra chira céng trinh

dung Giéng Pay Quang Ninh xay dung.



Tinh tuan thu

clia C69 Dién giai cua cong ty

DPANH GIA TINH HINH QUAN :

2022 2023
QUYEN L1 VA BOI XU’ BINH PANG CUA CO DONG

TRI CONG TY THEO THE DIEM
QUAN TRI ASEAN

Quan tri cong ty luon la muc tiéu quan trong ctia C69 nham nang cao niém tin noi nha dau tu, tlr dé thu
hat von dau tu 6n dinh va bén virng. Trong nam 2023, Cong ty ti€p tuc tap trung vao nghién ctru quan
tri doanh nghiép, thay dai ndi tai, cu tric lai mo hinh, xay dung nén tang vé nhan su, tai chinh tr d6 gia
téng nang luc, hiéu qua trong cong tac quan tri cong ty. Trong dé, Bo thé diém quan tri céng ty khu vuc
ASEAN la thang diém chu&n dugc Céng ty la chon d€ déanh gia. Thé diém duoc ky vong gitp nang cao
chudn muc thuc hanh quan tri cong ty, déng thai gilip doanh nghiép cai thién nang luc canh tranh va

quang ba hinh anh d6i véi nha dau tu cling nhu tang kha nang thu hit nguén von trén thi truong.
Ghi chi thang diém danh gia:

(1) Thuc hién t6t théng lé

(2) ba thuc hién mét phan nhung chua day du theo théng lé

(3) Chua thuc hién dugc theo thong lé

(4) Khong xay ra truong hgp nay tai C69.

132 540 cAO THUSNG NIEN 2023

Quyén co ban ctia cé déng

Cong ty co6 thanh toan cd tic (tam thoi
va cu6i nam/hang nam) mot cach coéng
bang va dung han khong; nghia |3, tat
ca ¢ dong déu dugc déi xur binh déng
va dugc thanh toan trong vong 30 ngay
sau khi ¢6 tirc dugc (i) cong bé cho co
tlrc tam thai va (i) dugc co déng phé
duyét tai cac cudc hop t6 chirc cho co
tre cudi cung? Trong trudong hgp Coéng
ty dua ra dé nghi trd C6 tuc ching
khoan tam thdi, Cong ty da thanh toan
c0 ture trong vong 60 ngay khéng.

DHDCD thuong nién nam 2023 t6
chuc ngay 24/06/2023 khong thuc
hién chi tra c6 turc.

C6 quyén tham gia mét cach hiéu qua va bé phiéu tai cudc hop Pai hdi dong cé déng va dugc
thong bao vé cac quy tac, bao gom thu tuc bé phiéu, thé Ié cudc hop.

C6 dong c6 co hoi, thé hién bdi ndi dung
trén chuong trinh nghi sy, thdng qua
thu lao (phi, trg cap, trg cdp bang hién
vat va cac khoan thu lao khac), hoac
moi khodn téng thu lao cho thanh vién/
thanh vién HDQT khéng diéu hanh?

Cong ty c6 cho phép c6 dong khong
kiém soat quyén dugc (rng clr thanh
vién HDQT khéng?

Cong ty cé cho phép ¢ déng bau chon
tirng thanh vién Hoi dong quan tri ?

Cong ty c6 cong bo thé |é dé cir va biéu
quyét dugc st dung trude khi Dai hoi
tién hanh?

Bién ban hop PHDCD mdi nhat cd ghi
nhan rang c¢6 déng cé co hoi dat cau
hdi va cau hdi cing cau tra 16i cé dugc
ghi nhan?

Tai cudc hop DPHDCD thudng nién
nam 2023 cla C69, viéc bau thanh
vién HDQT, thanh vién BKS déu cé
Quy ché, thé |é ing cl, bau clr rd
rang cho ¢6 dong, phu hop vdi quy
dinh cta Luat Doanh nghiép 2020

Tai cudc hop DPHDCD thudng nién
nam 2023 cuta C69, viéc bau thanh
vién HDQT, thanh vién BKS déu cé
Quy ché, thé |é ing cl, bau clr rd
rang cho ¢6 doéng, phu hop vdi quy
dinh cda Luat Doanh nghiép 2020

Thé hién qua Quy ché, thé |é ing cu,
bau ctr rd rang cho c6 déng, phu hop
véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép
2020

Cong ty da cong b kém theo tai liéu
hop DHDCD thudng nién nam 2023

Bién ban cudc hop DHDCD thuong
nién cta C69 luén ghi nhan tat ca
céac cau hoi clia co déng va cau tra
|61 ciia Doan chi toa




A2.6

A2.7

A28

A29

A.2.10

A2.11

A212

A2.13

Bén co lien quan

Cong ty cé coéng bo két qua bau chon
bao gom sé phiéu théng qua, phan doi,
va phiéu tréng cho méi ndi dung du thao
lay y kién cia DHDCD gan nhat?

Coéng ty cé cong bd danh sach thanh
vién HDQT tham du DHDCD gan nhat?

Coéng ty cé cong bd rang tat ca thanh
vién HDQT va TGD cé tham du DHDCD
gan nhat? (Néu TGD khéng phai thanh
vién HDQT)

Cong ty c6 cho phép biéu quyét vang
mat?

Cong ty st dung hinh thic biéu quyét
can culr theo s6 phiéu biéu quyét cua c6
dong (khong phai bang céch gio tay) déi
v6i moi nghi quyét tai PHDCD méi nhat?

Cong ty cé cong bo viéc da b6 nhiém
mot bén doc lap (kiém tra, giam sat vién)
tham gia ban kiém phiéu dé dém va/
hodc thdm dinh phi€u bau tai PHDCD?

Cong ty c6 céng bo cong khai vao ngay
lam viéc tiép theo két qua biéu quyét doi
vGi tat ca nghi quyét trong DHDCD gan
nhat?

Cong ty c6 thdng béo toi thi€u 21 ngay
truéc ngay hop PHDCD va PHCH bat
thuong ?

Tinh tuan thua
cua C69

2022 2023

1 1
1 1
1 1
4 4
1 1
1 1
1 1
1 1

Dién giai cua cong ty

Bién ban cudc hop DPHDCD thudong
nién clia C69 co6 néu chi tiét ty 1é tan
thanh, khéng tan thanh va khéng c6
y kién thong qua cho biéu quyét theo
tirng noi dung xin y kién tai cudc
hop.

Bién ban cudc hop DPHDCD thudng
nién ctia C69 luén cong bé danh
sach thanh vién HDBQT tham du
cudc hop

Tat ca céc thanh vién HDQT va TGP
luén tham du céc cudéc hop DPHDCD
thudong nién cac nam.

Chua phat sinh trudng hop nay tai
C69

CG dong biéu quyét cac van dé tai
cudc hop theo tirng khoan muc béao
cdo/td trinh bang “Thé biéu quyét”
theo ting y kién bi€u quyét (tan
thanh, khong tan thanh, khoéng y
kién).

Tai cuéc hop DHDBCD thudng nién,
C69 c6 moi c6 déng dai dién dé
giam sat Ban kiém phiéu.

Bién ban va Nghi quyét cuéc hop
DHDCD thuong nién dugc cong bo
thong tin trong vong 24h

Cubc hop DPHDCD thudng nién nam
2023, Cong ty céng bd ngay chot
danh sach tham gia vao 04/05/2023,
chot quyén vao ngay 25/05/2023 va
gui thu maoi vao ngay 03/06/2023.
Cudc hop DHDCPH thudng nién dién
ra vao ngay 24/06/2023.

A2.14

A.2.15

(B)A.2.1

A3

A3

A4

A4

A5

A5.1

Bén co lién quan

Cong ty ¢ cung cap co sg, thong tin va
giai trinh cho moi muc trong du thao
nghi quyét can dugc c6 dbng thong
qua trong thong bao vé DPHDCPH/ tai liéu
PHDCD/Du thao va/hodc céc béao céo
dinh kem?

C6 dong co dugc cho co hoi dé déng
gbp (céc) van dé thao luan vao trong
chuong trinh nghi su ctia PHDCD?

Cong ty c6 thuc hién viéc bo phiéu dién
t&r theo thoi gian thuc trong céc cudc
hop Dai hoi dong c6 dong khong?

Tinh tuan thu
cua C69

2022

2023

Dién giai ciia cong ty

C69 da thuc hién day da tirng lan
CBTT theo quy dinh cta phap luat.

Co dong biéu quyét cac van dé tai
cudc hop theo tirng khoan muc bédo
c&o0/td trinh bang “Thé biéu quyét”
theo tirng y kién bi€u quyét (tan
thanh, khéng tan thanh, khéng y
kién)

Ngoai ra, céc c6 déng co thé dat cau
hdi/thdc mac théng qua Phiéu cau
hoi do Ban t6 chirc chuén bi.

Khong, C69 t6 chirc PHDCD thudng
nién nam 2023 dudi hinh thic truc
tiép.

Cac thi trudng kiém soat doanh nghiép nén dugc phép hoat déng mét cach hiéu qua va minh

bach

Trong cdac trudong hgp sap nhap, mua
lai va/hodc thau tom can dugc co déng
théng qua, thanh vién/thanh vién HDQT
clia coéng ty dugc dé nghi c6 bé nhiém
mot bén doc lap dénh gia sy hop Iy cla
gia giao dich sap nhap, mua lai?

4

4

C69 chua phat sinh trudng hgp nay

Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi ¢6 déng, bao gom ca cac nha dau tuté chic

Cong ty c6 coéng bbé cac thuc hanh
nham khuyén khich c6 déng tuong tac
véi cong ty ngoai cac cudc hop PHDBCD
khdéng?

C6 phiéu va quyén biéu quyét

Trong truong hgp cong ty cd nhiéu hon
mot loai ¢6 phiéu, cong ty c6 cong bd
quyén bi€u quyét gan vGi méi loai cé
phiéu (vd: théng qua trang thong tin
dién tir/bdo cado/sd giao dich chirng
khoan/trang théng tin dién t&r clia co
quan quan ly)?

4

C69 da thuc hién thdng qua cac
hoat dong quan hé nha dau tu.

C69 chua phat sinh trudng hgp nay



A.6

A6.1

A.6.2

A.6.3

A6.4

A.6.5

A7

A7.1

A.8

A.8.1

A.8.2

Bén co lién quan

Thong bao hop PHBCD

Moi nghi quyét trong PHDCD gan nhat
chi thdo luan mét ndi dung riéng, nghia
Ia khéng g6p nhiéu ndi dung vao trong
cung mét nghi quyét?

Théng bdo va tai liéu PHDCD gan nhét
c6 duogc dich day da sang tiéng Anh va
cong bd vao cung ngay vdi tai liéu theo
ngon ngir dia phuong?

Tinh tuan thua
cuia C69

2022 2023

Théng bao vé PHDCD c¢6 nhing chi tiét sau khéng:

Cung cép ti€u st cda thanh vién/thanh
vién HDQT sé dugc bau chon/bau chon
lai (t6i thi€u |a tudi, trinh dé dao tao,
chuyén moén, ngay bé nhiém dau tién,
kinh nghiém, va vi tri thanh vién HDQT
dang tai vi trong cac coéng ty niém yét
khac)?

Ki€m toan vién/cong ty kiém toan chuén
bi duoc bau chon/bau chon lai ¢ duoc
xac dinh rd rang?

Gidy uy quyén tham du DHBCD dugc
cung cap dé dang

1 1
4 4
1 1

Dién giai cia cong ty

Hién tai Nghi quyét DHDCD dang
thé hién bao gom tat ca cac noi
dung duogc théng qua.

C69 dang trong tién trinh xay dung,
thuc hién day du thong béo va tai
lieu DPHDCD thuong nién bang 02
ngoén ngir ti€éng Anh va tiéng Viét.

C69 céng bd day da cac thong tin vé
ti€u st clia céc thanh vién sé dugce
bau chon.

C69 chua phat sinh truong hop nay.

MA&u gidy Gy quyén duoc gui kém
thu moi du DHDCD.

Ngoai ra, mau gidy Uy quyén (tai liéu
hop) luén dugc cong bo va dé dang
tim kiém trén Website cla cong ty.

Phai cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tuw lgi ca nhan.

Thanh vién HDQT cé dugc yéu cau phai
bdo cédo giao dich cé phi€u céng ty
trong vong 3 ngay lam viéc?

1 1

Thyc hién theo quy dinh Théong tu
96/2020/TT-BTC va Diéu lé cong ty.

Giao dich bén lién quan ctia thanh vién HDQT va can bo quan ly cap cao.

Cong ty co6 chinh sach yéu cau mot tiéu
ban bao gom thanh vién HDQT ddc lap
ra soat GDBLQ trong yéu/quan trong
dé xac dinh liéu nhirng giao dich do6 cé
xung dét lgi ich véi cong ty va cé dong
khong?

Coéng ty c6 chinh sach yéu cau thanh
vién HDQT khong tham gia hop HDQT
trong céc cudc hop vé céc hoat déng,
giao dich ma thanh vién do6 c6 xung dot
lgi ich?

C69 sé& xem xét xin y kién vé véc bo
sung quy dinh nay vao Quy ché quan
tri ndi bo trong cudéc hop PHDCD
gan nhat.

Khoan 5 Diéu 31 Quy ché quan tri
ndi bd cong ty: cac thanh vién HDQT
cua C69 c6 tham gia nhung khong
duoc biéu quyét khi c6 céc hoat
dong, giao dich xung dét lgi ich.

A.8.3

A9

A9.1

A9.2

PHAN C

C.1

C.1.1

C1.2

C.1.3

(B).C.1.1

(B).C.1.2

(B).C.1.3

Bén c6 lién quan

Coéng ty cé chinh sach vé khoan vay
cho thanh vién HDQT, trong d6 qui dinh
cam hoat dong nay hodc dam bao rang
céac khoan vay dugc thuc hién trén co
sG giao dich hgp ly theo 13i suat thi
truong?

Tinh tuan thu
cua C69

2022

2023

Bao vé c6 dong thiéu so trudgc cac hanh vi lam dung

Coéng ty c6 cong bs vé viéc GDBLQ
duoc thuc hién theo cach dam bao
rang nhirng giao dich dé la cong bang
va theo co ché thi truong?

Trong trudng hop can cé phé duyét
clia c¢8 dong thong qua céac giao dich
cac bén lién quan, viéc biéu quyét phé
duyét phai dugc bi€u quyét béi cac cé
dong khéng lién quan lgi ich

PHAT TRIEN BEN VONG

Dién giai ctia cong ty

Quy dinh tai Khoan 4 biéu 31 Quy
ché quan tri ndi bo cong ty.

C69 chua phat sinh truong hgp nay.

Quy dinh tai Khoan 7 Diéu 31 Quy
ché quan tri ndi bo cong ty.

Théng tin lién quan dén Phat trién bén viing nén dugc nhat quan, cé thé so sanh va dang tin
cay, bao gom ca thong tin vé qua khir va tuong lai ma mat nha dau tu c6 trach nhiém cé thé
xem xét quan trong khi dua ra quyét dinh dau tuhoac bé phiéu.

Nhiing théng tin trong yéu vé phat trién bén vimg nén dugc néu ro:

Cong ty co6 xac dinh/bao cédo cac chu
dé ESG (Méi truong, Xa hoi va Quan tri)
6 tinh trong yéu d6i vdi chién luoc cla
16 chirc khong?

Cong ty cé xac nhan bién d6i khi hau la
mot van dé quan trong?

Cong ty c6 ap dung khudn khé hodc
tiéu chuén béo céo vé Bén virng dugc
cong nhéan qudc té (nhu GRI, Bédo cdo
tich hgp, SASB, Tiéu chuadn Bao céo
Bén viing cua IFRS) khéng?

Coéngty c6 céng bé cach quan ly céc rai
ro va co hoi lién quan dén bién déi khi
hau khéng?

Coéng ty ¢6 cong bé rang Bao cdo Phat
trién bén virng duoc danh gia bdi bén
th& ba khong?

Cong ty c6 cong bd kénh giao tiép vdi
cac nhoém lién quan va cach cong ty
dap (ng déi vdi lo ngai ESG cua céac
bén lién quan khong?

C69 d3 cd trinh bay van dé nay trong
BCTN 2023 va céac vén ban luu hanh
trong hoat dong coéng ty.

C69 xac nhan bién déi khi hau 1a van
dé quan trong va dang trong qua
trinh nghién ctru, dé xuat, dién giai &
BCTN nam nay.

C69 dang trong tién trinh xay dung
va tach phan Bdo cdo bén viing
thanh ndi dung bao cao riéng.

C69 chua thuc hién ndi dung nay.



(B).C.1.4

(B).C.1.5

(B).C.1.6

C1.5

C.1.6

C.2

C.21

C.21

Cc.3

C.3.1

C.4

Tinh tuan thu
Dién giai ciia cong ty

Bén co lién quan cuia C69
2022 2023

Cong ty cé mot don vi/bd phan/uay ban

cu thé chiju trach nhiém quan ly cac - 4
van dé vé bén virng khong?

Cong ty c6 cong bd su gidam sat cla

HDQT véi céc rui ro va cao hoi lién quan - 4

dén bén virng khong? C69 chua thuc hién ndi dung nay

Cong ty cé cong bd mai lién két gitra
thlu lao cla cac Giam doc diéu hanh

va quan ly cap cao véi hiéu suat vé - 4

bén virng clia céng ty trong nam trudc

khong?

Néu cong ty cong bé mot muc tiéu hoac ky vong lién quan dén Phat trién bén vimg, khung
bao cao nén dam bao cac chi s6 dang tin cay dugc cong bé déu dan va dé dang truy cap.
e iy € WiEig oe! CIigs C:e s - 4 C69 chua thuc hién ndi dung nay

tiéu bén virng khéng?

Cong ty cé cong bé nhirng tién trién da
dat dugc so véi cac muc tiéu bén virng = 4 C69 chua thyc hién néi dung nay
da dé ra trudc d6 khong?

Cong ty xac nhan rang Bdo cdo Phat

trién bén virng/Bao cdo da dugc xem

xét va/hodc dugc phé duyét boi Hoi - 4 C69 chua thuc hién ndi dung nay
dong quan tri hodac Uy ban cia HDQT
khong ?

Khung quan tri doanh nghiép nén tao diéu kién cho cac cudc déi thoai giita cong ty, c6 dong
va cac bén lién quan dé trao d6i quan diém vé cac van dé lién quan dén Phat trién bén viing.

Cong ty c6 tuong tac vdi cac bén lién

quan ndi bo d€ trao ddi quan diém va

thu thap y kién phan hoi vé céac van dé - 4 C69 chua thuc hién ndi dung nay
Phat trién bén virng quan trong déi véi

doanh nghiép khéng?

Cong ty c6 tuong tac véi cac bén lién

quan bén ngoai dé trao dai quan diém

va thu thap y kién phan hoi vé cac van - 4 C69 chua thuc hién néi dung nay
deé Phat trién bén virng quan trong ddi

véi doanh nghiép khéng?

Khung quan tri doanh nghiép nén dam bao rang BTGD xem xét day du vé cac rui ro va co hoi
phat trién bén viing khi thuc hién viéc xem xét, giam sat va huéng dan thuc hanh quan tri,
cong b6 thong tin, quan ly chién lugc, quan ly rdi ro va hé thong kiém soat néi b, bao gém
ca vdi rai ro vé khia canh vat ly va chuyén dai khi hau. Ban Téng giam doc nén danh gia xem
cau trac von cta cong ty c6 phu hgp véi muc tiéu chién lugc va mirc chap nhan rdi ro kem
theo dé dam bao tinh linh hoat trugc cac tinh hudng khac nhau.

Cong ty c6 cong bd thong tin rang

HDQT xem xét hang nam cau trdc von

va ng dé dam béo rang né phu hop véi - 4 C69 chua thuc hién noi dung nay
muc tiéu chién luge va mirc chdp nhén

rdi ro kém theo khong?

Khung quan tri doanh nghiép nén céng nhan quyén lgi ctia cac bén lién quan dugc thiét lap
thong qua phap luat hoac cac théa thuan song phuong; khuyén khich sy hop tac tich cuc
giita doanh nghiép va cac bén lién quan trong viéc tao ra tai san, viéc lam va su phat trién
bén ving ctia nhing doanh nghiép c6 nguén luc tai chinh lanh manh.

C.4.1

C4.2

C.43

C4.4

C4.5

C.4.6

c.4.7

C.5

C.5.1

C.6

C.6.1

Tinh tuan thu
cua C69

Dién giai ciia cong ty

Bén co lién quan

2022 2023

Cong ty c6 cong bd nhing chinh sach va thuc hanh dai véi nhiing van dé sau:

C69 néu ré nhirng ndi dung nay
trén BCTN cdc nam, cac an pham
dinh ky va cac chinh sach hoat
dong ndi bo.

Su t6n tai va pham vi ctia nhirng né luc
clia coéng ty dé giai quyét phuc loi cla 1 1
khach hang?

Quy trinh lya chon nha cung cap/ nha Céc van ban quy trinh néi bd cla
thau cong ty.

Nhiing né luc cla cong ty d€ dam bao

chudi gia tri than thién véi méi truong C69 da trinh bay van dé nay trong
hodc nhat quan vdi viéc thic day phat BCTN 2023.

trién bén virng.

Nhitng nd luc cua cong ty dé tuong
tac véi cong dong trong dia ban ma ho 1 1
hoat dong?

C69 da trinh bay van dé nay trong
BCTN 2023.

C69 da trinh bay van dé nay trong
1 1 BCTN nam 2023 va cac quy dinh,
quy trinh ndi bd cla cong ty.

Cac chuong trinh va quy trinh chdng
tham nhiing cta cong ty?

Co6ng b6 chinh sach va céac thuc hanh,
mo ta céach thic bao vé quyén lgi cho 4 4
cong ty vay von?

C69 sé can nhac bd sung quy dinh
nay trong céc nam tié€p theo.

Cong ty c6 bédo cao riéng biét ndi vé C69 dang trong tién trinh xay dung
nhirng nd luyc cia minh vé cac van dé 2 2 va tach phan nay thanh ndi dung
mai trudng/kinh t€ va xa hoi khéng? bdo cdo riéng.

Khi quyén lgi hogp phap ctia cac bén lién quan bi vi pham, ho nén c6 co hgi dugc khac phuc
mét cach hiéu qua

Cong ty cd cung cap thdng tin lién hé

qua trang web cla cong ty hodc Bao

cdo Thuong nién ma cdc bén lién quan

(vi du: khach hang, nha cung cép, cong 1 1
chuing chung) cé thé st dung dé bay té

lo ngai va/hodc khiéu nai vé viéc cé thé

lam vi pham quyén Igi cia ho khong?

C69 cung cap céac thong tin lién hé
trén Website, 8n phdm ban tin nha
dau tu dinh ky va Bao céo thuong
nién cac nam.

Co ché dé thic day su tham gia ctia nhan vién nén dugc phat trién

C69 da néu nhirng ndi dung nay

Coéng ty c6 cong bo rd céc chinh sach trén Bao cdo thudng nién cac nam,

va thuc hanh vé strc khoe, an toan va 1 1 cac an pham dinh ky va céc chinh
phc lgi cho nhéan vién khéng? séach hoat dong noi b cla doanh
nghiép.



C.6.2

C.6.3

C.7

C.71

C.7.2

PHAN D

D.1

D.1.1

D.1.5

Bén co lién quan

Coéng ty c6 cong bd ré cac chinh sach
va thuc hanh vé cac chuong trinh dao
tao va phat trién cho nhan vién khéng?

Cong ty cd chinh sach dén bu/thudng
theo hiéu qua san xuat kinh doanh
trung - dai han cua céng ty?

Tinh tuan thua
cua C69

2022 2023

1 1

Dién giai ctiia cong ty

C69 da néu nhirng ndéi dung nay
trén Bao cao thuong nién cac nam,
cac an phdm dinh ky va céc chinh
séach hoat déng néi b6 cua doanh
nghiép.

Cac bén lién quan, bao gém ca nhan vién ca nhan va cac t6 chirc dai dién cta ho, nén cé kha
nang tu do truyén dat lo ngai vé cac hanh vi bat hop phap hoac khéng dao dirc dén Ho6i dong
quan tri va quyén loi ctia ho khéng nén bi danh dai khi lam diéu nay.

Coéng ty c6 chinh sach 16 giac bao gom
quy trinh khi€u nai danh cho nhéan vién
va céc bén lién quan vé hanh vi khong
hop phép (k€ ca tham nhiing) hodc
khong phu hgp dao dic va cung céap
thong tin lién hé khi€u nai chi tiét trén
trang web cbng ty hoac BCTN khong ?

Cong ty c6 chinh sach hoac quy trinh
dé bdo vé ngudi lao dong/ngudi bat ky
khdi su tra thu khi ho t6 cdo hanh vi bat
hop phap/v6 dao dic khong?

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Co cau s& hitu minh bach

Thong tin vé c¢6 dong c6 cong bé danh
tinh ctia chd s& hiru nam gilr 5% cé
phan tr& [én?

Coéng ty c6 céng bo sd hitu truc tiép va
(dugc coi la) gian tiép cua cé dong Ién
khong?

Coéng ty c6 cong bo sé hitu truc tiép va
(dugc coi la) gian tiép cua thanh vién
H6i dong quan tri khéng?

Coéng ty c6 céng bo sd hitu truc tiép va
(dugc coi la) gian tiép cua ban diéu
hanh khong?

Coéng ty cong bd chi tiét vé cong ty me/
cOng ty nam giir, cong ty con, cong ty
lién két, lién doanh va céc doanh ng-
hiép/phuong tién phuc vu muc dich
déc biét (SPEs/SPVs) khong?

2 1
2 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

C69 da c6 xay dung va ban hanh
céc van ban quan tri hanh chinh
luu hanh ndi bo.

C69 da cé xay dung va ban hanh
céc van ban quan tri hanh chinh
luu hanh noi bo.

C69 da cong bo chi tiét ndi dung
nay trén Bdo cdo quan tri dinh ky
06 thang, 01 nam va BCTN.

C69 da cong bd chi tiét ndi dung
nay trén Bdo cdo quan tri dinh ky
06 thang, 01 nam va BCTN.

C69 da cong bd chi tiét nodi dung
nay trén Bdo cédo quan tri dinh ky
06 thang, 01 nam va BCTN.

C69 da cong bd chi tiét ndi dung
nay trén Bdo cdo quan tri dinh ky
06 thang, 01 nam va BCTN.

C69 da cong bo chi tiét tiéu chi nay
trén Bao cdo thuong nién, Bdo cao
tai chinh cac ky.

D.2.1

D.2.2

D.2.3

D.2.4

D.2.5

D.2.6

D.3.

D.3.1

D.3.2

D.3.3

Bén co lién quan

Chat lugng cuia Bao cao Thuong nién

Tinh tuan tha
cua C69

2022

2023

Dién giai ctia cong ty

Bao cao thudng nién ctia cdng ty c6 cdng bo nhiing théng tin sau khéng?

Muc tiéu hoat dong ctia doanh
nghiép

Hiéu suat céac chi so tai chinh
Hiéu suat céac chi so phi tai chinh
Chinh séch cé tuc

Chi tiét ti€u s (t6i thi€u cé: tudi, trinh
dé chuyén mon, ngay bé nhiém lan dau,
kinh nghiém lién quan va bat ky chuic
vu nao khac trong cac coéng ty niém
yét) cla tat ca cac giam doc/thanh vién
hoi déng quan tri?

Tuyén bd khang dinh vé quan tri cong ty

Trong Bdo cao Thudong nién, c6 chira
mot tuyén bd xac nhan viéc cong ty
tuan thd day du véi cdc nguyén tac
quan tri doanh nghiép khong? Trong
truong hgp ¢é vi pham, cé xac dinh va
gidi thich ly do cho tirng van dé khong
tuan tha khong?

Muc tiéu, k& hoach cta C69 dugc
néu chi tiét trong Bdo céo thuong
nién, cac tai liéu hop DHDCD
thuong nién va dugc dang tai trén
Website cong ty.

NGi dung nay dugc thé hién trong
BCTN.

Noi dung nay dugc thé hién trong
BCTN.

C69 da néu van dé nay trong BCTN.

Thu lao va cac khoan chi phi khac ctia thanh vién Hgi dong quan tri va Ban diéu hanh

C6 cdng bo cau trac thu lao va chi phi
cho céc gidm doc/thanh vién HPQT
khong diéu hanh khong?

Cong ty c6 cong bd cong khai [tic 1a
trong BCTN hodc céc tai liéu cong bd
cong khai khac] chi tiét vé mdrc thu lao
cla tlrng giam doc/thanh vién khong
diéu hanh khong?

Cong ty c6 coéng bd chinh sach/quy
practice vé thu lao (phi, trg cap, lgi ich
khdc va cac phan thudng khac) cho
gidm doc diéu hanh va Giam doc diéu
hanh (CEO) khéng? Cu thé la viéc st
dung céc bién phap khich Ié ngan han
va dai han cung céc chi s6 hiéu suat
khéng?

C69 da néu van dé nay trong BCTN,
Bé&o c&o tai chinh nam kiém toan.

C69 da néu van dé nay trong BCTN,

B&o cdo tai chinh ndm kiém toan.

C69 da néu van dé nay trong Bao
cdo thudng nién.



D.3.3

D.4.

D.4.1

D.4.2

D.5

D.5.1

D.6

D.6.1

D.6.2

D.7

D.7.1

D.7.2

D.7.3

Tinh tuan tha
cuia C69

2022 2023

Bén co lién quan

Coéng ty co cong bo chinh sach/quy
practice vé thu lao (phi, trg cap, loi ich
khac va cac phan thudng khac) cho
giam doc diéu hanh va Giam déc diéu
hanh (CEO) khong? Cu thé |a viéc st
dung céc bién phap khich 1é ngdn han
va dai han cung céc chi s6 hiéu suat
khéng?

Dién giai ciia cong ty

C69 da néu van dé nay trong Bao
cdo thuong nién.

Cong b6 thong tin vé Giao dich cuia cac bén lién quan (GDBLQ)

Coéng ty cd cong bo chinh séach vé viéc
xem xét va phé duyét cac giao dich quan 2
trong cla céac bén lién quan khong?

Coéngty c6 cong b tén, méi quan hé, noi
dung va gia tri cho méi giao dich quan 2
trong cua céc bén lién quan khong?

C69 tuan thu van dé nay theo Diéu
I& congty. C69 ciing sé ra soat, cai
tién va xay dung chinh sach trong
céc ndm tiép theo.

C69 tuan thu van dé nay theo Diéu
I& congty. C69 ciing sé ra soat, cai
tién va xay dung chinh sach trong
céc nam tiép theo.

Giao dich cd phiéu cua cac Giam doéc va Thanh vién Hoi dong quan tri

Cong ty cé cong bé giao dich co phiéu
culia ngudi ndi bo trong céng ty khong?

Bao cao Kiém toan

C69 da trinh bay trong Bdo cdo
quan tri ban nién, 1 nam va BCTN.

Khi cung mét cong ty kiém toan tham gia vao ca dich vu kiém toan va dich vu phi kiém toan

Céc khoan phi kiém toan va phi kiém
todn c6 dugc cong bo khong?

Céc khoan phi phi kiém toan cé vuot

qua khoan phi kiém toan khéng? s

Phuong tién truyén théng

Cong ty c6 CBTT veé viéc ky két véi
Cong ty kiém toan nhung chua
cong bé murc phi.

Cong ty c6 CBTT vé viéc ky két vai
Cong ty kiém toan nhung chua
cong bé murc phi.

Céng ty c6 str dung nhimg phuong thirc sau dé giao tiép khong?

Bdo cao hang quy 1
Trang web cua cong ty 1
Daénh gia cta chuyén gia phan tich 4

C69 da CBTT day du trén trang
clia UBCKNN, Sd Giao dich Chiing
khoan HN va website céng ty.

C69 sé can nhac viéc bo sung noi
dung nay trong thoi gian sap tai.

D.7.4

D.8

D.8.1

D.8.2

D.8.3

D.8.4

D.9

D.9.1

D.9.2

D.9.3

D.9.4

D.9.5

D.9.6

D.10

D.10.1

Bén co lién quan

Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop
bao

Tinh tuan thu
cua C69

2022

2023

Viéc phat hanh kip thoi cac bao cao thuong nién/ tai chinh

Bao cdo tai chinh hang nam da duoc kiém
toan dugc cong bo trong vong 120 ngay ke tir
khi két thic nam tai chinh khong?

B&o céo thuong nién c6 dugc céng bd trong
vong 120 ngay ke tlr khi két thic nam tai chinh
khéng?

Su trung thuc va céng bang/dai dién cong
bang cua béo cdo tai chinh hang nam dugc
xac nhan badi H6i dong quan tri/ Thanh vién
Ho6i déng quan tri va/hodc cac nhan sy khac
cua cong ty khong?

Béo céo tai chinh d4 ki€ém toan cé dugc cong
bd trong vong 60 ngay ké tir ngay két thic
nam tai chinh khong?

Dién giai ctia cong ty

C69 sé can nhac viéc bé sung noi
dung nay trong thoi gian sap tdi.

C69 cong bé BCTC nam day du
va dung thdi han quy dinh trén
Website cong ty, S& GDCKHN va
UBCKNN.

C69 cong bé BCTC nadm day du
va dung thdi han quy dinh trén
Website cong ty, S6 GDCKHN va
UBCKNN.

C69 da néu van dé nay trong
BCTC va BCTN.

Khong, BCTC ki€ém toan céng ty
c6ng bd vao ngay 17/03/2023.

Website ctia cong ty cé cdng b nhiing théng tin cap nhat nhu sau khéng?

Bdo cdo tai chinh/bédo cédo (quy méi nhat)

Tai liéu dugc cung cap trong cac cudc hop
gidi thiéu cho nha phan tich va bao chi

Bao cédo thuong nién c6 thé tai vé duoc
khoéng?

Théng bdo vé cudc hop PHDC va/hoic
DPHDCD

Bién ban cuéc hop DHDC va/hodc PHDCH

Quy ché cuia cong ty (quy tac ndi quy, diéu lé
va diéu khoan HDQT)

Quan hé co dong

Cong ty cé céng bé thong tin lién lac (vi du:
dién thoai, fax va email) cta cén bo/ vén
phong chiu tradch nhiém vé quan hé cé dong
khoéng?

C69 da cong b thong tin theo
quy dinh va dugc dang tai day da
trén Website cong ty.

C69 chua thyc hién ndi dung nay.

BCTN c6 thé tai vé duoc dudi
dang file PDF.

C69 da cong bo théng tin theo
quy dinh va dugc dang tai day da
trén Website cong ty.

Website C69 c6 muc lién hé va
hoi dép, C69 ciing cong bd thong
tin lién hé cta B6 phan phu tréch
& cac ban tin IR dinh ky.



PHAN E

E.1

(B)E.1.1

E.2

E.2.1

Tinh tuan tha
cuia C69

2022 2023

Bén co lién quan

TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

Nhiém vu va Trach nhiém cua Hoi dong quan tri

Dién giai ciia cong ty

Trach nhiém ctia H6i dong quan tri va Chinh sach Quan tri doanh nghiép duoc quy dinh ro

Cong ty cé céng bo chinh sach quan tri
doanh nghiép / diéu lé H6i dong quan 1 1
tri khéng?

Céc loai quyét dinh yéu cau su phé
duyét ciia Hoi déng quan tri/ Thanh
vién HOi dong quan tri cé dugce cong bo
khong?

Nhirng vai tro va trach nhiém cla Hoi
dong quan tri/ Thanh vién Hoi dong 1 1
quan tri cé dugc mé ta ré khong?

Cong ty c6 chinh sach va céng bo cac

muc tiéu do luong dé thuyc hién da

dang héa co ciu HOiI doéng quan tri 3
va bao céo vé tién trién trong viéc dat

dugc cac muc tiéu khéng?

Tam nhin/ S&rménh ctia cong ty

Cong ty cé tuyén b6 tdm nhin va st

ménh dugc cap nhat khéng? L L
Ban Giam déc c6 déng vai trd quan
trong trong qua trinh phat trién va xem ] ]

xét chién lugc cla cong ty it nhat mét
lan méi nam khong?

Ban Giam déc c6 quy trinh dé xem xét,
giam sat va giam sat viéc thuc hién 1 1
chién luge doanh nghiép khéng?

Cau tric Ban Giam doc

Chi tiét vé ma dao dirc hodc hanh vi cé
dugc cong bo khong?

C69 da CBTT theo quy dinh va
duoc déng tai day du trén Website
cong ty.

C69 da CBTT theo quy dinh va
duoc déng tai day du trén Website
cong ty.

Diéu I&, Quy ché quan tri ndi bo thé
hién rd vai tro va trach nhiém cda
HDQT.

Cong ty dang nghién clu, xem xét
ndi dung nay.

C69 da cong bd va thé hién day du
trén Website céng ty va BCTN.

Ban TGD cé tham gia cung HDQT
vao qua trinh xay dung chién lugc
va giam sat/ra soat thong qua cac
ky hop HDQT dinh ky, bat thudong.

Ban TGD cé tham gia cung HDQT
vao qua trinh xay dung chién lugc
va giam sat/ra soat théng qua cac
ky hop HDQT dinh ky, bat thuong.

C69 co6 dé cap noi dung nay trong
BCTN, C69 dang xay dung “Bo Quy
tdc dao dic hodc ng xi” va sé
cap nhat cong khai trén website.

E2.2

E.2.3

E2.4

E.2.5

E.2.6

E.2.7

(B)E.1.2

E.2.8

E.2.9

E.2.10

Bén co lién quan

Tat ca cac Giam doc/ Thanh vién Hoi
dong quan tri, cdp quan ly cap cao va
nhan vién cé yéu cau tuan thu véi cac
diéu lé khéng?

Cong ty co quy trinh d€ thuc hién va
giam sat viéc tuan thu véi cac diéu l&/
ma dao dic khong?

Co cau va thanh phan Héi dong quan tri

Céc Thanh vién HOi déng quan tri déc
lap chiém it nhat 50% cla Ho6i dong
quan tri khong?

Cong ty c6 gidi han thoi han la 9 nam
hodc it hon, hodac 2 nhiém ky 5 nam
cho Thanh vién/ Thanh vién HDQT
doc lap khong? 5 nam nhiém ky phai
dugc quy dinh bdi phap luat trude khi
gidi thiéu Bang di€ém Quan tri Doanh
nghiép ASEAN vao nam 2011.

Cong ty da dat gigi han la nam vi tri
trong HDQT ma mot Thanh vién/
Thanh vién khéng hanh chinh/déc lap
6 thé gilr déng thai khong?

Coéng ty cé bat ky Giam déc diéu hanh
nao phuc vu trén 2 HDQT cla céac cong
ty niém yét khac khong?

Coéng ty co it nhat mot thanh vién HDQT
doc lap la phu nit khéng?

Tiéu ban Dé ctr

Coéng ty cé Tiéu ban Pé clr khong?
Ti€u ban Dé ctr c6 bao gom da sé cac
Thanh vién/Thanh vién H6i dong quan

tri doc lap khéng?

Chu tich cta Tiéu ban Ban Dé Ctr c6
phai la Thanh vién/Thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap khong?

Tinh tuan thu

Dién giai ciia cong ty

T4t céd céc thanh vién Ban TGD,
HDQT, quan ly cap cao va nhan
vién tuan tha t6t cac diéu |é trén.

C69 c6 deé cap ndi dung nay trong
BCTN, C69 dang xay dung “Bo Quy
tac dao duc hodc tng xu” va sé
cap nhat cong khai trén website.

C69 da trinh bay trong Bao cao
quan tri va BCTN noi dung nay.

N6i dung nay dugc néu rd tai Diéu
Ié va Quy ché quan tri ndi bd cla
cong ty.

N6i dung nay dugc néu rd tai Diéu
Ié va Quy ché quan tri ndi bd cla
cong ty.

C69 khong cé thanh vién HDQT
thudc trudng hop nay.

Co, thanh vién HPQT doéc lap hién
tai clia cOng ty la phu ndr.

Hién C69 chua thanh lap Ti€u ban
Dé cur va sé xem xét thanh lap
trong cac nam tiép theo.



E.2.11

E.2.12

(B)E.2.1

(B)E.2.2

E.2.13

E.2.14

E.2.15

E.2.16

E.2.17

E.2.18

E.2.19

E.2.20

Bén co lién quan

Cong ty c6 coéng bb céac diéu khoan
tham chi€u/ cau tric quan tri/ diéu lé
cta Tiéu ban Dé clr khéng?

Viéc tham du cudc hop cua Ti€u ban
Dé clr c6 dugce cong bo khéng va trong
truong hop co, Tiéu ban Dé clr cé cudc
hop it nhat hai lan trong nam khéng?

Tiéu ban Dé clir cé6 dugc hinh thanh
hoan toan tur thanh vién HDQT déc lap
khong?

Ti€u ban Dé clr co thuc hién quy trinh
déanh gia hiéu qua cta cac giam doc
phu hgp véi chién luge cua cong ty
khéng?

Tiéu ban Luong thudgng

Cong ty co6 Tiéu ban Luong thudng
khong?

Tiéu ban Luong thudng c6 bao gém
toan b la cac Thanh vién HDQT khong
diéu hanh véi da so la Thanh vién
HDQT doc lap khéng?

Chu tich cla Ti€u ban Luong thudng
c6 phai la Thanh vién/Thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap khéng?

Cong ty c6 cong bé céac diéu khoan
tham chiéu/cdu tric quan tri/hién
chuong cta Tiéu ban Luong thudng
khong?

Viéc tham du cudc hop cla Uy ban
Luong thudng c6 duge cong bd khéng
va trong trudng hop c6, Uy ban Luong
thudng cé it nhat hai cuéc hop trong
nam khéng?

Tiéu ban Kiém toan

Cong ty cé Tiéu ban Kiém toan khéng?

Tiéu ban Kiém toan c6 dugce hinh thanh
hoan toan bdi cac giam ddc/thanh vién
khong diéu hanh véi da s6 la cac giam
ddc/thanh vién doc lap khong?

Chu tich cua Tiéu ban Kiém toan co
phai la giam déc/thanh vién doc lap
khong?

Tinh tuan thua

2022 2023

Dién giai ciia cong ty

Hién C69 chua thanh lap Tiéu ban
Dé clr va sé xem xét thanh lap
trong cac nam tiép theo.

Hién C69 chua thanh Iap Tiéu ban
Luong thudng va sé xem xét thanh
lap trong cac nam tiép theo.

Hién C69 chua thanh Iap Tiéu ban
Ki€m todan va sé xem xét thanh lap
trong cédc nam tiép theo.

E.2.21

E.2.22

E.2.23

E2.24

E.3

E.3.1

E.3.2

E.3.3

E3.4

E.3.5

E.3.6

E.3.7

Bén co lién quan

Cong ty cé cong bé cac dieu 1é/thé
ché& quan tri/hién chuong cua Tiéu ban
Kiém toan khéng?

it nhat mot trong sd céc giam ddc/
thanh vién doc 1ap cua Ti€u ban Kiém
toan cé chuyén mén vé ké toan (bang
cap hoac kinh nghiém ké toan) khong?

Viéc tham du cudc hop clia Uy ban
Ki€ém toan c6 dugc cong bé va néu cé,
Tiéu ban Kiém toan da hop it nhat bén
[an trong ndm khong?

Tiéu ban Kiém toan cé trach nhiém
chinh trong viéc dé xuat vé bs nhiém va
mién nhiém ki€ém toan vién bén ngoai
khéng?

Quy trinh Hdi d6ng Quan tri

Hop Hoi déng quan tri va sy c6 mét ctia cac thanh vién

Céc cudc hop cta Hoi déng Quan tri co
dugc lén lich trude dau nam tai chinh
khéng?

Hoi déng Quan tri ¢6 hop it nhat sau lan
trong nam khéng?

Moi gidm doc/thanh vién cé tham du
it nhat 75% téng s6 cudc hop cua Hoi
dong dién ra trong nam khong?

Cong ty cé yéu cau so luong t6i thiéu la
2/3 dé dua ra quyét dinh ciia Hoi dong
khong?

Céc thanh vién khong diéu hanh cuta
cong ty c6 hop riéng it nhat mot lan
trong nam ma khéng cé bat ky thanh
vién diéu hanh nao tham gia khéng?

Tiép can thong tin

C4c tai liéu cho céc cudc hop cla Hoi
dong Quan tri c6 duge cung cap cho
thanh vién HDQT it nhat nam ngay lam
viéc trudce khi dién ra cude hop khong?

Thu ky cong ty c6 dong mét vai tro quan
trong trong viéc hé trg Hoi dong quan
tri trong viéc thuc hién trach nhiém cua
minh khéng?

Tinh tuan thu

cua C69
2022 2023
3 3
3 3
3 3
3 3

1

Dién giai ciia cong ty

Hién C69 chua thanh lap Tiéu ban
Ki€m todn va sé xem xét thanh lap
trong céc nam tiép theo.

Hang nam, C69 déu lap ké hoach
HDQT trudc khi bat dau nam tai
chinh va da bao cdo trong BCTN.

C69 da néu chi tiét tai Bdo céo
quan tri, BCTN.

C69 chua thuc hién tiéu chi nay.

Co, thu mai hop va tai liéu cudée hop
dugc guri t6i HPQT trudce toi thiéu
05 ngay trudce khi dién ra cudc hop.

C69 hién dang c6 01 ngudi Phu
trach quan tri cong ty thay Thu ky
HDQT hé trg HPQT thuc hién trach
nhiém cua minh.



E.3.7

E.3.8

E.3.9

E.3.10

E.3.11

(B)E.3.1

E.3.12

E.3.13

Bén co lién quan

Thu ky cong ty cé dong mét vaitro quan
trong trong viéc hé trg Hoi dong quan
tri trong viéc thuc hién trach nhiém cda
minh khéng?

Thu ky céng ty cé dugc dao tao vé
phap ly, ké toan hodc thuc hanh thu
ky cong ty va da cap nhat vai cac phat
trién lién quan khong?

B6 nhiém va tai bau cirthanh vién HPQT

Cong ty c6 cong bd céac tiéu chi duge
str dung trong viéc chon thanh vién mgi
khoéng?

Cong ty da mé ta quy trinh thyuc hién
khi b8 nhiém thanh vién mdai chua?

+ Tat ca cdac thanh vién cé phai duoc
tai bau ctr moéi 3 ndm, hodc 5 nam dai
vGi céc cong ty niém yét & cac qubc
gia c6 phap luat quy dinh thai gian la 5
nam maoi nhiém ky khéng?

+ Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau
bdi phap luat ton tai trude khi thé diém
quan tri ASEAN duoc gidi thiéu vao
nam 2011.

Coéng ty co st dung cac cong ty tim
ki€m chuyén nghiép hodc céc nguén
cung cap di liéu bén ngoai khac (co s&
dir liéu giam déc dugc thiét 1ap bdi cac
t6 chirc giam déc hodc c6 dong) khi
tim kiém (rng vién cho hoi dong giam
déc/thanh vién khong?

Cac van dé lién quan dén Phauc lgi

Co doéng hodc HDQT c6 phé duyét
muc phuc lgi cho céc giam doc diéu
hanh va/hoéc céc cap quan ly cap cao
khoéng?

Cong ty c6 céc tiéu chi do ludng dé
diéu chinh phdc lgi dya trén hiéu suat
clia cac giam doc diéu hanh va cép
quan ly cap cao vdi lgi ich dai han cla
cong ty, nhu quy dinh thu héi va thudng
tri hoan khéng?

Tinh tuan thua

2022 2023

Dién giai ciia cong ty

C69 hién dang cé 01 ngudi Phu
trach quan tri cong ty thay Thu ky
HDQT hd trg HPQT thuc hién trach
nhiém cta minh.

Hién ngudi phu trach quan tri cong
ty la nhan sy c6 kinh nghiém va
duoc dao tao chinh quy vé phap ly.

C69 da CBTT day du trong muc
Quan hé cd dong tai Website cla
cbng ty.

C69 chua thyc hién tiéu chi nay.

No6i dung nay dugc trinh bay xin y
kién tai cac ky DPHDCD thudng nién
va dugc DHDCD théng qua.

C69 can nhac bd sung thém tiéu
chi nay trong céc nam tiép theo.

E.3.14

E.3.15

E.3.16

E.3.17

E.3.18

E.3.19

E.3.20

E.4

E.4.1

Bén co lién quan
Ki€m toan ndi bo

Cong ty cé6 mot bo phan ki€ém toén noi
b6 riéng biét khong?

Nguoi dirng dau kiém toan ndi bé duoc
xac dinh hay, néu dugc giao cho bén
khac, tén cta cong ty bén ngoai co
dugc cong bd khong?

Viéc b8 nhiém va mién nhiém kiém
todn ndi bd c6 yéu cau su chap thuan
ctia Uy ban Kiém toan khong?

Kiém soat rdi ro

Cong ty co thiét 1ap cac quy trinh kiém
sodt noi bo/ khung quan ly rui ro viing
chac va dinh ky danh gia hiéu qua cua
ché do do khong?

Béo cdo thuong nién/Bao cdo Quan tri
Thudng nién cé céng bo rang Hoi dong
quan tri da tién hanh danh gia vé cac
quan tri quan trong cua céng ty (bao
gém quan tri van hanh, tai chinh va
tuan tha) clng cac hé thong quan Iy rdi
ro khéng?

Cong ty c6 cong bé cac rui ro chinh ma
cong ty d6i mat (Tai chinh; Van hanh:
cong nghé thong tin, moi truong, xa hoi,
kinh t&) khong?

BCTN/B&o cdo Quan tri Thudng nién
c6 chira cong bé tir HDQT hoéc Uy ban
Kiém toan binh luan vé su day du cda
hé théng kiém soét noi bo/quan ly rdi
ro ctia cong ty khéng?

Thanh vién Hai dong quan tri
Chu tich Hoi dong quan tri

Chu tich HDQT va CEO c6 phai 2 nguoi
khac nhau khéng ?

Tinh tuan thu

cua C69

2022 2023

3 3
3 3
3 3
1 1
1 1
1 1
1 3
1 1

Dién giai ciia cong ty

Cong ty chua thanh 1ap BO phén
kiém toan ndi bo.

C69 da tuan thu tiéu chi nay va da

dé cap trén BCTN.

C69 da tuan tha tiéu chi nay va da
dé cap trén BCTN.

C69 da tuan tha tiéu chi nay va da
dé cap trén BCTN.

C69 chua thyc hién ndi dung nay.

Chu tich HDQT va CEO la 2 ngudi
khac nhau.



E.4.2

E.4.3

E.4.4

E.4.5

E.4.6

(B)E.4.1

E.5

E.5.1

E.5.2

(B)E.5.1

Bén co lién quan

Cha tich c6 phai la Thanh vién HDQT
déc lap khong?

C6 thanh vién nao trong HDPQT tirng
lam CEO cua cong ty trong vong 2 nam
qua khéng?

Céc vai tro va trach nhiém cda Cha tich
c6 dugc cong bd khong?

Néu chu tich khong phai la thanh vién
HDQT doéc lap, HPQT cé bau chon
Trudng thanh vién doc lap (Lead inde-
pendent director) va vai tro cta vj tri
nay c6 dugc xac dinh rd rang?

C6 it nhat mot giam d6c/thanh vién
khong thuc hién chirc vu hanh chinh
c6 kinh nghiém lam viéc trude do trong
nganh chinh ma céng ty hoat dong
khéng?

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh
chiém hon 50% clia Hoi déng quan tri
khi c6 Chu tich doc lap khong?

Tinh tuan tha

Hiéu qua hoat dong cua Ho6i déng quan tri

Cdngty cé cac chuong trinh dinh hudng
cho thanh vién HPQT mdi khéng?

Cdngty co6 chinh sach cung cac chuong
trinh khuyén khich thanh vién HDQT
lién tuc tham gia cac chuong trinh dao
tao chuyén mén khéng?

Cong ty cé cong bé rang Hoi d6ng quan
tri da xac dinh céc rdi ro chinh lién quan
dén cong nghé thong tin bao gom su
gian doan, an ninh mang va khdi phuc
sau tham hoa, dé dam bao rang cac
rdi ro nay dugc quan ly va tich hgp vao
khung quan ly tong thé khong?

ctiia C69
2022 2023
1 1
1 1
1 1
4 4
1 1
- 4
2 2
1 1
- 4

Dién giai cia cong ty

Chu tich HDQT khong phai la thanh
vién HDQT doc lap.

C6 thanh vién HDQT déng thoi gitr
chir vu TGD - Ong Lé Tuan Nghta.

Quy dinh trong Quy ché& quan tri noi
bd cong ty.

C69 khéng c6 truong hgp nay.

Hién tai, thanh vién khéng diéu
hanh cé nhiéu kinh nghiém trong
[inh vue dau tu, bat dong san.

C69 khéng c6 truong hgp nay.

Céc ndi dung danh gia hiéu qua
hoat dong clia HDQT/TGD duogc
thé hién trong céac khoan muc
BCTN. Tuy nhién, cac chuong trinh
dinh hudng cho cac thanh vién mai
chua ro nét.

Dugc quy dinh trong céac van ban
noi bo cua cong ty.

C69 khéng c6 truong hgp nay.

E.5.3

E.5.4

E.5.5

E.5.6

E.5.7

Bén co lién quan

Tinh tuan thu
cua C69

2022

2023

Dién giai cia cong ty

B& nhiém va theo doi hiéu qua hoat déng ctia CEO/ Giam doc

Coéng ty c6 céng bd quy trinh vé céch
HDQT lén ké hoach vé su ké nhiém cua
CEO/Giam déc diéu hanh/Chu tich va
quan ly cha chét khong?

Hoi déng quan tri c6 tién hanh danh
gia hiéu suat hang nam cua CEO/Gidm
déc diéu hanh/Chu tich khong?

Panh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Cong ty cé tién hanh danh gia hiéu suat
hang nam clia HDQT va c6ng bd tiéu
chi va quy trinh dugc thuc hién trong
danh gia khéng?

Panh gia hoat déng ctia Thanh vién Héi dong quan tri

Cong ty cé tién hanh danh gia hiéu suat
hang ndm cla Thanh vién Hoi déng
quan trj va cong bd tiéu chi va quy trinh
duoc thuc hién trong danh gia khong?

C69 xay dung/quy hoach doi ngi
ké thira san sang cho ké& hoach bd
nhiém cdc vi tri Quan ly chi chot.
Tuy nhién, ndi dung nay chua dugc
cbng khai.

Noi dung nay dugc trinh bay trong
BCTN.

Cong ty s€ xem xét, danh gia va xay
dung quy trinh/tiéu chi trong cac
nam tiép theo.

Cong ty sé xem xét, danh gia va xay
dung quy trinh/tiéu chi trong cac
nam tiép theo.

Panh gia hoat dong cua cac Uy ban thudc Hoi dong quan tri

Cong ty cé tién hanh danh gia hiéu suat
hang ndm cla cac Uy ban thuéc HDQT
va cong b tiéu chi cling quy trinh duoc
thuc hién trong danh gia khong?

3

Cong ty sé xem xét, danh gia va xay
dung quy trinh/tiéu chi trong cac
nam tiép theo.
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NIEN 2023

MUC TIEU PHAT
TRIEN BEN VO'NG

B6i canh phat trién bén vimng

Phat trién bén virng la muc tiéu trong tam, chién luoc va dai han
clia C69. Cong ty luén nd luc dam bao sy hai hoa gitra lgi ich cla
minh véi lgi ich cla céc bén lién quan, gilra su tang trudng, phat
trién cta doanh nghiép véi tinh bén virng clia moi trudng, xa hoi
va cong dong. Tuy nhién, mot s6 nhan t6 bén ngoai van dang gay

anh hudng t6i muc tiéu phat trién bén virng ctia C69, gom:



Boi canh phat trién bén viing
Bién d6i khi hau

Can cir Chuong trinh nghi sy 2030 cua Lién hop
qudc vé Phat trién bén viing, Viét Nam d& ban hanh
K& hoach hanh déng quéc gia theo Quyét dinh s&
622/QD-TTg ctia Thi tudng Chinh phu, trong d6 néu
ro: “Phat trién bén virng la yéu cau xuyén sudt trong
qua trinh phat trién cla dat nudc; két hop chat ché,
hop ly, hai hoa gilra phat trién kinh t€ vai phat trién
x& hoi va bdo vé tai nguyén, moi trudng, chu dong
(rng pho vai bién d6i khi hau, bdo dam qudc phong,
an ninh, trat tu, an toan xa héi va bao vé virng chac
daéc lap, chd quyén qudc gia”. Khong nam trong bat
ky ngoai Ié nao, Viét Nam ciing la qudc gia dé bj
tén thuong trude tac dong cda bién dai khi hau voi
nhirng tran 10 lut bat thuong, han hén, nudc bién
dang, hién tugng thoi tiét cuc doan, nhiét dé tang
cao xuat hién ngay cang nhiéu.

C6 thé ndi bién ddi khi hau da trd thanh mot rao
can cho viéc thuc hién cac muc tiéu Phéat trién bén
virng, dadc biét trong viéc dam bao viéc lam bén
vitng va thu nhap thuong xuyén cho nguai lao dong.
Ngoai ra, véi tu cach la mét cong ty xay dung nén
hoat dong san xuat kinh doanh cta C69 phu thudc
phan nhiéu vao yéu t6 thai tiét. Vi vay, dé giam thiéu
nhitng tac dong nay, C69 dang tich cuc xay dung
mo hinh phat trién “bao vé moi truong xanh”, chi tiét
sé dugc néu trong bao cdo nay.

BAO CAO THUGONG NIEN 2023

Dich bénh, thien tai

Su gia tang gilra bién d6i khi hau va thién tai
hién dang gay ra nhiéu moi de doa truc tiép
hon dén strc khde con ngudi, tao ra moi truong
thuan loi cho su 14y lan cla bénh tat cho mudi,
ky sinh trung va nhiéu sinh vat sdng khac. Do
dd, nhiéu loai dich bénh ciing trd nén phd bién,
déc biét nhitng bénh nhu sot xuat huyét, sét rét,
viém néo, bénh phéi va céc tinh trang phtrc tap,
hiém gap khac, tham chi cé thé gay t&r vong cho
con ngudi. Ngoai ra, nguén cung cap thuc pham
va nguyén liéu dép &rng nhu cau hang ngay cla
tré em dang bi t6n hai do 6 nhiém moi trudng,
trong khi lao déng, san lugng va thu nhap cla
con ngudi ngay cang giam. Méi khi thién tai xay
ra déu c6 nhirng thiét hai dang ké vé nguoi va tai
san, trong dé khong thé khong noi dén hu hong
Vvé co s& ha tang, hé thong giao théng gay can
trd hoat dong sinh hoat va san xuéat cda nguoi

dan. Nhirng ton that nay chinh 1a yéu td khién téc
do tang trudng kinh t€ bi cham lai, anh hudng dén
dén chu ky tang trudng khong bén virng clia doanh
nghiép. Chinh vi vay, C69 luon chu dong xay dung
céc ké hoach du phong, linh hoat d& d6i pho véi
bat ki tinh hinh nao, xay dung boé may c6 su phan
cap, phoi hop chét ché theo chiéu doc va chiéu
ngang dé dam bao kha nang thich (ng, ing pho &
murc cao nhat.

Bat on chinh tri, chién tranh

Mot moi trurong yén binh - 6n dinh la diéu kién
kién quyét dé mot qudc gia va nguoi dan cé
thé phat trién lau dai, day chinh la tién dé cho
muc tiéu phat trién bén virng cla tat ca cac
doanh nghiép. Dao gan day, nhitng bat én vé
tinh hinh chinh tri thé giéi nhu xung dot quéan
su gilra Nga—Ukraina, Israel-Hamas va cang
thang M§/phuong Tay véi Trung Qudc/Nga da
va dang gép phan day nén kinh té toan cau roi
vao suy thodi I6n nhat ké tir cudc uy thoai 2007-
2008. Nam 2023, mac du hau hét cac nén kinh
té déu phuc hoi va tang trudng nhung la so véi
2 ndm tang trudng d&m do dai dich COVID_19
nén chua gitp kinh té thé gidi khac phuc dugc
dot suy thodi lan nay. Hién nay, Dang va Nha
nudc dang khéng ngirng co gang dé duy tri
dugc moi trudng chinh tri - xa hoi thuan lgi cho

phat trién bén virng & Viét Nam.

Dan chd trong xa héi tiép tuc dugc mad rong,
chinh tri - xa hoi on dinh, quéc phong, an ninh
duoc gilr vitng. D€ gop phan vao cong cudc gilr
virng su 8n dinh kinh t&, chinh tri dat nudc trude
nhirng bién dong khé ludng cda tinh hinh chinh
tri thé gidi. VGi 20 nam phat trién, C69 ludn tich
cuc cai cach cac quy trinh, tha tuc linh hoat,
giam lang phi; phat huy day da cac quyén, lgi
ich hop phap, chinh dang cua ngudi lao dong;
xay dung ky luat, ky cuong, néi quy nghiém tdc,
c6 ché& do giam sat tuan thd; ddm bao doanh
nghiép luén hoat dong coéng khai, minh bach,
c6 quan hé lao déng hai hoa, 6n dinh, cham lo
10t dGi s6ng cla ngudi lao dong.
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Muc tiéu phat trién bén vimg

Muc tiéu phét trién bén virng cta doi ngii can bd cong
nhan vién C69 la nham dam bao rang hoat déng kinh
doanh khong chitao ralgiich vé ngan han macon gép phan
vao sy phat trién toan dién va kéo dai ctia cong déng va moi
truong xung quanh. Cu thé, nhirng muc tiéu nay bao gom:

Bao vé M6i truong: Cam két két toi wu hda céc quy
trinh san xuat va xay dung dé giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén méi truong, bao goém viéc sir dung nguén tai
nguyén ty nhién mot cach hiéu qua, giam lugng chat
thai, va thuc day s dung nang luong sach.

Phat trién Cong dong: Chu déng hé trg cac du an va
chuong trinh xa hoi cong dong nham cai thién chat
lwgng cudc sdng dia phuong, bao gém viéc dau tu
vao ha tang, gido duc, y t€, va cac du an phat trién
cOng dong khac.

Tang cudng Pao duc Kinh doanh: Dé cao viéc tuan
thd céc nguyén tac dao dirc va chudn muc cong bang
trong t4t ca cac khia canh cua hoat déng kinh doanh,
bao gébm ca quan ly nhan su, quan hé véi khach hang,
doi tac va cong dong.

Tang cuong An toan va Sitc khoe: Dam bao moi
truong lam viéc an toan va lanh manh cho nhén vién,
cling nhu t6n trong va bao vé quyén lgi lao dong va
strc khde cua ho.

Quan ly Tai nguyén Hiéu qua: Day manh quan ly tai
nguyén nhu dat dai, nudc, va ndng lugng mot cach
bén virng va hiéu qua, dé€ dam bao su ton tai lau dai
clia c6ng ty ma khong gay ra tac dong tiéu cuc dén
moi trudng.
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PANH GIA CUA
TONG GIAM POC

DPanh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép
vai dia phuong

Ludn tuan tha, chdp hanh cac quy dinh phap luat va dugce céc co quan chirc
nang déanh gia cao. Hoan thanh céc nghia vu nop thué déi véi ngan sach nha
nudc. Phéi hop thuc hién day du cac quy dinh, ké hoach cua céac cdp chinh
quyén dia phuong nhu: dam béo an ninh trat tu dia ban, ang hé gitup d& cac
hoan canh kho khan, dén on dap nghia, béo vé maoi trudng,...

Danh gia dén cac chi tiéu moi truong

La doanh nghiép c6 hoat déng trong linh vuc bat dong
san, thi cong xay dung, C69 dac biét quan tdm dén cong
tdc moi truong; Cac du an déu thuc hién lap Bao céao
dénh gia tac dong moi truang theo quy dinh. M6t so bién
phap bao vé moi truong tai cac du an nhu sau:

Xay dung hé thong thoat nudc mua, hé théng thoat nuée
thai, tram xt ly nuée thai, hé thong quan trac tu dong tai
tram dau ra cla tram x{ ly nudc thai tap trung;

Xtr ly bui, khi thai: Trong giai doan dén bu, giai phong mat
ban;: phun nudc lam @m dé han ché phat sinh bui trong
qua trinh thdo d& nha ctra.

Trong giai doan thi cong: cac phuong tién chuyén ché
vat liéu san Iap, vat liéu thi cong phai dat céc tiéu chuan
quy dinh cla Cuc dang kiém Viét Nam; che phd bat kin
thung xe khi van chuyén, khéng de roi rét vat liéu, khong
ché& qua tai trong cho phép; phun rira céac tuyén duong
van chuyén vét liéu hang ngay.

Trong giai doan van hanh: bé tri cdy xanh hop ly trong du
an; han ché toc do6 xe chay trong khu vuc du an, quét don
duong hang ngay; thu gom rac thai sinh hoat hang ngay
ding quy dinh nham han ché mui héi phat sinh.

Ap dung céc bién phap gidm thiéu 6 nhiém tiéng 6n, do
rung nhu: sir dung may moc, thiét bi thi cong dat tiéu

chuan ky thuat; bo tri thai gian thi cong hop ly; kiém tra,

bao dudng phuong tién thuang xuyén, chechan xung

quanh khu vuc cong truong bang vat liéu bat hoac ton.



C69 tén trong va quan tdm dén tat ca cac bén lién quan c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép. Bén canh viéc cé anh hudng truc tiép dén kinh doanh, cac bén lién quan khéc ciing rat quan trong vi
gitip C69 tao nén nhirng tac dong tich cuc dén cong dong xung quanh.

Bén lién quan Hinh thic tuong tac Cac chu dé dugc quan tam

- Gap ga truc tiép;

T G G 8 - Hoat dong kinh doanh tang trudng hiéu qua bén

Co dong — B2 g S ea ving;
Nha dau tu i \I?Vaenb';l;eNha dau -P3i x&r binh dang va dam bao quyén lgi cd déng.
] - - Phurong tién théng cdo béo chi. = EAE N AT 51E 1
e A
L3 & t'- 5i - HOi nghi nguoi lao dong, trao d6i véi - Moi trudng lam viéc nang déng, chuyén nghiép;
1;_"" Y 5 gl?um ao Cong doan; - Gia tang quyén lgi, phic lgi cho ngudi lao dong;
4 r§. ong - An pham ndi bg, ban tin ndi bd dao tao. - Ché do dai ngd va co hoi thang tién.
T
AEY
- Dam bao minh bach trong d4u thau, déi x binh
P6i tac,nha - Gap g& trao d6i truc tiép; dang vdi cac nha cung cdp/nha thau phuy;
thau phu, nha - Quy ché dau thau; - Hop tac clng phat trién, nang cao loi thé canh
cung cap - Hop déng hop tac véi nha cung cap.  tranh;

- Chat luong dich vy, nguén géc hang hda ré rang.

SU THAM GIA - Khao sat murc do6 hai long;

CﬁA CAC BEN LIEN QU Khach hang hg‘ﬁ:g Li?tcgg:;.Séc khach hang va s6 - An toan va hiéu qua trong thuc té sir dung.

- Tao co hoi nghé nghiép, cai thién thu nhap cho

- Chat luvong du an mang lai cho ngudi str dung;

Cha dong tiép xuc, tim hiéu tdm tu,

Cong dong . . oA ngudi dan dia phuong;
DO GG RICRINCIEA PITRNG, H6 trg phat trién kinh t&, ha tang & dia phuong.
- Tham gia céac Hoi nghi, H6i thao, cac - Thuc hién cac dinh hudng, chién lugc phat trién
) s budi Dao tao do Co quan ban nganh cta Chinh phd, tich cuc déng gép vao su phat
Chinh phu

nha nudc t6 chirc; trién cta nén kinh té&, thi truong, céng dong dan
- Tham gia cdc t6 chirc, Hiép hoi Nganh. cu.

- Cung cap, chia sé thong tin cdi md, chd dong,
thuong xuyén dé bao chi cé thé phan anh chan
thuc, khach quan vé hoat déng ctia doanh nghiép
dén cong ching.

- Cac chuong trinh giao luu, hgp tac bao
Truyén thong  chi, thong cdo bdo chi vé hoat dong
doanh nghiép.




PHAT TRIEN
BEN VO’NG VE KINH TE

GRI 201 - Hiéu qua hoat dong kinh t& Dam bao tang GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri mé hinh quan tri bén viing
trudng bén vimg
H6i dong quan tri la co quan quan ly Tong cong ty, quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu cla Téng

Trong ndm 2023, tinh hinh kinh t& - x& hoi dién ra trong b&i canh dy bao cong ty, quy ch& hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri da dugc Dai hdi dong cé dong thong qua.
V@ s suy giam cua téng trudng kinh té toan cau, ngoai ra thi truong bat
dong san cling d8i mat véi nhidu rao can, bao gom hé thdng phap luat Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri va Tong giam déc trong viéc quan ly va diéu hanh
lién quan dén dau tu, xay dung, va kinh doanh bat dong san van con nhigu Téng cong ty, hoat déng theo quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat da duoc Dai hi dong ¢6 déng thong
han ché&. Nguon cung can hé méi gidm sut, va niém tin clia ngudi mua nha qua.
cling giam.

Ban Téng giam déc truc ti€ép diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cliia Téng cong ty. Cac Phong,
Coéng ty da linh hoat trong viéc diéu chinh muc tiéu va dinh hudng kinh Ban chuyén mén nghiép vu cé chirc nang tham muu, hé trg Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién cac
doanh d6 la tap trung manh mé vao mang thuong mai va cung cép dich nhiém vu san xuat kinh doanh ma Dai hoi d6ng c6 dong giao va Hoi dong quan tri ban hanh théng qua
vy, 1a nhitng hoat déng c6 kha nang nhanh chéng mang lai doanh thu va céc quyét dinh.

dong tién. Dong thoi, tap trung vao viéc diéu chinh cau tridc hoat dong, da
dang héa nguén doanh thu va quan ly chi phi mét cach hiéu qua, tao ra nd
luc dé vuot qua giai doan khé khan.

Téng doanh thu hop nhat cia C69 nam 2023 |a 1.249 ty dong; loi nhuan
sau thué ca nam dat 10,91 ty déng, trong dé 90% doanh thu lgi nhuan
cua C69 dén tlr [inh vuc thuong mai va cung cép dich vu. Tuy két qua nay
khong dat ké hoach da dé ra nhung moét sé chi tiéu tai chinh van & muc
tich cuc cho thay sy phat trién bén virng nhu:

Vong quay tai san van gilr nguyén cho thay su hiéu qua kinh doanh.
Dong tién tir hoat déng kinh doanh chinh [an dau tién duong ké tir
nam 2020 véi mic 68 ty déng, cho thay chu ky cla cac du céan do
cong ty dau tu da bat dau sang giai doan phat trién.

No vay tai chinh tai chinh giam manh tir 34 ty chi con 18 ty dong cho
thay cong ty da ddy manh tra cdc khoan nam nay, dat nén moéng cho
cac nam sau c6 sy lanh manh vé tai chinh va du dia dé€ vay ng nham
dau tu cac du an mai.

Vong quay hang t6n kho va Vong quay khoan phai thu tang lén cho
thay kha nang dé hiéu qua kinh doanh va thu h6i ng cua khach hang
cua cong ty da cai thién.

Vvong quay khoan phai tra lai gidam manh tir 27,9 xuéng con 13,1

chirng té kha ndng chiém dung v6n cuta cong ty da giam di rat nhiéu.



PHAT TRIEN BEN VO'NG
VE MOI TRUO'NG

GRI 103 - Phuong phap quan tri: Tiép tuc lam tot cac
cam két bao vé moi truong

Pam bao tuan thd céc quy dinh phap luat vé méi truong: Trong ndm 2023 va
cac nam trude do, C69 ludn tuan tha chat ché cac quy dinh phap luat vé moi
trudng. Cong ty chua tirng bi x(&r phat vi pham do khong tuan thu phap luat vé
moi trudng. Bén canh dé, xac dinh cdc muc tiéu phat trién bén virng gan véi
bao vé méi trudng vi trong lai phon vinh cda dat nude, C69 da quan triét va to
chtre thuc hién nghiém tic céng tac bao vé moi truong tai van phong, tru sg,
du &n ctia Céng ty nhu: &p dung céc quy dinh, ndi quy vé tiét kiém nang lugng,
tai nguyén (dién, nudc, xang dau,...), chi dao thuc hién nghiém tdc cac bién

phap bao vé méi truong tai cdc du én (che chan bui, giam tiéng 6n,...).

GRI 303 — Nudc va nudc thai

S dung ngudn nudc hiéu qua va tiét kiém, nd
luc tai str dung nudc: Tai cac dy an C69 thi cong,
chung t6i luon trién khai céc giai phap dam bao
viéc str dung nudc la hiéu qua va tiét kiém nhat.
Viéc tai str dung nudc ciing dugc cac Ban diéu
hanh du &n uu tién ap dung néu cé thé.

GRI 305 — Phat thai

Bao vé céc ngudn sinh thai, cdc nguén cé gia
tri khao cd, lich str; bd tri céc thiét bi thi cong &
khoang cach phu hgp, ki€ém tra va bdo dudng thiét
bi dinh ky; wru tién st dung cdc thiét bi cé mirc phat
thai am thap; giam thiéu va kiém soéat mdrc 6n, do
rung, khai, bui, mui,... t&r thi cong. Cac phuong tién,
mady, thiét bi thi cong ctia Cong ty dam bao tiéu

chudén khi thai theo quy dinh.




PHAT TRIEN
BEN VU'NG VE XA HOI

GRI 403: An toan va strc khoe nghé nghiép
GRI 413: Cong dong dia phuong

_.
s

DO vai van dé an toan va strc khde ctia ngudi lao déng, trong nam 2023, C69
Bén canh nhiém vu phat trién san xuat kinh doanh, trong nam,C69 da khong d€ xay ra vu tai nan lao dong nao. Cong ty ciing luén dam bao tuan
phéat dong thuc hién cac hoat dong quyén gop, thién nguyén, # tha nghiém quy dinh vé boi thuang, trg cap cho ngudi lao dong bi tai
hién trach nhiém cla doanh nghiép véi xa hoi nhu: cac ho.aih'., ’ nan lao dong, bénh nghé nghiép tai cac van ban luat hién hanh, cu
thé la: Luat An toan, vé sinh lao déng; Nghi dinh sé 88/2020/
ND-CP ngay 28/07/2020 quy dinh chi tiét va hudng dan thi

hanh mot s diéu cua Luat An toan, vé sinh lao dong vé ché

dong tinh nghia, nhan dao: xay dung va déng gop bang tién, g ‘
d6 dung, phuong tién, nha &.... noi dia ban cé du én cta = ,

Cong ty; Gng hd, ho trg nguoi dan khac phuc thién tai; - ‘ -

> I do daoi véi ngudi lao dong bi tai nan lao déng, bénh nghé
/ - nghiép; Théng tu 28/2021/TT-BLDTBXH ngay 28 thang
: 12 ndm 2021 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh

ung ho céc gia dinh khé khan dip Tét Nguyén dan,
tng hé ngudi lao dong bi tai nan va gia dinh kho
khan,... Vé cong tac xa hoi, C69 chd dong thuc
hién cac dy an deé cao tinh an sinh, huéng dén mot s6 diéu cta Luat An toan, vé sinh lao dong vé ché

viéc nang cao doi song cla ngudi dan. do doi véi nguoi lao dong bi tai nan lao dong, bénh
' nghé nghiép.

GRI 401 - Viéc lam: Dam bao diéu : - 1\?‘% !

kién lam viéc tot, cudc sc“)'ng on . N - —_— Cong ty ky két hop dong lao dong theo dung quy
dinh cho ngu®i lao dong dinh phap luat va déng day dd hang thang céc loai
_ bdo hiém nhu: bao hiém y t& bao hiém xa hdi, bao
Thuc hién thanh todn tién luong, thudng day hi€m that nghiép, bao hiém than thé... cho nhiing lao
dd, dung han cho ngudi lao déng.; thuc hién dong lam viéc tai Cong ty theo quy dinh hién hanh.
day du ché do bao hiém y té, bao hiém xa hoi,
bado hiém that nghiép, bao hiém than thé,...

GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy
tri, nang cao chat lughg nguon nhan
luc

cho nguoi lao dong theo quy dinh luat; bo tri du
nguon viéc cho ngudi lao dong; luén cham lo dén
doi s6ng sinh hoat, noi dn chén & cua cén b cong
Duy tri, nang cao chét lwgng ngudn nhan luc dé phat trién
hoat déng san xuat kinh doanh, dau tu dao tao cho nguoi
lao dong, xay dung su gan két ctia nhan vién véi doanh nghiép.

nhan tai du an.

GRI 408: Lao dong tré em

Cong ty cam két hoan toan khong st dung lao déng tré em va
tuyét d6i phan dai viéc str dung lao déng tré em tréi phap luat.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Xay dung 1369 (sau day goi tat la “Cong ty”) trinh bay bdo céo cla Tru s& chinh

minh cung vé&i Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 bao Pia chi: S6 37, 38 phd DA Tuong, phudng Lé Thanh Nghi, thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong,
gbém Bdo cdo tai chinh téng hgp clia Cong ty va cac Coéng ty con (goi chung la “Nhém Cong ty”). Viet Nam

Khai quat vé Cong ty bién thoai: 0220 389 1898

Cong ty la cong ty cd phan hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0800282385, dang ) o ) )
Cong ty co6 cac don vj truc thudc sau:

Tén don vi DI

Chi nhanh Cong ty C6 phan 1369 - Thon 3B, xa Ngan Thuy, huyén Lé Thuy, tinh Quang Binh

ky lan dau ngay 15 thang 08 nam 2003 do S& K& hoach va Dau tu tinh Hai Duong cap.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da 20 lan dugc S& K& hoach va Dau tu tinh Hai Duong cap b6 sung
céc Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép thay d6i do bé sung nganh nghé kinh doanh, thay d6i vén

] ) o Quang Binh
diéu I, thay dbi ngudi dai dién theo phap luat, trong d6 thay déi Ian thir 20 ngay 02 thang 01 nam 2024 g
vé viéc thay d6i ngudi dai dién theo phép luét. Cong ty C6 phan Xay dung 1369  C&n PG2-12B, khu Vincom, t6 3, phudng Quyét Théng, thanh phd
Chi nhanh Son La Son La, tinh Son La

Hoat déng kinh doanh chinh cua Céng ty

Xay dung céng trinh cong nghiép, thay loi;

Ban budn khodng san da da qua ché bién;

Thué va cho thué cac may madc, thiét bi nganh xay dung;
Kinh doanh bat déng san, cho thué bat dong san dau tu;
Xuét nhap khau

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, quan ly

Héi dong quan trj

Ho va tén Ngay bd nhiém/tai b nhiém/mién nhiém
Ong Lé Minh Tan Chu tich T&i b6 nhiém ngay 07 thang 05 ndm 2019
Ong Lé Tuan Nghia Thanh vién B6 nhiém ngay 26 thang 04 ndm 2019
Ba Tiéu Thi Bach Duong Thanh vién B& nhiém ngay 15 thang 04 ndm 2021
Ba Vi Lé Hoa Thanh vién déc lap B& nhiém ngay 15 thang 03 nam 2022
Ba Vi Thu Hién Thanh vién B6 nhiém ngay 24 thang 06 ndm 2023

Ba bao Thi Dam Thanh vién Mién nhiém ngay 24 thang 6 nam 2023



Ban Kiém soat

Ho va tén Ngay b nhiém/mién nhiém

Ba Lai Thj Ly Trudng ban B& nhiém ngay 28 thang 06 nam 2023
Ba Vi Thi Tham Trudng ban Mién nhiém ngay 24 thang 06 nam 2023
Ba Pham Thj Doan Thanh vién B6 nhiém ngay 02 thang 02 nam 2015
Ba Nguyén Thj Héng Nhung Thanh vién B6 nhiém ngay 15 thang 03 nam 2022

Ban Téng giam doc, Ké toan truéng

Ho va tén Chuc vu Ngay bd nhiém/tai b nhiém/mién nhiém
Ong Tran Xuan Ban Téng Giam dac B6 nhiém ngay 02 thang 01 nam 2024
Ong Lé Tuan Nghia Téng Giam daoc Mién nhiém ngay 02 thang 01 ndm 2024
Ba Nguyén Thi Thuy Pho Tong Giam d6c B nhiém ngay 15 thang 09 ndm 2018
Ong Pham Tién Quynh Pho6 Tong Giam d6c B nhiém ngay 31 thang 03 ndm 2020
Ong Pham Vén tung Pho6 Téng Giam déc B3 nhiém ngay 01 thang 10 ndm 2021

Ba Tran Thi Tuyét Ké todn trudng B6 nhiém ngay 15 thang 06 nam 2019

Pai dien theo phap luat

Ngudi dai dién theo phép luat cia Cong ty trong nam va cho dén thoi diém lap bao cdo nay 1a Ong Lé
Tuan Nghfa (d&n ngay 01 thang 01 ndm 2024) va Ong Tran Xuan Ban (tir ngay 02 thang 01 nam 2024).
Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da duoc chi dinh ki€ém toan Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 cia Nhém Cong ty.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém lap Bao céo tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hogp nhat
ctia Nhém Céng ty trong nam. Trong viéc lap Bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc phai:

Chon lyra céc chinh sach ké toén thich hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan;
Thuyc hién cdc phan doan va cac udc tinh mét cach than trong;

Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Coéng ty c6 dugc tuan thd hay khong va tat ca
nhirng sai léch trong yéu so vai nhirng chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong Bao céo
tai chinh hgp nhat;

Lap Béo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé gia dinh rang
Nhom Cong ty sé tiép tuc hoat dong lién tuc;

Thiét 1ap va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu nham han ché rii ro ¢ sai s6t
trong yéu do gian 1an hoac nham lan trong viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Ban Tong Giam d6c dam bao cac so ké toan thich hgp duoc luu gitr day du d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat ciia Nhém Cong ty véi mirc d6 chinh xac hop ly tai bat ky thai diém nao va céc sé sach
ké todn tuan tha ché do ké toan ap dung. Ban Téng Giam ddc cling chiu trach nhiém bao vé an toan tai
san ctia Nhém Céng ty va do do6 da thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chin va phat hién cac

hanh vi gian lan va cac vi pham khac.
Ban Téng Giam d6c cam két da tuan thia cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhat.

Phé duyét Bao cao tai chinh

Ban T6ng Giam ddc phé duyét Bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém. Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty tai thoi diém ngay 31 thang 12
nam 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi cdc Chudn muc KE toan, Ché dé Ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Ty miiFBan Tong Giam doc,

Tong Gidm dbc
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii: ~ CAC CO DONG, HOI BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BGC
CONG TY O PHAN XAY DUNG 1369

Chung t6i da kiém toén Béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo ctia Cong ty Cé phan Xay dung 1369 (sau
day goi tat la “Céng ty”) va cac Cong ty con (goi chung la “Nhém Céng ty”), dugc 1ap ngay 29 thang 3
nam 2024, tir trang 06 dén trang 44, bao gém Bang can dai ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam
2023, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai
chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty theo cdc Chudn muc K& toén Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va
chiu trach nhiém vé ki€m soat néi bd6 ma Ban Tong Giam ddc xac dinh la can thiét d&€ dam bao cho viéc

lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat khéng co sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cda ching t6i la dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac Chuin muc nay
yéu cau chung t6i tuan thi chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu Bao céo tai chinh hop nhat ctia Nhom
Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc tha tuc nham thu thap céac bang chirng ki€ém toan vé céc sé
liéu va thuyé&t minh trén Bao céo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét
doén cua kiém toan vién, bao gom dénh gia rdi ro co sai sét trong yé&u trong Bao cdéo tai chinh hop nhat
do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién dénh gia céc rui ro nay, ki€m toan vién da xem xét ki€ém soat
noi bd ciia Nhém Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop
ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hgp vai tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua
ra y ki€n vé hiéu qua cla ki€ém soat ndi bo ctia Nhom Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom dénh
gia tinh thich hop cla céc chinh séch ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cia cac wéc tinh ké toan cla
Ban Téng Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duogc la day du va thich
hop lam co sé cho y kién kiém toan ngoai trir clia chung toi.

Co sd cua y kién kiém toan ngoai trir

Cong ty dang theo doi khoan “Tra trude cho ngudi ban” - Chi nhanh Cong ty C6 phan Xay dung Bong Hai
Quang Ninh - Xi nghiép D4 Théng Nhat, sé tién 10.147.497.533 VND (muc V.4 Ban Thuyét minh bédo céo
tai chinh hop nhat), la khoan &rng d€ nhap mua da khi Cong ty cé nhu cau. Chung téi cho rang viéc duy
tri &rng trude dé€ nhap hang la chua hop ly khi gid tri hang héa ban ra thi trudng con thap va lugng hang
tén kho mét hang da cda Cong ty van con nhiéu. Do d6 ching t6i ko thé dua ra y kién vé tinh hop ly cla

sO du tra trudc néu trén.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién cla ching t6i, ngoai trir anh hudng cda van dé néu tai doan “Co sd cla y kién kiém toan
ngoai trlr”, Bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thac cung ngay, phu
hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bédo cdo tai chinh hop nhat.

Chng ty TNHH Kidm todn vt T viln AT
Chil mhadmh: H& M
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BANG CAN POI KE TOAN HQ’P NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
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TAI SAN

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tién

Dau tu tai chinh ngan han

Chirng khodn kinh doanh

Dy phong giam gia chirng khoan
kinh doanh

Dau tu nam gitr dén ngay dédo han
Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han cta khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngan han
Phai thu n6i b6 ngan han

Phai thu theo tién do ké hoach hap
dong xay dung

Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngan han khéc

Dy phong phai thu ngéan han kho doi
Tai san thiéu cho xar ly

Hang t6n kho

Hang tén kho

Dy phong giam gia hang ton kho
Tai san ngan han khéc

Chi phi tra trudc ngan han

Thué gid tri gia tang duoc khau trir
Thué va céc khoan khéac phai thu
Nha nudc

Giao dich mua ban lai trai phiéu
Chinh phu

Tai san ngan han khac

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han cuta khach hang

Tra trudc cho nguoi ban dai han

110
111
112
120
121

122

123
130
131
132
133

134

135
136
137
139
140
141
149
150
151
152

153

154

155

210
211
212

Thuyét
minh

V.1

V.2a

V.3
V.4

V.5
V.6

V.7

V.8a

V.16

S0 cudi nam

28.449.161.922
28.449.161.922

104.363.000.000

104.363.000.000
604.946.181.638
135.975.651.407
52.687.224.065

139.585.935.000
276.697.371.166

473.106.178.498
473.106.178.498

1.966.785.156
295.123.538
1.667.643.919

4.017.699

29.000.000

(bon vi tinh: VND)

S0 dau nam

31.644.247.849
31.644.247.849

207.008.301.400

207.008.301.400

514.415.959.501
111.002.755.826

86.785.473.925

69.620.000.000
247.007.729.750

498.650.163.402
498.650.163.402

6.655.042.138
351.816.768
6.302.725.370

500.000

Njojlga| Mow

IV.
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VL.

Vén kinh doanh & don vi truc thudc
Phai thu n6i b dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Du phong phai thu dai han khé doi
Dau tu tai chinh ngan han

Tai san cd dinh hitu hinh

Nguyén gia

Gid tri hao mon Gy ké

Tai san cd dinh thué tai chinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon ldy ké

Tai san co dinh vo hinh

Nguyén gia

Gid tri hao mon ldy ké

Bat dong san dau tw

Nguyén gia

Gia tri hao mon Iy ké

Tai san dé dang dai han

Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang
dai han

Chi phi xdy dung co ban dé dang
Pau tutai chinh dai han

Dau tu vao cong ty con

D‘é)u tu vao cong ty lién doanh, lién
két

DAu tu gop von vao don vi khac
Du phong d4u tu tai chinh dai han
Dau tu nam gilr dén ngay dao han
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai
han

Tai san dai han khéac

Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

213
214
215
216
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
240
241

242
250
251
252

253
254
255
260
261
262
263

268
269

29.000.000
104.363.000.000

V.9 34.498.796.631
97.822.230.550
(63.323.433.919)

V.10 -
V.11 548.333.329
919.000.000
(370.666.671)

V.12 1.640.625.017
3.500.000.000
(1.859.374.983)
482.159.355

482.159.355
71.468.642.325

V.2b 22.193.642.325
V.2¢ 49.275.000.000
5.432.652.206

V.8b 1.952.982.113
V.13 3.479.670.093

1.326.931.516.077

207.008.301.400
39.111.525.463
95.236.215.697
(56.124.690.234)
4.836.506.568
6.441.740.909
(1.605.234.341)
688.333.333
919.000.000
(230.666.667)
2.078.125.013
3.500.000.000
(1.421.874.987)
364.819.555

364.819.555
54.709.970.234

27.709.970.234

27.000.000.000

6.486.743.405
2.593.647.162

3.893.096.243

1.366.649.737.861




10.
11.
12.
13.

14.

© Njo g A~ N~

11.
12.
13.

NGUON VON

Ng ngan han

Phai tra nguoi ban ngan han

Nguoi mua tra tién trude ngan han
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc
Phai tra nguai lao déng

Chi phi phai trd ngan han

Phai tra ndi bo ngan han

Phai tra theo tién do k& hoach hagp
dong xay dung

Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai tra ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngan han
Dy phong phai tra ngan han

Quy khen thudng, phic loi

Quy binh &n gia

Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh
pha

Nog dai han

Phai tra nguai ban dai han

Ngud&i mua tra tién trude dai han
Chi phi phai tra dai han

Phai tra ndi bo vé von kinh doanh
Phai tra noi bo dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khéac

Vay va ng thué tai chinh dai han
Trai phiéu chuyén doi

C& phiéu uu dai

Thué thu nhap hoén lai phai tra
Dy phong phai tra dai han

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

310
311
312
313
314
315
316

317

318
319
320
321
322
323

324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

Thuyét

b S0 cudl ham

480.030.401.989
V.14 118.687.860.317

V.15 17.674.055.729
V.16 8.401.531.601
1.102.551.404

V.17 458.065.021
329.757.644

V.18a 333.160.916.403

V.19 215.663.870

18.107.214.290

V.18b 17.840.711.640
V.20 266.502.650

(Bon vi tinh: VND)

SO ETRE

571.496.426.231
59.495.052.254
16.535.594.242
8.194.468.483
1.723.897.596
3.344.128.895

157.324.333
481.747.860.428

298.100.000

34.842.443.479

34.455.711.640
386.731.839

NGUON VON

S6 cudi nam

(bon vi tinh: VND)

So dau nam

O 0 NN
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12.
13.

Vén chi sé hiu

V6n gop cla chi sé hitu

-C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu
quyét

- C6 phiéu wu dai

Thang du von ¢6 phan

Quyén chon chuyén dai trai phiéu
Von khac cua chu s hiru

Ca phiéu quy

Chénh léch danh gia lai tai san
Chénh léch ty gia hoi doai

Quy dAau tu phat trién

Quy ho trg sap xép doanh nghiép
Quy khac thudc von chi sd hitu
Loi nhuan sau thué chua phan phoi
- LNST chua phan phoi Iy ké dén
cudi ky trude

- LNST chua phén phdi ky nay
Nguén vén dau tu xay dung co ban
Loi ich co déng khong kiém soat
Nguon kinh phi va quy khac
Ngu6n kinh phi

Nguén kinh phi d3 hinh thanh tai
san co dinh

TONG CONG NGUON VON

410
411

411a

411b
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

421a

421b
422
429
430
431

432

828.793.899.798
V.21 617.999.720.000

617.999.720.000

2.000.000.000

36.220.736.359
26.628.714.289

9.592.022.070

172.573.443.439

1.326.931.516.077

760.310.868.151

600.000.000.000

600.000.000.000

1.000.000.000

46.558.434.289

46.558.434.289

112.752.433.862

1.366.649.737.861

Ngwirt Lip bieu

Po Thij Ninh
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I'rin Thj Tuyét
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BAO CAO KET QUA HOAT
PONG KINH DOANH HQ'P NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.

21
22

CHIi TIEU

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu

Gia von hang ban

Loi nhuan gop vé ban hang va cung
cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: chi phi lai vay

Phan |3i hodc 16 trong céng ty lién
doanh, lién két

Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh
doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan trudce thué
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép

Lgi nhuan sau thué cta cong ty me
Loi nhuan sau thué cta cé dong
khéng kiém soat

Lai co ban trén cé phiéu

Lai suy giam trén cé phiéu

Nguird Lip bicu

P Thij MNinh

52

60
61
62

70
71

V1.1

V1.2

V1.3
V1.4

V.2b

VI.5
V1.6

V1.7
V1.7

S6 cudi nam
1.249.444.244.471
1.249.444.244.471
1.192.102.436.564

57.341.807.907

25.967.727.887
35.718.499.020
34.713.106.614

(1.516.327.909)

8.955.573.266
20.442.090.178

16.677.045.421

7.205.829
466.989.794
(459.783.965)
16.217.261.456

5.424.458.998
(120.229.189)

10.913.031.647
9.592.022.070
1.321.009.577

155
155

Lip, ngiy-20 thing

KE todn trudmg

I'ran Thj Tuyet

(Bon vi tinh: VND)

S6 dau nam
1.047.869.363.067
26.381.555
1.047.842.981.512
984.935.713.525
62.907.267.987

17.614.434.824
19.218.409.634
18.491.713.176

719.162.111

6.886.367.479
19.481.682.659

35.654.405.150

90.902.072
304.637.035
(213.734.963)
35.440.670.187

6.607.060.013
386.731.839

28.446.878.335
25.780.213.053
2.666.665.282

409
409
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BAO CAO LU'U CHUYEN
TIEN TE HQ'P NHAT (o phuons an gin tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

CHIi TIEU

Luu chuyén tién tirhoat dong
kinh doanh

Lgi nhuan trugc thué

Piéu chinh cho cac khoan:

Kh&u hao tai san co dinh va bat dong
san dau tu

Céc khoan du phong

L4i, 16 chénh lech ty gia héi doai do
danh gid lai cac khoan muc tién té co
gbc ngoai té

L4i, 16 tir hoat déng dau tu
Chi phi lai vay
Céc khoan diéu chinh khac

Loi nhuan thuan tirhoat déng kinh do-
anh truéc thay d6i von luu dong

Téng, giam cac khoan phai thu

Tang, giam hang ton kho

Tang, giam cac khoan phai tra

Tang, giam chi phi tra trude

Tang, giam ching khoan kinh doanh
Tién |&i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat
dong kinh doanh

Luu chuyén tién tir hoat déng dau tw

Tién chi d&€ mua sam, xay dung tai san
c6 dinh va céc tai san dai han khac

Tién thu tlr thanh Iy, nhuong ban tai san
¢6 dinh va céc tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng
cuta don vi khac

01

02

03

04

05
06
07

08

09
10
11
12
13
14
15
16
17

20

21

22

23

S6 cudi nam

16.217.261.456

V.9-12 10.213.874.157

Vi3 (351.785.765)
(19.129.662.688)
Vi.4 34.713.106.614

41.662.793.774

(15.772.078.638)
25.543.984.904
59.153.997.975

697.358.279

(35.212.037.803

V.16 (7.426.399.060

~—  ~—

(582.436.130)

68.065.183.301

(2.974.597.380)

2.386.363.636

(292.519.441.849)

(Bon vi tinh: VND)

S6 dau nam

35.440.670.187

9.617.022.297

(420.108.866)

(10.741.615.672)
18.491.713.176

52.387.681.122

(108.869.850.799)
(109.582.916.450)
50.769.718.520
(616.505.252)

(17.880.702.629)
(3.207.031.882)

(201.900.000)

(137.201.507.370)

(3.467.139.737)

2.336.363.637

(348.849.000.000)



ok ®

CHIi TIEU

Tién thu héi cho vay, bén lai cédc cong
cu no cua don vj khac

Tién chi dau tu gép von vao don vij khac
Tién thu hoi dau tu gdp von vao don vi
khac

Tién thu 1ai cho vay, ¢6 tirc va lgi nhuan
dugc chia

Luu chuyén tién thuan tir hoat
déng dau tu

Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan
von gop cua chu sa hitu
Tién tra lai vdn goép cho céc chu sd hitu,
mua lai ¢6 phiéu ciia doanh nghiép da
phat hanh

Tién thu tlr di vay

Tién tra ng goc vay

Tién trd ng goc thué tai chinh

Cé6 ture, lgi nhuén dé tra cho chd sd hitu
Luu chuyén tién thuan tir hoat

dong tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong nam
Tién va tuong duong tién dau nam
Anh hudng cua thay dai ty gia hdi dodi
quy d6i ngoai té

Tién va tuong duong tién cudi nam

Ngwiri Lip bicu
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V.21

V.18
V.18
V.18

V.1

V.1

(bon vi tinh: VND)

S0 cudi nam So dau nam

325.198.808.249  242.773.000.000
(22.275.000.000)  (12.872.326.134)

4.000.000.000 -

21.623.929.919 5.357.039.889

35.440.062.575 (114.722.062.345)

58.500.000.000 -

1.184.695.981.752  807.989.762.603
(1.349.528.188.762)  (594.758.818.191)
(369.737.015)  (1.456.407.996)

(106.701.944.025) 211.774.536.416

(3.196.698.149)  (40.149.033.299)
31.644.247.849 71.793.923.441

1.612.222 (642.293)

28.449.161.922 31.644.247.849

Lip, ngiy-20 thing 3 nim 2024
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Friin Xudin Bin

BAN THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HQ’P NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023
I. DAC PIEM HOAT DONG

1.Hinh thirc sé hitu von
Cong ty Co phan Xay dung 1369 (sau day goi tat la “Cong ty” hay “Cong ty me”) la cong ty c6 phan.

2. Linh vuc kinh doanh
Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty la xay lap, thuong mai, dich vu va kinh doanh bat déng san.

3. Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh cta Cong ty:

- Xay dung cong trinh céng nghiép, thay loi;

- Ban buén khodng san da da qua ché bién;

- Thué va cho thué cac may mac, thiét bi nganh xay dung;
- Kinh doanh bat déng san, cho thué bat dong san dau tu;
- Xuat nhap khau.

4. Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong
Chu ky san xuat kinh doanh théng thuong ctia Cong ty khong qua 12 thang.

5. Cau tric Nhém Cong ty
Nhém Coéng ty bao gom Cong ty me va 04 Céng ty con chiu su kiém soat clia Cong ty me. Toan bé cac
cong ty con dugc hgp nhat trong Bao céo tai chinh hgp nhat nay.

5a. Théng tin vé tai cau tric Tap doan

Thanh Iap cbng ty con

Trong nam, Nhém Cong ty da tham gia gép von thanh 1ap Cong ty Co phan Thuc hién Dy an Khu do thi
md&i T 4 phudng Nghia Dirc (“Cong ty Nghia Durc”) vai ty 1€ gop von ciia Cong ty me la 35% von diéu lé
va Céng ty TNHH Tu van va Xay dung Péng A 1a 35%. Muc dich cla viéc tham gia gop von vao Cong ty
Nghia Dirc 1a dé thuc hién Dy an.



5b. Danh séach Céng ty con duoc hop nhat

Tén cong ty

Cong ty Co phan
Khu cong nghiép
1369

Cong ty TNHH Tu
van va Xay dung
béng A

Cong ty TNHH Toan
Théang

Cong ty Co phan
Thuc hién Du an
Khu d6 thi méi To 4
phudng Nghia bac

Pia chi tru s chinh

L6 90.4 dudng Phu Hong,
phudng Tan Binh, thanh
phd Hai Duong, tinh Hai
Duong

S6 50 phé Hoang Ngan,
phudng Ninh X3a, thanh
phé Bac Ninh, tinh Bac
Ninh

245A dudng Nguyén
Luong Bang, phuong
Thanh Binh, thanh phd
Hai Duong, tinh Hai
Duong

T6 dan phé 4, phudng
Nghia Btrc, thanh phd
Gia Nghia, tinh Dak Noéng

doanh chinh

Ty lé quyén biéu
quyét

Ty Ié lgi ich

Hoat dong kinh

So cudi | So dau
nam BT

Xay lap, thuong

AN 70,00% @ 70,00% @ 70,00% @ 70,00%
mai va dich vu

Xay dung, tu
van, kinh doanh | 78,00% @ 78,00% 78,00% @ 78,00%
bat dong san

Daily xe 6t va
xe cé dongco | 51,00% 51,00% 51,00% @ 51,00%
khac

Kinh doanh Bat

A . 62,30% @ 0,00% | 70,00% 0,00%
dong san

5c. Danh sach cac Cong ty lién két dugc phan anh trong Bao cdo tai chinh hop nhat theo phuong

phép vén chd sd hitu

Tén cong ty

Cong ty Co phan
GOm Xay dung
Giéng bdy Quang
Ninh

Cong ty C6 phan Co
dién Nong nghiép
Hai Duong

Pia chi tru s& chinh

Phuong Giéng Day, thanh
pho Ha Long, tinh Quang
Ninh

S6 95 dudng Nguyén
Luong Bang, phuong
Pham Ngii Lao, thanh
phd Hai Duong, tinh Hai
Duong

_ Tylélgiich | 1Y 1€quyenbigu
Hoat dong kinh quyet
doanh chinh

SO cudi | So dau | So cudi | S6 dau
nam nam nam nam

San xuat vat
liéu xay dung tor  42,09% @ 42,09% @ 42,09% @ 42,09%
dat sét

Xay dung, tu
van, méi gidi 43,33% | 43,33% @ 43,33% @ 43,33%
bat dong san

6. Tuyén bo vé kha nang so sanh thong tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

Céc s0 liéu twong rng clia ndm trude so sanh dugc vai s6 liéu cliia ndm nay.

7. Nhan viéen

Tai ngay két thic ndm tai chinh, Nhéom Céng ty c6 217 nhan vién dang lam viéc

(s6 dau nam la 190 nhan vién)

Il. NAM TAI CHINH, BON V| TIEN TE SU'DUNG TRONG KE TOAN

1. Nam tai chinh
Nam tai chinh cia Nhém Cong ty bat dau tlr ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12 hang
nam.

2. Pon vi tién té sirdung trong ké toan
Don vi tién té st dung trong ké toan la bong Viét Nam (VND) do phan Ién céc nghiép vu dugc thuc hién
bang don vi tién té VND.

Il. CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

1. Ché do ké toan ap dung

Nhém Céng ty 4p dung cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam
duoc ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Thong tu sé 53/2016/
TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 hudng dan Ché do Keé toan doanh nghiép, Thong tu s6 202/2014/
TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 hudng dan lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat va céac thong
tu khac hudng dan thuc hién chudn muc ké toan cua Bo Tai chinh trong viéc lap va trinh bay Béo céo
tai chinh hgp nhat.

2. Tuyén bo vé viéc tuan thu chuan muc ké toan va ché do ké toan

Ban Tong Giam doc dam béo da tuan thd yéu ciu cla céc chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nédm 2014, Thong
tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016, Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam
2014 ciing nhu céc théng tu khac hudng dan thuc hién chuidn muc ké toan cta Bo Tai chinh trong viéc
|&p Bao céo tai chinh hgp nhat.



IV. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

1. Co sé lap Bao cao tai chinh hop nhat
Béo cdo tai chinh dugc 1ap trén co sé ké toan don tich (trlr cac théng tin lién quan dén cac luéng tién).

2. Co s6 hop nhat

Bdo céo tai chinh hgp nhat bao gém Béo cdo tai chinh téng hop ctia Cong ty me va Bao céo tai chinh
clia céc cong ty con. Cong ty con |1a don vi chiu sy ki€ém soat ctia Cong ty me. Su ki€m soat ton tai khi
Cong ty me c6 kha néng truc tiép hay gian tiép chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng ctia céng
ty con dé thu dugc céc loi ich kinh té tir cac hoat dong nay. Khi xac dinh quyén ki€ém soét co tinh dén
quyén bi€u quyét tiém ndng phat sinh tir cac quyén chon mua hodc céc cong cu ng va céng cu von cé
thé& chuyén dai thanh co phiéu phé théng tai ngay két thic nam tai chinh.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia cac cong ty con duwge mua lai hodc ban di trong ndm dugc trinh bay
trong Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau
tu & cong ty con do.

Bdo cdo tai chinh clia cong ty me va cac cong ty con str dung dé hgp nhat dugc lap cho cing mét ky ké
todn va ap dung céc chinh sach ké& toan thong nhat cho céc giao dich va su kién cling loai trong nhiing
hoan canh tuong tu. Trong truong hop chinh sach ké toan clia cong ty con khéc véi chinh sach ké toan
ap dung théng nhat trong Nhém Cong ty thi Bao céo tai chinh cta céng ty con sé cé nhitng diéu chinh
thich hop trude khi str dung cho viéc 1ap Bédo céo tai chinh hop nhat.

S6 du céc tai khoan trén Bang can déi ké toan gitra cac cong ty trong cung Nhém Cong ty, cac giao dich
noi bo, cac khoan 13i ndi bo chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay phai dugc loai trir hoan toan.
Céc khoan 16 chua thure hién phét sinh tir cac giao dich noi bo cling duoc loai béd trir khi chi phi tao nén
khoan 16 d6 khong thé thu hoi duge

Lai ich cia c6 dong khong ki€ém soéat thé hién phan 1ai hodc 16 trong két qua kinh doanh va tai san thuan
cla cong ty con khéng dugc nam gitr bdi Nhném Cong ty va dugc trinh bay & khoan muc riéng trén Bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va trén Bang can doi ké toan hop nhat (thuéc phan vén chu
s& hitu). Loi ich clia c6 dong khéng kiém soat bao gom gia tri céac loi ich clia c6 dong khong kiém soat
tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau va phan lgi ich clia c6 déng khéng kiém soat trong bién dong cla
von chu sé hitu ké tir ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cong ty con dugc phan bo
tuwong (rng vai phan sd hitu clia c6 dong khong kiém soat, ké ca trudng hop sé 16 dé 16n hon phan sé hiru
cla c6 dong khong ki€ém soét trong tai san thuan cta cong ty con.

3. Cac giao dich bang ngoai té

Cac giao dich phat sinh bang ngoai té dugc chuyén d6i theo ty gia tai ngay phat sinh giao dich. S6 du
cac khoan muc tién té cé gdc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh dugc quy déi theo ty gia tai ngay
nay.

Chénh léch ty gia phat sinh trong nam tlr cac giao dich bang ngoai té dugc ghi nhan vao doanh thu hoat
dong tai chinh hoéc chi phi tai chinh. Chénh léch ty gia do dénh gid lai cac khoan muc tién té c6 goc

ngoai té tai ngay két thic ndm tai chinh sau khi bu trir chénh léch tang va chénh léch giam dugc ghi nhan
vao doanh thu hoat déng tai chinh hodc chi phi tai chinh.

Ty gia str dung dé& quy dai cac giao dich phat sinh bang ngoai té |a ty gia giao dich thuc té tai thai diém
phat sinh giao dich. Ty gid giao dich thuc t& doi vai céc giao dich bang ngoai té duoc xac dinh nhu sau:
Doi véi hop déng mua ban ngoai té (hgp déng mua ban ngoai té giao ngay, hop dong ky han, hop
déng tuong lai, hgp dong quyén chon, hgp déng hoén dai): ty gia ky két trong hgp dong mua, bén
ngoai té gira Nhém Cong ty va ngan hang.
DO véi ng phai thu: ty gida mua ngoai té cia ngan hang thuong mai noi Nhém Cong ty chi dinh khach
hang thanh toan tai thoi diém giao dich phat sinh.
Dai voi ng phai tra: ty gid ban ngoai té ctia ngan hang thuong mai noi Nhém Céng ty du kién giao
dich tai thoi diém giao dich phét sinh.
Dai vai cac giao dich mua sam tai san hoac céac khoan chi phi dugc thanh toan ngay bang ngoai té
(khéng qua céc tai khoan phai trd): ty gia mua ngoai té cia ngan hang thuong mai noi Nhém Coéng
ty thuc hién thanh toan.

Ty gia st dung d€ dénh gid lai s6 du cac khoan muc tién té cé goc ngoai té tai ngay két thic nam tai
chinh dugc xac dinh theo nguyén tac sau:
Dai vai cac khoan ngoai té glri ngan hang: ty gia mua ngoai té ciia ngan hang noi Nném Céng ty md
tai khoan ngoai té.
DO véi cac khoan muc tién té co géc ngoai té dugc phan loai la tai san khac: ty gia mua ngoai té cla
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam (Ngan hang Nhém Céng ty thuong xuyén cé giao dich).
DO vai cac khodn muc tién té cé goc ngoai té dugce phan loai la ng phai tra: ty gia ban ngoai té cla
Ngan hang phat sinh giao dich phai tra.

4. Tién
Tién bao gom tién mat va tién giri ngan hang khéng ky han.

5. Cac khoan dau tutai chinh

Cac khoan dau tu nam giir dén ngay dao han

Khoan dau tu dugc phan loai la ndm gilr dén ngay ddo han khi Nhém Céng ty cé y dinh va kha nang gitr
dén ngay ddo han. Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay ddo han bao gém céc khoan tién guri ngan hang
c6 ky han va chiing chi tién gui. Thu nhap 1i tlr cac khoan tién gii ngan hang cé ky han va ching chi
tién gt duge ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trén co sd du thu.

Céc khoan cho vay
Céc khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trir di cac khoan du phong phai thu khé doi. Dy phong
phai thu khé doi ctia cac khoan cho vay dugc 1ap can cir vao du kién mirc tn that cé thé xay ra.

Céc khoan dau tu vao céng ty lién két
Cong ty lién két la doanh nghiép ma Nhém Céng ty cé anh hudng dang k& nhung khong c6 quyén kiém
so&t d6i véi cac chinh séch tai chinh va hoat dong. Anh huéng déng ké thé hién & quyén tham gia vao
viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh séch tai chinh va hoat dong clia doanh nghiép nhan dau tu nhung
khong kiém soat cac chinh sach nay.



Céc khoan dau tu vao céc cong ty lién két dugc ghi nhan theo phuong phap vén chd s hitu. Theo do,
khodan dau tu vao cong ty lién két dugc thé hién trén Bao cdo tai chinh hgp nhat theo chi phi d4u tu ban
dau va diéu chinh cho cac thay d6i trong phan lgi ich trén tai san thuan cta cong ty lién két sau ngay dau
tu. Néu lgi ich cia Nhém Cong ty trong khoan 16 clia cong ty lién két I6n hon hodc bang gia tri ghi s6 cua
khoan dau tu thi gid tri khoan dau tu dugc trinh bay trén Béo céo tai chinh hgp nhat gitra nién d6 la bang
khong trir khi Nhém Céng ty c6 céc nghia vu thuc hién thanh toédn thay cho cong ty lién két.

Béo cao tai chinh clia cong ty lién két dugc lap clng ky ké toan véi Bao cao tai chinh hgp nhat cda Nhom
Cong ty. Khi chinh sach ké toan cta cong ty lién két khac véi chinh sach ké toan 4p dung théng nhat
trong Nhom Céng ty thi Bao cdo tai chinh clia céng ty lién két sé cé nhirng diéu chinh thich hop trudce khi
str dung cho viéc lap Béo cdo tai chinh hgp nhét.

Céc khoan l3i, 16 chua thuc hién phat sinh tir céc giao dich véi cac cong ty lién két duoc loai trir tuong
(rng v&i phan thudc vé Nhom Céng ty khi 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat.

Céc khoan dau tu vao céng cu vén cua don vi khac
DAu tu vao coéng cu vén cua don vi khac bao gém céc khoan dau tu cong cu von nhung Nhém Cong ty
khong cé quyén kiém soat, déng ki€ém soat hodc cé anh hudng dang ké déi véi bén dugce dau tu.

Céc khoan dau tu vao céng cu von cla don vi khac duge ghi nhan ban dau theo gid géc, bao gém gia
mua hodc khoan gép von cong céac chi phi truc tiép lién quan dén hoat dong dau tu. Co tic cia cac ky
trude khi khoan dau tu duge mua dugc hach toan giam gia tri cda chinh khoan dau tu dé. Co tirc cla
cac ky sau khi khoan dau tu dugc mua duge ghi nhan doanh thu. C8 tirc duge nhan bang ¢6 phiéu chi
dugc theo dbi sé lugng ¢6 phiéu tdng thém, khdng ghi nhén gia tri cd phiéu nhan dugc.

Du phong ton that cho céc khoan dau tu vao cong cu vén cla don vi khac duoc trich 1ap nhu sau: Dai
véi khoan dau tu khong xac dinh duoc gia tri hop ly tai thoi diém béo cdo, viéc 1ap du phong duoc thuc
hién cén ci vao khoan 16 cua bén duge dau tu véi muic trich 1ap bang chénh léch gitra von gop thuc té
cla céc bén tai don vi khac va vén chu sa hiru thye ¢6 nhan vai ty 1€ gop von cia Nhém Cong ty so véi
téng s0 von gop thuc té cla cac bén tai don vi khac.

Tang, giam s6 du phong t6n that dau tu vao céng cu vén cla don vi khac can phai trich 1ap tai ngay két
thdc nam tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

6. Cac khoan phai thu
Céac khoan ng phai thu duoc trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Viéc phan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang, phai thu ndi bo va phai thu khac dugc thuc
hién theo nguyén tac sau:

« Phai thu cuta khéach hang phan énh céc khoan phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao
dich c6 tinh chat mua — ban giira Nhom Cong ty va nguai mua la don vi déc lap véi Nhém Cong ty.

« Phai thu khac phan anh céc khoan phai thu khong ¢é tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua — ban.

Du phong phai thu khé doi dugc 1ap cho ting khoan ng phai thu khé doi sau khi da bu trir véi khoan ng
phai tra (néu co). Murc trich lap can clr vao tudi ng qua han cla cac khoan ng hoac du kién mdrc ton that
c6 thé xay ra, cu thé nhu sau:

* PGi v6i ng phai thu qua han thanh toan:

- 30% gia tri d6i véi khoan ng phai thu qua han tir trén 6 thang dén dudi 1 ndm.

- 50% gia tri d6i véi khoan ng phai thu qua han tir 1 nam dén dudi 2 ndm.

- 70% gid tri d6i véi khoan ng phai thu qua han tir 2 nam dén dudi 3 ndm.

- 100% gia tri doi vai khoan ng phai thu qua han tlir 3 ndm trd lén.

* DGi véi ng phai thu chua qua han thanh toan nhung khé cé kha nang thu hoi: cdn ¢ vao du kién mic
tén that dé 1ap du phong.

Tang, giam sé du du phong ng phai thu kho doi can phai trich 1ap tai ngay két thuc ndm tai chinh dugc
ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

7. Hang t6n kho
Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gilra gia goc va gia tri thuan co thé thuc hién dugc.

Gia g6c hang tén kho dugc xac dinh nhu sau:

* Nguyén vat liéu, hang hda: bao gom chi phi mua va céc chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé co
dugc hang ton kho & dia di€ém va trang thai hién tai.

« Chi phi san xuat kinh doanh d& dang: bao gém chi phi nguyén vat liéu chinh, chi phi nhan céng va céc
chi phi cé lién quan truc tiép khac.

Gia xuat kho duogc tinh theo phuang phép binh quan gia quyén va dugc hach toan theo phuong phap ké
khai thuong xuyén.

Gia tri thuan co6 thé thuc hién dugc la gia ban udce tinh cGia hang ton kho trong ky san xuét, kinh doanh
binh thuong trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi uéc tinh can thiét cho viéc tiéu thu ching.

Du phong giam gia hang t6n kho dugc lap cho tirg mat hang ton kho cé gia goc I6n hon gié tri thuan
¢6 thé thuc hién dugc. Tang, giam sé du du phong giam gid hang ton kho can phai trich 1ap tai ngay két
thic nam tai chinh dugc ghi nhan vao gia von hang ban.

8. Chi phi tra truéc
Chi phi tra trudc bao gom céc chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc cia Nhém Céng ty bao gom céc chi phi sau:

Cong cu, dung cu
Céc cdng cu, dung cu da dua vao str dung duoc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thang voi
thdi gian phan bé khong qua 03 nam.

Chi phi bao hiém
Chi phi bao hiém dugc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thang tuong (rng vdéi thoi han bao
hiém.



Chi phi sira chita tai san c6 dinh
Chi phi stra chira tai san c6 dinh phat sinh mét [an ¢6 gia tri I6n dugce phan bs vao chi phi theo phuong
phép dudng thang trong 03 nam.

9. Tai san cd dinh hitu hinh

Tai san c6 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trlr hao mon ldy k&. Nguyén gia tai san cé dinh
hiru hinh bao gém toan bé céc chi phi ma Nhém Cong ty phai bd ra dé c6 dugc tai san co dinh tinh dén
thoi diém dua tai san d6 vao trang thai san sang st dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau
chi dugc ghi tdng nguyén gia tai san cd dinh néu céc chi phi nay chac chan lam tang Igi ich kinh té trong
tuong lai do st dung tai san dé. Cac chi phi phat sinh khong thda man diéu kién trén duoc ghi nhan la
chi phi san xuat, kinh doanh trong nam.

Khi tai san c6 dinh hiru hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gid va gia tri hao mon Iy ké dugc xda s6 va
14i, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong ném.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian hitu dung
udc tinh. S6 ndm khau hao cda céc loai tai san ¢ dinh hitu hinh nhu sau:

Loai tai san c6 dinh: S6 nam:
Nha ctra, vat kién trac 05 ndm
M4dy madc va thiét bi 05 - 15 ndm
Phuong tién van tai, truyén dan 05 - 08 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 03 ndm

10. Tai san co dinh thué tai chinh

Thué tai san dugc phéan loai la thué tai chinh néu phan 16n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hitu tai
san thudc vé ngudi di thué. Tai san cd dinh thué tai chinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon
Ity ké&. Nguyén gid tai san c6 dinh thué tai chinh 1a gia thap hon gilra gid tri hop ly cda tai san thué tai
thoi diém khadi dau cia hop dong thué va gia tri hién tai cia khoan thanh toén tién thué téi thiéu. Ty 1é
chiét khau dé tinh gia tri hién tai cGia khoan thanh toan tién thué toi thi€u cho viéc thué tai san la 14i suat
ngam dinh trong hop déng thué tai san hodc lai suat ghi trong hgp dong. Trong truong hop khéng thé
xac dinh dugc |di suat ngam dinh trong hgp dong thué thi str dung |&i suat tién vay tai thoi diém khéi
dAu viéc thué tai san.

Tai san cd dinh thué tai chinh duoc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu
dung udc tinh. Trong truong hop khéng chdc chan Nhém Cong ty sé cé quyén s& hitu tai san khi hét han
hop déng thué thi tai san co dinh sé dugc khiu hao theo thoi gian ngan hon gitra thoi gian thué va thoi
gian hiru dung udc tinh. Tai san co dinh thué tai chinh ciia Nhém Céng ty 1a may mac thiét bi, duoc khau
hao vai thai gian 14-15 nam.

11. Tai san ¢6 dinh vé hinh
Tai san c6 dinh vo6 hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Idy ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh vo hinh bao gém toan bd cac chi phi ma Nhom Céng ty phai bd ra dé co duogc
tai san cé dinh tinh dén thai di€ém dua tai san do vao trang thai san sang st dung. Chi phi lién quan dén
tai san cd dinh vo hinh phat sinh sau khi ghi nhdn ban dau dugc ghi nhéan la chi phi san xuat, kinh doanh
trong ky trir khi céc chi phi nay gan lién véi mét tai san cé dinh vo hinh cu thé va lam tang lgi ich kinh té
tlr cac tai san nay.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dugc xéa so6 va
&, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢6 dinh vo hinh cia Nhém Cong ty la chuong trinh phdn mém may tinh. Chi phi lién quan dén cac
chuong trinh phan mém may tinh khong phai la moét bo phan gan két véi phan cing c¢6 lién quan dugc
von hod. Nguyén gia ctia phan mém may tinh la toan b6 cac chi phi ma Nhém Céng ty da chira tinh dén
thoi diém dua phan mém vao s dung. Phan mém may tinh dugc khau hao theo phuong phéap duong
théng trong 05 nam.

12. Bat déng san dau tw

Bat dong san dau tu la nha thuéc sé hitu cia Nhém Céng ty duoc stir dung nham muc dich thu lgi tir
viéc cho thué. Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén
gia clia bat dong san dau tu la toan bo céc chi phi ma Nhém Cong ty phai bd ra hoac gia tri hgp Iy cla
céc khoan dua ra dé€ trao d6i nham cé dugc bat déng san d4u tu tinh dén thoi diém mua hodc xay dung
hoan thanh.

Céc chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi nhan vao chi phi,
trir khi chi phi nay c6 kha nang chac chan lam cho bat déng san dau tu tao ra lgi ich kinh té trong tuong
lai nhiéu hon murc hoat déng dugc dénh gia ban dau thi dugc ghi tang nguyén gia.

Khi bat dong san d4au tu dugc bén, nguyén gid va gia tri hao mon lly k& dugc x6a s6 va li, 16 nao phat
sinh duoc hach toan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Viéc chuyén tir b4t dong san chd sé hitu str dung hodc hang ton kho thanh bat dong san d4u tu chi khi
cht s& hitu chdm durt st dung tai san d6 va bat dau cho bén khac thué hoat déng hoac khi két thic giai
doan xay dung. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat déng san chd s hiru str dung hay hang
tén kho chi khi chu s& hiru bat dau st dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tlr bat dong san dau tu sang bat déng san chd sd hiru st dung hodc hang ton kho khong lam
thay d&i nguyén gia hay gid tri con lai ciia bat déng san tai ngay chuyén déi.

B4t déng san dau tu st dung dé cho thué dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi
gian httu dung uéc tinh. B4t dong san dau tu cia Nhém Céng ty duoc khau hao vai thoi gian 08 nam.



13. Hop nhat kinh doanh va Igi thé thuong mai

Viéc hgp nhat kinh doanh dugc ké toan theo phuong phap mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém:
gia tri hop ly tai ngay dién ra trao d6i cla céc tai san dem trao doi, cac khoan ng phai tra da phat sinh
hoé&c da thira nhan va céac cong cu vén do Nhém Céng ty phat hanh dé déi 1ay quyén kiém soat bén bi
mua va cdc chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san da mua, ng phai tra c6 thé
xdac dinh dugc va nhitng khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hop nhat kinh doanh dugc ghi nhan
theo gia tri hop ly tai ngay nam gilr quyén kiém soat.

Phan chénh léch cao hon cla gia phi hogp nhat kinh doanh so véi phan sé& hiru cia Nhom Cong ty trong
gia tri hop ly thuan cda tai san, ng phai tra c6 thé xac dinh duoc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan
tai ngay dat dugc quyén ki€ém soat cong ty con dugce ghi nhan la loi thé thuong mai. Néu phan sd hiru
clia Nhém Cong ty trong gia tri hop ly thuan cla tai san, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va ng tiém tang
dugc ghi nhan tai ngay dat dugc quyén kiém soat cong ty con vugt qua gia phi hogp nhat kinh doanh thi
phan chénh léch dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh.

Lgi thé thuong mai duoc phan bé theo phuong phap dudng thang trong 10 nam. Khi cé bang ching cho
thay lgi thé thuong mai bi t6n that Ién hon s6 phan ba thi sé phan b6 trong ndm 1a sd tén that phat sinh.
Loi ich clia c6 déng khéng kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co s&
ty 1é clia cac c6 dong khong kiém soat trong gia tri hop ly cla tai san, ng phai tra va ng tiém tang dugc
ghi nhan.

14. Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhan cho so tién phai tra trong tuong lai lién quan
dén hang hoa va dich vu da nhan dugc. Chi phi phai tra dugc ghi nhan dua trén céc udc tinh hgp ly vé
s0 tién phai tra.

Viéc phan loai cac khoan phai tra la phai tra nguai ban, chi phi phai tra va phai tra khac duoc thuc hién
theo nguyén tac sau:

« Phai trd nguoi ban phan anh céac khoan phai tra mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua
hang hda, dich vy, tai san va nguoi ban la don vi doc 1ap véi Nhdém Cong ty.

« Chi phi phai tra phan anh cac khoan phai tra cho hang hda, dich vu da nhan dugc tlr nguoi ban hodc da
cung cap cho ngudi mua nhung chua chi tra do chua c6 héa don hodc chua du ho so, tai liéu ké toan va
céc khoan phai tra cho nguai lao dong vé tién luvong nghi phép, cac khoan chi phi san xuat, kinh doanh
phai trich trudc.

« Phai trd khac phan anh céc khodan phai tra khong cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cap hang héa dich vu.

Céc khoan ng phai tra va chi phi phai trd dugc phan loai ngan han va dai han trén Bang can doi ké toan
hop nhat can cur theo ky han con lai tai ngay két thic nam tai chinh.

15. Von chu s& hitu
Vén gop cua chd s& hiru
V6n gdp clia chu s hitu dugce ghi nhan theo sé von thuc t& da gop cla cac ¢6 dong.

16. Phan phdi lgi nhuan

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phdi cho céc cé dong sau khi da trich lap céac quy
theo Diéu lé clia Cong ty cling nhu céac quy dinh cia phap luat va da dugc Pai hoi déng cé déng phé
duyét.

Viéc phan phai lgi nhuan cho céc ¢6 déng dugc can nhic dén cac khoan muc phi tién té nam trong lgi
nhuén sau thué chua phan phdi cé thé anh hudng dén ludng tién va kha nang chi tra ¢6 tire nhu 13i do
danh gid lai tai san mang di gép von, 13i do dénh gia lai cac khoan muc tién té, céac cong cu tai chinh va
céc khoan muc phi tién té khac.

Co tire dugc ghi nhan 1a ng phai tra khi cé quyét dinh hodc thong béo tra cd tuec.

17. Ghi nhan doanh thu va thu nhap

Doanh thu ban hang héa, thanh pham

Doanh thu ban hang hoa, thanh phdm dugc ghi nhan khi d6ng thoi thda méan céc diéu kién sau:

+ Nhém Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hiru hang hoa, san phdm
cho nguGi mua.

+ Nhém Céng ty khéng con ndm gilr quyén quan ly hang hda, thanh phdm nhu ngudi s& hiru hang hoa,
san pham hoac quyén ki€ém soat hang hoa, san pham.

+ Doanh thu dugc xac dinh twong d6i chac chan. Khi hgp déng quy dinh nguoi mua dugc quyén tra lai
hang héa, san phdm da mua theo nhitng diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhirng diéu
kién cu thé dé khong con ton tai va nguoi mua khong dugce quyén tra lai hang hoa, san pham (trir truong
hop khach hang cé quyén tra lai hang hda, san phdm dudi hinh thic d6i lai d€ 1ay hang hoa, dich vu
khéc).

+ Nhom Cong ty da hoéc sé thu duogc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang.

« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi déng thoi théa mén céc diéu kién sau:

+ Doanh thu dugc xac dinh twong d6i chac chan. Khi hgp déng quy dinh nguoi mua dugc quyén tra lai
dich vu da mua theo nhirng diéu kién cu th&, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhitrng diéu kién cu thé dé
khong con ton tai va nguoi mua khéng dugce quyén tra lai dich vu d& cung cap.

+ Nhom Cong ty da hodc sé thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do.

+ Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao thai diém bao céo.

+ Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d&€ hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.

Truong hop dich vu dugc thue hién trong nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky dugce can clir vao
két qua phan coéng viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan.



Doanh thu ban bat déng san

Doanh thu ban bat dong san ma Nhém Céng ty da la chi dau tu dugc ghi nhan khi thda méan dong thai
tat ca cac diéu kién sau:

« Bat dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Nném Céng ty da da chuyén giao rai
ro va loi ich gan lién véi quyén sd hitu bat déng san cho ngudi mua.

+ Nhém Cong ty d& khéng con nam gilr quyén quan ly bat déng san nhu nguai s& hiru bat déng san hoéc
quyén kiém soat bat dong san.

+ Doanh thu dugc xac dinh twong doi chéc chan.

+ Nhém Cong ty da da thu dugc hodc sé thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich ban bat dong san.

« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat déng san.

Trudng hop khach hang cé quyén hoan thién noi that ciia bat dong san va Nhdm Céng ty da thuc hién
viéc hoan thién noi that cla bat déng san theo ding thiét k€, mau ma, yéu cau cla khach hang theo mot
hop déng hoan thién ndi that bat déng san riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao
phan xay thé cho khach hang.

Tién lai
Tién |di dugc ghi nhan trén co sé thoi gian va |ai suat thuc té tirng ky.

Cé ture va loi nhuan duoc chia

Co tire va lgi nhuan duoc chia dugc ghi nhan khi Nhém Céng ty dugc quyén nhan cé tire hodc lgi nhuén
tUr viéc gop von. C6 tirc duoc nhan bang cé phiéu chi duoc theo doi s6 lwgng ¢ phiéu tang thém, khong
ghi nhan gia tri c6 phiéu nhan dugc.

18. Hop déng xay dung
Hop déng xay dung la mot hgp déng dugce thoa thuan dé xay dung mot tai san hodc t6 hop céc tai san
co lién quan chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét k&, céng nghé, chirc ndng hodc muc dich st
dung co ban cua ching.

Khi két qua thuc hién hop dong dugc ude tinh mot cach dang tin cdy: Doi véi cac hop déng xdy dung quy
dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khai lirong thuc hién: doanh thu va chi phi lién quan dén hop
dong dugc ghi nhan tuong ng véi phan céng viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan va dugc
phan anh trén hda don da lap.

Céc khoan tang, giam khéi lugng xay 1ap, cdc khoan thu boi thudng va céc khoan thu khéc chi dugc ghi
nhan doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khéng thé udc tinh duoc mét cach déang tin cay:

« Doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duong vai chi phi clia hgp dong da phat sinh ma viéc hoan tra la
tuong déi chac chén.

« Chi phi cia hgp dong chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

19. Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém |&i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén céac khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Truong hop chi phi di vay lién quan truc tiép dén
viéc dau tu xay dung hodc san xuat tai san dd dang can cé mot thoi gian du dai (trén 12 thang) dé co
thé dua vao str dung theo muc dich dinh trude hodc ban thi chi phi di vay nay dugc tinh vao gia tri cla
tai san dé. Daoi véi khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cé dinh, bat dong san dau tu, |i vay
dugc von hoa ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang. Céc khodan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu
tam thoi cac khoan vay dugc ghi giam nguyén gia tai san cé lién quan.

20. Cac khoan chi phi
Chi phi la nhitng khoan lam giam lgi ich kinh t€ dugc ghi nhan tai thoi diém giao dich phat sinh hoac
khi c6 kha nang tuong d6i chac chan sé phat sinh trong twong lai khéng phan biét da chi tién hay chua.

Céc khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhan déng thoi theo nguyén tac phu
hop. Trong truong hop nguyén tac phu hop xung doét véi nguyén tac than trong, chi phi dugc ghi nhan
cén clr vao ban chat va quy dinh cta cac chuan muc ké toan d€ dam bao phan anh giao dich mét cach
trung thuc, hop ly.

21. Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhép hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh

Thué thu nhéap hién hanh la khoan thué dugc tinh dua trén thu nhép tinh thué. Thu nhép tinh thué chénh
léch so véi lgi nhun ké todn la do diéu chinh cac khoan chénh léch tam thoi gitra thué va ké toan, cac
chi phi khéng dugc trir cling nhu diéu chinh céc khoan thu nhap khong phai chiu thué va cac khoan 16
dugc chuyén.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoén lai la khoan thué thu nhap doanh nghiép sé phai nép hodc sé dugc hoan lai do
chénh léch tam thai gilra gia tri ghi s6 cua tai san va ng phai tra cho muc dich 1ap Béo cdo tai chinh va
c0 sa tinh thué thu nhap. Thué thu nhéap hoén lai phai tra dugc ghi nhan cho tt ca cac khoan chénh léch
tam thai chiu thué. Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chac chén trong tuong lai sé co
lgi nhuén tinh thué dé s dung nhitng chénh Iéch tam thoi dugc khau trir nay.

Gia tri ghi s0 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké
todn va sé dugc ghi giam dén mirc dam bao chac chan cé du lgi nhuén tinh thué cho phép loi ich cuia
mét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugce st dung. Céc tai san thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trude day duge xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan va duoc
ghi nhan khi chac chan cé du lgi nhuén tinh thué dé cé thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoén lai
chua ghi nhan nay.



Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh
s& ap dung cho nam tai san duoc thu hoi hay ng phai tra dugc thanh toan dua trén cdc miurc thué suat
6 hiéu luc tai ngay két thiic nam tai chinh. Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao Bao céo két qua
hoat d6ng kinh doanh va chi ghi truc ti€p vao von chi s& hiru khi khoan thué dé lién quan dén céc khoan
muc dugc ghi thang vao vén chu sé hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi:

+ Nhém Cong ty c6 quyén hgp phdp dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap
hién hanh phai nop; va

« C4c tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhap
doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué:

- Doi vai cung mot don vi chiu thué; hoac

- Nhém Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co sd thuan hodc thu hoi tai san déng thai véi viéc thanh toan ng phai tré trong tirng ky tuong lai khi
céc khoan trong yéu cuia thué thu nhap hoén lai phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh
toan hoac thu héi.

22. Bén lién quan

Céc bén duoc coi la lién quan néu mot bén cé kha ndng kiém soat hodc c6 anh hudng déang ké dai voi
bén kia trong viéc ra quyét dinh céc chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén ciing dugc xem la bén
lién quan néu clng chiu su ki€ém soat chung hay chiu anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét mdi quan hé cla cdc bén lién quan, ban chat ciia mai quan hé dugc chu trong nhiéu
hon hinh thirc phap ly.

23. Bao cao theo bo phan
B6 phan theo linh vuc kinh doanh la moét phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat
hoé&c cung cap san pham, dich vu va c¢6 rdi ro va lgi ich kinh té€ khac vai cac bo phan kinh doanh khac.

B6 phan theo khu vuc dia ly 1a mét phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hoac
cung cap san pham, dich vu trong pham vi mot méi truong kinh t& cu thé va co rdi ro va lgi ich kinh té
khéc véi céc bd phan kinh doanh trong cac moi truong kinh té€ khac.

Théng tin bd phan dugc 14p va trinh bay pht hop vai chinh séch ké toan ap dung cho viéc 1ap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty.

V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POl KE TOAN
HOP NHAT

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

S0 cudi nam S6 dau nam

Tién mét 7.653.652.070 19.416.361.634
Tién glri ngan hang khong ky han 20.795.509.852 12.227.886.215
Cong 28.449.161.922 31.644.247.849

2. Cac khoan dau tu tai chinh
2a. Dau tu' nam giir dén ngay dao han

Céc khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han sau day co gia tri ghi sé bang gia goc:

S6 cudi nam S6 dau nam
Tién gtri o ky han (i) 61.871.000.000 207.008.301.400
Ching chi tién guri (i) 42.492.000.000 -
Cong 104.363.000.000 207.008.301.400

(i) Cac khoan tién gtri 6 ky han tir 04 dén 06 thang tai cac Ngan hang vai ai suat tir 3,8%/nam-6%/nam.
Toan bd tién gtri cé ky han dang dugc dung lam tai san dam bao cho cac khoan vay tai cdc Ngan hang.

(i) Chirng chi tién gri tai Cong ty Tai chinh TNHH Ngan hang Viét Nam Thinh Vugng SMBC cé ky han 6
thang véi 1ai suat 10,75%/nam va 11,75%/nam. Toan b chirng chi tién glri duge dung lam tai san dam
bao cho khoan vay tai Ngan hang.

2b. P3u tu vao cong ty lién két

S6 cudi nam S6 dau nam
qu’nhl_Jan Loi nhuan
VR phat sinh . .
Gia goc N Gia goc phat sinh sau
sau ngay ngay dau tu
dau tu 9ay
Ccongty Co
phan GOM Xay 10500000000  (1017436518) 8982563482 10000000000 10000000000 10538590384
dung Giéng day
Quang Ninh (i)
Ccongty Co
phanCadién 15500000000 211078843 13271078843 13000000000 13000000000 13171379850
No6ng nghiép
Hai Duong (ii)
Ccongty Co
phan Vat licu - - - 4000000000 4000000000 4000000000
xay dung Win
(iii)

Ccong 23000000000 (806.357675) 22193642325 27000000000 27000000000 27709970234



(i) Tai ngay két thuc nam tai chinh, Nhém Coéng ty s& hiru 1.000.000 c6 phiéu Cong ty Co phan Gom Xay
dung Giéng ddy Quang Ninh, chiém 42,09% vén diéu |é (khong thay dai so véi sé ddu nam).

(i) Tai ngay két thac nam tai chinh, Nném Céng ty s& hitu 130.000 cé phiéu Céng ty C6 phan Co dién
No6ng nghiép Hai Duong, chiém 43,33% von diéu |é (khong thay dai so véi sé ddu nam).

(i) Trong ném, Nhom Céng ty da thanh Iy toan bo khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung
Win véi gia thanh ly 4.000.000.000 VND.

Gia tri phan s& hiru ciia Nhdm Cong ty tai cac cong ty lién két nhu sau:

Giatriphansé | Phanldihoaclo A Thanhly khoan | Gia tri phan s&

hitu dau nam trong nam dau tw hiiu cudi nam
Cong ty CO phan Gom Xay 10.538.590.384  (1.556.026.902) - 8982.563.482
dung Giéng ddy Quang Ninh
Congty Cophan CodienNONg 415491 379 g5 30.698.993 - 13211.078.843
nghiép Hai Duong
Congty Cophan VatLieuXay 4 490 000,000 - (4.000.000.000) .
dung Win
Céng 27700.970.234 (1.516.327.909) (4.000.000.000) 22.193.642.325

Tinh hinh hoat déng cta céc céng ty lién két
Céac cong ty lién két dang hoat déng kinh doanh binh thudng, khéng cé thay déi 16n so véi nam trudc.

Giao dich vdi céc cdng ty lién két
Céac giao dich trong yéu giira Nndm Cong ty véi cac cong ty lién két nhu sau:

S0 cudi nam So dau nam

Céng ty Cé phan Gém Xay dung Giéng ddy Quang Ninh

2c. Dau tu gop vén vao don vj khac

La khoan d4u tu ctia Céng ty C6 phan Khu cong nghiép 1369 (Cong ty con) vao Cong ty Cé phan Khu
c6ng nghiép Luong Dién Ngoc Lién. Theo Gidy chirng nhan Bang ky doanh nghiép s6 0801334886
ngay 28 thang 9 nam 2020, von diéu 1é cia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién Ia
270.000.000.000 VND. Tai ngay két thic nam tai chinh, Nhém Cong ty s& hiru 4.860.000 cé phan, chiém
18% von diéu Ié ciia Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Luong Dién Ngoc Lién (sé dau nam la 2.700.000
c0 phan, tuvong duong 10% von diéu 18).

Gia tri hop ly
Nhom Cong ty chua xac dinh gid tri hop ly clia cac khoan dau tu chua ¢ gia niém yét do chua cé hudng
dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hgp ly cla céc khoan dau tu nay.

3. Phai thu ngan han cuia khach hang

S6 cudi nam S6 dau nam
Phai thu cac bén lién quan 1.493.839.442 21.879.638.013
Cong ty Cé phan Gom Xay dung Giéng Ddy Quang Ninh - 1.814.553.522
Cong ty Co phan Co dién Néng nghiép Hai Duong - 7.407.948.100
CoOng ty Co phan Vat Liéu Xay dung Win - 386.890.828
Cong ty Co phan Khu céng nghiép Luong Dién Ngoc Lién - 6.494.413.205
Cong ty TNHH Dau tu va Thuong mai Nam Phuong - 3.135.697.971
Cong ty TNHH Dich vu ky thuat Vacvina - 585.314.100

Cong ty Co phan Gom st Chu Dau Hai Duong
Cong ty TNHH Tan Thanh

Phai thu cac khach hang khac

TS Global Procurement Co.Pte.Ltd

Cong ty Co phan Dau tu Déng Son

1.493.839.442
134.481.811.965
13.032.427.803
9.690.202.750

1.105.380.097
949.440.190
89.123.117.813
12.682.254.260
9.690.202.750

Doanh thu ban hang hoéa

Doanh thu cung céap dich vu

Doanh thu xay dung

Mua vét tu, hang héa tir Céng ty lién két
Cho vay

Lai cho vay

Coéng ty Cé phan Co dién Nong nghiép Hai Duong
Doanh thu ban hang héa

Doanh thu xay dung

Chi phi thué kho

Mua vét tu, hang héa tir Céng ty lién két
Cho vay

Lai cho vay

1.082.235.893
8.439.169.815
5.000.000.000

275.068.493

31.628.395.145
60.000.000
1.111.016.420
15.000.000.000
781.052.054

52.000.000
946.227.474
9.399.498.410
15.226.413.995

15.966.080.008
9.728.834.259
120.000.000
3.352.000.000

Cong ty C6 phan bau tu Phat trién nha va Ha tang d6 thi 14.958.691.680 ;

HUDIC
Cac khach hang khac 96.800.489.732 66.750.660.803
Cong 135.975.651.407 111.002.755.826

4. Tra truéc cho ngudi ban ngan han

S8 cudi nam So dau nam

Tra trudc cho cac bén lién quan - 21.879.638.013

Cong ty Co6 phan Khu Céng nghiép Luong Dién Ngoc

o - 1.814.553.522
Lién



Tra trudc cho nguoi ban khac 52.687.224.065 86.780.312.725
Coéng ty Co phan Tap doan Ha Bac 27.507.560.000 26.730.000.000
(rflrr:r?h?(:]:;h?gg gyé(}%gﬂg”N@t’ dung Bong Hai Quang 10.147.497.533 5.855.509.403
Cong ty Cé phan Huyndai Hai Duong - 21.000.000.000
Céng ty C6 phan O t6 Hai Duong - 10.000.000.000
Céc nha cung cap khac 15.032.166.532 23.194.803.322
Cong 52.687.224.065 86.785.473.925

5. Phai thu vé cho vay ngan han

S0 cudi nam S6 dau nam
Phai thu cac bén lién quan 33.750.000.000 -
Cong ty C6 phan G6m Xay dung Giéng Day Quang Ninh (i) 5.000.000.000 -
Cong ty C8 phan Co dién Néng nghiép Hai Duong (ii) 15.000.000.000 -
Cong ty TNHH Tan Thanh (iii) 13.750.000.000 -
Phai thu cac t6 chirc va ca nhan khac 105.835.935.000 69.620.000.000

Chi nhanh Cong ty C6 phan Xay dyng Déng Hai Quang

Ninh - Xi nghiép B4 Thang Nhat (iv) 14.750.000.000 24.000.000.000

Céng ty C8 phan 0 t6 Hai Duong 15.000.000.000 7.020.000.000
Ong Nguyén Van Hung 10.000.000.000 10.000.000.000
Ong Tran Manh Duc 26.000.000.000 -
Céac t6 churc va cé nhan khac 40.085.935.000 28.600.000.000
Cong 139.585.935.000 69.620.000.000

(i) La khoan cho vay khong cé tai san dam bao Céng ty C6 phan Gom Xay dung Giéng Dy Quang Ninh
dé b6 sung von thuc hién hoat déng san xuat kinh doanh, c6 thai han 12 thang (dén ngay 8/6/2024) véi
1&i suat 10%/nam.

(i) La khodan cho vay khong c6 tai san dam bao Céng ty C6 phan Co dién Néng Nghiép Hai Duong dé bo
sung vén thuc hién du én, cé thoi han dén ngay 31/12/2024 vdi ldi suat 10%/nam.

(iii) La khodan cho vay khong c6 tai san dam bao Cong ty TNHH Tan Thanh dé b6 sung vén kinh doanh,
¢6 thoi han 03 thang vdi lai suat 3,6%/nam.

(iv) La khoan cho Chi nhanh Cong ty C6 phan Xay dung Déng Hai Quang Ninh - Xi nghiép Da Thong nhat-
vay, thé chap bang tai san cia mé d4, co thoi han 12 thang dén ngay 23/6/2023 va duoc gia han dén
ngay 23/6/2024, |di suat 10%/nam.

Céac khoan cho vay khac ctia Nhom Cong ty vdi céc td chirc va cé nhan co ky han tir 07 dén 12 thang vdi
|&i suat 9-12%/nam. Céc khoan cho vay dugc dam bao bang tai san cta bén vay.

Dén thoi diém 1ap Bao cdo tai chinh nay, Nném Cong ty da thu hdi cac khoan cho vay vdi téng s tién la
72.835.935.000 VND.

6. Phai thu ngan han khac

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia goc ‘ Du phong ‘ Gia goc Duw phong
Phai thu cac bén lién quan 33.442.295.547 - 32.368.000.000 -
Cong ty C6 phan Gom Xay dung
Giéng Ddy Quang Ninh - Tién |ai cho 275.068.493 - - -
vay

Cong ty Cé phan Co dién Nong ng-

hiép Hai Duong - Tién i cho vay 781.052.054 i i i
Coéng ty TNHH Tan Thanh - Lai cho 18.175.000

vay

Cong ty Co phan Khu céng nghiép

Luong Pién Ngoc Lién - D&t coc 32.368.000.000 - 32.368.000.000 -
thué dat (i)

E:“a?éth“ BRI v el L 243.255.075.619 - 214.639.729.750 -
Cong ty TNHH Tan Hung - bat coc 31.000.000.000 - 31.000.000.000 .
thué dat (ii)

Phai thu vé dy thac (iii) 41.752.876.712 - 84.130.136.987 -
Zs;n Ung ho trg tai dinh cu Dy an 112.719.763.239

Tam (rng tai cac Cong ty khac (v) 35.011.438.761 - 73.121.000.000 -
Ky quy, ky cuoc khéc 10.772.169.950 - 12.305.861.000 -
Du thu l3i tién g, tién cho vay 3.511.954.454 - 5.522.100.379 -
Céc khoan phai thu ngan han khac 8.486.872.503 - 8.560.631.384 -
Cong 276.697.371.166 - 247.007.729.750 -

(i) Bat coc theo Bién ban ghi nhé s6 01/2021-LDNL ngay 03/6/2021 gira Céng ty C6 phan Khu céng
nghiép 1369 (Céng ty con) vdi Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién dé cam két
thué 200.000 m2 dat tai Khu Céng nghiép Luong Dién Ngoc Lién, huyén Cam Giang, tinh Hai Duong
khi du diéu kién cho thué. Ngay 31/8/2023, Tha twdng Chinh Phi da cé Quyét dinh 1008/Qb-TTg vé
viéc chép thuan chu truong dau tu Dy an dong thoi chdp thuan nha dau tu doi véi Cong ty C6 phan
Khu cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién.

(i) Dat coc theo Bién ban ghi nhd s6 01/2021-KCN 1369 ngay 10/2/2021 gitra Céng ty C6 phan Khu
cong nghiép 1369 (Cong ty con) véi Cong ty TNHH Tan Hung dé€ cam két thué 30.000 m2 d4t tai Cum
Cong nghiép phia Tay Viét Hoa, thanh phé Hai Duong, tinh Hai Duong khi da diéu kién cho thué.

(iiif) Cac khoan phai thu cia Nhom Céng ty (bao gom géc va lai) theo cac hogp dong kém phu luc vé
viéc Uy thac cho céc céa nhan va t6 chirc dé tim kiém quy dat phat trién Du an, thai gian Gy thac trong
vong 01 nam ké tr ngay chuyén tién va cé thé duoc gia han theo thda thuén, 1ai suat tir 6-10%/nam.

(iv) Khoan chi boi thuong, ho tro téi dinh cu Dy an Khu d6 thi méi t6 4, phudng Nghia Dirc, thanh phd
Gia Nghia, tinh Dak Nong.

(v) Cac khoan tam trng dé thuc hién céc Du an: Dy an Khu trung tdm véan hoéa, thé thao, gido duc va
dan cu mdi xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong; Dy an Cum C6ng nghiép Nghta An 3 va Dy
an Khu dé thi mai t6 4, phuong Nghia Durc, thanh pho Gia Nghia, tinh Dak Nong.



7. Hang ton kho

S6 dau nam

Du phong

23.847.557.610 - 29.034.081.428 -
70.225.000 - - -

S6 cudi nam ‘

Gia goc Du phéng ‘ Gia goc

Nguyén liéu, vat liéu
Coéng cu, dung cu

Chi phi san xuat, kinh doanh d&

340.739.698.233 331.697.975.838 -

dang (i)
Hang héa (ii) 108.448.697.655 - 137.918.106.136 -
Cong 473.106.178.498 - 498.650.163.402 -

(i) Chi tiét theo cac cong trinh, du an nhu sau:

S dau nam

S8 cudi nam

Du an BPS Thén Ca - Dong Coi - Bac
Ninh (Chi phi quyén str dung dat, co s&
ha tang, xay dung cla céc 16 dat xay tho)
Du an BDS Ninh X& - Bac Ninh

Du &n BDS Thai Hoc - Binh Giang (Chi
phi boi thudng, giai phong mat bang)

Du an Khu nha & Do Nha - Bac Ninh (Chi

84.906.868.464 87.911.187.052

8.575.819.929 8.558.568.464

17.253.473.300 17.063.230.496

phi quyén str dung dat, tu van, quan ly 211.926.860.062 208.405.867.643
giam sat, l3i vay)

Céc du an bat dong san khac 5.077.999.705 4.714.803.218
Cac cong trinh, du an khac 12.998.676.773 5.044.318.965

Cong 340.739.698.233 331.697.975.838

Tai san hinh thanh tlr Dy an Thon Ca duoc thé chap dé dam bao cho khodan vay tai cac Ngan hang.

(i) Hang héa la xe 6 t6 tai Cong ty TNHH Toan Thang (Cong ty con) c6 gia tri s6 sach 47.641.675.845
VND dugc thé chap dé dam bao cho khoan vay tai Ngan hang.

Chi phi 13i vay dugc von hoa trong ndm tai Du éan Khu nha & Do Nha - Bac Ninh la 3.474.859.597 VND
(nd@m trudce la 3.874.604.517 VND).

8.Chi phi tra truéc
8a. Chi phi tra trudc ngan han

S6 cudi nam S dau nam

Chi phi cong cuy, dung cu 114.381.482 273.869.566
Chi phi bao hiém 37.720.480 29.601.710
Chi phi khac 143.021.576 48.345.492
Cong 295.123.538 351.816.768

8b. Chi phi tra trudc dai han

S6 dau nam

S6 cudi nam

Chi phi cong cu dung cu 746.361.496 787.711.888
Chi phi stra chira 1.141.332.180 1.771.819.169
Chi phi khac 65.288.437 34.116.105

Ccong 1.952.982.113 2.593.647.162

9. Tai san cé dinh hitu hinh

Nguyén gia
S6 dau ném
Mua trong nam
Mua lai tai san

c6 dinh thué tai
chinh

Thanh ly,
nhuong ban

Phan loai sang
hang hoa ch&
dé ban

S6 cudi nam
Trong dé

D3 khiu hao

hét nhung van
con sur dung

Chg thanh ly
Gia tri hao mon
S6 dau nam
Kh&u hao trong
nam

Mua lai tai san

c6 dinh thué tai
chinh

Thanh ly,
nhugong ban

Phan loai sang
hang héa cho
dé bén

S6 cudi nam
Gia tri con lai
S6 dau nam
S6 cudi nam
Trong do:

Tam thoi chua
str dung

Pang cho
thanh ly

Nha ctia, vat
kién tric

19259875794

19.259875.794

4485969408

14806071222

1.648.8862255

16.454.957477

4453804.572

2804918317

May méc va
thiét bi

42323906469

398000000

6451080909

49.172.987.378

14517652194

25670371.358

3501.761.535

1717797600

30.889.930.493

16.653.535.111

18.283.056.885

Phuong tién
van taj, truyén
dan

31871240455

2454257580

(5905714:545)

(811609091)

27.608.174.399

2116768183

14.383.703.695

3776991.010

(3477261965)

(152176.698)

14531.256.042

17.487.536.760

13076918357

Thiét bi dung
cuquan ly

1746635819

1.746.635.819

667.554.000

1229986799

182745948

14012732747

516649020

333903072

Tai san co
dinh khac

34.557160

34.557.160

34.557.160

34.557.160

34.557.160

Cong

95236215697

2852257580

6451080909

(5905714:545)

(811609097)

97.822.230.550

21.822.500945

56.124690234

9.110384.748

1717797600

(3477261965)

(152176698)

63323433919

39111.525463

34.498.796.631



Mot s6 tai san c6 dinh hiru hinh c6 gié tri con lai theo s6 séach 1a 18.685.224.575 VND d3a dugc thé chap
dé dam bao cho cac khoan vay tai cac Ngan hang.

10. Tai san c6 dinh thué tai chinh

La mdy mac thiét bi, chi tiét:

Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
S6 dau nam 6.441.740.909 1.605.234.341 4.836.506.568
Khau hao trong ném 112.563.259 (112.563.259)
Mua lai tai sén c6 dinh thué tai chinh (6.441.740909)  (1.717.797.600)  (4.723.943.309)
S0 cudi nam - - -

11. Tai san c6 dinh vé hinh

La phan mém may tinh, chi tiét:

_ Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
S6 dau nam 919.000.000 230.666.667 688.333.333
Khau hao trong nam - 140.000.004 (140.000.004)
S0 cudi nam 919.000.000 370.666.671 548.333.329

12. Bat dong san dau tw
Bat dong san dau tu cho thué

La gid tri nha tai ctra hang luong thuc Sao Do, phudng Sao D, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong, cu
thé:

_ Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
S6 dau nam 3.500.000.000 1.421.874.987 2.078.125.013
Khau hao trong nam - 437.499.996 (437.499.996)
S0 cudi nam 3.500.000.000 1.859.374.983  1.640.625.017

Theo quy dinh tai Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 05 “Bat dong san dau tu”, gid tri hop ly cta bat dong
san dau tu tai ngay két thic nam tai chinh can phai dugc trinh bay. Tuy nhién, Nhém Céng ty hién chua
xac dinh dugc gia tri hop ly clia cac bat dong san dau tu do chua co diéu kién dé thuc hién.

13. Loi thé thuong mai

La khoan phét sinh khi mua Cong ty con - Cong ty TNHH Toan Thang, chi tiét:

S6 dau nam 3.893.096.243
Phan bo trong nam (413.426.150)

S6 cudi nam 3.479.670.093

14. Phai tra ngudi ban ngan han

Sd cudi nam

S6 dau nam

Phai thu cac bén lién quan

Cong ty Co phan Gom Xay dung Giéng day Quang Ninh
Cong ty Co phan Co dién Nong nghiép Hai Duong
Cong ty TNHH Hdéa dau T&T Hai Duong

Cong ty C8 phan Gom sir Chu Pau Hai Duong

Phai tra cac nha cung cap khac

Coéng ty C6 phan Lién doanh 0 t6 Huyndai Thanh Céng
Viét Nam

Cong ty Co phan Xay dung Bac Ninh
Céc nha cung cap khac
Cong

15. Nguoi mua tra tién truéc ngan han

20.025.096.224
3.867.729.988
1.222.118.062
9.328.000.000
5.607.248.174
98.662.764.093

27.958.987.155

18.644.201.000
52.059.575.938

118.687.860.317

S6 cudi nam

1.208.871.396

336.600.000

872.271.396
58.286.180.858

3.346.542.550

18.644.201.000
36.295.437.308
59.495.052.254

S6 dau nam

Ban quan ly Du an D4u tu va Xay dung huyén Van H6
Cong ty Co phan Dau tu Xay dung IMC Viét Nam
Cong ty TNHH D3u tu va Xuat nhap khau Hung Thinh
Cac khach hang khac

Cong

9.089.286.000
348.500.000
7.305.380.841
930.888.888
17.674.055.729

10.800.000.000
2.000.000.000
3.735.594.242
16.535.594.242



16. Thu@ va cac khoan phai ndp Nha nudgc

S6 dau nam

Phai nop ‘ Phai thu ‘

S6 phat sinh trong nam

S0 cudi nam

Sophaingp | Sodathuc n@p‘ Phai ndp ‘ Phai thu

Thué GTGT

hang ban noi 11981007184 - 4470716502 (2109808386) 3563034999 4017699
dia

Thué GTGT

hang nhap kh - - 24471150 (24471520) - -
Thué xuat, nhap . - 2414957 (24149527 . .
khau

Thuethunhap ¢ oeg3011g3 - 5424458998  (7426399060) 4567381121 -
doanh nghiép

Thue thu nhap 427038116 - 495462814 (658710471) 263790459 -
ca nhan

Thué nha dat - - 132102102 (132102102) - -
Thue bao v¢ : . 7325022 . 730502 .
moi trudng

Lé phi mén bai - 500000 19000000  (18500.000) - -
Phi, 1& phi va

céc khoan phai - - 264.027.259 (264.027.259) - -
nép khac

Céng 8194468483 500000 10861713744 (10658.168325) 8401531601  4.017.699
Khauhaotrong | 1 eioe5055 3501761585 3776991010 182745948 - 9110384748

nam

Thué gia tri gia tang
Nhom Cong ty ndp thué gia tri gia tang theo phuong phap khau trir véi thué suat 8% va 10%.

Thué xuat, nhap khau
Nhom Cong ty ké khai va nop theo thong bao cliia Hai quan.

Thué thu nhap doanh nghiép

18. Vay va ng thué tai chinh

18a. Vay va ng thué tai chinh ngan han

Vay Bén lién quan — Ba Pham Thj Thu (i)

Vay ngan han ngan hang (ii)

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon
Viét Nam - Chi nhanh thanh phé Hai Duong

Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi
nhanh Hai Duong

Ngéan hang TMCP Quan déi - Chi nhanh Hai Duong
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Thanh bdéng

Ngén hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam —
Chi nhanh Long Bién (iii)

Ngan hang TMCP A Chéau - Chi nhanh Hai Duong
Ngan hang TMCP Phat trién thanh phd H6 Chi Minh
- Chi nhanh Hai Duong

Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam — Chi nhanh
Hai Duong

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — Chi
nhanh Hai Duong

Ngan hang TMCP Thinh Vuong va Phat trién — Chi
nhanh Hai Duong

Vay ngan han cac ca nhan (i)

Vay dai han dén han tra (xem TM sd V.18b)
Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Thanh béng

Ngan hang TMCP P3u tu va Phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Long Bién

S6 dau nam

7.960.000.000

301.753.416.403

47.601.922.926

6.412.554.230

17.615.731.487

72.599.447.936

8.120.536.601

25.296.695.233

4.996.226.000

13.999.872.600

96.723.307.350

8.387.122.040

957.500.000

22.490.000.000

615.000.000

21.875.000.000

S6 cudi nam

449.968.123.413

57.105.796.775

10.929.891.303

40.938.023.471

64.942.547.329

9.979.293.280

25.295.601.400

3.000.000.000

33.241.675.955

204.535.293.900

17.430.000.000

13.980.000.000

1.230.000.000

12.750.000.000

Céc Cong ty trong Nhém Cong ty phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cho céac khoan thu nhap tinh thué
véi thué suat 20%.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp cla cac Céng ty trong Nhém Céng ty dugc can clr
vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay d6i theo tirng thoi ky va cac quy
dinh vé thué d6i vdi nhiéu loai giao dich khac nhau ¢ thé dugc gidi thich theo nhiéu céach khac nhau. Do
vay so thué dugc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hgp nhat co thé sé thay déi khi co quan thué kiém tra.

Céc loai thué khéc
Nhom Coéng ty ké khai va nép theo quy dinh.

17. Chi phi phai tra

S6 dau nam
907.702.569
2.436.426.326
3.344.128.895

S6 cudi nam
408.771.380

49.293.641
Cong 458.065.021

Du tra chi phi |ai vay
Trich trudce chi phi cong trinh

No thué tai chinh dén han tra - 369.737.015

Cong 333.160.916.403 481.747.860.428

Nhom Cong ty c6 kha nédng tra dugc cac khoan vay va ng thué tai chinh ngan han.

(i) Khoan vay céc ca nhan dé bo sung vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, thai han vay tir 4 - 12
thang. Trong dé, géc vay 530.000.000 VND ¢4 lai suat 5%/nam, goc vay 8.375.500.000 VND c? lai suat
0%.

(i) Céc khoan vay ngan hang d€ b6 sung von luu déng phuc vu hoat dong kinh doanh thuong mai va
hoat dong khéc. Khoan vay duoc dam bao bang viéc thé chap tai san ctia Nhém Coéng ty va tai san cla
cdac bén thi ba. Chi tiét nhu sau:



Tai Cong ty me:

Ngan hang

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
Néng thon Viét Nam - Chi nhénh thanh | 35ty VND
phd Hai Duong

Ngan hang TMCP Céng thuong Viét

Nam - Chi nhanh Hai Duong 15ty VND
Ngan hang TMCP Quan doi - Chi ,
nhanh Hai Duong 701ty VND
Ngan hang TMCP P3u tu va Phat trién .

Viét Nam - Chi nhanh Thanh Déng 60ty VND
Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh .

Hai Duong 28,3ty VND
Ngan hang TMCP Phat trién thanh phé 3t VND
H& Chi Minh — Chi nhanh Hai Duong y

Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam - ,

Chi nhanh Hai Duong 1881y VND
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh 28ty VND

Vugng — Chi nhanh Hai Duong

Tai Cong ty TNHH Toan Thang:

Ngan hang

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
Nong thon Viét Nam - Chi nhanh thanh | 20 ty VND
phé Hai Duong

Ngan hang TMCP Quan doi - Chi

nhanh Hai Duong 270ty VND
e e E BN 0w
i g WGP VNG 300
Ngan hang TMCP Thinh Vugng va 200t) VND

Phat trién — Chi nhanh Hai Duong

khéng qua 08 thang

khéng qua 06 thang
khéng qua 06 thang
khong qua 06 thang
khéng qua 10 thang
khong qua 06 thang
khéng qua 04 thang

khéng qua 04 thang

Thoi han

khéng qua 12 thang

khong qua 12 thang
khong qua 12 thang
khong qua 12 thang
khong qua 12 thang

khong qua 12 thang

7,0%/nam dén 9,8%/
nam

7,0% dén 9,0%/ndm

6,5%/nam dén
11,17%/nam
5,5%/nam dén 8,9%/
nam

6,8%/nam dén 9,2%/
nam

9,1%/nam dén
10,9%/nam
7,0%/ndm dén
11,5%/nam
10,0%/nam dén
12,3%/nam

Lai suat

6,5% - 10,5%/nam

5% - 9,6%/nam

6,5% - 10,5%/nam

7% - 9%/nam

5,0% - 11,75%/nam

4,4% - 5,6%/nam

iii) Khoan vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Long Bién tai Cong ty TNHH
Tu van va Xay dung Béng A (Cong ty con) véi han muc tin dung & 10.000.000.000 VND dé bs sung vén
luru déng phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh véi |i suat tha néi theo tirng khé ude nhan ng, thai han
vay khong qua 06 thang. Khoan vay nay dugc dam bao bang viéc thé chap cac sé tai khoan tién giri co

ky han cta Cong ty me.

Chi tiét so phat sinh vé cac khoan vay va ng thué tai chinh ngan han trong nam nhu sau:

Vav nain No thué
Vay bén lién . Y N9aN | vay dai han | tai chinh
Vay ngan hang | han cac ca . > o
quan ~ dénhantra | déenhan
nhan a
tra
S6 dau nam - 449968123413 17430000000 13980000000 369737015 481747860428
So tién vay
phét sinh 33966330000 | 1146632651752 1 4097000000 - - 1184695981752
trong nam
K&t chuyén
tr vay va ng - - - 16615000000 - 16615000000
dai han
S0 tién vay

datratrong | (26006330000) (1294847358762 (20569500000) (8105000000) (369737015  (1.349897925777)
nam

S0 cudi nam 7960000000 301.753416403 957500000 | 22490000000 333160916403

18b. Vay va no thué tai chinh dai han

S6 cudi nam So dau nam

Vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Thanh Bong (i)

Vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Long Bién (ii) 33.840.711.640

Ccong 17.840.711.640 34.455.711.640

- 615.000.000

17.840.711.640

Nhém Cong ty cé kha ndng tra duoc cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han.

(i) Khoan vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thanh Déng tai Cong ty me
theo hop dong ky két thang 4/2021 dé mua sam xe 6 16 véi thai han vay 36 thang, I3i suat 8,5%/nam
trong 12 thang ké tlr ngay giai ngan, sau do tha néi, diéu chinh 6 thang/lan. Khoan vay nay duoc dam
bao bang viéc thé chap tai san hinh thanh tlr von vay.

(il) Khoan vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Long Bién tai Cong ty TNHH
Tu van va Xay dung Pong A (Cong ty con) theo hop dong ky két thang 7/2021 dé thanh toén chi phi dau
tu Du an Khu nha & thén Do Nha, xa Phuong Liéu, huyén Qué Vo, tinh Bac Ninh véi thoi han vay 48 thang,
an han 12 thang ke tlr ngay giai ngan dau tién (ngay 03 thang 8 nam 2021) hoéc khi Du an phat sinh
doanh thu, 13i suat theo tirng bang ké rut von. Khoan vay dugc dam bao bang tai san la Dy an B4t dong
san Thon Ca cua Cong ty me.



Ky han thanh toan céac khoan vay va ng thué tai chinh dai han nhu sau:

S6 cudi nam

Vay dai han ngan hang
No thué tai chinh
Cong

S6 dau nam

Vay dai han ngén hang
No thué tai chinh

Cong

40.330.711.640

40.330.711.640

48.435.711.640

369.737.015

48.805.448.655

Twr1 nam

tré xudng

22.490.000.000

22.490.000.000

13.980.000.000

369.737.015

14.349.737.015

Trén 1 nam

dén 5 nam

17.840.711.640

17.840.711.640

34.455.711.640

34.455.711.640

Chi tiét s phat sinh vé cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han nhu sau:

S6 dau nam

K&t chuyén sang vay va ng ngan han

S6 cudi nam

19. Quy khen thudng, phc lgi

Nam nay ‘

34.455.711.640

(16.615.000.000)

Nhom Cong ty chi cé quy phc lgi. Chi tiét phat sinh nhu sau:

S6 dau nam

Tang do trich [ap ttr Igi nhuan

Chi quy

S6 cudi nam

17.840.711.640

Nam nay
298.100.000
500.000.000

(582.436.130)

215.663.870

Trén 5 nam

Nam trudc
39.600.533.730
(5.144.822.090)

34.455.711.640

Nam trudc
500.000.000
(201.900.000)

298.100.000

21. V6n chi sé hiu

21a. Bang d6i chiéu bién déng cua von chi so hiru

S6 dau nam trude
Tang do hop nhat
kinh doanh

Lgi nhuén trong nam
trudc

Trich lap cac quy

S8 du cudi nam trude

S6 du dau nam nay
C8 dong khong kiém
s0éat gop von vao
Cong ty con

Tra c6 tic bang c6
phiéu (i)

Lgi nhuan trong nam
Trich lap quy

Trich thu lao HDQT
va BKS

S6 du cudi nam nay

Vén goép cua

chu sé hiu

17.999.720.000

617.999.720.000

Quy Dau tuw

phat trién

1.000.000.000
1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

2000.000.000

Lgi nhuan

sau thué

chua phan
phoi

22278221236

25780213053

(1.500.000.000)
46558434289

46.558434.289

(17.999:720.000)

9592022070
(1.500,000.000)

(430,000,000)

36.220.736.359

Loi ich cd
dong khong
kiém soat
84657902175
25427866405

2666.665282

112752433862

112752433862

58.500.000.000

1.321.009.577

172.573443439

706936123411

25427866405

28446.878.335

(500,000,000)
760310868151

760.310.868.151

58.500.000.000

10913031.647
(500.000.000)

(430,000,000)

828793.899.798

(i) Coéng ty da két thuc dot phat hanh cé phiéu dé tra co tirc ndm 2021 vao ngay 26 thang 5 nam 2023,
téng s6 c6 phiéu da phat hanh 1a 1.799.972 c6 phiéu. Ngay 19 thang 7 ndm 2023, Céng ty da nhan dugc
Cong van s 790/QD-SGDHN cua S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi vé viéc chdp nhan niém yét bé sung

s0 c6 phiéu néu trén.

21b. C8 phiéu

S6 dau nam

So6 cudi nam

20. Thué thu nhap hoan lai phai tra

S6 luong c6 phiéu dang ky phat hanh 61.799.972 60.000.000
Thue jchu nhgp.boan ,Ial phal tra lién quan dén chénh léch tam thoi dugc khau trir do hop nhat bao cao S8 luong c6 phiéu phd thong d3 ban ra 61.799.972 60.000.000
tai chinh. Chi tiét phat sinh nhu sau: - i - i

S6 lugng co6 phiéu phé thong dang luu hanh 61.799.972 60.000.000

Nam truéc

Nam nay
Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND.

S6 dau nam 386.731.839 -
Ghi nhan vao két qua kinh doanh (120.229.189) 386.731.839
S6 cudi nam 266.502.650 386.731.839



21c. Phan phéi lgi nhuén 1b. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu cho cédc bén lién quan

Cong ty da phan phai loi nhuan ndm 2022 theo Nghi quyét dai hoi dong ¢6 dong thudng nién s6 01/2023/ Ngoai céc giao dich vé ban hang va cung cép dich vu cho céc cong ty lién két dugc trinh bay & thuyét
NQ-DHDCD.C69 ngay 24 thang 06 ndm 2023 nhu sau (VND): minh s& V.2c, Nhom Céng ty con phét sinh cac giao dich vé ban hang hoa vé ban hang va cung cap dich
Trich quy Dau tu phat trién : 1.000.000.000 vu cho céc bén lién quan khong phai la céng ty lién két nhu sau:

Trich quy Khen thudng phc loi : 500.000.000
| , T o i
Thu lao HPQT, BKS nam 2022 430.000.000
Cong ty C6 phan Dau twva Phat trién ha tang Nam Ha Noi
22. Cac khoan muc ngoai Bang can doi ké toan hgp nhat Doanh thu cung cap dich vu i 363.411.090
Ngoai té cac loai

] ) ] o Cong ty Co phan Khu cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién
Tai ngay két thdc nam tai chinh, tién bao gém 1.022,31 USD (s6 dau nam la 1.993,91 USD).

Doanh thu ban hang hoa - 6.013.345.560

. o . s . N ) 3 . R Cong ty TNHH Héa dau T&T Hai Duong
VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA

o - Doanh thu xay dung 395.282.407 394.849.074
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT o
1. Doanh thu bén hang va cung cap dich vu Doanh thu cung céap dich vu - 153.579.200
1a. Tong doanh thu Cong ty TNHH dich vu ky thuat Vacvina
_ - Doanh thu ban hang hoa - 541.957.500
I T S
Cong ty TNHH Pau tu va Thuong mai Nam Phuong
Doanh thu ban hang héa 1.085.206.041.989 899.721.988.705 L .
Doanh thu ban hang hoa 13.037.264.408 48.819.512.914
Doanh thu ban thanh phdm 5.320.365.586 24.590.988.408 Céng ty C8 phan G&m Sir Chu Dau Hai Duong
Doanh thu cung cép dich vu 58.527.084.097 34.108.299.076 Doanh thu ban hang héa 6.652.150.220 8.153.690.088
Doanh thu kinh doanh BDS dau tu cho thué (i) 1.451.000.000 1.569.000.000 Cong ty TNHH Tan Thanh
Doanh thu chuyé’n nhl.rqng bat déng san 34.207.066.258 - Doanh thu ban héng héa 15.353.187.416 15.228.767.335
Doanh thu h 0 a 4.732.686.541 7.879.086.87 .
oanh thu hgp dong xay dung 64.732.686.5 87.879.086.878 2. Gié v6n hang ban
Cong 1.249.444.244.471 1.047.869.363.067
‘ Nam nay ‘ Nam trudc
(i) Thu nhap va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu cho thué nhu sau: Gid vn ban hang héa 1.068.591.595.768 872,942 186.684
Nam nay Nam trudc
) o Gid von cung cap dich vu 37.282.562.081 23.040.758.491
Thu nhap ttr viéc cho thué bat dong san dau tu 1.451.000.000 1.569.000.000 : ‘
Chi o trie i i S vioe ta0 ra the nhAD (i via Gia v6n kinh doanh BDS dau tu cho thué 437.499.996 437.499.996
i phi trurc tiép lién quan dén viéc tao ra thu nhap tir viéc
cho thué (437.499.996) (437.499.996) Gia v8n chuyén nhuong bat déng san 25.801.760.885 :
Thu nhép kinh doanh bat déng san dau tuw 1.013.500.004 1.131.500.004 Gia von hop déng xay dung 55.663.713.443 68.275.364.831

Cong 1.192.102.436.564 984.935.713.525



3. Doanh thu hoat dong tai chinh 7. Thu nhap khac

L&i tién guri cd ky han 11.696.956.629 6.597.979.869 L&i thanh ly, nhuong bén tai san ¢6 dinh - 56.165.637
L&i tién gui khong ky han va tuwong duong tién 11.337.949 545.833.878 Trong d¢: Tién thu tir thanh ly - 2.336.363.637
L&i tién cho vay 8.991.122.912 3.368.308.055 Gia trj con lai cua tai san cé dinh - (2.280.198.000)
L&i Gy thac dau tu 4.852.054.794 6.264.431.508 Thu nhap khac 7.205.829 34.736.435
L&i chénh léch ty gia phat sinh - 223.052.047 Cong 7.205.829 90.902.072
ti;iﬁe::éi‘;hntgoggftgo danh gid lai cac khoan muc 351.785.765 420.108.866 &. Chi phi khic
Chiét khau thanh toén 64.469.838 194.720.601
Lo thanh ly, nhugng bén tai san co dinh 42.088.944 -
4. Chi phi tai chinh Trong dé: Tién thu tir thanh ly 2.386.363.636 -
Gia trj con lai cua tai san cé dinh (2.428.452.580) -
| Namnay|  Namtutc Thue bi phat,bi truy thu 259.513.392 154.635.932
Chi phi lai vay 34.713.106.614 18.491.713.176 Chi phi khéc 165.387.458 150.001.103
L6 chénh léch ty gia phat sinh - 152.655.613 Céng 466.989.794 304.637.035
Chi phi tai chinh khac 1.005.392.406 574.040.845
Cong 35.718.499.020 19.218.409.634 9. L&i trén cd phiéu

9a. Lai co' ban/suy giam trén co phiéu
5. Chi phi ban hang

‘ Nam nay ‘ Nam trudc
‘ Nam nay ‘ Nam trudc Lg(;puarélfe tcian sau thué thu nhap doanh nghiép cua 9.592.022.070 25780.213.053
Chi phi cho nhan vién 2.994.639.434 2.523.533.667 codong Long ty me
Chi phi d6 ding 311.236.710 127308.038 Trich quy khen thudng phc lgi tai Cong ty me - (500.000.000)
. NS Céac khoan diéu chinh téng, giam Igi nhuan ké toan dé
Chi phi dich vu mua ngoai 2.994.642.767 3.148.532.577 phiéu phd théng:
Cac chi phi khac 2.400.589.416 873.810.720 Loi nhuén tinh 13i co ban/suy giam trén c6 phiéu 9.592.022.070 25.280.213.053
Céng 8.955.573.266 6.886.367.479 S6 luong binh quan gia quyen cua co phiéu pho thong 61.799 972 61.799.972
dang luu hanh trong nam
6. Chi phi quan Iy doanh nghiép Lai co ban/suy giam trén co phiéu 155 409
L&i co ban/suy giam trén cd phiéu nam trude dugc tinh toén lai do anh hudng cla viéc trich Quy Khen
Chi phi cho nhan vién 9.696.929.626 0.041.943.388 thudng phuc loi tai Cong ty me va chia co tirc bang cd phiéu. Viéc tinh toan lai nay lam cho |4i co ban
Chi phi vat liéu quan ly 85.501.122 43.130.251 trén c6 phi€u nam trude giam tir 430 VND xubng con 409 VND.
Chi phi d dung vén phong 1.166.006.938 748.323.612
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 3.870.854.707 3.025.780.197 C& phiéu phé thong dang luu hanh binh quéan trong ndm dugc tinh nhu sau:
Thl._le, [,)hl. va |é phi . 329.382.558 1.235.885.235 ‘ Ny ‘ N3m trusc
Cr,” ph'_d!Cf‘ Yi mta ngost 2.073.823.961 3.238.761.746 C8 phiéu ph théng dang Iuu hanh dau ndm 60.000.000 60.000.000
Cdc chi phi khac 3.219.591.266 2.147.858.230 Anh huéng clia chia ¢8 tic bang c6 phidu 1799.972 1799.972
Cong 20.442.090.178 19.481.682.659 ~ L marn N N ~
Co phiéu pho thong dang luu hanh binh quan trong 61.799.972 61.799 972

nam



9b. Thong tin khac

. . s LA .. . P e L, . Thu nhép cua céc thanh vién quan ly chu chét
Khoéng cé cac giao dich c6 phiéu phd théng hoac giao dich c6 phiéu phé thong tiém nang nao xay ra tur P q Y

ngay két thic nam tai chinh dén ngay cong b6 Bao céo tai chinh hgp nhéat nay. Chirc danh Tien luong Thi lao nam Cong thu nhap

2022

10. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

Nam nay
: ,
L R Ong Lé Minh Tan Chutich HBbQT - 150.000.000 150.000.000
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 58.242.873.792 65.416.027.462
Chi phi nhan cang 25.509.900.187 28.464.666.660 Ong Virong Anh Tuan E’(;gl)n?]hué t!ﬁgg?gzz) ] 8.000.000 8.000.000
Chi phi khau hao tai sén c& dinh 9.800.448.007 9.203.506.147 99y
Chi phi dich vu mua ngoai 56.745.651.894 37.124.321.144 Ba Dao Thi bam Thanh vién HDQT - 40.000.000 40.000.000
Phan bé lgi thé thuong mai 413.426.150 413.426.150 . ]
R Ong Lé Tuan Nghia Thanh vién HPQT/TGD 209.854.308 40.000.000 249.854.308
Chi phi khac 10.502.549.978 4.977.709.701
Cong 161.214.850.008  145.599.747.264 gi CIrl]eQu ThiBach Thanh vién HDQT ] 40.000.000 40.000.000
N Thanh vién HDQT doc
~ ~ . Ba Vi Lé Hoa AN R i - 32.000.000 32.000.000
VIl. NHUNG THONG TIN KHAC Iap (ttr ngay 15/3/2022)
Trudng Ban Kiém soat
o Ba Vi Thi Tham (d&n ngay 24/6/2023) 53.087.362 70.000.000  123.087.362
1. Giao dich va s6 dw véi cac bén lién quan
Céac bén lién quan véi Nném Céng ty bao gém: cac thanh vién quan ly chi chét, cac cd nhan cd lién quan Trudng Ban Kiém soat
véi céc thanh vién quan ly chd chdt va céc bén lién quan khéc. Ba Lai Thi Ly (tlr ngay 24/6/2023) 30.204.000 - 30.204.000
1a. Giao djch va sé du vdi céc thanh vién quan ly chu chét va cac ca nhan co lién quan vdi cac thanh vién Céc thanh vién Ban Kiém so4t 7.766.808 50.000.000 57.766.808
quan ly cha chét o ’ .
A . L o . . A Ngudi quan ly khac (Cac PTGD va KTT) 732.091.262 - 732.091.262
Cac thanh vién quan ly chd chét gom: cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va cac thanh vién
Ban diéu hanh (Ban T6ng Gidam ddc, K& toan trudng). Cac cé nhan cd lién quan vdi cac thanh vién quan Céng 1.033.003.740 430.000.000 1.463.003.740
ly chd chét la cac thanh vién mat thiét trong gia dinh céc thanh vién quan ly chi chét.
Nam truéc

Giao dich vdi cédc thanh vién quan ly cha chét va cdc cd nhén cé lién quan vdi cdc thanh vién quan ly
chu chot Ong Lé Tudn Nghia  Thanh vién HDQT/TGD 120.502.515 - 120.502.515

Nam nay Nam trudc

6ng Lé Anh Luan (Bén lién quan ctia thanh vién HDQT) Ba Vi Thi Tham Trudng Ban Kiém soat 100.794.247 - 100.794.247
Vay khong lai suat 18.344.330.000 | 14.399.500.000 Cac thanh vién Ban Kiém soat 58.709.886 - 58709.886
Tra tién vay 18.344.330.000 14.399.500.000
Ba Pham Thi Thu (Bén lién quan cta thanh vién HDQT) Ngudi quan ly khac (Cac PTGD va KTT) 423.609.655 - 423.609.655
Vay khong |ai suat 15.622.000.000 -
Tré tién vay 7 662.000.000 i Cong 703.616.303 - 703.616.303

Cong no vai cac thanh vién quan ly chd chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac thanh vién quan ly chd
chot. Cong ng véi cdc thanh vién quan ly chi chét va cac ca nhan co lién quan véi cac thanh vién quan

ly chd chét dugc trinh bay tai thuyét minh sé V.18a.



1b. Giao djch va sé du véi céc bén lién quan khéac

Céc bén lién quan khéc véi Cong ty gom:

Bén lién quan khac

Cong ty C8 phan Gém Xay dung Giéng ddy Quang Ninh
Cong ty Co phan Ca dién Néng nghiép Hai Duong

Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién ha tang Nam Ha Noi
Cong ty Co phan Thuong mai Xuat nhap khau T&T

Cong ty TNHH Hda dau T&T Hai Duong

Cong ty TNHH Thuong mai va Van tai Truong Thanh
Cong ty C6 phan Xi mang Phic Loc

Cong ty C6 phan Cao Lanh Hai Duong

Cong ty C6 phan St Hai Duong

Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Vacvina

Co6ng ty Coé phan Thuong mai va Du lich Ha Thanh

Cong ty Co phan Khu céng nghiép Luong Dién Ngoc Lién
Cong ty TNHH Xang dau Nhat Nam Anh

Cong ty Co phan Gom St Chu Dau Hai Duong

Cong ty TNHH Tan Thanh

Cong ty TNHH Dau tu va Thuong mai Nam Phuong

Mai quan hé

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Co6 cung thanh vién quan ly chua chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
C6 cung thanh vién quan ly chi chét
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot
Co6 cung thanh vién quan ly chua chot
C6 cung thanh vién quan ly chd chot

C6 cung thanh vién quan ly chd chot

BLQ cla thanh vién quan ly chti chot la

Chu tich HDTV

Co dong lén

Giao djch vdi cac bén lién quan khac

Ngoai céc giao dich phat sinh véi cdc cong ty lién két da dugc trinh bay & thuyét minh s6 V.2¢ cling nhu
céc giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho céc bén lién quan khac khéng phai la cong ty lién két
da duoc trinh bay & thuyét minh s6 VI.1b, Nhdm Céng ty con phét sinh céc giao dich khac véi cac bén

lién quan khac nhu sau:

‘ Nam nay ‘ Nam trutc
Cong ty TNHH Hoéa dau T&T Hai Duong - Mua hang héa 9.402.727.269 7.698.876.093
Cong ty C6 phan Gom s Chu Dau Hai Duong - Mua hang héa 16.410.615.065 836.808.700
Cong ty TNHH Tan Thanh - Mua hang héa 1.873.000.000 -
Coéng ty TNHH Tan Thanh — Cho vay 13.750.000.000 -
Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién - ) 757972000
Mua hang héa o
Cong ty TNHH Dich vu ky thuat Vacvina - Thué van phong 96.000.000 96.000.000
Cf)ng ty,TNHH Pau tu va Thuong mai Nam Phuong - Mua - 15.115.728.000
hang héa

Co6ng no vai cac bén lién quan khac
Coéng no véi céac bén lién quan khac dugc trinh bay tai cac thuyét minh sé V.3, V.4, V.5, V.6 va V.14.

2. Thong tin vé b phan
Bdo cao bd phan chinh yéu la theo linh vuc kinh doanh dua trén co cau té chirc va quan ly néi bo va hé

théng Béo cdo tai chinh noi bd cia Nhém Céng ty.

2a.Théng tin vé linh vuc kinh doanh

Nhém Céng ty c6 cac linh vyre kinh doanh chinh sau:

+ Linh vyc thuong mai;

« Linh vuc dau tu Bat déng san;

« Linh vuc khac (xay lap, san xuat bot da, moi gidi bat déng san, cho thué tai san, dich vu van chuyén,
boc xép,...).

Théng tin vé két qua kinh doanh, tai san cd dinh va céc tai san dai han khéc va gia tri cac khoan chi phi
I6n khong bang tién clia bo phéan theo linh vure kinh doanh ciia Nhém Céng ty nhu sau:



Linh vuc khac

Nam nay

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu ra bén ngoai
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu gilra céc b6 phan
Téng doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Két qua kinh doanh theo b phan

Céc chi phi khéng phan bs theo bé phéan

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Phan 14i ho&c 16 trong cong ty lién doanh, lién két

Thu nhép khac

Chi phi khéc

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thu& TNDN hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

Téng chi phi da phét sinh dé mua tai san cé dinh va cdc tai san dai han khac
Téng chi phi khdu hao va phan bé chi phi tra trudc dai han

Nam trudc

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu ra bén ngoai
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu gilra cac b6 phan
Téng doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Két qua kinh doanh theo bo phéan

Céc chi phi khéng phan ba theo bd phan

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Phan |3i hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két

Thu nhéap khac

Chi phi khéc

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué TNDN hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

Tong chi phi da phat sinh dé mua tai san cé dinh va cdc tai san dai han khac

Téng chi phi khdau hao va phan bé chi phi tra trudc dai han

Linh vuc thuong mai

1.085.206.041.989

1.085.206.041.989
16.614.446.221

899.721.988.705

899.721.988.705
26.779.802.021

Linh vuc dau tu Bat dong san

34.207.066.258

34.207.066.258

8.405.305.373

130.031.136.224 1.249.444.244.471
130.031.136.224 1.249.444.244.471
32.322.056.313 57.341.807.907

(29.397.663.444)
27.944.144.463
25.967.727.887

(35.718.499.020)
(1.516.327.909)
7.205.829
(466.989.794)
(5.424.458.998)
120.229.189
10.913.031.647
2.974.597.380
10.213.874.157

148.120.992.807 1.047.842.981.512
148.120.992.807 1.047.842.981.512
36.127.465.966 62.907.267.987

(26.368.050.138)
36.539.217.849
17.614.434.824

(19.218.409.634)

719.162.111
90.902.072
(304.637.035)
(6.607.060.013)
(386.731.839)
28.446.878.335
3.467.139.737
9.617.022.297



Tai san va no phai tra ciia bd phéan theo linh vurc kinh doanh ctia Nhom Cong ty nhu sau:

S6 cudi nam

Tai san truc tiép cla
b6 phan

Tai san phan bé cho
b6 phan

Céc tai san khong
phan bé theo bd phan
Téng tai san

No phai tra truc tiép
ctia b6 phéan

No phai trd phan bé
cho bo phan

No phai tra khong
phéan bé theo bd phan
Tong ng phai tra

S6 dau nam

Tai san truc tiép cla
b6 phan

Tai san phan bé cho
b6 phan

Céc tai san khong
phan bé theo bd phan
Téng tai san

No phai tra truc tiép
ctia b6 phéan

Ng phai trd phan bd
cho bo phan

No phai tra khong
phan bé theo bd phan
Tong ng phai tra

Linh vuc thuong

mai

512.457.679.310

213.119.684.860

603.621.853.880

317.069.659.848

Linh vuc dau tuv
Bat dong san

574.602.199.890

44.564.556.675

472.569.584.460

47.275.067.640

Linh vuc khac

99.624.513.368 | 1.186.684.392.568

140.247.123.509
1.326.931.516.077

28.727.118.520 286.411.360.055

211.726.256.224

498.137.616.279

92.396.332.078 | 1.168.587.770.418

198.061.967.443

1.366.649.737.861

19.229.284.855 383.574.012.343

222.764.857.367

606.338.869.710

2b.Théng tin vé khu vuc dia ly

Toan bo hoat déng ctia Nhom Céng ty chi dién ra trén lanh thé Viét Nam.

3. Sukién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Khong c6 su kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thiic nam tai cinh can phai diéu chinh s6

liéu hoac céng bd trén Bao céo tai chinh hgp nhat.

Nguird Lip bicu

P Thij Minh

Kt todn trudng

I'rin Thj Tuyet

Lip, ngiy-29 thang 3 nim 2004
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