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Bdo cao thirong nién

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat.

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tu san xuat Bao Ngoc.

Tén Tiéng Anh: Bao Ngoc Investment Production Corporation.

Tén viét tat: Bao Ngoc Corp.

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: s6 0105950129 do S¢ Ké hoach va Pau

tir thanh ph6 Ha Noi cép dang ky lan dau ngay 23/07/2012; dang ky thay déi lan thir 15
ngay 16/01/2023

Vén diéu 1&: 249.998.550.000 dong.
Vén dau tu cta chu s¢ hiru: 249.998.550.000 dong.
Dia chi: Toa nha Bao Ngoc, L6 A2CNS8, Cum Coéng nghiép Tur Liém, Phuong

Phuong Canh, Quan Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi.

2.

S6 dién thoai: 043.780.5022

S6 fax: 043.780.5022

Website: https://banhbaongoc.vn/

Ma c6 phiéu (néu c6): BNA

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

o 1986-1988: Tiém banh ngot Bao Ngoc tai 250 Hang Bong, Hoan Kiém, Ha
Noi.

o 1989-1991: Chuyén d6i tiém banh sang co s¢ san xuat banh ngot Bao Ngoc tai
96 Hai Ba Trung, Ha Noi.

o Thang 8 nam 2012: Thém cd dong mdi va chuyén déi thanh Cong ty C6 phan

Dau tu san xudt Bao Ngoc.

o 2020: Cong ty C6 phdn Dau tu san xudt Bao Ngoc trd thanh céng ty dai ching
va niém yét trén san chtmg khoan HNX.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

2.1. Nganh nghé kinh doanh.

San xuat cac loai banh tir bdt, san xuat dwong, cacao, s6 c6 la va mut keo.

San xuat my Ong, my sQi va cac san phan tuong ty, san xuat moén an, thirc an ché

bién san.

San xuat rugu vang, san xuat bia va mach nha i men bia.
Ban budn thuc pham, d6 udng, nha hang va cac dich vu an uong luu dong.

Bén budn hoa chit khac, ban buén tinh dau, diu thom, hwong liéu, soda.

Céng ty Cé phan Pau tw san xudt Bao Ngoc 2
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Bao cao thuong nien

- Bén 1é thuc pham trong céc cira hang chuyén doanh.
- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chwa duge phin vao dau.
2.2. Dia ban kinh doanh.
- Cong ty c6 tru s& chinh tai dia chi Toa nha Bao Ngoc, L6 A2CN8, Cum Coéng
nghiép Tir Liém, Phuong Phuong Canh, Quin Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Noi, Viét
Nam.
- Cong ty con tai Mién Nam c6 dia chi s6 68 Pham Ngoc Thao, Phuong Tay Thanh,
Quén Tan Phi, Thanh ph H6 Chi Minh, Viét Nam.
- Chi nhanh Cong ty tai Mién Trung tai dia chi Puong s6 06, KCN Hoa Khanh,
Phuong Hoa Khanh Béc, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Pa Nang, Viét Nam.
- Nha may san xudt Mién Béc tai Thén Ve, X Di Trach, Huyén Hoai Purc, Thanh
ph6 Ha Noi, Viét Nam.
- Nha may san xuit Mién Nam tai s6 C6A/35, Ap 3, Xa Vinh Loc B, Huyén Binh
Chanh, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam.
- Nha may san xudt Mién Trung tai Puong s6 06, KCN Hoa Khanh, Phuong Hoa
Khanh Bic, Quan Lién Chiéu, Thanh phd Pa Nang, Viét Nam.
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan Iy.
3.1. Mo hinh qudn tri cong ty.

Céng ty td chirc quan 1y va hoat déng theo mé hinh Dai héi dong cb dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam ddc.
3.2. Co ciu by mdy qudn Iy.
- Pai hoi dong cb déng: Gom tét ca cac cb dong co quyén bidu quyét, 12 co quan cé
thdm quyén cao nhit ciia Cong ty, quyét dinh nhimg vin d& dugc Luat phap va Diéu 1é
Cong ty quy dinh.
- Héi dong quan tri: La co quan quan 1y truc tiép tai Cong ty do Pai héi dong cb
dong bau ra. Hoi déng quan tri t6 chire thue hién cac quyén va nghia vu ma Dai héi déng
cb dong giao tai Didu 18 Cong ty va cac quy dinh cta phap luat; ¢o toan quyén nhan danh
Céng ty thue hién cic quyén va nghia vu cia Cong ty, trir nhitng vin dé ctia Dai héi
ddng c6 dong.
- Tong Giam dbe: Thuce hién cac Nghi quyét cua Hi ddng quan tri va Dai hoi dong
cb dong, thuc hién ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty duge Hoi ddng
quan tri va Dai hoi dong cd dong thong qua va thuc hién cac nhiém vu khic theo Diéu
I¢ Cong ty.

Céng ty Cé phan Péu tu san xudt Bao Ngoc 3
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Bdo cao thuong nien

- Ban Kiém soat: Do Dai hoi déng cb dong béu ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém
tra tinh hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; thdm dinh béo céo tai
chinh hang niam cua Cong ty; thong bao két qua kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty cho Dai hoi dong ¢ dong va thuc hién cac nhiém vu khéc theo Pidu 1¢ Cong

ty.

3.3. Cdc céng ty con, cong ty lién két.

3.3.1. Thong tin Cong ty con.

Tén Cong ty
Dia chi

Linh vue san xuét kinh
doanh

Vén diéu 1¢

Vén diéu 1é thuc gop
Ty I€ sé hiru

Tén Cong ty
Dia chi

Linh vuc san xuét kinh
doanh

Von dieu 1é

Von diéu 1¢ thue gop

T 1é sé hiru

Cong ty C6 phan Pau tu san xuat Bao Ngoc Mién
Nam

68, Duong Pham Ngoc Thao, Phuong Tay Thanh,
Quan Tan Phi, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
San xuét banh keo

90.000.000.000
87.050.000.000
96.72%

Cong ty TNHH Pau tu san xuit Bao Ngoc Mién
Bic

Thon Vue, Xa Di Trach, Huyén Hoai Puc, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam

San xuat banh keo

24.000.000.000
21.600.000.000
90%

Céng ty C6 phan Pau tir san xudt Bao Ngoc
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Bao cao thuong nién

3.3.2. Tinh hinh dau tir vao Céng ty con, Céng ty lién két.

31/12/2023 01/01/2023
Chi tiéu 2 Gia tri o Gia tri
Gia goc ) Gia goc )
hop ly hop ly
1. Péu tw vao Céng ty con 108.650 108.650 | 108.650 | 108.650
Cong ty Co ph.;in Dau tu san
B o 5 87.050 87.050 87.050 87.050
xuat Bao Ngoc Mién Nam
Cong ty TNHH Pau tur san xudt
) B U 21.600 21.600 21.600 21.600
Bao Ngoc Mién Bac
2. Pau tw vao cong ty lién két,
lién doanh
3. Pau tir gop von vio don vi
khac
3.3.3 Tinh hinh hoat dong tai Cong ty con.
2023/2022
Chi tiéu 2022 2023
(“0)
1. Téng tai san 880.004 1.069.142 21,49%
2. Doanh thu thuén 1.014.944 1.432.606 41,5% \
3. Gia von hang ban 851.507 1.269.690 49,11% -“
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.610 3.703 130% 7/
5. Chi phi ban hang, quan ly J
£ . = 'q 4 35.318 43.926 24,37%
doanh nghi€p, tai chinh
6. Loi nhuan tir hoat dong kinh
89.154 64.257 -27,93%
doanh
7. Loi nhudn khac (2.245) (4.734) 110,87%
8. Loi nhudn trude thué 86.909 59.522 -31,51%
9. Loi nhuén sau thué 69.066 45.803 -33.68%

4. Dinh hwéng phat trién.

Cong ty C6 phan Dau tur san xudt Bao Ngoc (BNA) véi tién than 1a tir mot Tiém
banh ngot Bao Ngoc mé ra vao nhimg nam 1986 tai 250 Hang Bong, Hoan Kiém, Ha
N6i, dan dan tré thanh Co s& san xudt banh ngot Bao Ngot tir nim 1989 dén 1991. Phai
cho t¢i nam 2012, khi bat dau 6 ¢d dong moi, Co so san xuét banh ngot Bao Ngoc dugc
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Bao cao thirong nién

chuyén déi sang Céng ty C6 phan Dau tur san xut Bao Ngoc. Nam 2020 danh dau mot
budc trudng thanh vurot bac cua Bao Ngoc khi Cong ty chinh thirc tré thanh Cong ty Dai
chiing va niém yét trén san giao dich chimg khoan Ha Néi (HNX). Gan 40 nam hoat
dong va phat trién, Bao Ngoc da git hai duoc rat nhidu thanh cong, tao dwgc uy tin,
thuong hiéu cua minh khong chi trén thi truong Viét Nam ma con tai thi truong nuoc
ngoai. Piéu d6 cang minh chimg cho dinh huwdng phat trién, tim nhin va chién hrgc cia
lanh dao Céng ty 12 hoan toan dung dén, c6 sw ddi méi, tan tién va phi hop véi thoi cude.
4.1. Muc tiéu chii yéu cita Cong ty.

Xuyén sudt trong qua trinh hoat déng va phét trién ciia minh, Céng ty Biao Ngoc
luén dit ra nhitng triét Iy kinh doanh 1am muc tiéu chi yéu dé hudng téi va duy tri, tao
nén van hoa dic trung tai Bao Ngoc.

- Pbi véi khach hang: Khong ngimg déi méi nham dép tmg kip thoi nhu cau ngay
mét cao va da dang hoa cua khach hang théng qua nhitng san pham mang tinh sang tao.
- Dbivéicd dong: Khong ngimg tang trréng doanh thu, loi nhusn nham ting gié tri
cong ty va ting du tai san ciia cd dong.

- D6i v6i nhan vién: Khong ngimg dao tao va tao méi trudng hap din dé nhéan vién
¢6 co hoi phét trién tré thanh cac chuyén gia, nha quan 1y, ling dao gop phan xdy dung
cong ty ngay cang phat trién.

- Vin hoa 3K:

o K1 -KHONG NGUNG CAI TIEN: Trudc 4p lyc canh tranh trong nude va
Quéc té nhu hién nay, chi c¢6 cai tién thuong xuyén nham ting nang suét lao
dong, chat luong san phadm, dich vu, giam gid thanh méi gitp ching ta ton tai
va phat trién.

o K2-KHONG NGUNG HOQC TAP: Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhéap
sdu, rong vao thé gidi, mdi chung ta déu phai nd luc hoc tap nhim ning cao
kién thirc, k§ nang dé ciing hoi nhap va phat trién.

o K3 -KHONG NOI KHONG VOI KHACH HANG: Khach hang luén luén
diing. Moi ¥ kién ctia khach hang déu gitip cho chiing ta hoan thién hon, vi vy
mdi chiing ta phai suy nghi dé ¢6 phwong an hodc xin ¥ kién dé c6 phwong an
nham thoa man nhu cdu ngay cang cao cua khach hang.

- Vian héa 4T:
o T1-THAI PO TICH CUC: Trong cong viéc va trong giao tiép véi khach

hang, cAp trén, dong nghiép chung ta déu phai coi m& va déng gop ¥ kién mang

Céng ty C6 phan Pau tr san xudt Bao Ngoc 6
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Bao cao thirong nién

tinh xay dung.

T2 - THEO PUOI MUC TIEU: Du la cong ty, bd phan hay c4 nhian mudn
phat trién phai c6 muc tiéu, tuy nhién muc tiéu phai SMART (S: cu thé dé& hicu,
M: do luong duogce, A: ¢ thé dat duoc, R: thuc té, T: c6 thoi han) va phai theo
dén cing.

T3 - TRACH NHIEM VOI CONG VIEC: Khi nhan nhiém vu mdi ca nhan
phai nd luc ban than, phdi hop véi bo phan lién quan dé hoan thanh va tw chiu
trach nhiém vé két qua cong viéc, khong db 16i cho ngudi khac khi khéng hoan
thanh.

T4 — TAN TiNH GIUP PO NGUOI KHAC: Ngoai trach nhiém véi cong
viéc cd nhan/ bd phan minh con phai trach nhiém, tin tinh gitip d& ngudi khac
dé hoan thanh muc tiéu chung cua t chirec.

- Van hoa 5C:

o

C1:CHUYEN POI SO: Véi thoi dai cong nghé nhu hién nay chi cé chuyén
d6i s6 méi gitip chiing ta ning cao nang sudt lao dong va nang huc canh tranh.
C2 - CAN BANG: Luén can bang nang luc hé théng nhu: cén bing ning luc
giira khéi KD, khéii SX, khéi dich vu, giira cac phong ban trong khéi, may moéc

thiét bi, cong cu dung cu, cong doan san xuét...(nhﬁn luc, tai luc va vt luc)

v' C3 - CHI KHONG PHI: Khuyén khich chi nhung phai dam bao khéng lang

phi. Mét dong chi ra phai mang bao nhiéu dong doanh thu hoic giam dwgc
bao nhidu dong chi phi trong ngéing han, trung han va dai han.
C4 - CHUNG SU'C: Luén @ cao tinh than lam viéc nhém, phdi hop, chia sé
kién thire, k§ ning cho dong nghiép dé cing chung tay, chung strc hoan thanh
muc tiéu chung cua t chirc.
C5— CANH TRANH: Hoan tt dwgc 4C trén va thuc hién thuong xuyén, lién

tuc 1C thi chic chin s& ning cao ning luc canh tranh va chién thing ddi.

- Vin hoéa phung su:

“Phung su dé din dau” - Con ngudi Bao Ngoe mdi ngay ludn nd luc hét minh

phung su khéch hang va ddng nghiép, coi su thanh cong cia khach hang va dong nghiép

chinh la thanh cong l6n nhit cia minh. Bay dbi twong phung su tai Bao Ngoc, Phung s

ce”ip dudi, Phung su khach hang, Phung su cép trén, Phung su dong nghiép, Phung su

cong ty, Phung su cb dong, Phung su cing déng va x4 hoi.

Céng ty Cé phan Pau ti san xudt Bao Ngoc 7
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Bdo cao thuong nién 2023

4.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

Trong nam 2023, Cong ty da va dang tap trung thuc hién t6t cac nhiém vu da dé
ra trong céac linh vuc hoat déng chinh ctia cong ty, tuy nhién trong bbi canh chung bién
dong khé Iuong cia thi truong kinh doanh, Cong ty da dé ra nhitng budc di chién lwgc
nhim hién thuc héa cac muc tiéu Ién trong cac nam tiép theo.

- Tam nhin & Chién lroc.

o Phét trién Bao Ngoc trd thanh tip doan da qudc gia voi nhiéu cong ty thanh
vién hoat dong trong linh vyc nudi tréng, ché bién thue phém, dd uéng va
throng mai xuét nhap khau.

o Hop tac dau tu dé nhap khéu va phan phéi thue pham tir cic qubc gia phat
trién.

o San xuat thye phim c6 ham lugng dinh dudng cao, twoi, tiéu ding nhanh.

o Xuit khau néng san, thuc phém la déc san ving mién cua Viét Nam.

- Muc tieu 05 nam (2022 - 2026).
2021 —-2023:
o Top 3 thi phan va doanh sé banh tuoi toan quéc.
o S0 1 thi phan va doanh sé banh twoi mién béc.
2024-2026:
o S6 1 vé thuong hiéu, thi phin va doanh sb banh twoi Viét Nam.

O O

KET QUA & MUC TIEU DOANH THU TRUNG HAN

[}
(¥
&

1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500
m2026 w2025 w2024 w2023 w2022

DPon vi tinh: Ty dong
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- Thanh tich

Danh hiéu nam 2023: “HANG VIET NAM CHAT LUGNG CAO 2023”
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cGo thirong nien

Chu'ng nhan: “SAN PHAM CHU LUC CONG NGHIEP THANH PHO HA NOI”

f.)\c.m)\m cm‘mcahwm AB
D1 =Ty do - Hanh phic

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (méi trwong, xa héi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Céng ty.
a.  Tudn thi Phdp ludt vé méi trucng
Dy 1a cam két hang du cia Bao Ngoc, ciing véi cac co ché hd trg va giam sét
dam bao sé& tudn thu céc yéu cdu phéap Iy. Bén canh do, cai tién va ap dung cong nghé
hién dai, than thién véi méi treong 1a mot hudng di wu tién dbi véi moi hoat dong san
xuét. Khong chi dat muc tiéu tuan thi hoan toan véi cac quy dinh ctia phdp luét va khong
c6 bat cr vi pham néo lién quan t6i cac van dé moi truomg, Bao Ngoc con khéng ngimg
nd Iuc dé tro thanh 14 c& déu trong nganh san xudt banh keo néi riéng va ché bién thuc
phdm néi chung vé san xuét trach nhiém, than thién v6i moi truong.
b.  Thiét ldp muc tiéu hoat dong luén hucng dén sirc khoe, loi ich ciia nguoi tiéu ding.
Vi muc tiéu hoat dong 14 ludn hudng dén sirc khoe va loi ich ngudi tiéu dung.
Trong twong lai Cong ty s& khong ngimg nghién ciru va phat trién nhimg san pham tot
nhét, chat lugng nhét dé phuc vu cho strc khoe, lgi ich cua nguoi tiéu dung cling nhu
khing dinh vi thé thuong hiéu trén thi truong va niém tin d6i v6i khach hang.
c.  Déng hanh phdt trién cing céng dong

Céng ty Cé phan Pau tw san xuat Bao Ngoc 11
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Bao cao thuong nien

Tiép tuc thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh gin lién trach nhiém véi méi
truong — cong dong — x4 hoi, van dé trong tam la thiét lap hé théng quan tri cac vén dé
mai trudng — xa hdi tu nguyén, phtt hop véi cac tiéu chuin va thong 18 qubc té. Cong ty
da va dang nd luc thuc hién, dat muc tiéu hang déu bing nhirmg hanh dong vi cong dong
ctia minh ma lan téa anh hudng, thic ddy va kéu goi cac bén ciing tham gia vi mgt thé
gidi ngay cang tot dep hon.

5. Cac rii ro chinh trong nam 2023.
5.1. Riii ro vé kinh té.

Do san pham chinh ciia Cong ty 1 banh chi yéu la cac loai banh my, banh tuoi,
day 1a mat hang thiét yéu nén s& c6 it bién dong so vdi bién dong cta nén kinh té. Theo
do, xét mot cach tong thé, rui ro kinh t& khéng hén 14 rii ro 16n déi véi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

5.2. Rii ro vé gid cd.

Nguyén liéu chinh phai nhép khau phan 16n (nhu: bot, dudng, sira,...) nén gid ca
s& bi phu thudc phan 16n vao gia thé gi6i, ngoai ra chiu su tic dong cua ty gia ciing s&
khién gia nguyén liéu thay doi, anh huéng téi gia cia san pham.

5.3. Rui ro vé méi truong.

Dong san phdm chiém ty trong 16n cia Cong ty C6 Phan Pau tw San xuit Bao Ngoc
1a dong banh tuoi, han sir dung san phdm ngén, véi thoi tiét ndm am ciing anh huong téi
kha nang luu trir ciia san pham. Hodc néu duoc bao quan noi ¢ méi trudng am thép
ciing anh huong téi viée banh bi doi tra, ty 1& hity banh cao, anh hudng téi doanh thu ciia
Cong ty.

5.4. Ruiro ddc thu.

Déi véi cac cong ty san xuét banh keo viéc nhdp khau bot my 1a vén d& vo cing
quan trong khi san xuit trong nuée méi chi dap tmg dirgc phan nhé nhu ciu. Hién nay
thué xuat nhap khau bt mi khoang 5% dén 15% xong chua c6 quy dinh mdi nao vé viéc
tang hay giam thué xuat nhap khau dbi véi bot mi vao thoi gian t6i. Ngoai ra, do dic tha
Céng ty Bao Ngoc ¢6 san xuét banh twoi chiém t6i tir 60% dén 90% doanh sb toan cong
ty nén viéc anh hudng ctia nang suét lao dong, kha ning lao dong thi cong clia céc nghé
nhan 1am banh 1a kha 16n, anh huong true tiép t6i san lirong va cht luong ctia banh.
5.5. Rui ro vé lugt phdp.

La doanh nghiép dugce tb chire theo hinh thirc Cong ty ¢b phén, hoat ddng ctia Cong
ty C6 Phan Dau tr San xuit Bao Ngoc chiu anh huong bai Luat Doanh Nghiép, Luat
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Bao cao thuong nién

quan 1y thué va van ban khac diéu chinh déi véi cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Céng ty. Ngoai ra, Cong ty da la cong ty niém yét (trén sé giao dich ching khodn Ha
Noi - HNX), nén cong ty con chiu sy diéu chinh cia Ludt Chimg khoan va cac vin ban
huéng din thi hanh. Céc van ban phap luat trén khi dwoc Nha nuée stra dbi, bd sung thi
c6 nhimg tac dong nhat dinh t6i hoat dong binh thudng ciia Cong ty, ¢o thé 1a co hoi
nhung ciing ¢6 thé mang dén nhitng hé quéa x4u ma doanh nghiép khéng thé giai quyét,
xur 1y kip thoi.
5.6. Riii ro khdc.

Cac rii ro nhw dong dét, hoa hoan, chién tranh, dich bénh la nhing rii ro bat kha
khang va khé du doan néu xay ra s& gy anh hudng dén hoat dong SXKD Céng ty.
5.7. Phan tich SWOT:
- S: PIEM MANH.
Thuong hiéu ndi tiéng lau nam.

Tam nhin dai han va chién lugc kinh doanh bén vimg.

o O O

Hoi ddng quan tri va ban diéu hanh c6 trinh d6 chuyén mén cao, duge dao tao
bai ban tir nudce ngoai.
D61 ngli R&D manh lién tuc tao ra cac san phém m&i dan dau xu hudng.
: PIEM YEU.
Ngudn vén con han hep.

Quy mé doanh nghiép con nho.

1
OOOQO

Thi phan con thép.
- 0:COHOL
o Quy mé thi trudng lém, toc do ting trudng nganh cao.
o Dan sb > 99 triéu dan, ty 1é dan sé tré cao va toc do phat trién kinh té thude top
dau trén Thé Gidi.
o Céac san pham chinh thudc nganh hang thuc pham tiéu ding nhanh.
o Xu hudéng cia ngudi tiéu ding ngay cang luya chon nhiéu cic san pham tuod,
nhanh.
- T: THACH THUC.
o Ngay cang nhiéu cac d6i thu tiém ning vira va nho trén khép cac tinh thanh.
o Céc déi thi 16n ngay cang quan tim va dau tu cho nganh hang banh tuoi.
o Ngui tidu ding ludn doi hoi nhirng yéu ciu.
o

San phim gid ré va nhép khau tir Trung quéc dang chiém linh thi phan.

Céng ty Cé phan Pau tir san xudt Bao Ngoc 13
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hoat ddng, san xuit kinh doanh.

1.1. Co ciu doanh thu.

Tang giam
Chi tiéu Ponvi | Nim 2023 | Nam 2022 2023/2022
(%)
Doanh thu ban hang & cung | Triéu dong | 1.448.469 | 1.022.926 41,60%
cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh | Tri¢u dSng 3.703 1.610 129,92%
Tong cong Triéu dong | 1.452.172 | 1.024.536

Nguyén nhan tang/giam doanh thu.
1. Dich bénh Covid-19 da duoc kiém soat, nén kinh té da di vao hoat dong 6n
dinh, dan dén hoat dong tiéu dung tang trd lai.

2. Cong ty tiép tuc dau tu, ciing c6 va phét trién hé thong ban hang.

3. Chinh sach ban hang thay doi, cong ty ting thuong, ting chiét khau va ting
chuong trinh khuyén mai cho ngudi tiéu ding d kich thich ting truéng doanh sb.

Nguyén nhan doanh thu hoat dong tai chinh tang: Do ting cac khodn 1ai tir hoat

dong tién giri va chénh léch ty gia ngoai té.

1.2. Co cdu chi phi.

Tang giam

Chi tiéu Pon vi Nim 2023 | Nim 2022 | 2023/222
(%)
Gia von ban hang Triéu dong 1.269.690 851.507 49,11%
Chi phi tai chinh Triéu dong 35.099 17.759 97.64%
Chi phi ban hang Triéu dong 43.926 35.318 24,37%
Chi phi quan ly doanh | Triéu déng
_ 23.336 22.814 2,29%

nghiép
Chi phi khac Triéu dong 5.340 2.263 135,97%
Tong cong Triéu dong 1.377.391 | 929661 |

Nhin chung chi phi gi4 vén hang ban van chiém ty trong cao trong co ciu chi phi.

- Gia von hang ban ting hon so véi cung ky. Nam 2023, do anh huong cia khing

hoang kinh té thé gi6i va lam phat kéo dai. Nén kinh té cac nudce trén thé gi6i gip nhidu

Cong ty Cé phan Pau tw san xuat Bao Ngoc
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khé khan, thi truéng tiéu thu nganh thuc pham ciing giam manh. Trong nam 2023, chi
phi gid v6n tang do chi phi nguyén vat liéu tang tir cac ky trude. Mt khac, sirc mua giam
do anh hudng suy thoai kinh té, Cong ty ddy manh nghién ctru cic san pham mdi, dan
dén hang hong, hang 16i nhiéu, day gia vén ting cao.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting nhe (2.29%) do tang chinh sach phuc loi cho
can by cong nhan vién.

- Chi phi ban hang ting do tang s6 lwgng déi ngil va nhén vién kinh doanh, mé réng
thi trudng, tang cac chinh sach ban hang nham kich ciu va mé rong hé thong phan phdi.
- Chi phi tai chinh tang I do ngén hang tang 1ai sudt vay, c6 tin dung lai vay 1én dén

10%/nam.
1.3. Bién lgi nhuan gop.
Chi tiéu Nim 2023 | Niam 2022 | Nam 2021 Nam 2020
Doanh thu thuan 1.432.606 1.014.944 1.001.375 596.860
Loi nhuén gdp 162.916 163.436 154.497 84.734
Bién loi nhuan gdp 11,25% 16,1% 15,42% 14.20%

Két qua kinh doanh nim 2023 ting trudng manh mé hon so v&i nam 2022, do ting
diém ban, tang chinh sach ban hang hdp dan hon, thi truong én dinh hon. Tuy doanh thu
tding nhung lgi nhuan lai giam so v&i cung ky nam ngoai, do anh hudng cia tinh hinh
chinh tri thé gidi, dic biét 1a chién tranh Ukraine va Nga, 1am khan hiém nguén NVL,
dAy chi phi NVL ting cao, chi phi van chuyén, chi phi x3ng diu ting..., 1am ting gia von.

1.4. Két qua dat dwoc so voi ké hoach.

)

; KH Nim | TH Nam %KH /
Chi tiéu Pon vi
: 2023 2023 Nim 202
Doanh thu thuan vé BH & CCDV | Triéu déng | 1.069.372 | 1.432.606 | 33,97%
Loi nhuén sau thué Triéu dong 96.281 45.803 -52,43%
Cb tirc Triéu dong - - -

Doanh thu tang trén ké hoach 1a do: Kinh té khoi sic tro lai, chinh sach ban hang
linh hoat hon dén téi sirc mua cia thi truong ciing ting 1én. Tuy nhién ciing do su gia
ting gi4 von. gia tang chi phi ban hang, ting chi phi quan Iy doanh nghiép, tang chi phi
tai chinh cling nhw tang chi phi khac (cu thé 1a ting truy thu thué sau quyét toan thué)
nén loi nhuén sau thué khong dat duge nhur ké hoach.

Céng ty Cé phan Dau tir san xudt Bao Ngoc 15
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A - P A
2. To chirc va nhan su.

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh.

- BaBui Thi Thanh Huong — Tong Giam ddc tir thang 05/2023 dén 01/2024

- Tém tat Iy lich:

o Gidi tinh: Nir
Nam sinh: 1972
Quéc tich: Viét Nam

o O O O

Bao Ngoc

Ty lé 56 hitu cé phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: 0%

Trinh d¢ chuyén moén: Pai hoc
Tir 05/2023 dén 01/2024: Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tu san xuit

2.2 Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh.
- Ngay 15/05/2023: Mién nhiém 6ng Tran Xuan Vinh théi giit chitc vu Téng giam
ddc Cong ty C6 phan Péu tu san xuit Bao Ngoc.
- Ngay 15/05/2023: B6 nhiém ba Bui Thi Thanh Huong giir chirc vu Tong gidm dbc
Céng ty Cb phan Dau tur san xuat Bao Ngoc.

23. 8o lwong cdn b, nhin vién. Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdach doi

voi nguoi lao dpng.

- Théng ké nhén su.
Ty trong
R SL Niam 2023 | SL Nam 2022
Tiéu chi (Newsi) (Newdi) 2023
01 woi
gu g (%)
I. THEO TRINH PQ LAO PONG
1. Trinh d6 Pai hoc va trén Dai 20 15
33.33%
hoc
2. Trinh d6 Cao déng, trung cip 56 52
X n 7,69%
chuyén nghiép
3. So cép va cong nhan k¥ thudt 68 62 9,67%
4. Lao dong pho thong 127 114 11,4%
II. THEO DOI POI TUQNG LAO PONG
1. Lao déng truc tiép 195 190 2,63%
2. Lao dong gian tiép 76 53 43.39%
Céng tv Cé phan Pau tir san xuat Bao Ngoc 16
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: : T§ trong
Tigd ot SL Nam‘2'023 SL Nam‘2.022 2023
(Nguoi) (Nguoi) (%)
II1. THEO GIOI TINH
1. Nam 132 87 51,72%
2. Nir 139 156 -10,89%
TONG CONG 271 243 11,52%
- Chinh sach lao dong.
o Ché d lam viéc: Tuan tha theo ding ché do gid lam viée va ngay nghi theo

quy dinh cua B Luéat Lao dong hién hanh.

Chinh sach lwong, thuong: Hé théng lwong cua Cong ty Bao Ngoc duoc xdy
dung trén nguyén tic cong bang, dura trén co s& danh gia toan dién trinh do,
ning luc, thdm nién va hiéu qua cong viéc. Hé thong nay ciing dam bao tuin
thii nhitg quy dinh vé ché d¢ tién luong t6i thiéu cua Nha nude.

Tién thwong duoc xac dinh dua trén co so két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va két qua 1am viéc cua timg nhén vién.

Thuc hién dung va dé“ly dua viéc trich ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao
hiém thét nghiép, bao hiém tai nan lao dong — bénh nghé nghiép cho ngudi lao
ddng theo quy dinh hién hanh cia B Luat Lao dong.

Cong ty c6 chinh sach thudng, phat thoa dang, cong bang va phan minh d6i véi
toan b nhan vién dé khuyén khich ngudi lao dong c6 cong hién cho sw phat

trién cua cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy an.
3.1. Cdc khodan dau tw Ion.

Trong nim 2023, Cong ty C6 phan Pau tur san xuat Bao Ngoc da tép trung dau tur

vao Du an sau:

Dv 4n Nha may san xuit Bao Ngoc Mién Trung

Tén du an Nha méy san xuat Bao Ngoc Mién Trung

Tén nha dau tu Céng ty Co phan Dau tu san xuit Bao Ngoc

Hinh thie dau tu Pau tu truc tiép

Muc tiéu dau tur Mé rong nha may san xuat Mién Trung

Quy mo6 dy an 12.000 tan san phdm/nam, dién tich st dung dat: 7.921m2,
dién tich nha xuong, kho, nha diéu hanh: 5000m2

Céng ty C6 phan Pau tw san xudt Bao Ngoc L7
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bia diém thuc hién dy 4n

Téng mirc dau tu dy 4n
Thoi gian va tién d6 thuc

hién du an

L6 Ul-U3 duong ven DT 602 khu céng nghiép Hoa Khanh
mo rong quan Lién Chién TP. Pa Ning, Viét Nam
160,000,000,000 dong Viét Nam

- Chuén bi thu tuc du tu: quy 11/2021

- Thiét ké, khoi cong xay dung: quy 1V/2023

- Liap dat may moéc thiét bi 1a quy 111/2024

- Hoat dong chinh thire quy 1V/2024

3.2.  Cic Cong ty con, Cong ty lién két.
Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta céc cong ty con, cong ty lién két.

. 2023/2022
Chi tieu 2022 2023
(%)
1. Téng tai san 880.004 1.069.142 21,49%
2. Doanh thu thuan 1.014.944 1.432.606 41,5%
3. Gia v6n hang ban 851507 1.269.690 49,11%
4. Doanh thu hoat déng tai chinh 1.610 3.703 130%
5. Chi phi ban hang, quan 1y
R A 35318 43.926 24,37%
doanh nghiép, tai chinh
6. Lol nhuén tr hoat dong kinh
89.154 64.257 -27.93%
doanh
7. Loi nhuan khac (2.245) (4.734) 110,87%
8. Loi nhudn trude thué 86.909 50522 -31,51%
9. Loi nhuén sau thué 69.066 45.803 -33,68%
4.  Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh.
" % tang
Chi tiéu Nim 2023 (VND) Nim 2022 (VND) .
giam
Tong gia tri tai san 1.069.142 880.004 21.49%
Doanh thu thuan 1.432.606 1.014.944 41.15%
Loi nhudn tir hoat dong
_ 64.257 89.154 -27.93%
kinh doanh
Loi nhudn khéc (4.734) 2.245) 110.87%

Céng ty C6 phan Pau tie san xuat Bao Ngoc 18
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% tang
Chi tiéu Nim 2023 (VND) | Nim 2022 (VND) .
giam
Loi nhudn trude thué 59.522 86.909 -31.51%
Loi nhuan sau thué 45.803 69.066 -33.68%
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu.
STT Chi tiéu PVT | Niam 2023 | Niam 2022
. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s thanh toan ngin han (Tai san ngin N
han/No ngin han): L 1,63 L
- Hé s thanh toan nhanh:
Tai sdn ngén han — Hang tén kho Lan 0,87 0,72
No¢ ngan han
2 | Chi tiéu vé co ciu ngudn von
- Heé s6 No/Tong tai san Lan 0,549 0,51
- Hé s6 No/Von cha sé hiru Lan 1,22 1,04
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 3.01 2,8
Doanh thu thuan/ Tong tai san Vong 1,34 1,15
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh l1oi
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan | % 32 6,8
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Von chu so hia | % 9,5 16,02
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 4,3 7.8
- Hé 56 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
: % 4,5 8,7
Doanh thu thuan
- Kha nang thanh toan.

Nim 2023, chi s6 vé kha niang thanh toan cua cdng ty ¢6 ting so véi nim 2022, cu

thé hé s6 thanh toan ngén han giam khong bién dong va hé sb thanh toan nhanh tang tir

0,72 lan 1én 0,87 1an. Khoan muc ng ng‘fm han cua cong ty nam 2023 c¢6 tdng so v&i nam
2022 nhung khéng dang ké (cu thé 1a 32%) so véi ky tang gitta nam 2022 va nam 2021
14 227%.

- Co cau von:

Céng ty Co phdn Dau tu san xuat Bdo Ngoc
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Nam 2023, hé s6 ng/ Tong tai san cia cong ty tang tir 0,519 lan 1én 0,549 1an, hé
s6 ng/vén chi sé hiru tang tir 1,04 14n 1én 1,22 1an. Tang do trong nam 2023 Céng ty da
dau tu san phim méi, mé rong thi truong, ting d6 phu diém ban, hé thong phan phdi da
lam tang nhu cAu sir dung vbn luu dong, hang ton kho cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Céng ty. V6n chu s¢ hiru ndm 2023 ting 11,7 % so véi nam 2022.

- Nang luc hoat dong.

Nam 2023, hé sb vong quay hang ton kho tang tir 2,8 1an 1én 3,01 lan do sé lugng
hang ton kho nam 2023 tang 1én khéng déng ké so véi nam 2022 (8,5%). Chi s doanh
thu thuan/Téng tai san nam 2023 dat 1,34 1an ting so v&i nam 2022 dat 1,15 lan, do
doanh thu nim 2023 ting truong 41,2%, va tong tai san ting 21,5%.

- Kha nang sinh loi.

Nam 2023, Cac chi sé vé kha nang sinh 1&i nhw ROS, LNHDPKD/ Doanh thu thuan
giam so véi nam 2022. Céc chi sé ROE, ROA nim 2023 ciing giam so v6i nim 2022
nhung van cho thdy hiéu qua sinh 101 cua cong ty.

5.  Co ciu cd dong, thay d6i von diu tw cita chi sé hiru.
5.1. Co phan.
- Tén cb phiéu: Cé phiéu cong ty CP Dau tu San xuit Bao Ngoc
- Ma3 chimg khoan: BNA
- Ngay bat dau niém yét: 10/12/2020
- Tong s6 ¢ phan theo timg loai:
o C6 phan phé thong: 24,999,855 cb phan.
o Cb phan uu dai: Khéng co.
- S6 lugng 6 phan dang liu hanh theo timg loai:
o €6 phan chuyén nhwong tu do: 24,999,855 cb phan.
o Cb phan han ché chuyén nhuong: Khéng cé.
5.2. Co cdu co dong.
- C6 déng cua cong ty tai thoi diém 30/11/2023 véi sb lwong s& hiru nhu sau.

TT Danh muc S6 hrgng C6 phan Ty 1€ (%)
1 | Co dong lém 9.015.735 36,06%
2 | C6 dong nho 15.984.120 63,94%

Tong cong 24.999.855 100%
Cb dong ca nhan 24.228.054 96,91%
4 | Co dong to chirc 771.801 3,09%

Céng ty Cé phan Pau tw san xudt Bio Ngoc 20
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TT Danh muc S6 lwgng C6 phan Ty 1é (%)
Tong cong 24.999.855 100%
5 | C6 dong trong nurée 24.827.968 99,31%
C6 déng nude ngoai 171.887 0,69%
Tong cong 24.999.855 100%
- Danh sach c6 déng 1én:
Tén ca nhan/To chire S6 lwgng CP nam o B
TT - . Ty lé¢ CP nam giir
(Nguwoi dai dién) giir
1 Lé Dtrc Thudn 9.015.735 36,06%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hivu: Khéng cé.
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng co.
5.5. Cac chung khodn khdc: Khong co.
6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi treomg va xa hdi caa cong ty .
6.1. Tdc dpng lén moi truong.
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khéng co.
- Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Giam thiéu phat thai
khi nha kinh 1a trach nhiém chung cta toan xa hoi, ¢an ¢6 sy nd luc chung cua chinh
phu, doanh nghiép va ngudi dan. Cong ty Bao Ngoc van ludn nang cao nhan thic, trach
nhiém ciia minh, ap dung cic quy dinh va tiéu chudn vé phat thai khi nha kinh d6i voi
cac doanh nghiép.
6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu.
- Téng lwong nguyén vit lidu duoc sir dung dé san xuét va dong g6i cac san pham
va dich vu chinh cia to chirc trong nam: 767.715.709.419 déng.
- Bao cdo ti 18 phan trim nguyén vat liéu duge tai ché duge sir dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cua té chire: 0
6.3.  Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trwong.

Cong ty ludn tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé maéi truong, khong ¢6 vi pham
nao phat sinh trong nam 2023.
6.4.  Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong.
- S6 lugng can bg, nhan vién cua BNA tinh tai thot diém thang 12/2023 1a 152 nguoi.
- Thoi gian lam viée: Cong ty td chire 1am viée 8 gid/ngay, 5,5 ngay/tuan, nghi vao

chiéu thir bay va chu nhat. Khi c6 yéu cau vé tién df cong viéc, can bg nhan vién co thé
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lam thém gio va duoc huong ché do dai ngd thoa dang. Nguoi lao dong dugc nghi I8,
tét, nghi 6m va thai san theo dung quy dinh ctiia Nha nudce va co téi thiéu 12 ngay nghi
phép/ 01 ndm lam viéc tai Cong ty.

- Piéukién lam viéc: Cong ty trang bi ddy du cac trang thiét bi, phuong tién hién dai
cho nhan vién st dung lam viéc va ludn ¢ ging tao didu kién co s vt chat tot nhat cho
ngudi lao déng. Van phong, méi truong 1am viée duge thiét ké khang trang, ngén nip va
dam bao vé sinh an toan.

- Chinh sach tuyén dung:

o Vi phuong chdm nhan lyc 1a nén tang quan trong nhat tao nén thanh cong cho
Cong ty, Cong ty dd xay dung mdt méi truong lam viée than thién va chuyén
nghiép cling v&i nhimg chinh sach dai ngd, dé bat thoa dang dé thu hit nhan
su ¢ nang luc ciing nhu xdy dung dugc mot tap thé vimg manh.

o Ngudi lao dong duoc bd tri, phan cong cong viéc phi hop véi nhu cau cia
Cong ty va trinh dg, nang lrc chuyén mon cua timg nguoi. Bén canh do, Cong
ty ciing chi dong sap xép lai nhan su, didu chuyén va bd tri nhan s phu hop
v6i mong mudn cia ca nhan ciing nhu nhu cau cong viéc cia Cong ty. Cong ty
ciing xay dung hé théng quy ché tuyén dung tao ra khung co ban nhim gép
phan tuyén chon nhimng nguoi thue s c6 tai gop stre xdy dung doanh nghiép.

- Chinh sach luong, thudng, phuic lgi.
Muirc thu nhdp binh quén cia can b nhan vién lam viéc theo hop déng chinh thirc
(s6 lidu nam 2023):

o Thu nhap binh quan nim: 82.883.119 ddng/ngudi/nam.
o Thu nhép binh quan thang: 6.906.926 ddng/ngudi/thang.

- Luong tang ca: Theo nhu cu hoat dong ciia Cong ty, ngudi lao dong c6 thé dugc
yéu cdu lam thém gio. S6 gio lam thém va tién lwong 1am thém gi® hodc nghi bu s& thyc
hién theo luat lao djng ctia Viét Nam va quy dinh cua Céng ty.
- Tién thuéng gom co:
o Thuéng dinh ky hodc dot xudt theo chit hrong, hiéu qua cong viée va két qua
kinh doanh cua Céng ty.
o Hing nim Cong ty thue hién xem xét ning lrong, ning tro cap hodc thuong
dinh ki theo Quy ché luong thuong phic loi.
- Phuc loi gdm c6: Tién thuéng cac dip 12 tét, thuong thang lwong thir 13, thuong
cho nhén vién cé thanh tich lam viée xudt sic, cac khoan trg cap khac,... can by nhan
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Bdo cdo thuong nién

vién dugc tham gia team building, du lich, nghi mat, kham strc khoe hang nam.

o S6 ngay nghi phép nam dugc hudng lvong (nghi phép, nghi 1&, nghi viéc riéng)
theo Quy dinh cua phéap ludt va Noi quy ctia Cong ty.

o Bao hiém x4 h¢i, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép: Pugc thuc hién theo
quy dinh cua Luét lao dong va Luat Bao hiém.

o Ché d6 dao tao va phat trién: Theo nhu cau phat trién cia Cong ty, Nguoi lao
dong ¢o thé duoc cir di dao tao chuyén mén. Loi ich va nghia vu ciia Nguoi lao
dong trong thoi gian dao tao s€ dugc thuc hién theo Ngi quy lao dong ciia Cong
ty va/hodc thoa thuin vé dao tao ky giita Cong ty va Ngudi lao dong.

o Céc ché do lwong - thuong - phic loi khac cho ngudi lao déng, theo ndi quy
chinh sach cua cong ty va theo quy dinh cua phap luat.

- Chinh sach dao tao: Céng ty thuong xuyén t6 chirc cac khoa dao tao nang cao
nghiép vu cho can bé nhan vién, dudi nhiéu hinh thire phong pht, bao gém dao tao ndi
b tai Cong ty, lién két dao tao voi cac don vi khac, cir can bo di tham gia dio tao va chi
tra kinh phi tham du cac khoa dao tao nghiép vu do cac co quan quan ly nha nudce hoac
cac t6 chirc uy tin tién hanh dao tao, déng vién khuyén khich 100% can bd nhan vién
tham du cac khéa dao tao chuyén mén va thi chimg chi néu cé.

6.5.  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi vi cjng dong dia phwong.

- Céc hoat dong tap huin phong chay chita chay, hoat dong kiém tra ra soat ciia s&
ban nganh dia phuong: Céng ty déu cir ngudi tham gia day di, dong thoi tién hanh ra
soét cac hoat dong tuan thu theo quy dinh hién hanh vé hoat dong cong dong.

- Céc hoat dong dau tr cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gdm
hd tro tai chinh nhdm phuc vu cong dong: Cong ty ludn y thirc vé viéc dong gop vao su
phat trién chung cua dia phuong néi riéng, dit nude néi chung. Mic du chua co di diéu
kién kinh té dé gép strc vao cac chuong trinh 16n, nhung Bao Ngoc luén cb géng ting ho
mdt phan nho vao cac hoat dong khi nha nude phat dong dé phuc vu cong dong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwomg von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khéng co
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Bdo cdo thuong nién

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1.  Dinh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trong nim 2023 Ban Téng Giam déc da thuc hién day du chirc nang va nhiém vu
ctia minh theo Phép lut va Piéu 1¢ cong ty; thuc hién ding va nghiém tic cac Nghi
quyét cua Dai hoi df?mg co dong, Hoi d&ng quan tri; duy tri cac cudc hop giao ban dé ¢
su chi dao kip thoi va dua ra cac giai phap hiéu qua.

- Thong qua céc cude hop Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc da béo cdo tinh
hinh san xuit kinh doanh ciia don vi va d& xudt cac giai phap chinh sach phu hop véi
Hoi dong quan tri dé kip thoi giai quyét nhitng khé khan vuréng méc ctia doanh nghiép.
- Ban Tdng Giam dc ciing di sém xdy dung kich ban kinh doanh, ké hoach dau tu
nham t6i vu héa hidu qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

- Chi tiéu két qua SXKD chu yéu trong nam 2023:

Tang
o . %KH TH % KH TH )
Chi tiéu Pon vi truéong
2023 2023 2022 2022

2023/2022
Gia tri SXKD Ty dong | 1.081 1.448 | 1311 | 1.022 41,68%
Doanh thu thuan vé 1.069 1.269 25,15%
ban hang va cung cdp | TV dong 1.302 | 1.014
dich vu

Loi nhuén sau thué Ty dong | 96.28 45.23 90.19 | 69.06 -34,51%

Cb tirc %

Doanh thu dat 33.9 % so véi ké hoach; Loi nhén sau thué thap hon -53% so véi ké
hoach. Nguyén nhan 1a do:
- Sau dich bénh, kinh té c¢6 khoi sdc tro lai, sire tidu thu cua thi trudng ciing ting
truong hon.
- Cong ty da thay doi chién luge ban hang tir viée ddy manh phu rong sang viée cham
séc sau, dong thoi chu dong cét giam nhitng diém ban doanh thu thap, chi phi 16n; tip
trung manh nhimg diém ban tiém ning, doanh thu cao, chi phi thip. Tang doanh thu timg
diém ban, tang s6 lugng SKU tai diém ban.
- Thuong hiéu banh Bao Ngoc da khién nguoi tiéu dung tin tudng san pham nhiéu
hon.
- Mac du doanh thu nam 2023 ¢6 tang trudng hon so véi ndm 2022, nhung do ndm

2023 Cong ty ciing ap dung nhiéu chinh sach ban hang linh déng hon, ting déi ngii kinh
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Bdo cdo thuong nién

doanh, tang chi phi va ting vay dé dau tu san xuat kinh doanh, nén loi nhuan cé giam
sut so vdi cung ky ndm ngoai.
- Nhimg nhén té anh hudng dén két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty.

o Du dia nganh banh keo van con kha 16n.

o Giai doan dén s6 vang, d6 tubi lao dong chiém 70%, ty 18 tré em duéi 15 tudi

14 25%. Py la dbi tuong tiéu dung san pham banh keo tuong doi 16n.

o Ldivay ngan hang nim 2023 tuy cé giam nhung nhin chung van & mirc cao.

o Tinh hinh kinh té chung toan cau van nhiéu khé khan.
- Ban Téng Giam ddc da thic ddy manh mé va thyuc hién thanh céng nhiém vu truyén
théng bang viéc ghi diu 4n thiong hiéu banh Bao Ngoc trén thi trudng, danh déu bude
phit trién méi trong viée dua banh Bao Ngoc tiép c4n dén vai khach hang trong nudce va
ngoai nuée dé dang hon.
- Dé dat dugc céc két qua trén ban Tong Giam ddc da rat cé ging, nd luc va cé chinh
sach linh hoat, phu hop véi tinh hinh thue té.
- Céac bao cao tai chinh, bao céo thuong nién ciia Céng ty hoan thanh ding quy dinh
va dung thoi han. Thue hién ddy du cdc bdo céo véi cac S&, Uy ban Chimg khoan va cac
co quan c6 tham quyén, Cong b thong tin theo ding quy trinh va quy dinh. Tat ca céc
thong tin cong bd day du, kip thoi, minh bach va duoc ding tai trén website Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh.

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san cua Cong ty dat 1.069.142 ty dong, ting lén
21.5% so véi thoi diém 31/12/2022.

Trong niam 2023, Céng ty thuc hién quan Iy ngudn von minh bach, chit ché, gép
phén bao dam an toan rii ro trong thanh toan va trong hoat dong.
3. Nhirng cai tién vé co cAu td chire, chinh sach, quéan Iy
- Trong nim 2023, vé co ban Céng ty van trién khai co céu t6 chirc theo mé hinh

hoat déng quéan 1y theo nganh doc tir Ban Piéu hanh cho tdi cac phong ban chuyén mén
v6i phan cong cong viée chuyén biét va nhidm vu rd rang. Cong ty duy tri Hoi dong dau
tu nhdm gop phan ddy manh cong tac quan 1y chit ch& ciing nhu thic day hoat déng dau
tu ngay cang phat trién.

- Dic biét nam 2023, Cong ty thuc hién thay ddi tai cau tric vé co cau té chirc nhan
s, sip xép nhan sy ndi b trong cac phong, ban phit hop hon véi chién lwgce phat trién
cua Cong ty.

- Xay dung d6i ngii chuyén nghiép va giau kinh nghiém, nhdm cung cap nhitng san
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pham chat luong t6i cho nguoi tiéu dung.

- Xay dung bo may kiém soét noi bé nham danh gia, trién khai cac hoat dong thuong
nhat cua Cong ty pht hgp v&i phép ludt hién hanh.

4.  Kéhoach phat trién trong twong lai.

- Két thic nam kinh té 2023, Kinh té Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé
gi6i ¢ nhidu bién doéng nhanh, khé ludng 1am gia ting rai ro dén thi truong tai chinh,
tién té,... Nén kinh t& Viét Nam déi mat v6i nhiéu co hoi va thach thirc dan xen, véi
nhitng yéu t6 anh hudng dén tir thi truong thé gidi va ca trong nude.

- Ké hoach kinh doanh duoc Cong ty xdy dung trén trién vong cta Thi truong ciing
nhu tinh hinh kinh doanh thyc té cting chién lwgc phat trién ciia Cong ty, cu thé:

- Chung ta tiép tuc xac dinh hanh trinh ciia Bao Ngoc 14 hudng t&i su phat trién bén
vimg; Py manh nang cao chit lvgng va hiéu qua trong kinh doanh, hién thuc héa cai
thién cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn va dong tién; Hudng t6i 1a mét ¢b phiéu co ban
ctia mot doanh nghiép kinh doanh co ban. Chiing ta phai danh gia st di&n bién thi trrong
va luong trude duge nhiing nguy co, thach thirc cling nhu nhimg co héi ma Bao Ngoc
¢6 thé nim bit.

- V6i thuc té thi truong dang dich chuyén theo xu huéng ngay cang doi hoi cao vé
uy tin, chét luong, gia ca canh tranh ciing nhu s d6i méi sang tao, dau tw quy mé bai
ban..., nén chién lwgc dau tr cling nhur moi san phdm dich vu ctia Bao Ngoc sé& phai hét
sitc hop 1y, phi hop cao véi thi trudng dé ¢ thé canh tranh va phat trién. Dinh hudng
phat trién cta ching ta can tdp trung vao cac muc tiéu vé dau tr da dang héa san pham
va quan tri diéu hanh doanh nghiép, phat trién nhén luc va xdy dung hinh anh thwong
hi¢u uy tin, minh bach.

5. B4o cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé madi truong va xa hdi ciia cong
ty. |

a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu mai truong (ti€u thu nude, nang luong, phat thai...):
Khong co. |

b. Panh gia lién quan dén vin d& nguoi lao déng: Mic dii Cong ty van con nhidu kho
khén, tuy nhién Cong ty van luén cd ging dam bao cac van dé lién quan dén lgi ich cua
nguoi lao dong. Cac ché do chinh sach duoce thuc hién dé“ly du, cac hoat dong dao tao va
ngoai khéa van dugc cong ty t6 chirc, nhdm dam bao sirc khoe thé chat va tinh than cho

doi ngii nhan vién toan Cong ty.
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Bao cao thuong nién

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi vé6i cong dong dia phwong:
Cong ty ludn vy thirc vé viée dong gop vao su phat trién chung cia dia phwong néi riéng,
dat nudce noi chung. Mic du chua ¢ du didu kién kinh t& dé gop sirc vao cac chuong
trinh 16n, nhung BNA luén ¢é ging ung hd mot phan nhé vao cac hoat dong khi nha

nude phat dong dé phuc vu cong dong.
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG

TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty.
* Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nam 2023:
- GDP nén kinh té dang phuc hdi, tuy nhién thu nhp va sitc mua ciia ngudi tiéu ding

bi giam sut do khung hoang kinh té thé gi¢i, lam anh huong dén nhu cau tidu thy mét so

san pham cua Céng ty. Tuy nhién, anh huéng nay trong dbi thip do Céng ty hoat dong

trong linh vuc thue phim (san pham béanh céc loai), nhu cau cua ngudi tiéu dung ddi voi

mit hang nay twong dbi 6n dinh qua cac nam.
- Nam 2023 1a mét naim Bao Ngoc quyét dinh thay d6i chinh sach phat trién nham

dwong dau véi nhitng khé khan duoc du béo sap xay ra. Bao Ngoc han ché mé méi diém

bén, cat giam cac diém ban khong hi¢u qua, chi phi cao dé don ngudn luc phat trién cac

diém ban tiém nang, chi phi thap nhung doanh thu lén.

- Mot s6 chi tiéu co ban thyc hién ndm 2023 so v6i ndm 2022:

" " Ty trong TH
Thuye hién 2023 Thure hién 2022
2023/2022
Chi tiéu
Cong ty Hop Cong ty Hop Cong | Hop
me nhit me nhit ty me nhit
Vén dieu 18 249.999 | 249.999 | 249.999 | 249.999 - -
Piéu 18 binh quan 249.999 | 249999 | 224999 | 224999 | 11.1% | 11.1%
Téng doanh thu
1.051.481 | 1.448.469 | 1.022.896 | 1.014.944 | 2.8% | 42.7%
Chi phi - - - - - -
Loi nhuén trudce
3 56.992 59.522 69.007 86.909 | -17.4% | -31.5%
thué
Ty suat LNTT/VDL
0,23 0,24 0,28 0,35 -17.4% | -31.5%
Ty sudt LNTT/VDL
; X 0,23 0,24 0,08 0.10 -25.7% | -38.4%
binh quan
Ty 1€ chi tra co tuc i i 30% 30% i i

- T chirc hop dinh ky va bét thudng: Trong nam 2023, HPQT tién hanh 22 cudc
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hop, ban hanh 22 nghi quyét, quyét dinh nhim trién khai thuc hién nghi quyét cia Dai
hoi dong C6 dong thuong nién 2023, chu yéu la cac van dé quan trong phuc vu kip thoi
cong tac san xuat kinh doanh, dau tir phat trién va cong tac tai chinh, chi phi va cic hoat
dong khac thudc tham quyén cua HDQT. Ngoai cac phién hop dinh ky, HPQT con
thuong xuyén giao ban cong viée hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc
ctia Hoi dong quan tri va giam sat cong tac didu hanh. Céc nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ban hanh déu duva trén su thong nhét cao cia cac thanh vién.

- Céng tac chi dao va giam sat thuc hién ké hoach kinh doanh: Héi dong quan tri da
thuong truc bam sat hoat dong hang ngay va trén céc linh vuc, dia ban hoat dong cia
Céng ty, truc tiép chi dao giam sat Ban didu hanh va cén bd quan 1y trién khai thuc hién
cac nghi quyét PHDCP va HPQT trong cac hoat dong san xuét kinh doanh; dinh huéng
chién lwgc phat trién céc du an; chi dao giam st cong tac huy dong, quan ly va sir dung
ngudn von, quan Iy chi phi; cong tac dau tu xay dung,.... Cac thanh vién HDQT thuong
xuyén lam viéc thudng truc hau hét thoi gian tai Cong ty, truc tiép giai quyét kip thoi
nhiéu cong viée cip bach, quan trong trong tat ca cac mang hoat dong.

- Cong tac trién khai, thuc hién Nghi quyét PHDCPD thuong nién nam 2023: Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua cac
ndi dung ctia Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2023.

2.  Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc Cong
ty.

Nam 2023, HDQT Bao Ngoc tiép tuc sat canh véi Tong Giam ddc trong hoat
dong thudong xuyén cua Cong ty dé phéi hop, hd trg, giam sat, don dbe céc hoat dong
SXKD, kip thoi chi dao giai quyét moi van dé quan trong phét sinh. Trong nim qua,
Téng gidm ddc da c6 nhiéu nd luc trong cong téac didu hanh, truc tiép trién khai thuc hién
quyét liét va nghiém tic cac dinh hudng chién luge cia PHDPCPD va cac chi dao cua
HDQT, tuan thu nghiém chinh cac quy ché quy dinh, cac nguyén tic hoat dong trong
cong tac quan 1y tai chinh, quan ly du 4n, dau tu, ban hang, chi phi, to chirc nhan sy.
Trong ndm 2023, Tong gidm déc da c6 su dong gbp quan trong va quyét dinh trong két

qua kinh doanh va ting trudng cao ciia Cong ty. Tuy nhién trong béi canh méi nhiéu
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Bao cao thuong nién

théch thirc ciia nam 2023 va trude nhitng yéu cau phat trién méi hét stre ning né, Tong
giam dbc van can phai bé sung ting cuong nhén luc chat lrgng, hoan thién va nang cao
kha ndng chuyén mén, chu déng sang tao va ting cuong sdu sat thi truong, cai thién hon
nita hiéu qua, tién do, niang suét lao dong trong cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép,
tiép tuc duy tri phat huy nhitng mit duoc ciia nam 2022, quyét tim va nd luc nhiéu hon
nita dé thuc hién t6t cac chién luge, muc tiéu va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ma
PHDCD, HDQT giao pho.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri.

Nim 2023 va nhitng ndm téi, ching ta tiép tuc xac dinh hanh trinh ciia Bao Ngoc
1a huéng toi su phat trién bén vimg; Day manh nang cao chét lirong va hiéu qua trong
kinh doanh, hién thuc hoa cai thién cac chi ti€éu doanh thu, lgi nhuan va dong tién; Hudng
t61 1a mot ¢b phiéu co ban cia mot doanh nghiép kinh doanh co ban. Chung ta phai danh
gi4 sat dién bién thi truong va lwdng trude duge nhimg nguy co, thich thirc ciing nhu
nhitng co héi ma Bao Ngoc ¢6 thé ndm bat. Vi thuc té thi truomg dang dich chuyén theo
xu hudng ngay cang doi hoi cao v& uy tin, chat hrong, gia ca canh tranh cling nhu sy d6i
méi sang tao, diu tu quy mé bai ban,... nén chién luge du tur ciing nhu moi san phim
dich vu ctia Bao Ngoc s& phai hét sirc hop 1y, phi hop cao véi thi truong dé c6 thé canh
tranh va phat trién. Dinh hudng phat trién cta ching ta can tip trung vao cac muc tiéu
sau:

- Péu tr diy manh, chuyén nghiép héa v& quy mé va chiéu sau, da dang hoa san
phém, tan dung wu thé thwong hiéu Bao Ngoc ¢6 tir nam 1986 va nang luc san xuat cia
cac nha cung cdp hang dau dé xay dung phét trién nhitng ma hang c6 kha ning canh
tranh trén thi truong hang banh keo, dan phu thi truong ca nude va canh tranh thi phan
cac san phim thue pham co ban va thiét yéu; di ddu phat trién cic san phdm mdi, cong
nghé cao phuc vu nhirng xu hudng tiéu ding maéi cua thi truong Viét Nam véi muc tiéu
dan ddu nhimg thi trrdng ngach trong nganh hang thuc phim. Cu thé s& day nhanh do
phu thi truedng cc san phim hién cé 1a cac san phdm banh khé, banh tuoi truyén théng;
M¢ rong phaét trién céc san phdm mdi vé banh tuoi cong nghiép; Phin dau trong giai

doan 2023 - 2024 sé& co6 duoge thi phi‘m top 3 thi phé‘m va doanh s6 banh tuoi toan quéc.
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s6 1 thi phan va doanh sb banh troi mién Béc.

- Cung véi viéc tiép tuc hoan thién cong tac quan tri diéu hanh, phat trién nhan luc
va xay dung hinh anh thuong hiéu uy tin, minh bach, Bdo Ngoc xac dinh nam 2023 sé&
la ndm phat trién bén vitng va ting trudng 6n dinh, tao dung nén tang kinh doanh co ban

tir d6 néng cao gia tri doanh nghiép, gia tri C(A)'phiéu Béao Ngoc.
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V. QUAN TRI CONG TY.

1.

Hoi dong quan tri.

11. Thanh vién va co cau cua Hji dong quan tri..

So6 lrgng chirc
SO CPsé | Tyléso | danh thanh vién
hitu c6 | hiru CPc6 | HDQT, chirc
ST quyén ' fluyén ' danh quan ly
. Ho va tén Chirc danh biéu quyét | biéu quyét | khac do tirng
do Cong | do Cong thanh vién
ty phat ty phat | HDQT cta cong
hanh hanh (%) | ty nim giir tai
ciac cong ty khac
1 |Lébirc Thuin | Chutich HPQT | 9.015.735 36,06 2
Tran Xuan Vinh | Thanh vién 312.500 1,25 2
2 HDQT
3 Nguyén Trung | Thanh vién 125 0,0005 1
Hiéu HDbQT
, Nguyén Vin Hai | Thanh vién 0 0 0
| HbQT
5 Nguyén Anh Thanh vién 0 0 0
burc HDPQT
5 bang Minh Thanh vién 0 0 1
Quang HDPQT
. Bui Thi Thanh | Thanh vién 0 0 0
Huong HDbQT

1.2. Thay déi thanh vién HPQT.
Trong nadm 2023, da c¢6 02 don tir nhiém ctia 02 Thanh vién HPQT la 6ng Nguyén Anh
Dirc va 6ng Nguyén Vin Hai tir ngay 18/05/2023, don tir nhiém di duogc thong qua.

Ngoai ra, 6ng Nguyén Trung Hiéu duwgc DPHPCP bau giir chirc vu Thanh vién HPQT tir
ngay 09/06/2023.
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty gom 07 thanh vién, cac thanh vién HDQT déu la nhiing

Cong ty Co phan Pau tw san xudt Bao Ngoc
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Bao cao thirong nién

ca nhan c6 ning luc, trinh d6 chuyén mén chuyén sau trong nhiéu linh vire nhu tai chinh,
kinh té, chimg khoan, quan 1y doanh nghiép, luat.

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri Cong ty da phat huy hiéu qua vai tro chi dao
diéu hanh trong viéc dinh huéng, xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh véi trong
tam la chuyén déi s6 va xdy dung ning luc kinh doanh trong ba truc kinh doanh ¢t 15i.
Bén canh d6, HDQT con tham van cho Ban Diéu hanh trong viéc dua ra chién lroc kinh
doanh, phwong an dau tu, giai phap phat trién Cong ty nhim tiép tuc cing ¢ vimg chic
vi thé trén thi trudng.

- Tb chirc thanh céng cudc hop Pai hoi dong cb déng thudong nién nam 2023: HDQT
da triéu tap 01 cudc hop PHDCD thuong nién vao ngay 09/06/2023 va bao cdo xin y
kién PHDPCD cac van d& thudc thdm quyén cuia DPHDCD. DPHDPCD thudng nién nim
2023 da duge t6 chirc theo dung trinh tr va quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 16 t6
chirc va hoat dong ctia BNA ciing nhu cac quy dinh khac ¢6 lién quan dbi v6i cong ty
niém yét. Hoi ddng quan tri ciing da kip thoi chi dao, gidm sat Téng Giam ddc trién khai
thuc hién céc van d& duoc thong qua theo Nghi quyét PHPCP thudng nién 2023.

- Hoat dong hop dinh ky va bét thudong ciia Hoi ddng quan tri: HDQT di tb chirc cac
cudc hop trong nam 2023 véi su tham gia day du cia cac thanh vién HPQT, nhim ban
bac, trao ddi, thong nhat va giai quyét cac van dé lién quan dén té chirc & hoat dong cua
Cong ty. Viéc t6 chirc céc cude hop cua HDQT dugc dam bao thuc hién ding theo quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

TT 6 NQ Neay ban Tl Néi dung
hanh thong qua )

Thong qua viéce trién khai thuc
hién phuong an phat hanh cb
phiéu theo chwong trinh lua
. chon danh cho nguoi lao dong
So 01/2023/NQ-
1 HDOT 09/01/2023 100% (‘chuong tﬂrinh\ ESQP’) cla
Cong ty Co phan Pau tu San
xuat Bao Ngoc nam 2022 theo
phwong an chi tiét dd dwoc dai
hoi déng cb dong thong qua

) i 12/01/2023 100% ong y d¢ nghi ngan hang

HDbQT trach nhiém héu han MTV

[§8]
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Bdo cao thirong nién

TT

S6 NQ

Ngay ban
hanh

Ty 1€
thong qua

Noi dung

Hong Leong Viét Nam cap cac
khoan tin dung v&indi dung cu
thé nhu sau:
- Han muoc khong qua
70.000.000.000

- Muc dich dé b6 sung vén luu

dong

dong cho hoat dong san xuat
kinh doanh
- Bién phép dam bao tai khoan
tién gui ¢6 ky han cua cong ty
va/hodac bén bao dam gia tai
ngan hang Hong Leong hodc
cac tai san/bién phap dam bao
khac phu hgp vai quy dinh cta
phap luat
- St dung dich vu uy quyén
thwce hién chi thi qua
fax/phuong tién dién tor dé
didu hanh khoan vay va tai
khoan mo tai ngan hang Hong
Leong

Sb 03/2023/NQ-
HPQT

27/02/2023

100%

Vay vén ngin hang TNHH
MTV Woori Viét Nam - Chi
nhénh Béc Ninh

S6  4/2023/NQ-
HPQT

31/03/2023

100%

Théng qua viéc 1 thoi gian to
chire hop Pai hoi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2023 cua
cong ty CO phan Pau tu san
xuit Bao Ngoc, cham nhét

ngay 30 thang 5 nam 3023

S 05/2023/NQ-

10/04/2023

100%

Triéu tip hop Pai hdi dong ¢

Céng ty C6 phan Pau ti san xudt Bao Ngoc
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TT

S6 NQ

Ngay ban
hanh

Ty 1é
thong qua

Noi dung

HDQT

dong thuong nién 2023

S6 06/2023/NQ-
HDQT

14/04/2023

100%

Triéu tap hop dai hoi dong cb
dong thuong nién 2023
1. Ngay giao dich khong
huwong quyén:
04/05/2023
2. Ngay dang ki cubi
cung: 05/05/2023
3. Thoi gian thuc hién :
26/05/2023
4. Hinh thirc thuc hién :
Truc tuyén

S6 07/2023/NQ-
HDPQT

24/04/2023

100%

Théng qua viéc lui thoi gian t6
chirc cudc hop Dai hi déng cb
déng thuong nién 2023 cua
cong ty CO phan diu tu San
xuit Bao Ngoc, cham nhat
ngay 30/6/2023

S6  8/2023/NQ-
HPQT

15/05/2023

100%

Théng qua mién nhiém chirc
vu tong giam déc Cong ty cb
phan dau tu san xuat Bao Ngoc
dbi voi 6ng Tran Xuan Vinh ké
tirngay 15/5/2023 theo dé nghi

cua 6ng Tran Xuan Vinh

S6  9/2023/NQ-
HDPQT

15/05/2023

100%

Théng qua b nhiém ba Bui
Thi Thanh Huong giir chirc vu
Tong giam doc Cong ty C6

phan diu tw san xuat Bao Ngoc

10

S6 10/2023/NQ-

18/05/2023

100%

Théng qua viéc trién khai thue

Céng ty Co pha“;n Pau tu san xudt Bdo Ngoc
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TT

S6 NQ

Ngay ban
hanh

Ty 1é
thong qua

Noi dung

HDQT

hién phuong 4an phat hanh c6
phiéu theo chuong trinh lua
chon danh cho nguoi lao dong
(‘chuong trinh ESOP') cua
cong ty Co phan dau tu san
xuit Bao Ngoc nam 2022 theo
phwong 4n chi tiét da duoc dai
hoi déng cb dong thong qua va
duoc quy dinh chi tiét tai nghi
Quyét s6 01/2023/NQ-HPQT
ngay 09/01/2023

11

S 11/2023/NQ-
HDQT

18/05/2023

100%

Diéu 1: Théng qua don tir
nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri cia 6ng Nguyén Vin
Hai va 6ng Nguyén Anh Dirc

12

S6 12/2023/NQ-
HPQT

19/05/2023

100%

Diéu 1: Théng qua chip thuan
tin dung tir VP bank

13

S6 13/2023/NQ-
HDQT

30/05/2023

100%

Piéu 1: Théng qua danh sach
mg cir vién duoc dé cur, img
ctr bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2022-
2027 clia cong ty c¢d phan dau
tu san xuat Bao Ngoc dé trinh
dai hoi dong co dong thuong

nién nam 2023

Diéu 2: Thong qua danh sach
ung vién dugc dé cu, ung cu
thanh vién Ban kiém soat
nhi¢m ky 2022-2027 ciua Cong
ty C6 phan dau tir san xuit Bao
Ngoc dé trinh Dai hdi déng ¢b

Céng ty C6 phan Pau tw san xudt Bio Ngoc
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TT

S6 NQ

Ngay ban
hanh

Ty 1€
thong qua

Noi dung

dong thuong nién nam 2022

14

S6 14/2023/NQ-
HPQT

30/06/2023

100%

Thong qua viéc lua chon va ky
hop dong kiém toan véi cong
ty TNHH Kiém toan TTP dé
thuc hién soat xét BCTC nam
2023 cua coéng ty C6 phan dau
tur san xuat Bao Ngoc

15

S 15/2023/NQ-
HDQT

13/07/2023

100%

Thong qua phuong an stir dung
tin dung ngédn hang TMCP
Ngoai Thuong Viét Nam- Chi
nhanh Ha Néi cap han mire tin
dung.

16

S6 16/2023/NQ-
HPQT

25/07/2023

100%

Thoéng qua phuong an sir dung
tin dung tai ngan hang TMCP
Déu tur va Phat trién Viét Nam
— Chi nhanh Ha Ngi cép han
mirc tin dung ddi véi ngi dung
cu thé nhu sau:
- Hinh thirc cép tin
dung: vay vén
- Phuong thirc cap tin
dung: han muc
- Giatri
100.000.000.000 VND
Muc dich: Vay bd sung vén
lvu dong phuc vu muc dich
kinh doanh

17

S6 17/2023/NQ-
HPQT

27/07/2023

100%

Théng qua d& xuat cua ong L&
Pirc Thuan - Chu tich hi dong
quan tri cong ty vé viéc: Thé
chép tai san 12 quyén sir dung

Céng ty C6 phan Pau tir san xuat Bao Ngoc
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Bdo cao thuong nién

TE

S6 NQ

Ngay ban
hanh

Ty lé
thong qua

Noi dung

dat, quyén sé hiru dat, quyén
s¢ hiru nha & va tai san gin lién
v6i dit di duoc chuyén
nhugng cho o6ng Lé Dic
Thuan dé lam tai san bao dam
cho khoan vay tai ngan hang
TMCP cong thuong - CN
Dbong Ha Noi

18

S6 18/2023/NQ-
HDQT

03/08/2023

100%

Thong qua viéc lya chon don
vi san xudt doc quyén san
phim banh cac loai mang
thuong hiéu Bao Ngoc nhu
sau:

1. Khu vue Mién Bic:
Cong ty TNHH Ché
bién néng san thuc
pham Hong Ha

Khu vyre Mién Nam: Céng ty
CP Péu trr San xudt Bao Ngoc
Mién Nam

19

S5 21/2023 /NQ-
HDPQT

28/09/2023

100%

Mién nhiém chirc vu ké toan
truéng Cong ty CP Dau tu san
xudt Bao Ngoc déi véi Ba
Pang Thi Huong Lién theo
don tir nhi€ém

S6 22/2023/NQ-
HPQT

28/09/2023

100%

Bo nhiém chic vu ké toén
truong Cong ty CP Dau tur san
xuat Bao Ngoc ddi véi Ong

Nguyén Duy Quyét

A |

S6 23/2023/NQ-
HDQT

05/10/2023

100%

Thong qua han gidi mirc tin

dung vé&i ngdn hang TMCP

Céng ty Cé phan Pau tw san xudt Bao Ngoc
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Bao cao thuong nién

T 6 NOQ Nesybam. | Tyl Noi dung
hanh thong qua )

Coéng Thuong chi nhanh Pong
Ha Noi s tién 1a 40 ty dong,
kéo dai han muc dén
30/11/2023

Théng qua chu truvong ky hop
S6 24/2023/NQ- df‘ing nhan phan vén Eép CEla
22 HPOT 16/10/2023 100% Cong ty TNHH Xuat Nhép

Khau Thuong Mai Bao An Ha

Nam

2. Ban Kiém soat.
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty Cd phan Pau tu san xuit Bao Ngoc hoat dong tuin
thii theo diing quy dinh trong Piéu 1é Céng ty ciing nhu quy dinh ciia phép luat. Tinh tir
thoi diém Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023, Ban kiém soat gdm cac thanh

P Al

e N

vién sau:
Ty 1¢ s& hiru CP c6
STT Ho va tén Chirc danh sy i et e
) chirng khoan khac do
cong ty phat hanh (%)
1 | BaKhéng Thi Oanh | Truéng Ban Kiém soét 0%
Bit dau tir ngay 20/04/2022
va khong con 1a thanh vién
BKS tir 09/06/2023
2 |Ba Lé Thi Thanh | Truong Ban Kiém soat 0,021%
Huyén 20/04/2022  Giit  chie
truong ban kiém soat tir
ngay 19/06/2023
3 | Ba Nguyén Thi Thu | Thanh vién Ban Kiém soat 0,003%
Quyén T nhiém tr ngay
11/03/2023
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Bdo cao thuong nién

Ty 1 s6 hivu CP ¢
STT Ho va tén Chirc danh quy iyt viodt
chirng khoan khac do
cong ty phat hanh (%)
4 | OngDuong Péc Lam | Thanh vién Ban Kiém soat 0,91%
5 |Lé Van Tuan Thanh vién Ban Kiém soat 0,041%

2.2. Hoagt djng ctia Ban kiém sodt.

Trong nam 2023, can ctr vao Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién 05
cude hop, dinh ky 06 thang mét lan, va tham gia cac cude hop véi Hoi dong quan tri,
Ban Tong gidm ddc. Céac thanh vién Ban Kiém soét ludn c6 sur trao dbi v kién thuong
xuyén vé cac hoat dong ciia Cong ty nhdm dam bao Ban Kiém soat hoan thanh tét nghiém
vu cua minh.

. S6 budi hop T¥ 1¢ biéu Ly do khéng
TT Thanh vién BKS B
tham duw quyét tham du
o . T nhiém tr
1 | Ba Khong Thi Oanh 1/5 100%
09/06/2023
2 | BaLé Thi Thanh Huyén 515 100%
~ . T nhiém tu
3 | Ba Nguyen Thi Thu Quyén 1/5 100%
11/03/2023
4 | Ong Duong Péc Lim 5/5 100% 5
=
D
= >
PHCD bau giir i
A . . chuc TV BKS
5 | Ong Lé Vian Tuan ol 100% L
tur ngay 09/06
/2023

Hoat dong giam sat ciia BKS dbi voi HDQT.
- Hoi dong quan tri hop dinh ky hang quy, hop bat thudng khi can thiét do Chu tich
HPQT chu tri.
- Hoi déng quan trj da va dang té chirc chi dao trién khai thue hién Nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢ dong.
- Céc cude hop HPQT c6 moi BKS tham dr.
- Thuc hién bio cdo, cong bd thong tin dung quy dinh.
- Hoat dong giam sat ciia BKS d6i v6i Ban Téng Giam déc: Trong niam 2023, Ban
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Tong Giam déc Cong ty da thuc hién nhidu giai phap, 6 chirc trién khai nhiéu chuong
trinh hanh déng, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy déng moi ngudn luc, tép trung
chi dao diéu hanh mét cach quyét 1iét nham téi wu quy trinh hoat déng san xuét kinh
doanh, m& réng va chiém linh thi trudong, ning cao hiéu qua sir dung ngudn nhan Iyc va
tai san, tiét kiém chi phi, gitip Cong ty ting truéng va phat trién manh, bén vimg.
3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.
3.1. Lwong, thuwong, thu lao, cdc khodn lgi ich.

Niam 2023, tai ky PHPCP thuong nién, PHPCD di thong qua T trinh s6
04/2023/TTr-HPQT vé phuong an tra thi lao cho HDQT, BKS. Cu thé:
- Véthu lao cia HDQT:

o Chi tich HDQT: 150.000.000 dong/nam

o Thanh vién HDQT: 84.000.000 dong/nam
- Vétht lao ciia BKS:

o  Trudng ban: 60.000.000 ddng/nim

o Thanh vién: 48.000.000 dong/nam

3.2. Giao dich c6 phiéu cua co dong noi bg: Khong co

. Chire S6 6 phiéu S6 ¢6 phiéu ]
Ngwoi thue Ly do
TT . vu/MQH SHDPK SHCK %
hién GD . ; - - —— thay doi N
voi NNB | So6 CP Ty 1é So CP Tyle 7
o
| Nguwoi  ndi |
b 5 Bs
*

IT Ngwoi c¢o
lién quan
cia nguwoi

noi bo

33. Hop dong hodc giao dich véi co dong ngi bg. Khong co
3.4. Viéc thwe hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

Cong ty da tudn thu quy dinh vé Cong b thong tin va quan tri cong ty dai chung,
dong thoi ludn chi trong viée ting cudng quan trj Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va

Céng ty Cé phan Pau tw san xudt Bdo Ngoc 41
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Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021 vé quan tri Cong
ty 4p dung ddi v6i cong ty dai ching va céc van ban phap luét lién quan trong linh vuc
chirng khoan.

Bén canh d6, Céng ty ciing 1én ké hoach nang cao trinh do quan trj Cong ty déi voi
Ban diéu hanh Cong ty dé dap tmg theo quy dinh phap luét ciing nhu theo yéu cau cua
thi truong.

Céng ty Cé phan Péu tie san xudt Bao Ngoc 42
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Bao cao thiwong nién

VI. BAO CAO TAI CHINH
(Bdo cdo tai chinh hop nhdt dd dige kiém todn nam 2023 dinh kém)

= Y kién kiém toan: Bao co tai chinh nam 2023 d4 duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém
todn TTP. Theo ¥ kién kiém toan, ngoai trir anh hwdng ciia vén dé néu tai doan Co so y kién
ngoai trir do chwa hoan thanh tha tuc phap 1y chuyén nhugng toa nha Bao Ngoc (cu thé Cong ty
di ky hop dong chuyén nhuong c6 cong chimg, xudt hoa don ban tda nha, ban giao toa nha cho
bén mua nhung dang ch& sé tai nguyén moéi truong ha ndi cp gidy chitng nhan quyén sir dung
dét va tai san trén dat sang cho bén mua nén y kién ciia Cong ty kiém toan 12 Cong ty chua hoan
thanh thu tuc phap 1y chuyén nhuong tdoa nha Bao Ngoc) thi Béo cdo tai chinh ciia Cong ty da
phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty Co
phan Pau tur san xudt Bao Ngoc tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng
luu chuyén tién t& nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023, phit hop v6i chudn muc ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhét.

= Bio cdo tai chinh dugc kiém toan: (Bao cdo tai chinh nam da dugc kiém toan bao gdm: Bang
can doi ké toan hop nhat; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét; Bao c4o luu chuyén
tién t& hgp nhat; Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét theo quy dinh phép luat vé ké toan

va kiém toan).

Ha Noi, ngay 19 thang 04 nam 2024

Noi nhin:

- HDQT; BTGD; BKS;
- KSNB;

- Luu: HCNS
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