BAO CAO CUA TONG GIAM POC

1. TONG KET TINH HINH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2023:

Cong ty C6 phan Bot Giat NET da tap trung san xudt, kinh doanh ctia nim 2023 trong
béi canh nén kinh té thé gi6i néi chung va kinh té trong nude néi riéng chua hdi phuc
manh mé&. Lam phét nén kinh té ting cao cliing v&i sy bt 6n vé tinh hinh chinh trj ctia
cac nude Chau Au di tac dong truc tiép dén ty gia USD, kho khin cho chudi cung tmg
toan cau. Chi phi nguyén vét liéu chinh, bao bi lién tuc ting cao. Bén canh d6 nganh
hang chidm soc ¢4 nhan va gia dinh (Home & Personal Care — HPC) 14 mdt trong nhiing
linh vue kinh doanh hip dén tai Viét Nam va du bdo s& lién tuc ting trudng trong cic
ndm tdi, tré thanh mot sén choi canh tranh khéc liét cta cac doanh nghiép trong va

ngoai nudc cé tiem luc tai chinh va vi theé thi truong manh.

Trude nhitng didn bién bit loi trén, dusi sy chi dao sat sao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban
diéu hanh da chi dong 4p dung céc bién phép linh hoat, thin trong, tin dung cac uu thé
sin c6 dé cai thién tinh hinh san xuét, kinh doanh. Doanh thu ctia Céng ty ting manh
ké tir quy 11/2023 dén tir cAc san pham nude gidt, bot gidt, nwdce rira chén cong huéng
v6i viée kiém soat tot chi phi nguyén vét liéu dau vao va chi phi van hanh gitp gia ting
loi nhudn gdp. Nam qua Cong ty ciing kiém soat va thyre hién t6t viée tdi wu hoa dong
tién ctia hoat dong dau tu.
Két thic nam 2023, Cong ty Cé phan Bot Gidt NET da duy tri két qua kinh doanh tdt
va dat vuot mie ké hoach thén trong vé c4 doanh thu 1dn loi nhudn sau thué, thdm chi
vuot xa muc tiéu lgi nhuén tai phuong an tich cuc. Cu thé:

4 V& doanh thu thudn: dat 1.810 ty ddng, tuong duong 121% so véi ké hoach nim

2023 (mirc thép) duoc phé duyét va tang 18% so vdi thue hién nam 2022.

4 V& loi nhuan sau thué: dat 178 ty ddng, twong duong 223% so vé6i ké hoach (mic
thdp) nam 2023 duge phé duyét va tang 102% so v&i thue hién nim 2022.

Dvt Thuc hién Thuc hién Bién d(’jng '
2023 2022 Gid tri %
Doanh thu thudn Ty dong 1.810 1.530 280 18%
Loi nhuén sau thué Ty dong 178 88 90 102%
Pt Ké hoach Thuec hién Thue hién so véi ké
2023 (¥) 2023 hoach

Gia tri %
Doanh thu thuan Ty dong 1.500 1.810 310 121%
Loi nhuén sau thué Ty dong 80 178 98 223%

(*) ké hoach kinh doanh 2023 mikc thdp
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Mot s6 diém néi bét trong hoat déng kinh doanh nam 2023.

Tiép tuc thuc hién viée tich hgp hoat ddng ban hang ciia NETCO véi hé sinh thai
MASAN trén co sé két hop va tin dung hé thdng phan phdi hang héa chuyén biét ctia
Masan Consumer ca vé kénh GT va MT nhim gia ting cong huong lgi ich tir hé sinh
thai nay dé gitp cho cc san pham ctia NETCO ¢6 d9 bao phl sdu rong, mé rong thi
trudng ra phia Bic va tdc d tiép can thi truong nhanh chéng, hidu qua.

M@ rong va phat trién doi ngfi ban hang tai Mién Bac.

Trién khai md hinh DMS quén ly kinh doanh tai nha phan phdi dé theo dai ton kho,
quan 1y cac chwong trinh khuyén mai, gia ban, ...

Trién khai st dung hé théng ERP ORACLE gitip tip trung vao viéc téng hop, quan ly
tai san cé dinh, hang tdn kho va két néi thong tin gifta cdc phdn hanh chirc ning: 1ap ké
hoach, mua hang, san xuét, ban hang va ké toan cic nghiép vu phét sinh chinh x4c, kip
thoi. ..

Thuyec hién cac hoat dong nang cép thiét bi san xuét va giam chi phi san Xudt, gidm chi
phi gia vén lam giam anh hudng tir céc dién bién bét loi ctia thi truong: 1p méi thang
méy hién dai thay thé thiét bi cii xuéng cép, thay thé toan bd hé thong chiéu sang trong



khu vire kho, ldp méi may déng goi tu dong tii da dang c& sén ph4m cho sén pham tay
ria long, ndng cao ning suit lao dong va hiéu suét san xut, thuc hién ning cao céc
giai phap va hé thdng kiém soat cht lugng.

Hoan thanh cAp ching nhan Hé théng quan ly Moi trudng theo tiéu chuin ISO
14001:2015 va chting nhan He thdng quan 1y an toan va strc khoe nghé nghiép ISO
45001:2018. Tiép tuc duy tri hiéu luc clia chiing nhan Hudng dan Thuc hanh san xut
t6t (GMP) ISO 22716:2007.

2. MUC TIEU KINH DOANH NAM 2024:

Miic du két qua kinh doanh nim 2023 dugc danh gid vugt troi so voi cac nam, tuy vay
ndm 2024 van con nhiéu trd ngai, khé khin, bét &n khé ludng ctia nén kinh té trong
nude va cée tic dong bén ngoai ctia kinh té thé gidi, do vay Ban diéu hanh thén trong
caAn nhéc va dé xuit muc tidu nim 2024 nhu sau:

K& hoach 2024
(Ty dong) Thap Cao
Doanh thu thuan 1.900 2.100
Loi nhudn sau thué TNDN 140 200 2N

3. CHIEN LUQC VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024:

Tiép tyc dinh hudng tré thanh nha san xuét 16n trong khu vye, tham gia chudi cung g’

nganh hang cham soc gia dinh Homecare trén toan cau.

Tiép tuc nd lyc &p dung cic giai phap san xudt xanh trong toan hé théng san xudt dé
phat trién bén ving, san xuét kinh doanh gén lién véi bao vé méi trudng va an toan cho
cong dong x4 hoi.

Két hop ti da stc manh kénh phan phdi tr MASAN va NETCO nhim dua san phdm
mang thuong hiéu ctia NET, cac thuong hiéu gia cong JOINS, HOMEY, CHANTE,
SOPA tham nhap thi trudng héa m§ phim dén tay ngudi tieu ding mot cach séu rong
va hiéu qua.

Tiép tuc xay dung thuong hiéu NET, dat trong tAm trong viéc sang tao phat trién san
pham mai, tmg dung k§ thudt va cong nghé tién tién ning tdm chit luong san pham,
md& rong nganh hang dé “hdng ngay, chiing ta chdm lo doi séng vdt chdt, tinh than ciia

nguoi Viét Nam”.
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