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CONG TY COPHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN TASECO Déc 1dp - Tw do - Hanh phic

S$6:1260/2024/CV-TASECO LAND Ha N¢i, ngay 17 thang 04 nam 2024
V& viéc dinh chinh, sira di, bd sung
tai liéu Pai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2024

Kinh giti: - Uy ban Chirng khodn Nha nuérc;
- S¢ giao dich chitng khoan Ha Ngi.

Coéng ty C6 phan Pau tu Bit dong san Taseco (sau day viét tit 1a “Taseco
Land” hodc “Céng ty”) (Ma chitng khoan: TAL) xin gui t6i Quy Co quan 161 chao
tran trong.

Ngay 03/04/2024, Taseco Land di cong b6 thong tin tai lidu Pai hoi ddng cb
ddéng thuong nién ndm 2024 tai website https://cims.hnx.vn theo quy dinh tai khoan 1
Pidu 143 Luat Doanh nghiép nidm 2020 va diém a khoan 3 Piéu 10 Théng tu
96/2020/TT-BTC hudéng din céng bd théng tin trén thi truong chung khoén.

Tuy nhién, do ¢ mét s6 ndi dung can diéu chinh dé dam bao ¢b déng dugc tiép
céan dﬁy du va chinh xac nhét céc tai liéu lién quan dén cudc hop Pai hoi dong cd
dong thudng nién 2024 dién ra vao ngdy 25/04/2024 ctia Cong ty. Vi vdy, ching toi
lam c6ng vin nay d& nghi dugc update lai cac tai liéu Pai hoi ddng ¢b dong thuong

nién nam 2024.

Rét mong nhén duge sy chip thuan tir Quy Co quan.

Tran trong./.
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAT DONG SAN TASECO Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2024/BC-HPQT Ha Néi, ngay 03 thdng 04 nam 2024

BAO CAO
KET QUA KINH DOANH, HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH, HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRINAM 2024
TAI DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: Quy co dong Cong ty.
Hoi dong Quén tri Cong ty (“HPQT”) Cé"g ‘cy ch phén Piau tu Bat ddng san
Taseco (“Cong ty” va/hoidc “Taseco Land”) xin gui t6i Quy cd dong béo cao gdm cac

ndi dung sau:

- Két qua kinh doanh ctia Cong ty va hoat dong cia HDQT nim 2023;

- K& hoach kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hoat dong ctia HDQT nzm 2024.

A. KET QUA KINH DOANH VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Chiing ta d4 cling nhau budc qua ndm 2023 vdi nhiéu thach thie: ting trudng
GDP, thuong mai va du tu todn cdu syt gidm; no x4u tang; lam phat vin duy trl &
mirc cao; xung d6t dia chinh tri va dit gy chudi cung ﬁng, thoi tiét cuc doan va dich
bénh dién rong. Tai Viét Nam, thi trudng xudt khau hang hoa, dich vu va san phém, thi
trrong tai chinh va dac biét 1a thi truong bét dong san cling d6i méi mat voi nhiu kho
khén thach thire.

Mac du vay, nho su quyét tAm, nd lyc clia toan thé can bo nhan vién va su chung
strc, ddng hanh ctia Quy c¢d dong, Quy khach hang, Taseco Land da dat nhiéu thanh
fru, co ban hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi ddng cb dong (“DHDCD”) d& ra véi
céc két qua nhu sau:

I. KET QUA KINH DOANH

1. Cac chi tiéu kinh doanh chinh

R
(5 déng) | (1 dong) )
Doanh thu hop nhét 3.417,6 3.237,6 94,73%
Loi nhuén trude thué hop nhét 641,1 627,3 97,9%
Loi nhuén sau thué hop nhét 500,3 472,6 94,46%
Loi nhuén sau thué cua Cong ty me 4744 456,7 96,27%

Doanh thu, loi nhuén nim 2023 dén tr céc hoat déng dau tu kinh doanh bit dong
san, hoat dong xay lép, hoat dong dich vu cho thué mat b'fmg va quan ly vin hanh toa




nha, hoat dong kinh doanh dich vu khéch san, trong d6 dong g6p chinh 12 doanh thu tir
hoat dong kinh doanh bt dong san nhu dy 4n Tda nha NO1-T6, Khu Poan Ngoai
Giao Ha Noi, dy 4n Toa nha Alacarte Ha Long Quang Ninh va dy an Sb 4 - Khu d6 thi
moi trung tAm thanh phd Thanh Héa.

So v6i ké hoach dd dugc DHPCD thudong nién 2023 thong qua, doanh thu va lgi
nhuén truée thué hop nhét dat 14n lugt 95% va 98%, so v6i ndm 2022 dat 1an luot
114% va 128%; ngudn vdn dau tu duge phan bd hop 1y, dép ung ddy dt, kip thoi cho
cac du an dang trién khai va cac du 4n md& mdi, thanh toan 13i va géc céc khoan vay
duoc diy du, ding han...; co chu cac khoan ng da dugc diéu chinh hop ly, dam bao an
toan tai chinh; dia ban, quy d4t danh cho phét trién du 4n duoc mé rong; cac du 4n thi
cong x4y lép trién khai dung ké hoach, san phim ban giao cho khich hang ding tién
dd cam Kkét...

2. Tinh hinh trién khai cac dy an trong tim

Trong nim 2023, Cong ty d& trién khai du tu xdy dung céc du an da dugc chip
thuan nha ddu tu va thuc hién céc thi tuc theo quy dinh phap luat dé duogc cong nhan
13 nha dAu tw du 4n, cu thé:

a) Toa nha NOI-T6 thujc dw dn Toa nha hén hop NOI-T6,T7 Khu Doan
Ngogi Giao, Ha Nji

Hoan thanh cong tac thi cong hoan thién ndi thét va trién khai kinh doanh phén
16n san phim (d4 chuyén nhuong 258 cin/ tdng s6 280 cin ho).

b) Due dn S§ 4 - Khu do thi mi trung tam thanh pho Thanh Hod

Hoan thanh ndp tién st dung d4t, dAu tu x4y dung ha tAng k¥ thudt, cong trinh xay
dung va céac didu kién theo quy dinh dé trién khai kinh doanh san pham cua du an. San
phém du 4n gdm 493 cin ho biét thy va 1ién k&. Dy 4n d3 mé& ban dot 1 cubi nam 2023.

¢) Dy dn Toa nha hén hop thwong mgi dich vu va cin hy chung cw Alacarte
Ha Long, Qudng Ninh

T6 chire bd may van hanh céac cdn hd tham gia chucmg trinh cho thué theo md
hinh khéch san tir cudi thang 4/2023, tién hanh céc thi tuc chp Gidy chimng nhan quyen
str dung dat va quyén s& hitu nha (den d4u thang 4/2024 d3 hoan thanh viéc cp Gidy
chirng nhén cho 734 cén ho trén tdng s6 932 cin cia dy 4n).

d) D dn T8 hop vin phong két hop thwong mgi dich vu tgi 6 dit c6 ky higu
B2CC4, Khu db thi Tay Ho Tdy, Ha Nji

Ky Hop ddng nguyén the vé viée chuyén nhuong 100% s cd phin ma Cong ty
s& hitu tai doanh nghlep 13 nha dau tw Dy 4n B2CC4 cho nha du tr nude ngoal thye
hién céc cong viée theo cam két véi dbi tac nhw diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500,
cac thi tuc d& cp Gidy chimg nhan quyén sir dung dht va quyen s& hitu tai san gin
lién voi dat 16 dat B2CC4.



¢) Dw dn Té hop khdch sgn cao cip, khu vin phong két hop trung tim
thwong mai Landmark 55 tai lo dit B3CC2, Khu db thi Tdy Hb Tay, Ha Nji

Thuc hién cac cong viéc theo cam két voi dbi tac nhu didu chinh chu trrong déu
tu theo quy hoach diéu chinh dugc duyét, hoan thanh thAm dinh béo cdo nghién ciu
kha thi dy én.

f) Duw dan Khu nha ¢ thugc khu tdi dinh cw xd Hdi Yén tai xi Nguyén Binh
(nay la phwong Nguyén Binh, thi xd Nghi Son), tinh Thanh Hda

Hoan thanh cac thii tuc dAu tw, trién khai thi cong cc hang muyc ha ting k¥ thuét,
np tidn sir dung d4t. San phém ciia dy 4n 12 569 16 nha biét thy, lién ké va dat nén.

g) Duw dn Khu cong nghiép hé trg Pong Vin III phia Déng dwong cao toc

Céu Gié - Ninh Binh, Ha Nam

Néam 2023 dénh déu su khéi dAu ciia Taseco Land tham gia linh vyc dau tu —
kinh doanh ha ting khu c6ng nghiép. Ngay 20/11/2023, Thi tuéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh sé 1439/QD-TTg cho Taseco Land 1a chii du tw dy 4n dau tw x4y
dung va kinh doanh két cAu ha tAng khu cdng nghiép hd trg Dong Van III phia Dong
dudmg cao tbe CAu Gié - Ninh Binh. Dy 4n ¢6 quy md 223 ha, téng mirc dau tw 2.300
ty ddng va thoi gian dy 4n 12 50 nam.

h) Duw dn diu tw xdy dwng Khu db thi méi phia Nam trung tim hanh chinh
thi xd Duy Tién, Ha Nam

Thuc hién céc thi tuc phép ly theo quy dinh (18p quy hoach chi tiét 1/500, chuyén déi
muc dich st dung dét ...).

i) Céng tdc phdt trién dw dn mdi

Ngoai du an khu cong nghiép hd trg Ddng Vin III phia Déng dudng cao tbc Cau
Gié - Ninh Binh, trong nam 2023, Cong ty da dang ky thuc hién dw 4n dau tu, tham gia
d4u gia, tién hanh mua ban phin vén gép dé trd thanh nha dau tu céc du an hodc s&
hitu doanh nghiép 13 nha du tw dy én nhu: dy 4n Khu d6 thi Nam Séng CAu, Thai
Nguyén c6 quy md 45,5 ha dugc chép thudn 13 nha ddu tu vao thang 10 nam 2023;
tring d4u gia dy 4n T6 hop thwong mai dich vu hdn hgp Nam Thai, Thai Nguyén vao
thang 8 ndm 2023 va s& hitu 60% cb phan ctia doanh nghiép 13 nha dau tr cua du an
Pulchra Pa Ning c6 quy mé 9 ha.

Téng dién tich c4c dy 4n duge giao chil dAu tu trong nim 2023 12 280,60 ha.

3. Hoat dfng xay lip

Trong ndm 2023, hoat dong xay lap d4 d4p ung dugc yéu cAu vé chét lugng, tién
d6 c4c cong trinh, mang lai doanh thu cho Cong ty gin 310 ty ddng.

4. Hoat dong quan ly vAn hanh tda nha, hoat dfng kinh doanh dich vu
khach san

Hoat dong quén 1y vin hanh tda nha tai céc dy 4n do Cong ty 1am chii dau tu tiép
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tuc duoc cu din, khach hang danh gid cao v& chét lwong dich vy, su tdn tdm trong
cong viéc qua do6 tao uy tin cho Cong ty va niém tin cta khach hang vao céc san phim
méi ciia Cong ty.

ILHOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Cac hoat dong chung

Nim 2023, HDQT d3 t6 chiic céc cude hop va ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh
dé phé duyét, quyét dinh céc vén d thudc thAm quyén ctia HDQT theo quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty va phap ludt hién hanh, trong d6 ¢6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Duy tri ndi lyc va hé théng quan ly nhéan sy dugc bn dinh, duy tri hoat dong
kinh doanh dugc én dinh trong bdi canh thi truong bét déng san bién dong.

- Cht giam chi tiéu chua cAn thiét, can bang thu chi, chl trong viéc tiét kiém,
duy tri chi phi phu hop, dam béao du ngudn vén dé thuc hién hoat dong dau tu, kinh
doanh. Piéu nay dam bao mirc ng vay thép, tao sirc bét cho sy phat trién ctia Cong ty
trong thoi gian tdi. Ngudn vén huy dong cling nhu thoi gian trd ng duge can d6i phu
hop véi ngudn thu tir viéc kinh doanh cac dy 4n va dam bao cho tinh an toan va hop ly
trong co cAu tai chinh.

- Tiép tuc chi dao tim kiém va phat trién cdc quy dat tai Ha Noi va céc tinh lan
can nhu Hung Yén, Hai Duong, Béc Ninh, Bic Giang, Thai Nguyén, Ha Nam ...

- Chon loc, hop tac véi céc chii dAu tu thong qua hinh thirc lign két, hop tac
phat trién du an, M&A, ...

- Phy manh tién dd hoan thién céc thu tuc phap Iy va tién do xdy dung dé.

nhanh chéng dap tmg di cac didu kién tiép tuc mé bén san phdm theo quy dinh cia
phép luat.

- Thyc hién thanh céng phuong an phéat hanh cb phiéu dé chi tra ¢ tirc cho cb
déng hién hitu da dugc PHDCD thudng nién 2023 thong qua. Téng s6 cb phiéu sau tang
vén ctia Taseco Land 13 297.000.000 b phiéu, twong tmg vén diéu 18 12 2.970 ty dong.

- Thye hién thanh cong phuong 4n chi trd ¢b tirc bing tién mit cho co dong
hién hitu 43 dugc DPHDCD thuong nién 2023 théng qua véi ty 1¢ thue hién 2%/vén
didu 18 2.700 ty ddng. Téng gi4 tri thuc hién theo 12 54 tj dong.

- Trién khai ké hoach tham gia gop vén, mua cb phan va ti co cAu ngudn vén
ctia Cong ty nhu: hoan thanh viéc mua cb phan chao béan tai Céng ty C6 phan Quén 1y
Bt dong san Quédc té vao thang 4/2023, Cong ty Cb phan Pau tw Du lich Sinh thai
quéc t& vao thang 6/2023, Cong ty Cb phan Pau tw TAH vao thang 7/2023; nhén
chuyén nhuong 60% phan vén gép tai Cong ty TNHH Khu nghi mat P&I — don vi 1a
nha diu tr du 4n Pulchra Da Néng c6 quy mé 9 ha tai dudng Trudong Sa, phuong Hoa
Hai, quin Ngii Hanh Son, thanh phé Da Néing; t4i co cAu khoan du tu tai Cong ty CO
phan Taseco Invest theo d6, Cong ty d& nhén chuyén nhuong cb phan dé ting ty 18 so
hitu tir 85,9% 1én 99,9% vao thang 11/2023.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh phi hop véi diéu 18,
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céc quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Luat Ching khoén. Danh sach cac Nghi
quydt, Quyét dinh ctia HDQT dugec liét ké va cong bd thong tin chi tiét trong Béo céo
vé tinh hinh quan tri Cong ty nim 2023.

2. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri

Thuce hién theo ding quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va phap luét hién hanh, HDQT
d3 c6 nhitng hoat dong giam sat dbi v6i Ban Téng Gidm dbc trong ndm 2023 nhu sau:

- Chu tri, chi dao va t6 chitc thanh céng cudc hop PHPCD thuong nién ndm 2023.

- Tb chirc gidm sat viéc thuc hién cac dy 4n ciia Cong ty va chuén bi nguén vén
cho cac du 4n dang trién khai.

- T chirc gidm sat viéc diéu hanh, quan Iy cia Ban Téng Giam dbc dbi véi hoat
dong dAu tu san xut kinh doanh ctia Cong ty, cac cong ty thanh vién thong qua Nguoi
dai dién nhim nang cao hiéu qua va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

- Tb chitc chi dao, giam sat thuc hién nghiém tic ché d6 14p Béo céo tai chinh
Cobng ty theo ding quy dinh.

- Gidm sét, chi dao viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD va HPQT d4 ban hanh;

- Thuong xuyén chi dao, gidm sat hoat dong didu hanh ctia Ban Téng Gidm dbe
nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Cht tri va chi dao Ban Téng Gidm ddc thuc hién thanh cong hai dot phat hanh
tréi phiu riéng 1& thang 5, thing 8/2023. Ddng thoi hoan thanh ddo han 01 dot trai
phiéu riéng 1& vao thang 12/2023.

- Chi dao thuc hién cong tac d& Cong ty dugc chdp thuén tré thanh cong ty dai
chung vao ngay 20/09/2023, ding ky giao dich c¢b phiéu trén san UpCom tir ngay
09/01/2024.

- Gi4m sét viéc thuc hién cong bd théng tin v6i muc tiéu dam béo tinh minh
bach va kip thoi theo ding quy dinh.

- Céac hoat dong giam sat khac:

o  Gi4m sét tridn khai thuc hién cong tac didu hanh: Téng Gidm dbc da kip thoi
trién khai cong viéc t6i hé thdng céc Phong ban, Don vi thanh vién dung k& hoach, tb
chtrc cudc hop kip thoi véi cac bd phén lién quan d8 giai quyét cong viéc phat sinh
thudc thAm quyén, ciing nhu xin y kién chi dao ctia HPQT trong hoat dong cia Cong
ty theo quy dinh Phép luét, Didu 1& va cac Quy ché ciia Cong ty.

o  Gifm sat chéng that thoat lang phi: Gidm sét hoat dong ma tir d6 c6 thé phat
sinh c4c nguyén nhan tiéu cyc, thuc hién theo quy trinh kiém soét nghiém ngit, dam
bao han ché téi da cAc phat sinh tiéu cye.

o Giam sat tuan thi phép luat: C4p nhat kip thoi quy dinh ctia phép luat dé ap
dung va yéu ciu cic b phan/ca nhén lién quan trién khai thuc hién, dm bao quyén loi
chinh déang cuia Cong ty.
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e Giam sat viéc thuc hién cdc nghia vu véi Nha nudce, cac ché do chinh sach
v6i Ngudi lao dong nhu: tra lrong thudng, ché o BHXH, BHYT, BHTNLD BNN va
ché d6 khac.

e Giam sat thuc hién viéc doan két trong toan bo hé théng: Khong c6 cac mau
thuan phat sinh trong toan hé théng.

Ddnh gid chung: HDQT thyc hién nhiém vy gidm sat ctia minh mot céch cén
trong theo dung Piéu 18 Cong ty va quy dinh cia Phap luét, da td chirc thue hién gidm
sat, quan ly theo muc tiéu mang lai hiéu qua, loi ich cao nhét cho Cong ty va céc cb
dong. Trong qué trinh diéu hanh, Ban Téng Gidm dbc d4 tuan thu nghiém chinh cac
quy dinh cia Phép luét, Diéu 1é va cac Quy ché cua Cong ty.

Nim 2023 14 nim ma Ban Tbng Giam déc d4 nd luc, cb ghng phét huy vai trd, trach
nhiém trong quan tri, khong ngiing duong du véi thir thach nhim thdo g& nhitng vudng
méc trude sy anh hudng, tinh hinh bién dong kinh t, thi truong d& thuc hién t6t cac chu
trwong, ké hoach dugec HDQT giao, ting budc ning cao nang lyc quén tri ndi bd. Theo
danh gia cia HDQT, Ban Tbng Gidm d6c da thuc hién hidu qua va hop 1y cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT. Ngoai viéc 1am tron trach nhiém cia tirng linh virc phu trach, cac
thanh vién ciia Ban Téng Gidm dbc da luén phéi hop chit ché & xir Iy cong viée vi loi
ich chung ctia Cong ty. Co chu Ban Téng Giam déc phit hop véi nhiém vu, dic diém cta
Cobng ty. Céc thanh vién trong Ban Téng Giam dbc déu c6 trinh d9, ning lyc va phim
chét, duge dao tao ddy di vé chuyén mon, am hiéu v& linh vuc duoc giao phu trach va da
c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc quén Iy va diéu hanh. Téng Gidm dbc c6 phén cong
nhiém vu 16 rang cho cac Pho Tong Gidm dbc, dinh ky hang thang td chirc hop giao ban
d& danh gi4 két qua thuc hién cong viéc thang va giao ké hoach cong viéc cho ky tiép
theo. Bén canh viéc thao luén, trao d6i tai cac cudc hop dinh ky va cac cude hop khéc cia
Ban Tdng Giam dbc, Hoi déng quan tri con thudng xuyén trao d6i nhitmg thong tin khéc
vé tinh hinh chién lugc, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, viéc trién khai nghi quyét
Dai hoi ddng cd déng va muc tiéu ma Dai hoi ddng cb déng da d& ra trong ndm. Ban Téng
Gidm dbc ciing d phéi hop v6i Cong doan chim lo tdt doi sbng vét chét va tinh than cho
nhan vién Cong ty.

3. Veé giao dich giita Cong ty v6i cic bén lién quan

Céc giao dich cia Cong ty v6i cc bén lién quan dugc thue hién theo dang quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Pidu 18 Cong ty. Céc giao dich gifta
Cong ty v6i cac bén lién quan dad duogc cong b6 thong tin chi tiét trong Bao cdo vé tinh
hinh quan trj cong ty ndm 2023.

4. PDanh gia két qua hoat dfng clia cic thanh vién HDQT

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT d& tham gia day du cudc hop cia HDQT
v6i tinh thin trach nhiém cao, phat huy ning lyc quéan tri, nang lyc ldnh dao cia cac
thanh vién HPQT, vi loi ich ctia c6 dong va vi sy phat trién clia Cong ty.

Bén canh viéc thue hién va hoan thanh trach nhi€ém chung dbi v6i cac hoat dong
ctia HPQT, céc thanh vién HDQT d& hoan thanh tbt nhiém vu dugce giao, cu thé:
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- Cht tich HPQT d4 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Diéu 18, quy dinh
ctia phap luat trong viée 18p va thuc hién chuong trinh céng tac nam, triéu tap, t chirc
cudc hop, kip thoi ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh phyc vu cho td chirc va hoat
dong cua Cong ty.

- Hang tudn, HDQT hop cing Ban Téng Gidm dbc dé ném tinh hinh, c6 chi dao
kip thoi trong viée thdo g& nhitng kho khan vudng mic nhim dam bao thuc hién ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty.

- Thanh vién HPQT dugc giao phu trach céc linh vyc hoat dong kinh doanh clua
Cong ty va Don vi thanh vién d4 chi dao trién khai ké hoach kinh doanh ctia céc don
vi, déng gop vao viéc két qua kinh doanh chung nam 2023 ctia Cong ty.

5. Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khic cia HDPQT,
Ban Téng Giam déc va K¢é toin trwémng Cong ty

a) Thu lao ciia HDQT

Trong nim 2023, thil lao va cac lgi ich khac cua timg thanh vién HDQT da dugce
thé hién trong Béo cdo tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan. Trong d6, mirc thi lao
chi tra ctia HDQT ding v6i mic thit lao ¢8 PHDCD thuong nién 2023 phé duyét. Cu
thé nhu sau:

TT Ho va tén Chitc vu gggg ?\‘,‘1‘\11};‘;’ Ghi chi
1 | Pham Ngoc Thanh Chua tich HBQT 180.000.000
2 | Nguyén Minh Hai Pho6 Chu tich HBDQT 120.000.000
3 | D8 Tudn Anh Pho6 Chu tich HPQT 120.000.000
4 | Nguyén Trén Ting Thanh vién HDQT 84.000.000
5 | P Viét Thanh Thanh vién HDQT 84.000.000
Téng 588.000.000

b) Tién lwong, thwéng ciia thanh vién HPQT chuyén trich, Ban T6éng Gidm
dbe va Ké toan trwéng Cong ty nim 2023

% : Tién lwong, i
TT Ho va tén Chike vu thwéng (VND) Ghi chu
X A Thanh vién HPQT,
1 | Nguyén Tran Tung Téng Gidm dbc 840.000.000
2 | D8 Tudn Anh Ph6 Chi tich HPQT 660.000.000
£ x7ia Thanh vién HDQT,
3 | D3 Viét Thanh Phé Téng Gidm dbe 696.000.000
4 | Vit Quéc Huy Pho Téng Gidm dbc 720.000.000
5 | Cao Thi Lan Huong Pho6 Téng Giam dbc 660.000.000
6 | Nguyén Vin Nghia Ph6 Téng Gidm ddc 660.000.000
7 | Khuét Trung Thing Ph6 Téng Giam dbc 660.000.000




TT Ho va tén Chike vy thﬂ‘;ﬁg“g’,’ﬁ}’)) Ghi chil
8 | Bui Xuan Vuong Phé Téng Giam dbc 660.000.000
9 | Nguyén Thi Kim Ngan Ké toan trudng 660.000.000
Téng 6.216.000.000

B. Ki HOACH KINH DOANH VA HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI NAM 2024

I. KE HOACH KINH DOANH 2024

1. Mt sb chi tiéu kinh doanh chinh

Nam 2024, HDQT dat muc ti€u ké hoach kinh doanh véi c4c chi tiéu chinh nhur sau:

- Ké hoach 2024
STT Cltl tieu (5 ;iéng)
1 | Doanh thu hgp nhat 3.040,0
2 | Loi nhuén trude thué hop nht 614,0
3 | Loi nhuén sau thué hop nhét 475,0
4 | Dy kién ty 18 c6 tire 10%-15%

Can ¢l thuc t& hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cidc Cong ty thanh
vién trong nam 2024 va tinh hinh thi truong, DHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh
diéu chinh K& hoach kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty.

Hoi df‘mg quén tri ¢6 trach nhiém béo cdo, gidi trinh cho cd dong cac ndi dung
didu chinh tai ky Dai hoi ddng cb dong thudng nién tiép theo.

2. Muc tiéu, nhiém vu trién khai tai cic dw 4n trong diém trong nim 2024

a) TAap trung thuce hién viéc kinh doanh tgi cdc dy dn gom: du én S6 4 - Khu
d6 thi mai trung tdm thanh phd Thanh Hoa; dy 4n Toa nha NO1-T6 thudc dy dn Toa
nha hdn hgp NO1-T6,T7 Khu Doan Ngoai Giao; dw 4n Toa nha hén hop thuong mai
dich vu va cin ho chung cu Alacarte Ha Long, Quéng Ninh.

b) Dw dn Khu cong nghiép hé trg Pong Vin III phia Pong dwong cao toc
Cdu Gié - Ninh Binh, Ha Nam

Hoan thanh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, hoan thanh cong tac bdi thudng giai
phéng mit bang, xin phép xdy dung va trién khai thi cong ha ting k¥ thuat du kién vao
théng 6 nim 2024 ddng thoi thyc hién viée tim kiém khach thué ha tang.

¢) Duw dn diu tw xdy dung Khu do thi mdi phia Nam trung tim hanh chinh
thi xi Duy Tién, Ho Nam

Thuc hién céc thi tuc phap 1y theo quy dinh (18p quy hoach chi tiét 1/500, chuyén dbi
muc muc dich sit dung dt, bdi thudng giai phong mét bang ... ) @ chuén bj cho céng tac
thi cong ha tAng k¥ thuét du kién vao cubi nim 2024.



d) Dw dn To hop vin phong két hop thwong mai dich vu tai 6 dit cé ky higu

B2CC4, Khu @6 thi Tdy Ho Tay, Ha Nji

Khén treong hoan thanh cic ndi dung theo cam két voi dbi tac va ky hop dong
chuyén nhwong ¢b phin tai Cong ty C) phan Pau tw TAH cho dbi tac dy kién thang 6
hodc thang 7 ndm 2024.

e¢) Dw dn Khu khdch san cao cc’fp, vin phong két hop trung tam thwong mai

Landmark 55 tai 16 dit B3CC2, Khu dé thi Tay Hé Tdy, Ha Nji

Thyc hién cac didu ndi dung theo cam két véi dbi tac nhu: xin Gidy phép x4y dung
cho Du 4n tai 6 dit B3CC2-A du kién Quy II ndm 2024; cip Gidy chimg nhan dang ky
dAu tu Dy 4n B3CC2-A dy kién Quy III nam 2024...

f) Duw dn Khu nha ¢ thupc khu tdi dinh cw xd Hai Yén tai xi Nguyén Binh

(nay la phwong Nguyén Binh, thi xd Nghi Son), tinh Thanh Héa
Khén troeong tién hanh thi cong hang muc ha tAng k¥ thuat, thi cong x4y dung céc
hang muc canh quan dé c6 thé dwa dy 4n vao kinh doanh du kién dau Quy IIT nam 2024.
2) D dn té hop thuwong mgi dich vu hén hop Nam Thdi, Thdi Nguyén
Hoan thanh c4c thi tuc phap 1y dé trién khai thi cong x4y dung ha tng ky thuat dy
kién vao thang 7 nim 2024 va c6 thé trién khai kinh doanh san phdm ciia du 4n trong
nam 2024.

h) Duw dn Khu d@6 thi Nam Song Ciu, Thdi Nguyén

Hoan thanh phé duyét quy hoach chi tiét, chuyén dbi muc dich sir dung dat va
trin khai boi thuong giai phong mit bing trong nim 2024,

i) D dn Taseco Pa Ning

Thue hién didu chinh quy hoach chi tiét 1/500 va trinh chép thusn chii truong dau
tu didu chinh trong nim 2024.

II. KE HOACH KINH DOANH VA HOAT PONG CUA HQI DONG
QUAN TRI NAM 2024

1. Dinh hwéng hoat dong HDQT

Dé dat duoc muc tiéu trén, dinh huéng hoat dong ciia HDQT trong nidm 2024
nhu sau:

- Duy tri cudc hop HPQT, tham gia cic cudc hop giao ban ciia Ban Téng Giam
ddc d& nfm bit, bam sat céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, phuc vu kip
thoi cong tac quan tri, 1dnh dao va chi dao cia HDQT.

- Dam bao hoat dong ciia Cong ty tuan thii cdc quy dinh ciia phap lugt ciing nhu
thong 1€ thi trudng.

- Diéu hanh c4n déi vén linh hoat, hidu qua, sir dung chi phi hop 1y, tdi da hoa
cac ngudn thu va ning cao hidu qua hoat dong kinh doanh toan hé thdng.
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- Tiép tuc sp xép, bd tri Ngudi dai dién vén tai cdc Cong ty thanh vién nhim
phét huy ning lyc gén lién vé6i trach nhiém cia timg c4 nhan, phat huy vai trd Nguoi
dai dién nhim dam béo cong tac diéu hanh va quén tri tai cAc Cong ty thanh vién tudn
thd céc quy dinh phép luit.

2. Cac giai phap thwe hién nhiém vu nam 2024

- Xay dung ké hoach kinh doanh nim 2024, trién khai thuc hién mot cach quyét
liét va c6 hidu qua tir nhitng thang d4u ndm 2024. T chirc x4y dung ké hoach tai chinh
dép ung dam bao nguén vbn thyuce hién céc du 4n.

- T& chirc gidm sét, quan 1y thuc hién ddu tw hiéu qua va phii hop véi quy dinh
ciia phap luét, quy dinh ndi bd ciia Cong ty. Tap trung wu tién dAu tu, kinh doanh céc
du 4n trong diém néu trén.

- Xuc tién tim kiém céc co hdi dau tu tt, nghién ctru phat trién mo rong quy
dat, quy du 4n tai nhidu dia phuong c6 tiém ning trén ¢4 nude nhu Ha Noi, Hai Phong,
Théai Nguyén, Béc Ninh, Bic Giang, Hung Yén, Ha Nam, Thanh Héa, Quang Binh,...
nhim x4y dung va duy tri vi thé cia mot Cong ty bit déng san chuyén nghiép va uy
tin. Bén canh hoat dong kinh doanh bét dong san, Cong ty s& tiép tuc phat trién dich vu
quéan 1y bat dong san nhu van hanh khach san, quén ly toa nha, kinh doanh két cAu ha
tAng khu cong nghiép ...

- Téang cudong cong tdc dao tao ndi bd va hinh thanh vdn héda ty ndng cao ning
luc, k¥ nang cta ting can bg, phong ban; Thuc hién phan cong trdch nhiém cu thé dén
cac phong/ban va timg vi tri cong viéc d& nang cao vai trd, trach nhiém cia céc phong,
ban va timg ngudi lao dong. Pdng thoi, ¢6 ra soat danh gia dbi véi timg vi tri cong viée
@& c6 sy sdp xép, bd tri cho phit hop véi ning luc, s& trudng, sw dong gop cling nhu yéu
cau cong viéc va c6 ké hoach tuyén dung, thay thé kip thoi theo yéu cdu cong viéc. _

- Chu trong dAu tu thich dang cho hoat déng R&D (con ngudi, co ché chinh
sdch, co s& vat chat), chuén bi tbt cac nén tang (nhén su, d6i tac, ngu@)n vbn...) cho céc
du an ha téng chién lugc quy md 16n ( khu cong nghiép, dau tu dién, nudc...).

- Sin sang céc phuong 4n huy ddng von trung dai han quy mé 16n va thyc hién
huy dong khi c¢6 da cac diéu kién phi hop.

Trén day 1a ndi dung béo cdo ctia HPQT tai ky PHPCD thuong nién 2024 cua
Céng ty. HDQT tin twdng rang su ddng thudn, tng hd va tin nhiém cla cac cd dong s&
14 dong lye to 16n gitip HPQT Céng ty thue hién tdt chirc trach, nhiém vu ciia minh dé
gbp phan vao su thanh cong chung ciia Cong ty, ning cao gia tri dau tu cho Quy )
dong theo st ménh d4 dé ra.

Thay mat HDQT Céng ty, t6i xin chan thanh cam on cdc Quy vi c6 dong da tin
- tuong, ddng hanh cling Cong ty trong nhitng nim vira qua.
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Kinh chiic sttc khde cac Quy vi dai biéu, Quy cd déng va toan thé can bd nhéin
vién Cong ty.

Chitc Dai hoi thanh cong tdt dep! (|)

Noi nh@n.Qf TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu Kinh giri; 0407 CHY TICH

- Cac TV HPQT, BKS; o SO\ - —
- Lwu: VT, PC. CONG TY N2\
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: T g ale) «,I Up\fo
',,.k* BAT BONG SAL
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Pham Ngoc Thanh
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Pidu 7. Chii tich HPQT

1. Chi tich HDQT do HDQT bau, mién nhiém, bai nhiém trong sb céc thanh vién HDQT.

2. Chi tich HPQT Céng ty khéng dugc kiém Téng Gism ddc.

3. Chu tich HPQT ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Léap chuong trinh, ké hoach hoat ddng cia HDQT;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop; triéu tap, chu tri va
1am chu toa cude hop HPQT;

¢) T chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT;

d) Gim sét qua trinh t chirc thyc hién cic nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT;

¢) Chi toa cudc hop PHDCD;

f) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép va Diéu 1€ cdng ty.

2. Trudmg hop Chit tich HDQT c6 don tir chirc hoiic bj bai mién, HDQT phai bau
ngudi thay thé trong théi han 10 ngay k& tir ngay nhan don tir chirc hogc bi bai mién.
Trudmg hop Chu tich HDQT ving mit hojc khong thé thue hién dugc nhiém vy cia
minh thi phai ity quyén bing vin ban cho mot thanh vién khac thuc hign quyén va nghia
vu cia Chu tich HDQT theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Trudng hop khong
¢ ngudi duge vy quyén hogc Chu tich HDQT chét, mét tich, bj tam giam, dang chép
hanh hinh phat ti, dang chép hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co s& cai nghién bt
budc, co s& gido duc bét bude, trén khodi noi cur tri, bj han ché hoic mét nang lyc hanh
vi dan sur, ¢6 khé khin trong nhan thirc, 1am chii hanh vi, bj Toa an ¢4m d4m nhiém chirc
vu, cdm hanh nghé hoac 1am cong viéc nhit dinh thi cic thanh vién con lai bau mbt
ngudi trong s céc thanh vién gitt chirc Chi tich HDQT theo nguyén tic da s thanh
vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia HPQT.

3. Khi xét thdy cin thiét, HDQT quyét dinh bd nhiém thu ky Cong ty. Thu ky
Céng ty co quyén va nghia vu sau day: :

a) Hb tro t chire triéu tdp hop PHPCP, HDQT; ghi chép cac bién ban hop;

b) Hd tro thanh vién HPQT trong vige thue hién quyén va nghia vu duge giao;

¢) Hd tro HDQT trong ap dung va thuc hién nguyén tac quén tri Cong ty;

d) H3 trg Cong ty trong xdy dung quan hé cb ddng va bao vé quyén, loi ich hop
phép ciia ¢b déng; viéc tudn thi nghia vu cung cip thong tin, cong khai hoa thong tin va
tht tue hanh chinh;

¢) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty.

Pién 8. Midu ubiém, bai nhiém, thay thé va b snng thaub viéu HPQT

1. DHPCD mién nhiém thanh vién HDQT trong truéng hop sau day:

a) Khéng c6 dit tiéu chuin va didu kién theo quy dinh tai Didu 6 Quy ché nay va
céc tiéu chudn, didu kién khéc duoc quy dinh tai Quy ché ndi bd quan trj Cong ty, Piéu
1& Cong ty va Ludt Doanh nghiép;
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