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- Sé giao dich Chiing khoan Ha Ngi.
I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
Tén cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LAP MAY IDICO
T i Ak IDICO MACHINERY ERECTION CONSTRUCTION
L 2IsNE S INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : LAMA IDICO
& 3600975839 do S& Ké hoach va DAu tu Tinh Pdng Nai cp 1dn
Gy C HDELD dhu ngay 13/02/2008, cAp thay déi 14n thir 5 ngay 04/08/2020
Vén Didu 18 :55.000.000.000 dong

Try s& chinh KM23, QL5 1, Ap 1, x4 Long An, huyén Long Thanh, tinh Dong Nai,

Viét Nam
Pién thoai 1 (0251) 3569 439
Fax : (0251) 3569 437
Email :  lama@lamaidico.com.vn
Website :  lamaidico.com.vn
M cb phiéu : LMI

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam Su kién

o Cong ty cb phin Bau tu Xay dung Lip méy IDICO (LAMA IDICO) la don
vi thanh vién ctia Tdng cong ty Dau tir phét trién db thi va khu cong nghiép
Vit Nam (IDICO). Cong ty duorc thanh 1dp bdi 5 thanh vién sang ldp la

2008 Téng Céng ty DAu tuw Phét trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam

(IDICO) (20%), Coéng ty IDICO-URBIZ (5%), Cong ty IDICO-UDICO

(5%), Cong ty IDICOCONAC (5%), Cong ty IDICO-COMATRA (5%)

o DPugc S& K& hoach va Diu tu tinh Ddng Nai cép Gidy ching nhén ding ky
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kinh doanh lﬁp dau s6 3600975839 ngay 13/02/2008 véi sb vdn didu 16 ban
dau 12 80 ty dong.

2009

e B0 Xéy dung cong nhan danh hidu “Tap thé lao dong xudt sic ndm 2009”

e Bing khen ciia Céng doan Xay dung Viét Nam vé thanh tich xuét sfc trong
phong trao “Xanh - Sach - Pep, Bao ddm ATVSLD”.

2011

e Giam vbn dleu 1é dang ky tai thoi diém thanh 14p Céng ty (thang 02/2008) la
80 ty dong xuong con 33 ty dong, tuong tmg 5.500.000 ¢b phan véi ménh
gia 10.000 dong/co phén. Ngay 18/05/2011, Céng ty dd dugc cdp
GCNDKDN s6 3600975839 thay dbi 1an tht 2 véi vbn didu 18 14 55 ty ddng.

2012

o Co thi dua xut sic cia cia Bd Xay dung vé thanh tich xuit sic dat duoc
trong nam.

e B0 Xdy dyung Ting Bang khen v& hoan thanh xuit sic nhiém vu cong tac.

2013 e Bing khen cta Téng Lién doan Lao dong Viét Nam vé thanh tich xuét sfc
trong phong trao Thi dua lao dong gidi va xay dung t6 chic Cong doan vitng
manh.

2014

o Co thi dua xuét sic cia ciia BO Xay dung vé thanh tich xut sic dat duogc
trong nam.

o Co Thi dua ciia Cong doan xay dyng Viét Nam vé thanh tich xuit sic trong
phong trao CNVCLD va hoat dong cong doan.

2016 e Bo X4y dung Ting danh hiéu Tép thé lao dong xuit sic tidu biéu

2017 -
dén nay

e Cong ty C6 phin Piu tu Xéy dung Lip may IDICO (LAMA IDICO) da
thyc hién Déng ky Giao dich co phiéu tai S& Giao dich Chu‘ng khoan Ha Noi
v6i von didu 16 1a 55 ty ddng, tuong ting 5.500.000 ¢ phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

nghé kinh
doanh

Mai nganh,

Tén nganh, nghé kinh doanh

2511

Sén xuét cac céu kién kim loai

Chi tiét: San xuét, lap dung két cAu thép, khung nha cong nghiép va dan dyng (trir
xi ma) (khong san xuit tai tru s, chi hoat dong khi co quan ¢6 thAm quyén chip
thudn vé chi truong du tr va c6 da didu kién theo quy dinh cta phép luat)

2502

San xuat thing, bé chtra va dung cu chita dyng bing kim loai
Chi tiét: Gia cdng, lap dat cac bé chira c6 dung tich 16n vira va nhé, céc binh, bdn
ap lyc, hé théng dudng dng ap luc cho céc loai diy chuyén cong nghé

2513

San xuat ndi hoi (tru ndi hoi trung tam)

Chi tiét: Gia cong, 1ap dit 10 hoi trung, cao 4p (khong san xuat tai tru s@, chi hoat
dong khi co quan c6 thdm quyén chép thudn vé chi truong dau tu va c6 du didu
kién theo quy dinh ctia phap luét).

2592

Gia cong co khi; xir 1y va trang phu kim loai

Chi tiét: Gia cong, l&p dit thiét bi cho c4c nha may thuy di¢n, nhiét dién, xi miing,
cong nghé gidy, dau khi (trir xi ma, trang phu kim loai) (khong gia cong tai tru sd,
chi hoat dong khi co quan c6 thdm quyén chap thuan v& ch treong déu tr va cé
da didu kién theo quy dinh cta phép luét).
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Vén tai hang hoa ven bién va vién dwong

L (chi hoat dong khi c6 di didu kién kinh doanh theo quy dinh phép luat)

5022 Vén tai hang hoa dudng thuy ndi dia
(chi hoat dong khi co du dieu kién theo quy dinh ctia phap luat).
Kho bdi va luu gitt hang hoa

5210 Chi tiét: Luu gitr hang héa. Dich vu kho ngoai quan. (trtr cho thué kho bai, khong
hoat dong tai tru so)
Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai duong thay

3222 (khdng hoat dong bén thily ndi dia tai tru s&) (chi hoat dong khi ¢6 du didu kién
kinh doanh theo quy dinh ctia phap luét)
Béc xép hang hoa i

5224 (trtr hoat dong ben thuy ndi dia) (chi hoat ddng khi ¢6 du diéu kién kinh doanh
theo quy dinh ctia phép luét)
Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai
Chi tiét: - Dich vu dai Iy tau bién; - Dich vu dai ly véan tai hang bién; - Giao nhan
hang hoa; - Hoat dong cuia dai ly 1am thi tuc hai quan; -Giri hang; -Thu, phat cc

5999 chimng tir vén tai van don; - M6i gidi thué phuong tién vén tai dudng bo, duong
thay; - Hoat dong ctia cac dai ly ban vé may bay, tau hoa vé xe khach; -Hoat dong
dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai nhur: L4y mAu, cin hang hoa lién quan
dén vén ti (chi hoat dong khi ¢6 du didu kién kinh doanh theo quy dinh cia phap
luét) (trir kinh doanh dich vy hang khéng chung).
Lip dit may moc va thiét bj cdng nghigp
Chi tiét: Gia cong lap dit cac thiét bi phi t1eu chudn. Lap dit thiét bi, may méc va
day chuyén cong nghé. Gia cong ldp dit cdu truc, thiét bj nang cho cac nha may,

3320
san cong nghiép, cang bién va séng (trlr xi ma, gia cong co khi) (khong lp dit tai
tru s, chi hoat dong khi co quan c¢6 thim quyén chép thuén v& chu trrong diu tu
va c6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phép ludt)
San xuét dién

3511 (khong sén xuat tai tru sd, chi hoat dong khi co quan c6 thdm quyén chép thuan vé
chit truong du tu va ¢6 du didu kién theo quy dinh ctia phap luat)

3512 Truyén tai va phan phdi dién
(Chi hoat ddng khi c6 di diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phap lust)

4311 Pha d&

4312 Chuén bi mit bing
Lép dit hé thong dién

4321 . e "
(trlr xi ma, gia cong co khi)
Lip dit hé théng xay dyng khéc

4329 o i p
(trir xi ma, gia cong co khi)

4330 Hoan thién cong trinh x4y dung

4390 Hoat dong x4y dung chuyén dung khéc

4659 Bén bu6én may moc, thiét bi va phu ting méy khac
Chi tiét: Ban budn vat tu, thiét bi, phu tling nganh c6ng nghiép
Vén tai hang héa bang dudng bd

4933 Chi tiét: Van chuyén hang héa bing xe 6 t0, xe chuyén ding (chi hoat dong khi cd
du didu kién kinh doanh theo quy dinh phap luét)

6810 Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc chii s& hitu, chi st dung hodc

nT. Nact 3c
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di thué
Chi tiét: Dau tw, kinh doanh bét ddng san (chi hoat dong khi c6 dit diéu kién kinh
doanh theo quy dinh ciia phap luat va thyc hién theo Dicu 11 Ludt Kinh doanh bt
dong san S0 66/2014/QH13 ngay 25/11/2014)
Lip diit h¢ théng cép, thoat nuéc, hé théng sudi va diéu hoa khong khi
4322 Chi tiet: Lap dat hé thong cung cap dién, nude cho cic cong trinh (trir xi ma, gia
cong co khi)
7110 Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thuét c6 lién quan
(chi hoat déng khi c6 di didu kién kinh doanh theo quy dinh phap luét)
7410 Hoat dong :chié,t ké chuyén dung
(trir thict ke kién tric, khao sét, giam sat xay dung cong trinh).
591 Hoat dong dich vu hd trg trye tiép cho vén tai duong sit
(chi hoat dong khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luét)
5295 Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai duong bd
(chi hoat dong khi cé du dicu kién kinh doanh theo quy dinh phép luét)
4101 “ axin
(Chinh) Xay dung nha deé &
4102 Xay dung nha khéng dé &
4211 Xay dyung cdng trinh dudng sét
4212 Xay dung cong trinh dudng bd
Xdy dyung cong trinh dién ) ’ )
4221 Chi tiét: Xay dung, 1ap dat dudong day , tram bién 4p va tram phén phoi dién dén
500 KV.
4999 Xéy dyng cong trinh cép, thoat nuée
Chi tiet: Gia cdng lap dat thiét bi cong nghé cho céc cong trinh xir 1y nude thai
4291 Xay dung cong trinh thuy
4292 Xay dung cong trinh khai khoéng
4293 Xay dung cong trinh ché bién, ché tao
4299 Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac
2.2 Pia ban kinh doanh:

o Xuit khiu sin phim:

Trong nhitng ném qua, Cong ty d4 xuét khiu san phém phy trg nganh thép va két céu thép di
gin 30 nudc trén thé giéi nhu: Algeria, Arb Saudi, Bahrain, Bangladesh, Bolivia, Brazil,
Congo, Hungari, India, Iraq, Kuwait, Libia, Nigieria, Pakistan, Qatar, Russia, South Africa,
Taiwan, Thailand, Turkey, UEA, USA, Uzobeskistan, Nhat Ban, Ai cdp, Australia, Pic,
Kenya, Canada,..

e Ché tao va lip dit trong nuwée:

Ba Ria - Viing tau, Binh Dwong, Binh Dinh, Binh Phuéc, Binh Thuén, Cén Tho, Séc Tring,
Ca Mau, Dék Lik, Ddng Nai, TP.HCM, Hung Yén, Hai Phong, Hau Glang, Kién Giang,
Long An, Ninh Thuén, Quang Binh, Quang Nam, Quang Ngai, Thanh Hoa, .

3. Mb hinh quan tri, to chirc kinh doanh va co' ciu by may quan ly:
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LAMA IDICO 4p dung theo m hinh tb chirc ctia Cong ty cd phén, bao gdm:

Pai hji dong co dong (PHDPCD): La co quan c¢6 thAm quyén quyet dinh cao nhét cta cong ty.
Dai hoi dong cb dong hop thu(mg nién m01 nam 1 lan theo quy dinh. Ngoai cudc hop thudng
nién, Pai hoi dong cb dong c6 thé hop bit thuong, Dé thong qua céc bao cdo cua HDQT, thong
qua k& hoach SXKD, d4u tu, dinh huéng phét trién cta cong ty. Bau, bai, mién nhiém HPQT,
Ban kiém soat, va cac nhiém vy khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

Hii dong quan tri (HPQT): HDQT LAMA IDICO bao gdm 05 ngudi (trong d6, 01 chu tich va
04 thanh vién) La co quan quan ly cong ty. C6 quyén nhan danh cong ty de quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu clia cong ty, trir cic quyén va nghia vu thude thdm quyén ctia Pai hdi dong cb
dong.

Ban Kiém soat (BKS): Bao gbm 03 ngudi (trong d6 01 trudng ban va 02 thanh vién) duge
DPHDCP bau c6 chirc ning nhiém vy la thay mit cic cd dong, kiém soat cac hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Ban gidm doc: ¢6 03 nguoi (01 Giam dbc va 02 Pho gidm dbe) cin cir cac Nghi quyét ctia Hoi
dong quan tri, trién khai, diéu hanh moi hoat dong cta Cong ty. Chiu trach nhiém truée Dai hoi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri cong ty vé trach nhiém trong diu hanh cong ty.

Ci4c phong ban chite niing: Bao gdm 05 phong ban chirc ning va cac don vi true thude.

Cic Cong ty con, Cong ty lién két, Cong ty khac:

Hoatdfng | e oty
Tén Cong | Tén giao S kinh o Ty 1€ sé&
Stt ; Pia chi 1€ (tri¢u <
ty dich : doanh ddng) hiru
chinh
1 CongtyCé | LAMA Km23, | Kinhdoanh 20.000 49%
phin Diu IDICO | QLS1,Apl,| vétte
tw Thvong | TRADING | Long An, xdy l&p
mai Dich Long
vu LAMA Thanh,
IDICO Pong Nai
3 Cong ty LAMA Dia chi: Piu tur 12.848 11,44%
TNHH IDICO Km?23, dyr 4n dién
Ning POWER | QL51,Ap1, | ning huong
luong Long An, mt troi
LAMA Long
IDICO Thanh,
Ddng Nai

4. Dinh hwéng phat trlén
4.1 Cic muc tiéu chi yeu

- Tré thanh don vi ¢6 thi phin 16n trong linh vuc ché tao, 1ap dit trong Khu vic Mién
DPong va Mién Tdy Nam B chuyén cung cip céc dich vu sira chita, bao tri cho cdc Nha méy
cong nghiép, Nha may thiy dién, Nha may xi méng,...;

- Tré thanh don vi chuyén nghiép trong linh vyc ché tao, lap dit thiét bi tron bo, thiét bi
cdng nghé phi tiéu chudn va tidu chudn, thiét bi cong nghé;

- M& rong thém céc nganh nghé kinh doanh nhw: Kinh doanh vt liéu xdy dung, My méc
thiét bi cong nghiép, Thiét bi dién;

- Tr thanh mdt trong nhiing don vi ddu tu vao cdc linh vic cong nghé san phim sach,
ndng lugng, vt liéu;
Tré thanh don vi ¢6 vi thé trong viée cung cép dich vu sira chita va cung cf'lp thiét bi, sira chita
tau tai khu vyc My Xuén;
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- Tre thanh mét trong nhitng don vi c6 kha nang sinh 161 va t6i da wu hoéa loi tirc, dap tmg
ky vong ctia ¢d dong.
4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:

Duy tri sitc canh tranh mang cdt 161 12 nén méng, tré thanh mot trong nhitng don vi manh,
¢6 thuong hiéu vé ché tao va lap dat thiét bi cling nhu cung clp céc dich vu cho cic nha may
nhiét dién;

Mé rong thi phin dua trén ting trudng ciia nén kinh té va mang x4y dyung ha ting, dic biét
12 céc loai dy 4n vé ché tao va lap dit thiét bi cling nhu cung cé‘ip cac dich vu cho céc nha may
nhiét dién;

Ngoai san phdm chinh 13 thiét bi va két cAu thép, don vi s& din di vao thi cong cic cong
trinh x4y dung cdng nghiép, xdy dung co s& ha ting, giao thong;

4.3 Céc muc tiéu pht trién bén viing:

Bén canh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh; Muyc tiéu ting truong san xuit, Quy mé;
E)01 méi cong nghé tién tién hon thi cong ty ciing ludn dinh huéng Phét trién: Ddng hanh va phat
trién cung cung cdc Dy dn va d01 tac khach hang,.

LAy con ngudi 1am nong cbt, va 1a tiéu chi vu tién hang hang dAu. Pam béo cbng #n vide lam
chét luong, thu nhap dn dinh. Phdi hop véi cac T chirc khac trong Doanh nghiép nhu Cong
doan, Doan thanh nién, Ban HSE (Sitc khde-An Toan-Mbi truong)... d& dam bao cac ché db
chinh sach diy di va an toan trong san xuét. Gép phan tao phc loi cho x& hoi, cong ddng va dia
phuong. Huéng dén doanh nghiép c6 trich nhiém véi cong dong.

5. Cacriiro
5.1 Rui ro kinh té

La mét don vi chuyén vé xay lap (ca trong nude va xuat khau) Trong bbi canh hau covid
ciia mAy nim vira qua, nén kinh té the gi6i ciing d4 va dang dbi mét voi nhiéu dién blen méi
phuc tap: lam phat ting va céng thang chinh tri gilta céc cudng qudc, khu vyc. Kinh té Lién
minh chéu Au va rit nhidu nudc trén thé gi6i bi anh huong xau dac biét tinh hinh khiing hoang
ning luong. Piu ndy d4 anh hudng khéng nhé dén mang xuét khéu cia cong ty.

Dé han ché tic dong xéu ctia nén kinh €, LAMA IDICO dé dinh huéng cho bute di ciia
minh, chi dong theo ddi, cap nhét thuong xuyén nham phén tich, dénh gié va tir 6 dua ra chinh
sdch phi hop, kip thoi. Cling nhu cép nhét va diéu chinh thudng xuyén cho phu hop, tranh rui ro.

5.2 Riii ro diic thit nganh

Pic th trong linh vue hoat ddng ciia LAMA IDICO 13 thi cong x4y lap, dién hinh trong
viéc thue hién cdc dy an la thoi gian thi cong cia cac cdng trinh thuong phai kéo dai, vige
nghiém thu, ban giao phai thuc hién tirng phin, thém véao d6 13 viéc giai ngan thudng cham, qua
trinh hoan thién hd so thi cong ciing nhw thdng nhit phé duyét quyét toan gitta chi dau tu va nha
thiu thuong méit nhiéu thoi gian, anh huéng dén hoat dong ciia LAMA IDICO.

Linh vyc 1ip dit cia LAMA IDICO rét phirc tap, mang tinh ti mi cao duéi didu kién lam
viéc chiu nhiéu tac dong tir thoi tiét, khi hdu va moi truong. Mot s6 dy 4n lién quan dén nha may
thuy dién, nha mdy nhiét dién, nha may xi méng doi hoi do chinh x4c cao, mang tinh luu dong va
sw doc hai cho ngudi tham gia lao dong truc tiép. Nhim han ché tac dong tir mdi trudng lam vige
dén stic khoe cia ngudi lao dong, LAMA IDICO chu dong tim kiém ngudn nguyén ligu dau vao
co tinh chong chiu tét véi su blen d6i khi hau, mbi trudng, dAu tu cai tao hé théng xir ly khi thai,
dau tur thiét bj x Iy bui, nhdm van dap g ticu chudn an toan lao dong, ddng thoi cung cép ddy
du dung cu bao hg phu hop véi tinh chit cong viée cho ngudi lao dong.

5.3 Riii ro vé bién dong gid nguyén vat lidu, thiét bi dau vao

Trong dic thi nganh ctia LAMA IDICO, cu thé 13 nganh co khi ché tao va xdy dung, day la
nhitng nganh ddc tht ¢6 chi phi nguyén vét li¢u chiém khé cao trong tong chi phi chinh. Vi vdy,
LAMA IDICO chiu rti ro vé bién dong gia nguyén lidu déu vao, diu nay anh hudng truc tiép
dén két qua hoat dong ciia LAMA IDICO.
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D& giam thiéu anh hudng cua bién dong gia nguyén vt lidu, ngoai viéc duy tri va phat trién
céc dbi tac cung tmg, LAMA IDICO con chii dong kiém soét chi phi bang cach theo d&i va dy
bao sw bién dong gid cia nguyén vat lidu ddu vao ngay tir bude chudn bi hd so dy thau, dam
phén va ky két hop ddng nhim dat dwoc myc tiéu doanh thu nhung vAn dam béo chét lugng va
gia ca canh tranh, cling nhu mang lai 1¢i ich cho doanh nghiép.

5.4 Riii ro luit phap

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia LAMA IDICO chiju sy didu chinh cta hé théng phap luat
Viét Nam nhu Luat doanh nghiép, Luat ddu thiu, Luit X4y dung; bén canh d6, 13 cong ty dai
chung dang duogc giao dich trén san giao dich chirng khoan, LAMA IDICO con chiu tac dong bai
h¢ théng khung phép ly cta thi trudng ching khoan Vi¢t Nam. bidu d6 yéu ciu LAMA IDICO
cAn phai c6 su chudn bj k§ ludng hon dé d4p Gmg nhiing yéu ciu nay.

Linh vyc hoat dong chinh ctia LAMA IDICO la co khi va xay dung nén con chiu anh hudng
clia cac vin ban phép ly nhw Luat Mo6i trudong, Ludt Xay dung va cac vin ban lién quan khac.

Bén canh d6 ty trong xuft khdu hang héa ctia LAMA IDICO trong nim chiém 82,38% tdng
doanh thu 2023, ciing bi anh hudng do mdt sb chinh sach thué dic thu vé nhédp khiu nguyén vét
lidu dau vao.

5.5 Riii ro canh tranh

Tinh hinh canh tranh ctia nganh co khi va xay dung ngay cang khoc ligt. V6i nhiing doanh
nghiép ¢6 thuong hidu vitng chic trén thi trudng nhw Téng Cong ty Lép may Viét Nam, Tong
Cong ty co khi xay dung cang gy khé khin hon cho Cong ty. Hiéu 18 duge han ché nay, LAMA
IDICO phai ludn tim cach nang cao néng lyc cong nghé va k§ thuat dé tang tinh canh tranh. Xuat
kh4u san phdm ra nguéec ngoal cling 12 mdt bude di chién lugc va trong tAm trong thoi dai kinh té
mé hién nay, nhim giam thiéu rii ro canh tranh trong nuée, tao thwong hiéu cho LAMA IDICO
trén ban dd thé gioi.

Ngoai ra Ban 1anh dao chu trong dn chinh sach dao tao, ning cao kién thirc chuyén mén
nhim dép ng kip thoi nhu cau thi trudng.

5.6 Ridi ro khac

Ngoai cdc rii ro trén, nhimg rdi ro khéc ciing ¢ thé xay ra trong céc trudng hop bét kha
khéng nhu thién tai, bio Iii, hoa hoan, dich bénh... Nhitng rdi ro ndy thuong rit it khi xay ra,
nhung lai rt khé dé dy béo trude, (nhu dai dich covid -19, cing thing chinh tri thé gi6i...) va
mdt khi dd phat sinh thi thuong gy ra thiét hai 16n. Vi thé, nhim han ché t6i da anh hudng,
LAMA IDICO chu d6ng phong ngira bing cach mua bao hidm cho ngudi lao dong va tai san lién
quan dén LAMA IDICO.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:
Bén canh nhiing khé khiin, thach thirc & trén. Nhung v6i sy didu hanh, chi dao sat sao cia
Ban gidm dbc, sy quyét tdm ciia tap thé CBCNV nén ndm 2023 Céng ty da dat duoc nhing két
Qua nhu sau:
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Stt Chi tidu Ké "0'"*'! ~ Thue hign | Thye hién T(ﬁ)ngtf:gxg?; (+)/gidm ()
' ' : nim 2023 [ ndm 2022 | nim 2023 5022 %) So véi KH
: | 120231(%)
1 Téng doanh thu va thu nhép khéc 245,000 230,658 258,374 12.02 546
Trong d6: + Doanh thu thudn | 245,000 225,800 251,205 11.25
+ Doanh thu hogt déng tai chinh 4,631 5,856 26.45
+ Thu nhdp khdc 227 1,313 478.41
'y . A A 3 ’s
2 Tong lgi nhuéin ke toan trude thue 6,600 3,780 8,335 120.50 26.29
+ Lgi nhudin gfp vé bdn hang va cung cdp DV 20927 33,452 59.85
+ Loi nhudn thudn tir hogt déng kinh doanh 3553 7,602 113.96
+ Loi nhudn khdc 227 733 22291
3 Lgi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép 3483 5,451 56.53

A - A
2. To chirc nhan sy

%S4 lidu depe trich tir Bdo edo 1di chinh riéng.

2.1 Danh séch Ban diéu hanh va So yéu Iy lich:

Fl e s e T,
I | Danhsich Ban diéu hinh Chire vu T_Z’;f:g‘;;‘;; /:?2312':“ - Ghi chii
| Neuvin Cao Ha Thanh vién HPQT- - Cé nhén s& hitu: 1.253.400 CP
i Giémdbe Congty  |chiém22,79% VDL
X b Ak R - C4 nhén s& hiru: 70.000 CP
2 Nguyén Piang Hung Ph6 d6c Cong ty chiém 1,27% VBL.
o ko P T — - Bb nhiém PGP tir ngay
3 [Nguyén Khanh Duy Pho doc Cong ty C4 nhén s¢ hitu: 0 CP. 01/4/2023
- Mién nhiém TV HDQT
x 1 i 1 s e o 28/4/2022.
4 Nguyén Quang Dong Phé giam doc Cty - Cé nhéin s& hitu: 0 CP. - Min nhiém PGB Cty ngly
21/3/2023
i i - Khong bd nhiém lai chirc
5 [Nguyén Van Vinh g{'}g"g:; ’ d‘:?g;rn - C4 nihén s¢ hiru: 0 CP, danh PGP tir ngay
gty 27/9/2023.
- Dai dién s& hitu: 550.000 CP;
S Thanh vién HDQT-K& | - C4 nhén s& hitu: 107,500 CP.
L to4n trurdng - Chiém thng cong: 11,95 %
VDL,
2.1.1*Ong Nguy&n Cao Ha - Thanh vién HPQT - Gism ddc diéu hanh Cong ty
Gidi tinh : Nam Ngay sinh : 08/04/1957
Noi sinh : Ha Noi Trinh @ hoc vdn  : Cir Nhén kinh té
Qua trinh cong tac:
- 1981 - 2000: K§ thust thi cong - Gidm ddc Xi nghiép Cong ty LILAM 69 - 1 Thi x& Bic Ninh.
- 2000 - 2003: Phé Giam dbc Cong ty LILAMA 69 - 2 TP. Hai Duong.
- 2003 - 2007: Téng gidm dbc Cong ty LILAMA 45 - 4 TP, Bién Hoa.
- 2008 - 31/7/2020: Chi tich HDQT - Gidm déc Cong ty ¢b phdn Dau tu xdy dung lép
may IDICO (LAMA IDICO).
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-1/8/2020 - Nay: Gidm dbc Cong ty cb phin Dau tw xdy dung lip may IDICO (LAMA IDICO).
- Chire vu hién nay tai t6 chirc khéc:

+ Thanh vién HPQT - Giam déc Céng ty C5 phan Pau tw Thuong mai Dich vu LAMA IDICO.
- 86 cb phan ndm gift tai ngay 03/4/2024:

+ C4 nhén s& hitu : 1.253.400 C4 phén, chiém 22.79% VDL

- Céc khoan ng v6i cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

2.1.2*0ng Nguyén Quang Déng - Phé Giam d6c Cong ty

Giéi tinh: Nam Ngay sinh: 14/09/1972

Noi sinh: Nghé An Trinh @ hoc vén: Pai hoc

Qua trinh cong tac:

-07/1996 - 12/2007  : Céng ty c6 phan LILAMA 45.4.

-02/2008-03/2023  :Phé Giam dbc Cong ty cb phin Pau tu xdy dung lip may IDICO.
-Thing 4/2023-Nay ~ :Pénghi tai LAMA IDICO.
- Chirc vu hién nay tai to chire khac:

+ Chu tich HDTV - Giam déc Céng ty TNHH Ning luong Lama Idico.

- 6 ¢b phan nim giit tai ngay 03/4/2024:

+ C4 nhan sé hitu : 0 C phén.

- Céc khoan ng véi cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phép ludt : khong

2.1.3*Ong Nguy&n Vin Vinh - Thanh vién Hoi dong quén tri - Ph6 Gidm déc Cong ty
Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 08/11/1979

Noi sinh: Nghé An Trinh @ hoc van: Pai hoc

Qua trinh cong tac:

_ - Théang 3/2002 - théng 7/2007: Chuyén vién - Cong ty c6 phan LILAMA 45.4, Bién Hoa,
Dong Nai

- Théng 8/2007 - thang 01/2008: Chuyén vién Cong ty ¢b phan Tép doan ddu tu IPA- Tru
s& chinh Hai Ba Trung - Ha Noi

- Thang 02/2008 - 09/2018: Truong phong K¢ hoach K§ thuét Cong ty cb phan Dau tu
xdy dung lap may IDICO

- Thang 09/2018 —T9/2023: Ph6 Gidm déc Cong ty cb phin Pau tr xdy dung l&p méy
IDICO

- Thang 10/2023-Nay: Dang nghi tu tiic theo nguyén vong.
- Chire vy hién nay tai td chirc khac: Khong

- S6 ¢b phan ndm giit tai ngay 03/4/2024:

+ Cé nhén s& hitu : 0 C6 phén.

- Céc khoan ng véi cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phdap luét : khong

2.1.4 * Ong Nguyén Ping Hung - Phé Gidm dbc Cong ty.
Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 22/02/1978
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Noi sinh: Bic Ninh Trinh d$ hoc véan: Pai hoc

Qua trinh cong tac:

- T ndm 1999- T12/2005 : Lam nhiét dién Phai lai 2, thudc Cong ty Lip may 69.1
- T T1/2006- T12/2008 : Cong tc tai Cong ty Cb phan LILAMA 45.4

- Tur T1/2009 - T12/2016 . Ddi trudng DI thi cdng thude Cong ty CP Pdu tu xay
dung ldap may IDICO.

- T T01/2017/-T5/2022 : Giam dbc Xi nghiép Gia cbng co khi thuéc Cong ty CP
Piu tu xdy dung lip may IDICO.

- Tir théng 6/2022-Nay : Phé Giam dbc Cong ty CP Péu tu x4y dung ldp mdy IDICO

- Chirc vu hién nay tai tb chirc khac : Thanh vién HDQT Cty LAMA IDICO Trading

- 86 ¢b phan niim giff tai ngay 03/4/2024  : 70.000 CP, chiém ty 1& 1,27% VDL

- Céc khoan ng véi cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phép luét : khong

2.1.5. * Ong Nguyén Khanh Duy - Phé Giam déc Cong ty

Gidi tinh : Nam Ngay sinh : 15/12/1983

Noi sinh : Hai Duong Trinh d9 hoc véin  : Sau dai hoc

Qua trinh cong tac:

-2011 -2012 : Ky thuat - Cong ty Zamil Steel - Tp. Ha Noi.

-2012-2013 : K§ thuét thi cong - Cong ty Taisei - Tp. Ha Noi.

-2013 - 2023 : Giam dbc Cong ty Kent & Family - Ha Noi.

- T12/2022 - T3/2023 : Chuyén vién Phong Dy 4n - Céng ty CP Pau tu x4y dung lap
may IDICO.

- Thang 4-Nay : Ph6 gidm dbc Cong ty CP Pau tu xay dung lap may IDICO.
- Chirc vu hién nay tai td chirc khac : Khong

- S6 ¢b phdn nam giir tai ngay 03/4/2024  : 0 CP.

- Cac khoan ng vdi cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phép luét : khong

2.1.6 *Ba Vii Thi Hién - Thanh vién HPQT - Ké todn truwéng

Gidi tinh: Nir Ngay sinh: 28/06/1982

Noi sinh: Hai Phong Trinh d9 hoc vin: Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tiac:

-Théang 03/2004 - 07/2005  : Cong ty c¢b phin Tu vin diu tu IDICO

~Théng 08/2005 - 02/2007  : Téng cong ty Déau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép
Viét Nam (IDICO).

-Théang 03/2007 - 06/2009  : Ban quan ly Cac Khu céng nghiép IDICO

-Thang 07/2009 - 02/2010  : Chuyén vién Coéng ty TNHH MTV Phét trién d6 thi va
khu céng nghiép IDICO

-Théang 03/2010 - 07/2010 : PP Tai chinh ké toén - Céng ty TNHH MTV Phat trién do thi
va KCN IDICO
-Théng 08/2010 - Nay : Ké todn trudng Cong ty ¢b phin Dau tur xAy dyng lép méy IDICO.

- Chtre vu hién nay tai tb chirc khéc:

+Trudng ban kiém soét - Cong ty C6 phan Pau twr Thwong mai Dich vu LAMA IDICO
+ Thanh vién HDTV Coéng ty TNHH Néng lvong LAMA IDICO.

- $6 ¢b phan nim giit tai ngay 03/4/2024: 657.500 CP, Trong d6
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+ Dai dién Tdng cong ty IDICO: ném gitt: 550.000 ¢b phan, chiém 10% VDL
+ C4 nhén sé hfru : 107.500 C& phan, chiém 1,95% VDL

- Céc khoan ng véi cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phép ludt :khong

2.2 Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh trong nim 2023:

Stt Ho va tén Chiie vu Ngay bb nhigm Ngay mién nhi¢m
1 |[OngNguyén Khanh Duy Pho Gism dbc Cong ty 01/4/2023
o " , B4 nhiém lai tir
2 Ba Vii Thi Hien K& toan trudng ngdy 13/7/2023.
- Mién nhiém thanh vién
i A Thanh vién HDQT, Phé HDQT ngay 28/4/2022.
& b # »
3 |OneNeuyen Quang Bong Giém dbc Cong ty - Mién nhiém PGB ngay
'21/3/2023.
- Thoikhéng bd nhiém lai
4 Ong Nguyén Vin Vinh Ph6 Gidm d6c Cong ty Chirc danh PGD tir ngay
27/9/2023. Do hét nhiém ky

2.3 S6 lwgng CBCNV:
- Téng sb lao déng binh quan trong nim 2023 1a: 214 ngudi, trong d6:

Stt Tinh chét phén loai S6 lIwgng (nguwdi) Ty 1é

A | Theo trinh d¢ lao dong 214 100%
1 Sau dai hoc 01 0,46%
2 Pai hoc 38 17,76%
3 Cao ding, trung cp 43 20,10%
4 | Khac (CN Ky thuat, LD phd thong) 132 61,68%
B | Theo tinh chét hop ddng lao djng 214 100%
1 Hop ddng khong xéc dinh thoi han 135 63,08%
2 Hop dbng c6 xac dinh thdi han 14 6,54%
3 Hop ddng theo thoi vu 65 30,37%

2.4 Chinh sach déi véi ngudi lao dong:
* Ché @6 chinh sdch d6i véi ngwdi lao dong:

- LAMA IDICO luén dam bao viéc thuc hién tra luong kip thoi va ddy d cho ngudi lao
dong (vao ngay ming 10 ciia thang ké tiép).

- Thyc hién theo ding quy dinh ctia Nha Nude vé quy dinh dbi v6i viée st dung lao
dong, ludn chii trong cong tac chim lo doi sdng cho ngudi lao dong, t6 chirc thim hoi khi ém
dau hodc Iic gép hoan canh kho khian.

* Cong tic chiim lo dvi sdng ddi véi can bd cong nhin vién:

Ngoai viée dam bao cho ngudi lao dong vé luong thudng dung thoi gian quy dinh, Nhdm
ning cao doi sdng tinh than cho can bd cong nhén vién thi Cong ty con thyc hién thim hoi va hd
trg kip thoi nhiing trudmg hop khé khiin, 6m dau, nghi thai san, ... Céng ty cdn ¢6 chinh séch uu
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dai cho nhitng CBCNV gan b6 lau dai voi Cong ty nhdm dam bao viéc tin dyng dugce nhiing
nhan tai c6 mong muon gan bo voi sy phéat trlen chung cuia Cong ty.

Két hop ciing tb chitc cong doan sép xép thoi gian tao didu kién td chirc cho CBCNV di
du lich, vui choi va giao luu hoc héi kinh nghiém.

* Ve cong tiac dao tao:

DAy manh cong téc dao tao va phat trién ddi ngfi nhin sy hién c6 nhim chuan bi sfin sang
ngudn lyc thich nghi véi sy chuyén minh ctia LAMA IDICO trong giai doan chién lugc 2021 -
2025. Tao diéu kién giup ngudi lao dong duge ¢6 co hdi hoc hoi, dugce néng cao ciing nhu ¢6 du
kién thirc, kha néng dé 1am nén tang gitp hoat dong ctia Céng ty phat trién hon nita trong thoi
gian sap toi.

Cong ty tich cyc khuyén khich nguoi lao dong néng cao nang lyc nghlep vy, chuyén mén
thong qua céc chuong trinh dao tao do chinh Cong ty tb chue, két hop voi viée cir mt s6 cdn b,
nhén vién theo hoc mét s6 16p ve bdi dudng nghiép vy dé dap tmg nhu cu cong viéce ctia don vi,
gop phan dam bao hoan thanh t6t ké hoach san xudt kinh doanh da dé ra va day ciing c6 thé 13 co
hoi giup tlep cén véi nhiing ky thudt cong nghé tién tién.

* V& thoi gian 1am viée:

LAMA IDICO dam bao thyc hién theo quy dinh lam viéc 1a 8 gio/ngay; 52h/tuén dbi véi
khéi gi4n tiép cong ty va 56h/ tudn déi v6i cong nhan truc tiép. Viéc nghi 18 duge thyc hién dung
v6i quy dinh ctia Nha nude.

* Cong tac bio hiém xa hdi, bdo hiém tai nan:

Ché d6 phic loi cho CBCNV dugc LAMA IDICO nghiém ttc thuc hién theo dung quy
dinh ctia Nha nuéce, ngudi lao dong duge dong dly di cdc khoan bao hiém bit budc nhu bao
hiém x& hoi, bao hiém y t&, Bao hiém that nghiép. Pdng thoi, tham gia céc bao hiém khac cho
ngudi lao dong theo quy dinh clia mdt sé cong trinh khi thi cong.

IIL Tinh hinh dau tw, thye hién cdc dy 4n:
3.1 Céc khoan dau tu 16n:

Trong nim vira qua, tinh hinh kinh t& con rit nhidu kho khan, cong viéc chua duge thuin
loi, chura phtt hgp vé thoi diém dau tu.

Do d6, Céng ty chi dAu tur bd sung mdt s6 may mac, cong cu nhéd phuc vu thi cong tai Nha
mdy co khi va mét so thiét b dung cu quan 1y phuc vy tai Vin phong Cong ty voi tdng gid tri da
dau tu trong nam la: 561 triéu ddng/trén Tong mirc du kién ddu tr trong nam 2023 di trinh tai Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 13 30 ty dong. Cong ty s€ lya chon thoi dlem phtt hop dé
dau tu tiép sao ¢6 hidu qua nhit va s& dua vao danh myc du kién dAu tu cho nam tiép theo.

3.2 Cic cong ty con, Cong ty lién két:
*Cong ty con: khong

*Cong ty lién két: Cong ty ¢ phdn PAu tu Thuong mai Dich vu LAMA IDICO (LAMA
IDICO TRADING):

3.2.1 Cong ty phan DAu tu Thwong mai Dich vu LAMA IDICO:
- Vén didu 1¢ tai 31/12/2023: 20.000.000.000 ddng.
- Trong d6, LAMA IDICO gép 49% VDL.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh vét tu x4y lap.
- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2023 nhu sau:
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o K¢ hoach Thue hi¢n Ty 18 %
o e DT ndm2023 | nim2023 | TH2023/KH2023
1 | Téngkhéi lugng ban Tén 10.060 7.476 74,31%
hang
2 | Doanh thu, thu nhép Tr.d 171.027 134.566 78,68%
khac
3 | Loi nhuan trude thué Tr.d 2.760 1.380 50%
4 | Nop Ngan sach Tr.d 2.000 1.751 87,55%
5 | Thu nhép binh quan Tr.d 12,87 12,6 97,9%

* PAu tw khdc

3.2.2 Cong ty TNHH Nang lvong LAMA IDICO:
- Vén diéu 18 tai 31/12/2023: 12.848.000.000 dong.

- LAMA IDICO gép 11,44% VDL,

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuyén dau tu dy 4n dién nang lugng mit troi.
- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dng san xut kinh doanh trong nim 2023 nhu sau:

x = =
Stt CiHea L xlixen? ;3;]; :giczlgg Tﬂzgsl;{gzozs
1 | Doanh thu, thu nhép khéac Tr.d 10.000 5.399 54%
(Doanhthubindign v Xay ip
khéic)
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d 1.000 1.073 107,3%
3 | Nop Ngan sach Tr.d 900 704 63,4%
IV.Tinh hinh tai chinh:
2) Tinh hinh t3i chinh: - \
] S I I ij vi t‘r??f::(tf'.riéu.c_‘?éng
G  Nim2022 | Nim2023 | % Tang/giam
Téng gia tri tai sén 299,668 299,135 (0.18)
Doanh thu thuin 225,800 251,205 11.25
Loi nhugin thuan tir hoat dong kinh doanh 3,553 7,602 113.96
Loi nhuin khéc 227 733 222.91
Loi nhun ké toan trude thué 3,780 8,335 120.50
Lei nhuan sau thué TNDN 3,482 5,451 56.55
Ty & lgi nhuén tra ¢b tirc 8%/VDL Dy kién 8%/VDL -
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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st | " Chitiéu PVT | Nim2022 | Nim2023 |Ghi chi
1 |Chitiéu vé kha néing thanh to4n
+ Hg s6 thanh toan ngén han Lin 1.08 1.12
+ H& s6 thanh toan nhanh Lan 0.89 0.62
2 Chi tiéu vé co cz?'\_u vén
+ Ha s6 No/Tdng tai san Lin 0.71 0.71
+ Hé s No/vdn chii s hitu Lin 2.49 2.40
3 Chi tiéu vé niing lwe hoat dong;
+ Vong quay hang tdn kho Vong 4.08 2.96
+ Vong quay tong tai san: Vong 0.77 0.84
4 |Chitidu vé kha ning sinh 1o
+ Hé 56 Lgi nhun sau thué/Doanh thu % 1.54 2.17
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/vdn chi s& hitu % 4.05 6.20
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 1.16 1.82
+ Hé s6 Loi nhun tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thudn % 1.57 3.03
V. Co ciu cb dong, thay ddi vén chii s& hitu
a) C6 phan:
# S6 cb phin ding ky phat hanh  : 5.500.000 c6 phan
% Loai ¢6 phin : Cb phén phd théng
“ Mg¢énh gia : 10.000 ddng/cd phan
% S0 cb phan dang luvu hanh : 5.500.000 ¢6 phén
= S6 lwgng cb phin chuyén nhugng tw do : 5.500.000 c¢b phin
S5 lwong 6 phin han ché chuyén nhugng : 0 ¢b phan
b) Co cAu cb ddng chot tai ngay 03/4/2024:
Stt Loai cb dong S6 ¢b dong | S6cb phin | TY1Es6
, hitu (%)
I Co dong trong nwéc 121 5.434.100 98,07
1 T6 chire 03| 1.656.980 34,49
2 Cé nhan 118 |  3.777.120 63,58
1l C6 ddng nuée ngodi 01 65.900 1,2
1 T6 chirc - ) )
2 Cé nhéan 01 65.900 1.2
11 Co chu c6 dong 122| 5500000 100,00
I Co dong 16n 041 3049016 55,44
2 Co dong nhd 18| 2450984 | 44,56
3 Cb déng nha nudce - : B
IV Téng cong 122 5.500.000 100,00
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¢) Ty 1é sé hitu nwéc ngoai téi da : Hién tai 1a 0%
d) Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hitu  : Khong
¢) Giao dich cd phiéu quy : Khong
f) Cac chirng khodn khac : Khong
VL. Bio cdo lién quan dén méi trwedong va xa hdi cia Cong ty
6.1 Tdc dong 1én mbi trwdong:

LAMA IDICO lubn gin lidn sy phat trién bén viing ciia Céng ty v6i viéc bao vé moi
truong va trach nhiém véi xa hoi.

Ludn huéng dén viéc giam thidu tiéu hao ning lugng va lang phi ngudn tai nguyén bing
céac bién phap thi cong san suat khoa hoc nham tiet kiém néng luong cling nhu stre lao dong.

Han ché phét sinh rac thai cong nghiép va ting ti 18 tai st dung béng viée wu tién sir dung
cac nguyén vit li¢u va phu liéu it gy anh hudong dén moi trudong

Kiém soét chit cic vin d& 6 nhim méi trudng trong cic hoat ddng san xuét kinh doanh tir
do giam ganh nédng 6 nhi€ém moi trudong,.
6.2 Quén Iy ngudn nguyén liéu . .
LAMA IDICO ludn chu trong khéu quan ly nguoén nguyén liéu nham dam bao cho hoat
dong cta Cong ty.

Véi déc thu Cong ty thude linh vye ché tao, lip dat va xéy dyng nén cén mot lugng hang
trong kho nhat dinh, trong do6, thép 1a nguyén liéu chi phoi manh hoat dong kinh doanh va dugc
Cong ty chu trong du trit trong ném.

Bén canh d6, trong nam 2023 gia thép cac loai c6 nhiéu bién dong, do véy, Cong ty da chi
dong kiém soat ngudn nguyén liéu chit chg dé dam bao tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty, dam
bdo du nguyén li¢u san xudt va han ché anh huéng tir chi phi dau vao ting. Cling véi d6, Ban
lanh dao phdi hop véi doi ngil can bo chuyén trach thuc hién theo doi va cap nhat lién tyc dién
bién gi4 nguyén vat lidu nhim t&i wu lgi nhudn, dong thoi, dinh huéng phat trién ting trudng bén
viing trong ndm va tuong lai cho Cong ty.

Dbi véi cac ngudn nguyén liéu chét thai ra méi truong: Cong ty ¢6 thué cac don vi chirc
néng thu gom phe li¢u hay thu gom rac cta dia phuong.

6.3 Tiéu thu ning lwong
Ning lugng st dung chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia LAMA IDICO 14 dién
ning. Ddng thoi, chi phi sir dung dién ning anh hudng truc tiép dén loi nhuan hoat dong cua
Cbng ty. Do d6, Cong ty d& ra chinh sdch nham tiét kiém ning lugng trong hoat dong san xuét
kinh doanh. Nhu ldp dit va sir dung dong loat bong dén tiét kiém dién trong khu lam viée, quén
1y ngudn dién dugc tit hoan toan khi hét gid hoat dong & céc nha xwdng, phong ban, va phén ca
kip lam viéc mdt cach khoa hoc ...

LAMA IDICO d& ra cic chinh sach nhim tiét kiém niing lugng trong hoat dong san xudt
kinh doanh. Ning luong dién duge st dung tai hiu hét cac hoat dong chinh ctia Cong ty nhu hoat
dong ché tao, lip dit. Bén canh d6, chi phi sir dung dién néng anh hudng tryc tiép dén loi nhuén
hoat dong ctia Cong ty. Nhim thue hién muc tidu tiét kiém sir dung néing luong dién thi Cong ty
da c6 mot sé hanh dong cu thé nhur: l4p dat va st dung dong loat béng dén tiét kiém dién trong
khu 1am viéc, quan ly ngudn dién duoc tit hoan toan khi hét gid hoat déng & céc nha xudng,
phong ban, .

Tiéu thy nude: Chu yéu phuc vu sinh hoat cia CBCNV, do do6 cong ty ludn chu trong trong
viée Uet kiém ngudn nguyén liéu nay. La dO'n vi co nha may nim trong khu cong nghiép do do
ciéc cdp va xir Iy nude, nude thai déu ky két hop ddng qua don vi quén 1y khu cong nghiép.

Cong ty ludn tudn tht Phép ludt vé bao vé mdi truong nén trong nim Cong ty khong bi xi
phat vi pham phép ludt vé bao vé méi trudng,
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6.4 Bso cdo lién quan dén ngudi lao dong:
Hién nay, Cong ty c6 05 phong ban chirc nang va céc don vi truc thude:
Téng sb lao dong binh quan  : 214 ngudi
Thu nhép binh quén : 12,5 tridu ddng/ngudi/théng

Ngoai ngudn thu nhap chinh 14 luvong, ngudi lao dong tai LAMA IDICO con thudng xuyen
¢6 co hdi nhén khen thudng khi ¢é thanh tich xudt sic hodic ¢6 sang kién cai tién trong cong viéc;

LAMA IDICO dam ‘pao yn;c trang bi cac phuong tién, may méc thiét bi, cong cu dung cu
va bao ho lao ddng cAn thiét, diy di nhim dam bao an todn cho ngudi lao dong;

Pam bao ddy da céc quyén loi, ché @9 chinh sach vé lwong, thudng, lucng thang 13,
BHXH, BHYT, BHTN, ... Lu6n quan tim chiim lo doi sng vét chit va tinh thin cho nguoi lao
dong.

C6 td chirc bép an phyc vy in gitta ca cho ngudi lao dong tai noi 1am viée. C6 hd trg nha nghi
cho céc chuyén gia, k§ su khi & qué xa van phong 1am viéc (khi ngudi lao dong cé nhu céu).

6.5 Béo cdo lién quan dén trich nhiém d6i véi cong ddng dia phwong:
Hang ndm, céng ty cé ung hd kinh ph1 cho dia phuong (Xa Hiép Phudc - huyén Nhon
Trach, va x& Long An - huyén Long Thanh). Gop phin thyc hién cong téc chém lo doi song cho
céc gia dinh chinh sich, ngudi gia neo don va céng nhin ngheéo khéng c6 tidn vé qué #n tét.

VIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Két qui hoat ddng SXKD niam 2023:

Miic du nén kinh t& hau covid ¢6 rat nhidu kho khin, lai bi anh huéng ca vé chinh tri
thé giGi nhung v6i sy quan tam, chi dao sét sao clia Ban lnh dao Cong ty cung v6i sy nd Iuc
ctia tap thé CB-CNV di kip thoi c6 nhitng quyét séch phtr hop nhu: ting cudng cong tic chi
dao tai cac cong trinh trong diém, , huy dong thém nguén von, tich cuc tiép thi tim kiém viée
lam dic biét 13 tip trung vao ngudn hang c6 thé manh, tiét kiém chi phi quan ly, ting cuong
cong tac kiém tra gidm sét...; Cong ty di virgt qua khé khin dam béo viéc lam, thu nhap cho
ngudi lao dong cling nhw ké hoach di dé ra.

Mot s6 chi tidu da dat duge nhu sau:

% | _ ' | : Bon vi tmh trzeu dor.'g

L Ghien | Nema2022 | Nam2023. | % Tangigim
Tbng gi4 trj tdi san 299,668 299,135 (0.18)
Doanh thu thuin 225,800 251,205 11.25
Loi nhuan thuin tir hoat d6ng kinh doanh 3,553 7,602 113.96
Lgi nhuéin khac 227 733 22291
Loi nhuén ké toan trudc thué 3,780 8,335 120.50
Loi nhugin sau thué TNDN 3,482 5,451 56.55
Ty k& loi nhugn tra cd tirc 8%/VPL Dy kién 8%/VDL -

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Co ciu tai san
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Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 tﬁng/rg;’l:fl (%) Ty trong (%)
Tai san ngan han 226.528 237 153 4,69% 79,28%
Tai san dai han 73.140 61.982 -15,26% 20,72%
Tong tai san 299.668 299.135 -0,18% 100%

Trong nim, tong tai san clia céng ty giam 0,18% so véi nam 2022. Cu thé, tai san ngin
han ting 4,69% chu yéu ting & khoan Céc khoan tuong duong tién (Do tai thoi didm cudi nam
Cbéng ty chua c6 ké hoach tra ng vay ngén hang hay dAu tu khac). Tai san Dai han giam 15,26%,
do trong nim Céng ty tra ng dai han ngdn hang ma chua c6 du 4n diu tw dai han mai.

2.2 Co ciu ng phai tra

Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 e g/ig‘f’ﬁig (%) | TV trong (%)
No ngén han 208.850 211.229 1,14% 100%
No dai han 4.880 - -100% -
No phai tra 213.730 211.229 -1,17% 100%

Do dic thii kinh doanh, Céong ty chil yéu sir dung ng ngén han ngan hang dé tai tro cho
hoat d6ng san xuét kinh doanh (ng ngfn han ngén hang chiém 54,25% trén tdng ng phai tra, No
ngén han ting 1,14%). Trong nim qua, V&i sy 18 luc ctia Ban giam déc, Cong ty khong phai gia
han n¢ vay ngan hang. No dai han cii giam 100%; do trong ndm vira qua, rat khé khin nén viée
déu tu méi Cong ty cling chua thue hién du 4n ndo ma chi tip trung tra cdc mén no dai han cii
dén han tra.

3. Nhiing céi tlen ve co cu th chiie, chinh sach quén ly

- Tiép tuc tai co chu tb chirc va didu phbi dbi v6i by may quén ly; Ting bude chuyén dbi
céce vi tri khong cén thiét, lao dong khong dap img yéu cu,

- To chirc sy phén cp, phan quyén trong quan ly mét cach khoa hoc va hiéu qua; sp xep,
bb tri, tuyén dung va do tao nhén lyc phi hop vé s6 lugng, chét lvong dép tmg nhu ciu thuc té
va dinh hudng ciia Cong ty.

- Hoan thién b tiéu chi va cach thiic d4nh gi4 can b, tiéu chuin ning luc cac chirc danh.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

4.1 Mt s6 chi tidu chii yéu niim 2024:

DVT: Triéu dc‘;ng

o ‘ Ty 1§ %
| cww e | Tl | Ko
TH2023

1 |Doanh thu, Thu nhap khac tr.d 258374 260.000 100,63%

2 | Loi nhuén truéce thué tr.d 8.335 7.500 89,98%

3 | Thu nhédp binh quén tr.d 12,5 12,5 100%

4 | Cb tie du kién (Du kién) % Du kién 08% | Du kién 08% 100%
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4.2 Cic giai phap va chién lwoc 4p dung dé thue hién ke hoach SXKD nim 2024:

P& hoan thanh nhiém vy va chi tiéu k& hoach SXKD d@ ra nhu trén, Cong ty x4c dinh tridn
khai ddng bd céc giai phap sau:

a) Vé cong tic quan tri:

- Ra soat va ki€n nghi HBQT sira ddi, bd sung chire ndng nhi¢ém vy ting bd phén; hoan
thién hé théng quy trinh quan ly ndi by, cac quy dinh, quy ché phu hO'p v6i Phép luat nhim nang
cao kha néng phéi hop hoat dong giita cic don vi mdt cach théng nhit phi hop véi sy thay dbi
co chu td chuc cua Cong ty;

- Cai tién sira dbi, bd sung cac quy trinh san xuét, céc co ché, chinh sich quan 1y nhan su,
dai ngd canh tranh dé phat trlen d6i ngili quan 1y, chuyén gia, k§ su c6 chét lugng cao dap tmg vé
timg linh vyc hoat dong san xuéit ciia Cong ty.

- Piy manh hoat dong ‘tuyén truyén, ning cao nhdn thic cho nguoi lao dong vé vin hoa
doanh ngh1ep, tang cudng trién khai thue hién Quy tic ung xir trong Cong ty, ndng cao tinh ph01
hop ddi v6i céc don vi trong Cong ty, xdy dyng quan hé tt va chuyén nghiép vdi khach hang,
abi tac.

- Nghién cu’u va thye hién timg budc cdng tac chuyén dbi sé; Cha trong déu tu trang thiét
bi théng tin, phén mem cong ngh¢ va tang cudng tng dung khoa hoc cong nghé trong linh vuc
quan ly va san xudt; Bau tu ha tAng hé thong thong tin, xdy dung céc giai phdp quan 1y nhim
tang hi¢u qua quan ly, t6i wru quy trinh, tiét kiém nhén Iyc.

b) Ve cong tic tb chiic:

- Tiép tuc tai co cAu td chirc va diéu phdi dbi véi bd may quan ly; Tung bude chuyén dbi
céc vi trf khong cén thiét, lao dong khong dép tmg yéu clu.

- T5 chtic sy phén cép, phan quyén trong quan 1y mdt cach khoa hoc va hiéu qua; sip xep,
bb tri, tuyén dung va dio tao nhén lyc phi hop vé sb lwong, chét lwong dap ting nhu ciu thyc té
va dinh hudng cia Cong ty.

- Hoan thién b(f) tidu chi va cach thiic dénh gia can b, tiéu chuén ning lyc céc chirc danh.

¢). Vé sin xuit va phit trién thi tru cmg

- Tang cudng cdng tac quan ly chi phi va tép trung (’iay manh cOng tac san xuét, thi cong tat
ca cac hop dong, PO da ky két nhdm dap tng tién do, chit luong va hiéu qua; Pdng thdi hoan
thién hd so thanh, quyét toan céc cong trinh di hoan thanh.

- Mor rong thi truong sira chita, bdo tri cho cdc nha may thuy dién, nhiét dién, xi méang, ton,
thép...

- Tap trung theo dinh huorng m& rong san xuat hang héa xuit khiu voi céc dbi tac nude
ngoai; Bong thoi duy tri mbi quan hé tdt dep va tiép tuc nd luc ky két cac hop ddng véi cac dbi
tac truyén théng trong nude.

- Thue hién ddy da hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015 va chinh
sach VSATLD trong hoat dong SXKD. Bd sung cac hé thong tiéu chudn khac theo yéu clu cua
san phdm ‘phu hop nhu cu ctia thi truorng va khach hang,

- Piy manh phong trao thi dua cai tlen k¥ thuat, sang tao ning cao ning suét va chi dong
trong cong viéc nhim dép tmg chit lugng, tién do thi cong va chi ph1 thi cong;

- Thyc hién cac bién phap bdo dam cén 601 cung céu d01 v6i mot sO mét hang thiét yeu
quan trong nhu sit thép, xing dau son va mot so vt tu can thiét khac; Ky két mot s6 hop ddng
nguyén tic vcn c4c Nha cung cip vét tv nhdm 6n dinh mat hang dAu véo cho Cong ty trong qua
trinh san xut.

- Ngoai ra, xfly dyng kénh truyén thong ndi bd va Marketing bén ngoai d& huéng t6i tuong
tc véi ddi téc tiém ndng, chi trong xdy dung va cdp nhat tin bai thuong xuyén trén Website
nhim quang ba kinh nghiém, néng lyc cta Cong ty.

d). Ve tai chinh:

- Tlep tuc vigc quan ly va gidm st tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi theo hop
ddng, ké hoach dong tién theo timg thang, phin d4u c4c chi tiéu v& thu hdi vén; Panh gia rii ro
tai chinh;

- Tiép tuc phén loai, thu h01 cong no; Thuc hién tiét kiém chi phi, giam gia thanh nhu i
uu chi phi nguyén vat liéu, mua sém trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi khac;

e) Vé dio tao ning cao ning lyc:
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- T6 chirc cac khoa dao tao bdi dudng nghiép vu déu thiu, dinh gia.. 1) chire thye hién
chuong trinh dao tao v& Quan tri doanh nghiép cho cac can bd quan ly cap cao va cip trung, cac
16p bdi dudng tiéng Anh; Xay dyng chuong trinh dao tao ning cao ning lyc k§ su dé tham gia
cac du 4n ndng lugng méi, dign khi LNG, trong do6 van nén chti trong cdng tac dao tao ndi bd.

- Tb chtic tham gia do tao va d& nghi cAp chiing chi hanh nghé hoat dong xdy dyng va mot
s6 chuyén mon khéc cho céc ca nhén.

- Ra soét va xin cap chirng chi ndng lyc hoat dong, bd sung nganh nghé con thiéu cia Cong
ty theo ké hoach san xut kinh doanh/chién lugc phat trién.

IV. PANH GIA CUA HQI B(‘)NG QUAN TRI
1. Pinh gia ciia HPQT veé cdc miit hoat djng ciia cong ty:

Bugce vao thyc hi¢n nhiém vy san xuat kinh doanh (SXKD) ndm 2023 trong bm canh nén
kinh té trong nudc giip rét nhidu kho khin do hiu Covid-19 dé lai rét ning né. Niing sut va hidu qua
SXKD cua cac doanh nghiép giam sit nghlem trong ddc bi¢t cdc doanh nghiép xay l4p con nhidu
kho khén, gié tri d& dang va cong ng con 16n, viéc 1am it dén dén canh tranh rét cao.

Ngoal anh huéng tir nén kinh té trong nude thi ching ta cling dé bi anh hudng boi nén

kinh té thé gi6i do ciing thing chinh tri (gia tri xuét khiu trong nam dat 82,38% %/doanh thu

thuan), do d6 cbng ty da gip rit nhidu kho khin trong viée thuc hién céc chi tiéu ké hoach
SXKD di d8 ra.

Hoi ddng quén tri d& x4c dinh ding muc tiéu quén tri cong ty & chi dao, diéu hanh Céng ty
dat duogc céc chi tidu ké hoach ma Pai hdi dong cd dong da @& ra. Nam 2023, Cong ty dé dat duoc
céc két qua kinh doanh nhw mong doi, so véi thye hién ndm 2022 thi: Doanh thu thuén ting 11,25%
Loi nhufn trudce thué ting 56,55%. Day 1a mot su 18 luc rit 16n cia ca mot tap thé néi chung,

Nhitng chi tiéu vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia LAMA IDICO nim 2023 duoc thé
hién nhur sau:

| _ 7 ‘_ _ Dan w i tinh: trzei: éo?ié
' 1 Clu t[ell ] :;‘j'. S 1 | Nﬁm 2022 : Nim 2023 ' % Tang_glam
Tdng gia tri tai san 299,668 299,135 (0.18)
Doanh thu thuin 225,800 251,205 11.25
Loi nhu@n thuln tir hoat dbng kinh doanh 3,553 7,602 113.96
Loi nhuan khac 227 733 222.91
Lgi nhuéin k& ton truée thué 3,780 8,335 120.50
Loi nhuin sau thué TNDN 3,482 5,451 56.55
Ty 18 loi nhuan tra ¢b tirc 8%/VDL Dy kién 8%/VDL -

2. Pénh gla trach nhi¢m lién quan dén méi tru’o‘ng va xi hi:

D2 cao vai trd bao vé mdi trudng néi chung va moi truong cu thé lai noi lam v1ec noi riéng.
Ban HSE (Sicc khde-An Toan-Moi truwong) cua Cong ty dd duge thanh lap Nham Xay dung,
quén 1y, tb chirc thuc hién va gidm sat qud trinh thyc hién hé théng chinh sach vé Stc khoe - An
toan - Mbi trudng (HSE) trong hoat dong SXKD ctia Cong ty, hoat dong va 1am t6t chic ning,
nhiém vu ciia minh. Glup ngudi lao dong c6 mdt moi truong lam viée an toan va lanh manh.

Tich cyc tuyen truyén, hudng img cc Phong trao “xanh - sach - dep”; Va cdc Phong trao ling
h¢ gitip d& ngudi kho khin tai doanh nghiép va dia phuong.

3. Dinh gis ciia HPQT vé hoat djng ciia Ban Gidm doc
Trong ndm 2023 Ban didu hanh da nhay bén nim bét dwoc thoi co thuan 101, xdy dung
d6i méi quy trinh san xudt mot cach chuyén nghi€p hon, hop ly hon, day nang suat chét lugng
dll'O‘C nang cao mdt cach ro rét, ddng thoi mé rong duge dia ban sén xuit ra mdt sb tinh Mién
Mién Béc dic biét 13 phat trién ra khu vyc Déng Nam A. Véi chirc nédng chi dao va gidm sét hoat
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dong cua Cong ty, qua két qua san xuét kinh doanh nim 2023 di ductc kiém toan, HDQT ghi
nhén va danh gia cao nd luc va hidu qua diéu hanh ctia Ban gidm dbc va tap thé ngudi lao dong
trong Cong ty.

Trong nam 2023, HDQT di thyc hién cic hoat ddng giam sat nhu:

Ngay tir nhitng ngay dAu nim 2023 HDPQT da thyc hién ddy da nhiém vu va quyén han
dugc néu trong Bleu 1é Cong ty, Ngh1 quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 vé
dinh huéng phat trién va giam sét vigc thuc hi¢n ctia Ban diéu hanh qua c4c phién hop HDQT
dinh ky va bét thuomg, cu thé nhu sau:

- Don dbc, gidm sét cong tac didu hanh ctia Ban diéu hanh vé trién khai thuc hién tét cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb déng va Hoi ddng quan tri mot cch hig¢u qua, dam
bao tudn thi ding phép luét .

- Chi dao, gidm sdt va phén cong céc Thanh vién HDQT theo ddi, dong dbe viée thuc
hién céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu.

- Co ché phéi hop lam viée giita Ban diéu hanh va céc chirc danh quén ly khéc véi
HDQT thye sw higu qua, tao diéu kién thuan loi trong hoat dong san xudt kinh doanh;

- Gidm sat, chi dao viéc cong bd thong tin dung quy dinh.
* Mt so cong viéc cu thé:

+ Chi dgo dau tu xay dung, néng cp céc day chuyén cong ngh¢ mot céch ddng bd phu hop
v6i viée ci td quy trinh san xuét khoa hoc, dam bao niing suét, chét lugng ting 1én déng ké.

+ Chi dao ting cuo’ng cong tac gia cong hang xuét khau cho Tép doan DANIELI...va duy
tri hop téc bén viimg voi cac khach hang truyén théng khéc trong nuwdc nhu Thép Hoa Phat;
Vinakyoei; Thép Mién Nam, DEMAG, Thép Tung Ho, Xi méng Chinfon...

+ Thong qua Béo cdo tai chinh hang quy va Béo céo tai chinh nim truéc khi trinh Pai hoi
dong cb dong.

+ M& rong nganh nghé kinh doanh, dya trén loi thé canh tranh cia Cong ty trong linh vyc
Co khi nhu: Chuyen nghiép héa trong viéc gia cong ché tao cdu truc; dam duong tt vide duy tu
bao dudng céc nha méay Nhiét dién; Xi ming; nha may ton; luyén, can thép; thiy dién...

+ Hoan thién co cAu td chic va di vao san xuét én dinh, phat trién san phdm mai, quang ba
thuong hiu, hinh anh cta Cong tys dong thoi chu dong trong viéc gia cong, ché tao céc san
phdm tinh dap tng kip thoi viée ché tao, ldp dit may mée thiét bj ma don vi dang dam nhan
trong cdc gbi thiu (han ché tinh trang cho doi trong viée nhap khiu), mat khac cung cép cho thi
truong nhitng sén phém gia céng co khi doi héi sy chinh x4c cao véi gia thanh phu hop, dap g
nhu cau ctia khach hang.

+ Xay dyng duge mot ddi ngii can bd, k§ suw ¢ chét luong cao vé trinh d quén 1y va
chuyén mén nghiép vu; luc lugng cong nhén k§ thuat lanh nghé chuyén nghiép.

+ Dam bao viéc lam n dinh va thu nhédp cho nguoi lao dong ngay cang téng cao, cic to
chirc doan thé trong doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua va phat trién khong ngimg g6p phin
vao viéc hodn thanh nhiém vu chung cuia don vi.

4. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT
4.1 Chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh niim 2024

o " Ty 18 %
TT Chi tiéu Ponvi | LweC 2‘},‘2;‘ K; ;’;jc" KH2024/
A TH 2023

1 | Tdng doanh thu va thu nhap khéc: tr.d 258,374 260,000 100.63

2 | Loi nhufin truée thué TNDN tr.d 8,335 7,500 89.98

*S4 ligu trong ban dugc cp nhit tir bao cdo tai chinh riéng nim 2023.
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4.2 Ké hoach, nhi¢m vy trong tim trong nim 2024:

+ Tong két danh glé két qua thue hién nhiém vu dau tu nim 2023 xem xét cac Van a8
con ton tai ctia dw 4n va dé ra bién phap khic phuc dé thuc hién k& hoach dAu tu va san xuét kinh
doanh nim 2024 mdt cach hleu qua hon.

+ T6 chirc Pai hdi cb dong thudng nién dé théng bdo tinh hinh hoat dgng san xuét kinh
doanh, két qué thuc hién va tién dd trién khai cac dy 4n dau tu.

+ Chi dao Ban Gidm dbc va céc Phong ban nghiép vu tap trung tdng cuong cong tac
nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh day nhanh tién do thu hdi véon.

+ Thudng xuyén Té chire cc cude hop Hoi dbng quén tri dé thdng nhét céc phuong an
t6t nhét cho sén xuét va kinh doanh cua Cong ty, ddng thoi ddy manh cong tac tim kiém viée lam
cho don vi, ting cudng hon nita m01 quan hé v6i cac dbi tac dé tao long tin, tr d6 mé rong thi
truomg hoat déng thong qua cic mdi quan h¢ da co.

+ Gidm sat, chi dao chit ché Gidm déc va nhiing ngudi quéan 1y khéc trong diéu hanh
cbng viée san xuét kinh doanh cua Cong ty.

+ Chi dao ting cm;mg kiém tra thudng xuyén va nghiém ngit hon vé cong tac an toan lao
dong - vé sinh lao dong, chit luvong san pham

+ Tiép tuc phat huy nhitng loi thé tir nim 2023, dya trén két qua da dat dugce, 1am co s&
phiét trién cho viéc hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 da de ra.

+ Tao dleu kién t&t nhit cho ngudi lao dong ké ca v& vat chit 14n tinh thin d& ho yén tAm
1am viéc va cbng hién vi su phat trién cua doanh nghlep

+ Gidm sat chit ché va klp thoi chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh.

+ Téap trung chi dao va phéi hop cung Ban gidm dbc hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh 2024, tap trung Trién khai thuc hién tt céc Hop ddng kinh té vé viéc gia cong, ché tao
hang xut khiu cho tap doan DANIELL; DEMAG... va cac hop déng véi cée di téc khéc, Diac
biét chu trong dén cong téc sira chita, bao dudng cho cc nha may 16n nhu Xi mang, Nhiét dién,
Thiy dién, Sét thép...

+ Phéi hop voi Ban giam doc quan tdm va bao v¢§ quyén lgi hop phép tbi da cho céc cd
dong cling nhu thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

4.3 Pinh hwéng trong nim 2024:

- Phat huy nhiing thé manh da c6 trong nhitng nim vira qua HPQT quyét tdm thyc
hién t&t mot sé nhiém vu nhu sau:

- Bao toan va phat trién vén mét cach manh mé& nhit, dam bao tbi da cb tic cho
céc cb dong, duy tri viéc lam thudng xuyén véi thu nhap 6 dinh cho ngudi lao dong

- Kién toan bd may quan ly, didu hanh lam viéc mét céch chuyén nghiép, hiéu qua
va khoa hoc hon gép phin ning cao ning luc canh tranh ciia doanh nghiép cling nhu xay
dung thuong hiéu LAMA IDICO ngéy cang viing manh hon.

- Chi dao Ban diéu hanh sap xép céc day chuyen san xudt mot cac khoa hoc hon,
dam bao khai thac t6i da cong sudt cia may moc thiét b cling nhu cong néng cla Nha
xuwong da dau tu, tang ty trong ché tao hang tiéu chuén va tao ra dugc sy gin két san xuét
gifta hang Tiéu chudn va hang Phi tiéu chun.

- Chi dao Lép dy 4n cho viéc Pau tw mé rong Nha xuéng, dau tu thém may méc
chuyén dung tai Nha may co khi, Xi nghi€p mét cach khoa hoc va hop ly nhét dé ché tao
ra nhitng sin phdm nhim khang dinh thuong hiu cia doanh nghiép trén thi truong Co
khi chinh x4c tai Viét Nam va tién dan ra thj truong Quéc té.

- Dinh huéng dAu tu thém cac hang muc khéc nhu Nang Lugng; Kho béi cho thué;
Bét dong san, Xuat nhap khau... dé 1am da dang héa nghanh nghé kinh doanh ctia Céng
ty tao thém ngudn thu nhap
V. QUAN TRI CONG TY
1.Hgi ddng quén tri: :
a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri:
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Stt Ho va tén Chito vy 11 86 lwgng Chnie vy
: LAMA IDICO CP nim giir quén ly khic
1 | BaNguyén Thi Thiy Chu tich - C4 nhéan: 7,33% Khéng
2 | Ong Nguy@n Cao Ha Thanh vién - -C4 nhan: 22,79 % Gidm doc LAMA
Gidm déc Cty IDICO TRADING
- TV HDQT Cong ty
. . ) 3 A - D = o1ea . 10 lz(y co phﬁﬂ IDERGY,
3 | Ong Mai Quéc Chinh Pl 2 aldign T C > > | TV BKS Congty
doce 1ap - Canhén: 0,04% ¢b phin PAu tr xay
dyng dAu khf IDICO
4 | Ong Nguy@n Vin Vinh Thanh vién - Ca nhan: 0% Khong
- Truéng BKS
B dién TC: 1694 LAMA IDICO
\ e T T Thanh vién- - Pai di¢n TC: 10% TRADING;
5 | BAWL T g KTT - Canhan: 1,95% | - Thanh vién HBTV
Cty LAMA IDICO
POWER
b) Céc ticu ban thuéc Hoi dong quan tri: Khong
¢) Hoat dQng cuia Ho6i dﬁng quan tri:
d) Cac budi hop ctia Hoi dong quan tri
S0 cude hop ;18 th
Stt Thanh vién HPQT HDQT Ty 1§ tham Ghi chi
dw hop
tham dw
1 | BaNguyén Thi Thuay 31/31 100%
2 | Ong Nguyén Cao Ha 3131 100%
3 | Ong Mai Qudc Chinh 31/31 100%
4 | Ong Nguyén Vin Vinh 31/31 100%
5 | Ba Vi Thi Hién 31/31 100%

e) Hoat dfng gidm sat ciia Hji dong quén tri véi Ban Gidm doc:

Giam st cac cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Ban giam dbc va céc cdc bd quan
1y khac nhdm dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan, tuan thu dung phép luat va dam bao
ding dinh huéng ké hoach san xuit kinh doanh di dwoc Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng cb
dong théng qua;

Chi dao, giam sat, phan cong thanh vién I—IBQT theo ddi tinh hinh thyc hign cic chi tidu san
xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai céc du 4n dAu tu va ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh... d& dam bao dat céc chi tidu dé ra;

Don dbe gidm sat thudng xuyén viée thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dal h01 ddng
c6 déng, HDQT. Gidm sat hoat dong ctia Ban gidm déc va ngudi dai dién quén ly phin vén cta
Cong ty tai cac cong ty ¢ vén gop;

Giam sét, chi dao thyc hién cong bd thong tin theo dung quy dinh.
f) Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap:

Theo chirc ning, nhiém vy va quyén han cta minh theo quy dinh cta Luédt Doanh nghiép,
Didu 18 cong ty, thanh vién HDQT doc 18p da thyc hign dung chure trach, nhiém vy clia minh,
tham gia ddy du cc cude hop cua HDQT va ¢6 ¥ kién ve céc van d& dua ra thao ludn; Va cung
v6i cée thanh vién HPQT khéc trién khai tbt Nghi quyét PHPCD va céc NQ/QD cua Hoi déng
quén trj céng ty. Cung tham gia gidm st chit chg& cac hoat dong ciia Ban diéu hanh gitip Doanh
nghiép hoat dong c6 hiéu qua, ding phap luat.

g) Danh sach céc thanh vién HPQT c6 chimg chi ddo tao vé quén tr cong ty:
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Céc thanh vién HDQT, gidm dbc va ngudi quan 1y khéc coa cong ty da tw chu dong tham gia
cac 16p dao tao, tdp huén vé quan tri cdng ty. Thanh vién chua tham gia s&€ b0 tri vao thoi gian
pht hop va sém nhat.

h) Cic nghi quyét, quyét dinh trong nim 2023:
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STT| Sfvinbin | Ngdything | Noldug T e
Nehj Quyét ] _ ; ‘
I |osmq-upQT 03/02/2023 Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vit tu, hing hoa, sét thép c4c loai véi don vj lién quan gid trj 100%
902.032.745
2 |08/NQ-HPQT 07/02/2023  [Nghi quyét viv ky két Hop ddng Kiém toan Béo céo tai chinh ntm 2022 100%
. £ . A £ . . s gea . .
3 |lomQ-upQT 01/03/2023 Nghj quyét v/v ky hop dong mua vit t, hing hoa, sit thép céc loai vdi don vj lién quan gia trj 100%
181.823.976
4 |12/NQ-HPQT 09/03/2023  |Nghj quyét v/v td chitc Bai hdi ddng b dong thudng nién nim 2023 100%
. £ » A £ . . s gea . .
s |16mQ-HpQT 21/03/2023 Nghij quyet v/v ky hop dong mua vét t, hing hoa, sit thép cde loai véi don vj lién quan gié trj 100%
3.173.467.669
. I’ a . B A 0 £ . s o
6 |18MQ-uPQT 21/03/2023 Nghi quyétx viv mién nhi¢ém chirc danh Phé Gidm déc Céng ty va ddng y chdm dirt HDLD déi véi 100%
Ong Nguy&n Quang Déng
7 [22/NQ-HBQT 01/04/2023  [Nghj quyét /v bd nhigm can bé Ong Nguyn Khénh Duy gitr chirc vu Phé Gidm déc Cong ty 100%
§ [29NQHPQT 03/04/2023 Nghj quyét viv ky hop ddng mua vat ti, hang hoa, st thép cdc loai véi don vj lién quan gid trj 100%
2.435.624.486
9 |33/NQ-HPQT 05/04/2023  [Nghj Quyét HPQT tinh hinh thye hién SXKD 2022; Ké hoach 2023 Cong téc chuin bj BH 100%
10 [54NQ-PHBCD  [15/04/2023  |Nghj quyét dai hoi CD thudng nién 2023 (Dy thio) 100%
11 |58/NQ-HPQT 17/04/2023  |Nghj quyét v/v thoi vbn tai Cong ty TNHH niing lwgng LAMA IDICO va v/v mua bén vét tu hing héa 100%
12 |62/NQ-HPQT 25/04/2023  [Nghj quyét v/v phé chuén danh séch tmg vién HDQT, BKS nhigm ky 2023-2028 100%
13 [65NQ-PHDCD  [26/04/2023  |Nghi quyét dai hi cé dong 100%
. & x A . PR . A . : . 0 o
14 |67NQ-HPQT 26/04/2023 Iz\logzh; quyét v/v bo nhiém chire danh Chil tich HDQT va Gism ddc ditu hanh Cong ty nhiém ky 2023 100%
. A . A & . . ' gra . i
15 |74/mQ-HBQT 15/05/2023 Nghij quyet v/v ky hop dong mua vt tw, hang hoa, sat thép cdc logi véi don vj lién quan gid tri 100%
2.212.489.255
16 | 78MNQ-HPQT 28/06/2023 Nghj quyét v/v ky hap déng mua vit tu, hang hoa, sit thép céc loai véi don v lién quan gid fri 100%
3.371.924.036
17 |80/NQ-HPQT 13/07/2023  |Nghi Quyét v/v bd nhiém lpi chirc danh K& ton Truémg - Ba Vil Thj Hidn 100%
18 |88/2023/NQ-HDQT [21/07/2023  |Nghj Quyét vay vbn va sir dyung tai san 1am bi¢n phap bio dam tai Ngn hing BIDV 100%
. » kY a & . . . g . .
19 |oo/NQ-HPQT 25/07/2023 Nghj quyét v/v ky hop ddng mua vat tw, hang hoa, st thép cée loai véi don vj lién quan gid trj 100%
3.692,765.639
e TE : : s T AT
20 |92NQ-HPQT 28/08/2023 Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vat t, hang hoa, siit thép céc loai véi don vj lién quan gid trj 100%
4.441.456.609
21 [94/NQ-HPQT 06/09/2023  |Nghj quyét phuong 4n thodi vén tai Céng ty Trading 100%
22 [97/NQ-HPQT 27/09/2023 | Nghj quyét khong bd nhiém lai chirc va Pho Giam déc Cong ty - Ong Nguy&n Vin Vinh 100%
. X ’ 2 & . . . g . .
23 |100mQ-upOT 290/09/2023 Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vat tu, hing héa, sit thép céc loai vai don vj lién quan gi tri 100%
401.668.811
24 |102/NQ-HPQT 29/09/2023  |Nghj quyét v/v bdo co hoan thanh vige thoai vén Cong ty Trading 100%
25 06/11/2023 i é 6 hi { 0! %
106/NQ-HBQT / Nghj quyét viv chét danh sach cd déng ehi tra cd tirc nim 2022 100%
Nghi quyét v/v ky hop dong mua vt tu, hang hoa, sit thép céc loai véi don vi lign quan gi4 trj
2 20!
i 108/NQ-HPQT Llyages 2,983.089.896 Hoe
Nghi quyét viv ky hop ddng mua vt tu, hing hoa, sét thép cdc loai véi don vj lién quan gi trj
27 %
110/NQ-HPQT OH IR 9.548.060.485 100%
; Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vit tu, hing hoa, sit thép cdc loai véi don vi lien quan gi trj
00%
28 112/NQ-HBQT it §20.244.423 i
Nghi quyét viv ky hp ddng mua vit tu, hing hoa, st thép céc loi véi don vi lién quan gid tri .
22 114/NQ-HpQT pidbibe 143.094.866 190%
9/12/20 i quyét th i i Ng ; i
30 116/NQ-HBAT 29/12/2023  |Nghij quyét thong qua vige vay vén tai Ngin hang TMCP Ngoai thiwong VN 100%
0! i y  kié i niim 2024
31 118/Na-HBQT 29/12/2023  |Nghi quyét viv ky két Hop ddng kidm toan Bdo cdo tai chinh 100%
Quyét djnh:
1 [23/QP-HPQT 01/04/2023  |Quyét dinh v/v b nhiém chire vy Pho Gidm déc Céng ty - Ong Nguy&n Khénh Duy 100%
2 |68/QP-HBQT 26/04/2023  |Quyét dinh v/v bé nhiém chirc danh Chii tich HDQT - Ba Nguyén Thj Thiy 100%
3 |69/QD-HPQT 26/04/2023  |Quyét dinh v/v b nhigm Gidm déc digu hanh Cong ty - Ong Nguyén Cao Ha 100%
4 |81/QD-HBQT 13/07/2023 | Quyét dinh bd nhiém Ipi K& todn Truong - BA Vii Thi Hidn 100%
5 |98/Qb-HPQT 27/09/2023  |Quyét dinh khong bd nhigm lai Chirc vu Phé Gidm déc Cong ty - Ong Nguy&n Viin Vinh 100%
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1.  Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Stt Thanh vién Chike vu 13 1§ b0 hin
: ¢0 phan
1 | Trkn Thi Ngoc Loan Tepongloan -C4 nhén: 0,01%
2 Pham Minh Hai Thanh vién - C4 nhan: 1,85%
. Thanh vié
3 | Han Thi Hing vien - C4 nhan: 0,45%

b) Cic budi hop cita Ban kiém sodt:

Trong nim, Ban kiém soat d4 tham gia tit ca cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, do Hoi
dbng quan trj tridu tip. Ngoai ra con tb chirc hop thudng ky dé trao dbi va théng nhit mot sb noi
dung hoat ddng ctia Ban Ki€ém soat, v&i so cudc hop nhur sau:

) S6 buoi hop Ty 1& Ly do khéng

ot Lhinh vion BES tham dw tham duw hop tham du hop
1 | Ba Trdn Thi Ngoc Loan 02/02 100%
2 | Ong Pham Minh Hai 02/02 100%
3 | Ba Han Thi Hang 02/02 100%

¢) Hoat djng ciia Ban kiém soat ) ,

Ném 2023, Ban kiém soat da kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty voi cac ndi dung cu theé nhur sau:

- Giam st hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh vé viéc chdp hanh Diéu 1& Céng ty, thuc
hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thudng nién, cdc Quy ché, Quy dinh quéan Iy ndi bd Cong ty.

- Tham dinh bdo céo tai chinh trén co s& bdo céo tai chinh do don vi cung cip va két qua
kiém to4n béi Coéng ty TNHH Hing Kiém toan AASC va ¥ kién phan hdi cia Ban giam dbc
Cong ty.

* Sy phdi hop hoat ddng giika Ban kiém soat véi Hi dong quén tri, Ban gidam doc
diéu hanh va cdc bd quain ly khac:

Tang cudng trao b, thao luén gitta BKS va HPQT, Ban giam déc va cac bd phén quan
ly khéc; ) i

BKS tham du va tham gia y kien trong mt s6 cudc hop quan trong cua HDQT va cta
Ban diéu hanh; X ) :

Toan b tai liéu hop HPQT déu dugc giri dén BKS dé nghién ctru va ¢ ¥ kién gop v
kip thoi;

Céc bién ban Hop HPQT, Nghi quyét HDQT, théng bao két ludn giao ban ctia Cong ty
ddu duge giri téi BKS dé cép nhat va dua ra y kién déng gop kip thoi.

2. Cac giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t:
a) Thu lao cia HPQT, BGP va BKS:
Thu lao, lwong, thudng va cac lgi ich khéc cia HDQT, BGD va BKS trong nim 2023 cy thé

nhu sau;
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st Ho vA tén ‘(_.Zh‘l'm' dasnt " Téng th uhdp i Gln chu
I |Hi ddng quin tri (Thu nhip tir thi lao) 204,000,000 |
1 |Nguyén Thj Thiy Chu tich HBQT 60,000,000
2 |Nguyén Cao Ha Thanh vién HPQT - Gidm dbc 36,000,000
3 [Mai Quéc Chinh Thanh vién HDPQT ddc lap 36,000,000
4 [Nguyén Vin Vinh Thanh vién HDQT-Ph6 GB 36,000,000
5 | Vii Thi Hién Thanh vién HDQT-KTT 36,000,000
I [Ban Gidm dbe, KIT (Thu nhap tir tién lwong, tidn cang, phy cip.. 1,563,056,000
1 |Nguyén Cao Ha Giam dbc Cong ty 429,626,000
2 [Nguy&n Vin Vinh Ph6 glém #bc Cling ty 215,064,000 [1pney 2 b e
3 |Nguyén Quang Ddng Phé gidm déc Cong ty |
4 |Nguyén Ping Hung Phé giam dbc Cong ty 374,254,000
5 |Nguyén Khanh Duy Phé gidm déc Cong ty 278,587,000 | s piom b T
6 |Vii ThiHién Ké todn trudng 265,525,000
Ban Kiém _soét - Thu nhip ti thu lao 84,000,000
1 |TrAn Thi Ngoc Loan Trudng BKS - Boc ldp 36,000,000
2 |Pham Minh Hai Thanh vién BKS - CVPTH 24,000,000
3 |Han Thj Hang Thanh vién BKS 24,000,000
Ban Kiém so4t - Thu nhép tir tién luong 376,435,000
1 |Pham Minh Hai Thanh vién BKS - Chanh VPTH 222,331,000
2 |Han Thj Hing Thanh vién BKS 154,104,000
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b) Giao dich cb phiéu ndi bj:

S6 ¢b phiéu sé hitu

S6 ¢ phiéu s&

Ly do taing,

A #s d* k¥ hii K k3 e -
Stt | Ngudi thye hién giao dich Qua‘n. h": .vo’: au ky hiitu cuoi ky | giam (n;ua,kan,
ngudi ndi bo chuyén doi,
S6cb | Tylg | Sbcd | TyIG thudng...)
phiéu (%) | phiu | (%)
1 |Nguyén Quang Pdng 294,900 5.36 - - Ban
2 |Nguyén Vin Vinh 97,847 1.78 - - Bén
Ngudi co lién
W
3 |Poan Thi Huong Newén Qung | 58600 | 1.07 - - Bén
DPdng
Ngudico lién
4  |Nguyén Thj Hong Nhung  |quantéiéng Pham| 21,500 0.39 - - Ban
Minh Hai
5 |Pham Minh Hai 50,000 0.91 | 102,000 | 1.85 Mua
6 | Vii Thi Hién 25,500 0.46 | 107,500 | 1.95 Mua
7  |Nguyén Pang Hung - - | 70,000 127 Mua
8 |Ngb Ngoc Quynh Nhu 3,000 0.05 | 23,000 0.42 Mua
9  |Han Thi Hing - - | 25000 | 0.45 Mua
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¢) Hop dong hodc giao dich véi ngwdi ndi bj:

STT Téntd | Mbiquan | S6 Gily NSH*, | Biachi | Thidiém | S5 Nghi quyét/| Noidung, s6 lugng, tong gi4 trj giao dich | Ghi
chirc/cadnhan| hé lién ngdy clp, noi | trusé | giao dich | Quyét dinh clia chi
quan voi cép chinl/ |vgicongty| DHBCBH/
cong ty Dia chi HBQT... thong
lign he qua (néu c6, néu
0 ngay ban
hinh)

I | Congtycd |TVHPQT|3603628657 Cép | Km23, Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vit tu,
phin ddu tr | cong ty 1 | ngdy 07/03/2019 | QL 51, (03/02/2023 |06/NQ-HPQT  [hang hoa, sht thép céc logi véi don vi lien
thuong mai | Chu tich | tai S& ké hoach |Ap 1, xa quan gié tri 902.032.745

dich vy Congty | vaPlututinh | Long — T
LAMA LAMA Déng Nai An, Nghij quyét j.'lv ky hop dong mua viit tur,
IDICO IDICO huyén 01/03/2023 [10/NQ-HPQT |hang hoa, sit thép cic loai véi don vj lién
(LAMA |TRADING Long quan gié tri 181.823.976
IDICO Thinh, Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vit tu,
TRADING) tinh 151032023 [16/NQ-HPQT |hang hoa, st thép cée loai véi don vij lign
P
Dh?qg quan giA trj 3.173.467.669
ai
Nghj quyét viv ky hgp ddng mua vét tu,
03/04/2023 |29/NQ-HPQT |hang hoa, sit thép céc loai voi don vi lign
quan gia trj 2.435.624.486
Nghi quyét v/v thoai vén tai Céng ty TNHH
niing lugng LAMA IDICO va v/v mua ban
17/04/2023 |58/NQ-HDQT |vat tur hang hoa, séit thép cac loai véi Cong
ty ¢b phin PAu tr TM DV LAMA IDICO
3.937.911.633
Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vit tu,
15/05/2023 74/NQ-HPQT |hang hoa, sit thép céc loai vai don vi lign
quan gid trj 2.212.489.255
Nghi quyét viv ky hop ddng mua vit t,
28/06/2023 | 78/NQ-HPQT |hang hoa, sét thép céc loai vdi don vj lién
quan gi tri 3.371.924.036
Nghi quyét v/v ky hop dong mua vat t,
25/07/2023 [90/NQ-HPQT |hang hoa, sit thép céc loai vai don vj lign
quan gid trj 3.692.765.639
Nghj quyét v/v ky hgp dbng mua vt tir,
28/08/2023 [92/NQ-HDQT |hang hoa, sét thép cac loai véi don vi lién
quan gia tri 4.441.456.609
Nghj quyét viv ky hep ddng mua vt tu,
29/09/2023 [100/NQ-HPQT |hang héa, sét thép céc logi véi don vi lién
quan gia trj 401.668.811
Nghij quyét v/v bao cdo hoan thanh vide
A (DENQEHOT thoi vén Cong ty Trading
Nghi quyét v/v ky hop déng mua vt tir,
21/11/2023 | 108/NQ-HPQT |hang hoa, sét thép céc loai véi don vj lién
quan gia tri 2.983.089.896
Nghi quyét v/v ky hop dbng mua vat tir,
01/12/2023 | 110/NQ-HPQT |hang hoa, sit thép c4c loai véi don vj lign
quan gia tri 9.548.060.485
Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vit tu,
19/12/2023 |112/NQ-HPQT |hang hoa, sit thép céc loai vdi don vj lién
quan gia trj 820.244.423
Nghi quyét v/v ky hgp ddng mua vat tu,
28/12/2023 |114/NQ-HPQT |hang hoa, sét thép céc loai vdi don vjlign
quan gié trj 143.094.866
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d) DPanh gia vié¢c thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
Trong nim, Cong ty d& thyc hién diing va day dii cAc quy dinh ctia phap luft vé quan trj cong ty.

Ngoai ra, viéc xay dung va 4p dung céc Quy trinh quan Iy ndi b ciing duge cong ty chi
trong 4p dung, vin hanh. Phén c6ng nhiém vu va trdch nhiém rd rang cta timg bd phén, thanh
vién d4 gitp Doanh nghiép hoat dong t6t hon, khong gay tic nghen & bét cir cong doan nao. Mbi
lién hé chit ché gitta cdc Phong ban, don vi ciing duge cai thién t6t hon.

V.BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN:

1. Y kién kiém todn:

“Theo y kién ctia ching t6i, B4o cdo tai chinh hop nhét di phan anh trung thuc va hop 1y trén
c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ca Cong ty Cb phan PAu tw X4y dung Lip méy
IDICO tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam t&i chinh két thiic cling ngay, pht hop véi Chuén muec ké toan, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhat”.

2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn:

B4o c4o tai chinh duge kidm todn nim 2023 ctia Cong ty LAMA IDICO di dugc cong bd
thong tin ding quy dinh va ding tai trén trang thong tin dién t&r cua cong ty theo dia chi:
www.lamaidico.com.vn

*No'i:&léi’/
- Nhu tré
-HDQT; -~

- Luu: VPTH, TCKT.

XAC NHAN CUA DAIDIEN
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