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Hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2023
Phwong hwéng nhiém vu nam 2024

Kinh thua: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thay mat Hoi dong quan trj Cong ty ¢ phan Hai Minh t6i xin “Béo cao tinh hinh hoat
dong cia HPQT Coéng ty nam 2023 va Phuong hudng nhiém vu nam 2024” nhu sau:

PHAN A - HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. PANH GIA THI TRUONG NAM 2023
Tiép theo da sut giam cua thi truong van tai bién tir cubi ndm 2022, nhu cau van chuyén
hang hda toan cau trong nam 2023 van ¢ mac thap. Suy thoi va lam phat trén dién rong &
nhiéu qudc gia trén thé gidi khién hoat dong san xuat tiéu dung sut giam.

Bén canh chién tranh Nga-Ukraine chwa hét cang thang, tir thang 10/2023, xung dot
quan su gitta Israel va Hamas bung nd, kéo theo hang loat nhitng bat 6n mai dén nén kinh té
toan cau. Dic biét xung dot khu vuc Bién Do, ... cang gay ra thém nhiéu khé khin cho nganh
van tai bién va van dang tiép dién trong nim 2024 chua c6 dau hiéu ling xudng.

Véi nhimg khé khin toan cau néu trén, san lwong hang hoa théng qua khu vyuc Hai
Phong sut giam manh, nhung van thiéu hut container déng hang, 1am cho gia cudc di Au-My
tang cao, cac hing tau tim moi cach cit giam chi phi ciing nhu ting gia cude dé bu dip. Kéo
theo hoat dong Van tai bo, Kho béi, Depot tiép tuc canh tranh khéc liét.

2. TINH HINH NHAN SU HPQT
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2022-2027 bao gom 05 ngudi:

- Ong Tran Quang Tién - Chu tich

- Ong Vii buc Tuén - Thanh vién
- Ong Tran Poan Vién - Thanh vién
- Ong Tran Buc Trung - Thanh vién
- Ong Phiing Tuan Anh - Thanh vién



Panh gia chung: Trong nim HPQT d3 bam sét thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢o

d6ng thuong nién nim 2023 cu thé:

HDQT da tién hanh hop 06 cudc hop truc tiép cing Ban Tong Giam déc ra 04 Nghi
quyét va 03 Quyét dinh cia HPQT lién quan dén cong tac thuc hién NQ cua
DPHDCD. Cac thanh vién HDQT da tham gia hop véi ty 1& 100% va c6 su nhat tri
cao trong nam 2023.

HPQT di phdi hop cuing BTGP d4 t6 chire thanh cong Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién vao ngay 20/04/2023.

HDQT da bam sat tinh hinh Hoat dong kinh doanh cua Cong ty va chi dao BTGD
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, cua Hoi dong quan
tri ... Tap trung toan luc vao viéc thuc hién cac chi tiéu da dat ra. Nhung do tinh
hinh kinh té kho khan do luong hang hda sut giam nghiém trong nhu da néu tai phan
trén, nén két qua kinh doanh caa Cong ty khong dat ké hoach Dai hoi ¢ dong 2023
dé ra.

3. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAl HOI PONG CO PONG

3.1.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023
Téng doanh thu : 80 ty 380 triéu bang 105,90% so véi ké hoach.

Téng chi phi : 76 ty 454 triéu bang 107,98 % so vai ké hoach.
Loi nhuan sau thué : 03 ty 926 triéu chi dat 79,40% so véi ké hoach

Cong ty da vuot ké hoach vé Doanh thu nhung khong dat ké hoach vé Loi nhuan.

3.2

3.3.

Thuc hién ké hoach diu tw nim 2023

Mua bé sung 300 triéu déng cb phan ting von cua Cong ty c6 phan Dich vu Cang
Hai Minh ting 1én thanh 27,3 ty dong (chiém ty 1¢ 26% VBL).

Di duoc cap Giay phép xay dung 7.000 m2 kho tai khu vuc dat cia Céng ty TNHH
Tiép van Hai Minh, Tuy nhién do thij truong chua c6 dién bién thuan loi nén Cong
ty chua trién khai dau tu.

Thanh 1y d6i sa lan tai Tp. HCM vi hoat dong khéng hiéu qua.

Noi dung khac

Chua thyc hién chuyén try sg Cong ty tir Tp. HCM ra Hai Phong vi chua thich hop.
Hoi dong quan tri s& xem xét thoi diém thich hop dé trién khai.

4. KET QUA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2022

HPQT di thyc hién day du viéc phan phéi loi nhuan nim 2022 da duoc PHPCP thong
qua cu thé nhu sau:

- Trich 1ap qu§ khen thudng, phtc loi 10% loi nhuan hop nhat nam 2022.
- Trich 1ap quy HPQT 05% loi nhuan hop nhat nam 2022.



5. LUA CHON DON VI KIEM TOAN
Theo sy dé xuat cua Ban kiém soat, HDQT déng y dé Ban Tong giam doc Cong ty ky
hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam dé thyc hién kiém toén
Béao céo tai chinh nam 2023.
6. BAO CAO SU DUNG QUY HPQT NAM 2023
Tong quy HPQT niam 2022

- Quy ton dén 31/12/2022 : 102.784.844 VND
- Trich quy 5% loi nhuan hop nhat nam 2022 : 98.097.531 VND
Tong chi ndm 2023 tir nguén Qui HPQT

- Chi hoat dong caa HDQT : 43.151.437 VND
Ton quy HPQT : 157.730.438 VND

Trong nam 2023, Cong ty da chi tra thu lao HDQT+BKS theo mirc PHPCD TN 2023
phé duyét la:

- 6.000.000 VND / TV HDQT / thang
- 4.000.000 VND / TV BKS / thang

Tuy nhién véi nhitng khé khin truée mat, HDQT dé xuat muc thu lao chi tra trong nim
2024 thap hon la:

- 5.000.000 VND / TV HDQT / thang
- 3.000.000 VND / TV BKS / thang

PHAN B - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Nam 2024 duoc danh gia 1a nim tiép tuc giai doan kho khin va thach thirc, tinh hinh
thi truong van tai chiu anh huong truc tiép tir viéc thira cung, chién su cing thang va bat 6n
chinh tri nguy co kéo dai... da va s& tiép tuc anh huéng dang ké dén luong hang hoa thong
qua tai khu vgc Hai Phong ciing nhu Tp. HCM.

1. PINH HUONG MUC TIEU 2024 CUA CONG TY
v' Tiép tuc duy tri on dinh san xuét kinh doanh céc dich vu cét 16i

- Déi véi dich vu Pai ly container: Co cdu lgi té chizc nhan sy mdng Dai Iy, tiét giam
chi phi téi da, san sang déi mat véi sw sut giam san lwong thong qua..

- Péi véi Dich vu vdn chuyén container: Tang manh doanh thu, tam ding va thanh
Iy cdc xe cii, kém hiéu qud... phdn ddu cé ldi trong nam 2024.

- P6i Véi Dich vu khai théc kho: Co cau lai t6 chire, ting doanh thu, tiét giam chi phi
dé dam bao hiéu qua bang va cao hon cho thué kho tran.



- Déivéi Dich vy khai thac Depot: Duy tri hgp dong véi hang tau hién hiwu, day manh

cong tac thi trieong, tang ciong quan hé véi cac Hang tau, cde doi tac trong nganh
vai muc tiéu khai thac hiéu qua HMS & HMPS.

v Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam dbc co cau lai t chic, cat giam chi phi quan ly, day
manh &p dung cdng nghé thdng tin vao cdng tac quan ly va hoat dong san xuat kinh
doanh dam bao khai thac hiéu qua hon cac co so vat chat, ky thuat hién co.

2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT CONG TY

Tap trung chi dao Ban Tong giam ddc thyc hién muc tiéu san xuat kinh doanh, dau tu
nam 2024:

2.1.

2.2.

2.3.

V& chi tiéu san xuét kinh doanh
Tong doanh thu : 90 ty dong ting 11,97% so véi thuc hién nim 2023
Tong chi phi : 82 ty ddng ting 7,25% so vai thyc hién nam 2023

Loi nhuan truéc thué  : 08 ty ddng ting 42,31% so véi thuc hién nim 2023

V& dinh hwéng diu tw, mé réng san xuat

Xem xét, tim thoi diém thich hop thoai von tai cac cin ho tai Cao ¢ Parkview, 152
Pién Bién Phu, Phuong 25, Quan Binh Thanh, Tp. HCM dé tap trung ngudn vén
vao nganh nghé cét 16i cua Cong ty nhu Dai ly, Van tai, khai thac kho bii. ..

Cho thoi diém thich hop dé dau tu Dy an kho hang néi dia 7.000 m2.
Van hanh hiéu qua ngudn vén nhan rdi cua nhém cong ty.

Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu tryc tiép hoic gian tiép vao cac doanh nghiép trong
linh vuc logistics,...

Veé cOng tac quan tri cong ty

Chi dao va gidm sat Ban Tong giam d6c Cong ty thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach

san xuat kinh doanh nim 2024 néu dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua.

Ting cudng ning luc quan tri tai chinh caa Céng ty me trong cdng tac quan 1y ngudn

vén tap trung.

Ho tro Ban lanh dao cac don vi thanh vién nang cao ning luc Quan tri: Cong tac thi

truong, quan ly tai chinh, nhan sy, cong nghé thong tin... nham nang cao ning lyc

canh tranh nham hoan thanh tét cac chi tiéu dit ra cho nim 2024 va nhiing nim tiép

theo.

Tiép tuc chi dao Ban Giam doc:

v' Co cdu lgi té chirc. Trién khai cong tac Qudn trj tdp trung trong cdc linh vuc 6
thé trién khai nhw Té chirc Nhan su - Vdn tdi - Thi truong, ...

v/ Ra soat, phan logi can bg, cong nhan vién sap xép hop 1y, phil hop véi tinh hinh
kinh doanh hién nay.



v Tiét kiém chi phi mét cach hop ly.
v’ Tang cwong cong tac thi triweong, nham tang Doanh thu va loi nhudn.

2.4. Hoat ddng cia Héi dong quan tri
- B0 sung thanh vién HPQT theo luat dinh.

- Duy tri ché do hop dinh ky hang thang, quy, nam bang céc hinh thic phd hop.

- Giam sat chat ch& moi hoat dong cia Ban Tng Giam dbc trong viéc thuc hién nghi
quyét caa Dai hoi ddng ¢ dong va cac Nghi quyét cia HPQT thong qua.

- Tang cuong cdng tac kiém tra, giam séat cua Ban kiém soat d6i véi cac hoat dong tai
chinh cua Cong ty.

- Cac TV HBQT can ctr vao chirc nang nhiém vu da dugc giao c6 trach nhiém giam
sat, giup d& ban diéu hanh thuc thi tot cac hoat dong ctiia minh ciing nhu md rong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2.5. Céc véin dé khac

- Tién hanh t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 phi hop véi tinh

hinh thuc té theo luat dinh hién hanh.

- Bam sat va thuc hién Phuong hudng nhiém vu cia HDQT nhiém ky 2022-2027.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tét dep !
Xin chan thanh cam on ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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