TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAO Bi HOANG THACH Péc lap - Tu do - Hanh phic

/BC-HPQT Hai Duong, ngay — thang nam 2024

S | BAO CAO
\ \ HoaeTHCH Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023
\1 e \/ K& hoach hoat dong nam 2024

BAO Bi

Cén cir Ludt Doanh nghiép nam 2 020 va cdc vin ban huong dén thi hanh;
Céin cie Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan bao bi Hoang Thach
Cdin cir Quy ché hoat dong ciia HO1 déng quan tri Cong ty c6 phan bao bi
Hoang Thach.
Céin cir Nghi quyét Pai hji co dong thuong nion nam 2023 ciia Cong ty CPBB
Hodang Thach sé 02/NODHCD2023 ngay 09/6/2023
Céin ci bdo cdo tai chinh dd kiém todn nam 2023 ciia Cong ty CPBB Hoang
Thach
Héi dong quan tri Cong 1y CPBB Hoang Thach (viét tit la HPQT) bdo cdo
hoat dong cia HDQT nam 2023, ké hoach hoat dong nam 2024, néi dung nhu sau.
1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. V& nhén su tham gia HOoi dong quan tri:
Nam 2023, HDQT c6 su bién dong v& nhén su. Trong do:
a, Giai doan tir 01/01/2023 dén 09/6/2023
Hbi ddng quan tri o 05 thanh vién:
. Ong Nguyén Vian Toa - Chutich HPQT chuyén trach
. BaNguyén Thi Minh - Thanh vién HDQT, Gidm ddc
. Ong Trdn Anh Diing - Thanh vién HPQT, phé giam doc
. Ong Dao Tudn Khoi - Thanh vien HDPQT
. OngLé Thanh Long - Thanh vién HDQT
Trong d6 co 01 thanh vién khong truc tiép tham gia didu hanh Céng ty (6ng Dao
Tuén Khoi); 01 thanh vién khong tham gia vao qua trinh quéan ly diéu hanh (6ng Lé
Thanh Long)
b, Giai dogn tir 09/6/2023 dén 31/12/2023
Dai hoi cb dong thuong nién nam 2023 (din ra vao ngay 09/6/2023) da nhét
tr{ biu Ho6i ddng quan tri nhiém ky 2023-2028 gdm 3 thanh vién sau:
_ Ong Nguyén Minh Dic — dai dién phén von Vicem tai Cong ty; Ba Nguyén
Thi Minh — Giam ddc; Ong Tran Anh Diing — ph6 Gidm dbe
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- H6i ddng quan tri nhiém ky 2023-2028 da bau 6ng Nguyén Minh Duc lam
Chi tich Hoi déng quan tri. D6 d6 nhan s giai doan 09/6/2023 dén 31/12/2023 gdm
3 thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Minh Pttc - Chu tich

- Ba Nguyén Thi Minh - Thanh vién HPQT, Giam dbc

- Ong Tran Anh Diing - Thanh vién HPQT, ph6 Giam dbc
Trong d6 Ong nguyén Minh Pic — Chu tich khéng truc tiép tham gia diéu hanh
Cong ty.
2. Két qua san xuét kinh doanh niim 2023.

Trong ndm 2023, thi truong xi méng Viét nam tiép tuc gip rat nhiéu kho khan
do cac cong trinh xdy dung va cac dy an bi dinh tr¢, thi truong b4t dong san van
chua hdi phuc, céc cong trinh, du 4n chdm trién khai, kha ning tich lily ctia dan cu
sau dai dich Covid-19 bi giam sft...]Jam cho nhu ciu tiéu dung xi ming trong ca
nude sut giam, nhiéu cong ty xi ming phai giam cong suét hoat dong c6 nhitng Céng
ty xi mang phai dung 10 nhiéu thang lién. Ty trong xi méng rdi ca cac Cong ty san
xuét xi mang tiép tuc c6 xu hudng ting 1én dan dén nhu cdu v6 bao truyén thng cia
cac Cong ty xi mang giam.

Céc Céng ty san xuit xi ming da phan thua 13, gip nhiu khé khin dén dén
viéc chadm thanh toan, giam hiéu qua sir dung vbn cia Cong ty.

Thi trudong vo bao cung vugt cAu 1am cho cac cong ty san xuat vo bao canh
tranh khéc liét nhit 1a vé chat luong va gia ban.

Trudc nhitng khé khin d6, Hoi dong quan tri cong ty da danh gi4, phéan tich
co hoi, thach thirc, dé ra va dinh huéng trong lanh dao, quan ly va diéu hanh cong ty;
bém sét muc tiéu, nhiém vu Dai hoi ¢b dong nam 2023 giao dé chi dao, diéu hanh
san xuat kinh doanh, cu thé:

- Chi dao Cong ty dam bao va duy tri hop ddng mua ban vo bao véi tat ca cac
khéch hang truyén théng. Tim kiém thém khach hang méi véi tiéu chi gidm thiéu rii
ro, khéng vao thi trudng bang moi gia.

- Chi dao phét trién va tiéu thy san phim v bao PP (mit hang méi cla Cong ty)
8 c6 thém viéc 1am gép phan ting hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao viéc quan 1y sir dung va mua véat tu, may moc thiét bi phuc vu san
xut theo dung quy ché quan Iy va mua sim vat tu cta cong ty, 6n dinh chét luong
san pham. Trong ndm chét luong vo bao ciia Cong ty ludn én dinh, dap tmg duge
tién d6 giao hang nén v bao ctia Cong ty ludn duge cac cong ty xi mang tin tudng
dét hang.




- Chi dao thyc hanh triét dé tiét kiém, glam mrc tiéu hao vat tu, chéng lang
phi dé ha gia thanh san pham tir chi khau, hd dan..vv..dén cac loai vat tw chi yéu
nhu gidy kraft, hat nhya PP.

- Chi dao Cong ty tich cuc, don dbc thu hoi cong no cua cac cong ty Xi mang
diic biét 1a cac don vi c6 ng qua han dam bao bao toan vén va dam bao dong tién cho
san xuét kinh doanh.

Két qua san xuat kinh doanh cdc nim 2023 ciia Cong ty nhw sau:

Thuwe | So véi ké hoach | So véi thue hién
TT Chi ticu hiuén nam 202:“5 _ nim 2022
PVT | nam S lidu Ty 1€ Ty 1€
2023 - (%) | Soligu | (%)
1. | V6 bao ti€u thu triéu 16,38 22| 74,4% 26,74 | 61,2%
cai
2. | Doanh thu tyddng | 90,7| 124,6| 72,8%| 149,8| 60,5%
3 | Loi nhuan trude thué |ty dong | 0,67 12| 558% 1,02 65,7%
4 |Loinhuansauthué [tydong| 0,52 0,799 | 65,6%
5 | Ty suat Loi nhuén % 0,7 0,015 | 46,7%
sau thué/ von cht sé
hiru
6 | Nop ngansachnha | ty dong 2,1 1,76 | 119,3%
nude (s6 da nop)

3. T6 chirc cac cudc hop va cac Nghi quyét quyét dinh cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, HGi ddng quan tri da td chirc hop 04 phién dinh ky va 06 cudc
hop bét thuong. Céac cudc hop HPQT dugce t6 chitc ding quy dinh cua Piéu 1& Cong
ty.

Trong tit ca cac cudc hop, Hoi ddng quan tri déu moi Ban kiém soét cung du.
No6i dung cac cudc hop déu dugc 1ap bién ban va thong qua trudce khi cude hop két
thtic. Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri duoc gui dén cac Thanh vién HPQT, Ban
kiém soét, Ban giam doc, Thu trudng cac don vi trong Cong ty dé thuc hién.

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tr1 d3 ban hanh 07 Nghi quyét va 02 quyét dinh,
trong d6 tép trung giai quyét nhung vén d& chinh sau:

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 va c4c quy trong ndm 2023.
Théng qua bao cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va céc quy trong nam
2023. Phé duyét quy tién luong thyc hién nam 2022.




- Chi dao céng tac chuén bi va to chic Dai hoi cb déng thudng nién nam 2023.
Trinh Pai hoi ddng cb6 dong (PHDCD) Cong ty thong qua ndi dung thudc thdm
quyén PHDCD theo dung quy dinh cta phép luat va Diéu 1 ciia Cong ty.

- Biu 6ng Nguyén Minh Puc — Dai dién phin vbn coa Vicem tai Cong ty lam
Chu tich HOi dong quan tri Cong ty.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu ciu vay von tin dung phuc vu SXKD ciia Cong ty...

4. Cong tac quan ly, gidm sat va mdt sé cong tac khac

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén giam sat d6i voi Ban diéu hanh thdng qua
viéc thuc hién ché do béo cao thuong ky két qua thuc hién nhiém vu dugc giao theo
Nghi quyét cac cudc hop.

Nam 2023, Ban diéu hanh da thyuc hién déy dt cac chirc nang, nhiém vu duogc
quy dinh tai Piéu 1¢ Céng ty, thudng xuyén bam sat ké hoach SXKD clia cong ty,
cic Nghi quyét cia HDQT dé c6 bién phap didu hanh. Cac don vi trong Cong ty
phdi hop chit ché véi nhau, td chtrc SXKD nam 2023 dung quy dinh ctia phap ludt.
5. Panh gia chung

- Hbi dong quén tri da bam sét biéu 1é cong ty, t4 churc trién khai thyc hién day
dit Nghi quyét cia PHDCD nim 2023, thyc hién ding chic nang, nhiém vu, quyén
han ctia minh.

- Ho6i ddng quan tri da tap trung chi dao tb chic san xuat kinh doanh dat hiéu qua,
dting Diéu 1¢, dng phap ludt. Thyc hién diy do nghia vy d6i v6i Nha nude, bao dam
quyén loi clia Cb dong, 6n dinh viéc lam, doi sbng cho ngudi lao dong, bao toan va
phat trién vén.

IL. PHUOGNG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Nam 2024, nén kinh té trong nudc va thé gisi duogc du béo vAn nhiéu khé
khin, thach thie. Cang thang dia chinh tri gia tang, chién tranh giita Nga — Ukraine,
xung dot gitta Israel-Hamas, giao tranh trén bién D6 van chua ha nhiét, dién bién hét
sttc phire tap. Nganh xi mang van tiép tuc kho khan, vie giai ngén vén tai hiu hét
cac dia phuong con rat cham. Thi trudng bat dong san s& phuc hdi nhung chua thé
sém s6i dong trd lai, ngudn cung xi mang vugt xa so v6i nhu ciu. Xu huéng chuyén
dich nhu cau tir xi mang bao sang xi mang roi tiép tuc tang.

Tur nhitng khé khéan trén cia nén kinh t&, ctia nganh xi mang. Dy bao nam
2024 san xuét kinh doanh ctia Cong ty van tiép tuc gip kho khdn bdi san luong tiéu
thy tut giam, sy canh tranh gitra cac Cong ty san xufit vé bao vé chit lugng va gid
ban, khach hang kéo dai thdi gian thanh toan anh huong dén ngudn von hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.

4




Tir nhitng phén tich trén Hoi ddng quan tri tap trung chi dao mot s6 noi dung
chinh sau:
1. Cong tac san xuét kinh doanh

Thuc hién tét ché do giam sat dbi véi hoat dong ctia Ban diéu hanh. Bam sat
nhiém vu PHDCP nam 2024 giao, phan ddu dat cac chi tiéu chinh sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu
V6 bao san xuat va tiéu thy Cai 23.000.000,

2. | Tong doanh thu ty dong 120
3. | Loi nhusn truéc thué Triéu dong 680
4. | Loi nhuén sau thué Ty dong 529,6
5. | Ty suét loi nhuan/vén chii s& hitu (%) 0,7
6. | Nop ngén sach Theo quy dinh ctia Phép lujt

7. | Cb tirc 2%

8. | Thu nhép cia nguoi lao dong Phén déu tang 5% so v&i ndm 2023

Tép trung chi dao d4y manh cong tac thi trudng, md rdng thi trudong tiéu thu
ca & san phim vo bao truyén thong- Vo6 bao xi méng va san phim vo6 bao méi — v
bao PP

Chi dao diéu hanh céng tic san xuét kinh doanh vé&i muc tiéu: San xut kinh
doanh dam béao chit lugng, hiéu qua, git viing uy tin cia Cong ty trén thi trudng.
Bao ton va phat trién vén, thuc hién ddy du nghia vu dbi v6i Nha nuée, dam bao
quyén lgi cia cb dong, én dinh viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.

2. Mot s6 cong tac khac

- Chi dao c6ng tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc
hoat dong, ha gia thanh san phdm nham néng c4o tinh canh tranh cia san phém.

- Ra so4t cac quy dinh, quy ché va didu chinh cho phii hop véi tinh hinh thuc
té ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudc.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam ddng tién cho
SXKD. Phé duyét nhu ciu vay vbn tin dung phuc vu SXKD cta Cong ty.

- Pam bao cac ché dd chinh séch va cai thién diéu kién lam viéc ciia nguoi
lao dong. Gift gin va nang cao ky ludt lao dong, phong chéng chay n6, ddm bao an
toan tuyét déi cho nguoi va thiét bi.

- Trén day la bao cao két qua hoat dong nam 2023, ké hoach hoat dong nim
2024 cua hdi déng quan tri Cong ty.




- Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua./.
Xin tran trong cam on.
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