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KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2023

KE HOACH SXKD NAM 2024 & GIAI PHAP THUC HIEN
PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Dic diém tinh hinh
1. Pénh gi4 vé tinh hinh kinh té- xa hdi trong nwéc va thé giéi
Panh gi4 chung vé kinh té thé gi6i 2023, céc chuyén gia nhan dinh bén canh
mdt s6 diém tich cuc, nhin chung birc tranh kinh té thé giéi van am dam va day
thach thitc. Cing thang dia chinh tri gia téng, chién tranh gitta Nga — Ukraine, xung
dot giita Israel-Hamas, giao tranh trén bién Po dién ra hét strc phirc tap da tac dong
tiéu cuc t6i chudi cung tmg hang hoa toan ciu vé ning lugng, luong thuc; Bét 6n
dia chinh tri, an ninh lwong thuc, thién tai, bién dbi khi hau... ngay cang gia téng.
Nam 2023 kinh té Viét Nam duoc hoi phuc trd lai nhung van chiu nhiéu ap luc
tir nguy co suy thodi toan ciu, GDP nam 2023 thAp hon muc tiéu Nha nudc da dat ra.

2. Panh gia vé nganh xi ming va bao bi xi ming

Nam 2023 1a mot nam rat kho khin cta nganh san xuat xi mang: Thi truong
bit dong san van chua hoi phuc, cdc cong trinh, du an cham trién khai, phai gign-
hoén tién d6 do kho khan vé& ngudn vén...anh huong dén tién do xay dung déan dén
san lugng tiéu thu xi méng giam séu, cac Cong ty san xuit xi ming da phén thua 16,
nhiéu cong ty xi mang giam cong suat hoat dong c6 nhitng Cong ty xi mang phai
dimg 16 nhidu thang lién.

Nhiing kho khan ctia cac Cong ty xi ming da tac dong truc tiép t6i thi truong
vé bao, san lugng tiéu thu vo bao giam siu. Cac Cong ty san xuét vo bao phai canh
tranh khéc liét, dic biét 1a vé gia ban.

3. Panh gia vé hoat ddng ciia Cong ty
3.1 Thuén loi:

- Cong ty duoc cac C6 dong lubn tin tudng, ddng thuan; su hop téc tich cuc,
chan thanh cia cac dbi tac. Dic biét la sy quan tam chi dao ctia Tong cong ty Xi
mang Viét Nam va su hop tac giup do ctia Cong ty Xi mang Hoang Thach;
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- San phim cta cong ty luén duge danh gia c6 chét lugng tét, hinh thirc dep
va 6n dinh nhét trong cac nha cung cip vo bao. Vi vy Cong ty dé gianh dugc su
tin nhiém cta cac Cong ty Xi mang.
- Cong ty c6 ddi nglt CBCNV va cong nhan k¥ thuét c6 kinh nghi¢ém va nhiét
tinh, gdn bo véi cong viée. Nguoi lao dong luén tin tudng, chép hanh tdt cac chi
dao, didu hanh ciia 1anh dao va sin sang chia sé v6i kho khan chung ctia Cong ty.
3.2 Kho khan:
Su suy thoéi kinh té, nhitng han ché cuia nganh xi méng da tac doéng truc tiép
t6i thi trudng vo bao, san lugng ti€u thu sut giam, doanh thu giam nén anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thi trudng vo bao xi mang cung vuot Xa so vGOi cau nén canh tranh ngay

cang khéc liét vé chét luong va gia ban. Ty trong xi mang roi, xi ming doéng bich
ngdy cang gia tang so v4i san pham xi méng truyén théng.

I1. K&t qua san xuit kinh doanh niim 2023:

Tai Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach — khach hang tiéu thu chinh, quan
trong nhit ctia cdng ty, san lugng tiéu thu va thi phan giam sau.

Khach hang gap kho khin v& tiéu thy, vé& dong tién nén thoi gian thanh toan
kéo dai d 1am anh hudng dén hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thiét bi san xuét ctia cong ty da st dung lau ndm, cong nghé cii doi hdi cong
ty ludn phai ting cuong kiém soét, c6 ché do kiém tra bao dudng hop 1y.

1. Két qua thye hién céc chi tiéu chi yéu:

Thuwe | So véi ké hoach | So véi thye hién
TT Chi tiéu ht@n nam 202? _ nim 202°2 _
bVvT nim | o« pLa Ty l¢ ) Ty le
2023 * (%) So liéu | (%)
1. | V4 bao tiéu thu triéu 16,38 22| 74,4% | 26,74| 61,2%
cai
2. | Doanh thu ty dong 90,7 | 124,6| 72,8% 149,8 | 60,5%
3 | Loi nhuan truéc thué | ty dong | 0,67 12| 55,8% 1,02 | 65,7%
4 | Loi nhuan sau thué |tydong| 0,52 0,799 | 65,6%
5 | Ty suétqui’ nhuén % 0,7 0,015| 46,7%
sau thué/ von chu s¢
hitu .
6 | Nop ngan sach nha ty dong 2,1 1,76 | 119,3%

nude (sd da ndp)




2. Cong tac tiéu thu san phim

Trong nam 2023, Cong ty d3 tidu thu duge 16,38 triéu vo (dat 74,4% so Vo1
K& hoach va dat 61,2% so véi cing ky nam 2022). Vo bao tiéu thy tai cdc thi truong
déu thip hon nam 2022, nguyén nhan cht yéu do suy thodi kinh té.

Truéc nhimg kho khin cta thi truong tiéu thy, cong ty da c6 nhidu giai phap
dé gitr vitng thi trudng truyén théng va tim kiém thém céc thi truong méi. Nam
2023 Céng ty da nghién clru, san xudt, tiéu thu loai vé bao méi -v6 bao PP, 6 thang
cubi nim Cong ty da tiéu thy duge 654.601, cai vo bao PP. Mic du san lugng tiéu thy
chua nhiéu nhung cling da gép phén c6 thém viéc 1am cho nguoi lao dong, tang doanh
thu cho Cong ty va m¢ thém mét huong di méi cho Cong ty.

Vicem Hoang Thach vén 1a thi truong cbt 161, quan trong Cua cong ty. Trong
n&m 2023 san luong tiéu thy cua Vicem Hoang Thach 12 7.030.000, vo chiém 43%
téng san lugng tiéu thy vo bao cla Céng ty (Nam 2023 giam 33,5% so vOi nam
2022 -nam 2022 san luong VB Hoang Thach 1a 10.580.000,v6). Nho su quan tam,
tao diu kién ctia Vicem Hoang Thach da gép phin gitip Cong ty duy tri dugc san
xuét, dn dinh viéc 1am cho ngudi lao dong trong giai doan rat kho khan.

3. Cong tac chi dao didu hanh san xuat:

Nim 2023 céc thiét bi ctia Cong ty hoat dong 6n dinh, khéng co su c¢b 16n
giy anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty. Cong ty da thuc
hién c4c nhiém vu chu yéu sau:

- Duy tri ché d6 chay may phu hop véi timg loai vét tw, timg loai vé bao. C6
bién phap kiém soat chét luong theo timg cong doan, timg ca san xut, danh diu
san pham dén tirng cong nhén van hanh.

- Kidm soat tét viéc thuc hién cac quy trinh van hanh thiét bi. Cha dong 18p
ké hoach bao dudng, vé sinh thiét b, dam bao cho thiét bi ludn hoat dong on dinh.
Thue hién tét cong téc chudn bi do dw phong bao dudng thiét bi, viéc nghiém thu -
theo di thiét bi sau bao dudng sira chita thuc hién ding quy dinh, thiét bi sau bao
dudng chay lai hoat dong bn dinh.

- Bdi dudng kién thirc vé thiét bi, ddo tao thém nghé cho cdng nhan d8 c6 thé
chit dong kidm soat thiét bi, tham gia bao dudng sira chita thiét bi tai céc cong doan
va giup cho viéc t4 chirc, diéu hanh san xuét linh hoat hon.

- Thuc hién chit ché& quy trinh nghiém thu vat tu d3u vao nham 6n dinh chit
lugng san pham va giam dinh mirc tiéu hao vat tu.

- Thuc hién cac bién phap thyc hanh tiét kiém trong san xuét kinh doanh.
Phan loai phé pham cho tirng cong doan va Giao chi tiéu giam phé phim dbi véi
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ting cong doan san xuét nhdm giam dinh murc tiéu hao, nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

4. Cong tic cung wng vat tw; mua sim may moéc thiét bi:

4.1 Céng tdc cung ung vat tw

- Thuc hién viéc mua céc loai vét tu, phu tung theo dang quy ché quan ly
mua sém hang héa ctia cong ty, tudn thi ding quy trinh tir khau dit hang, hop xét
gia, ky két hop ddng, nghiém thu va nhap kho.

- Chét luong vat tu mua vao luén dugc duy tri kiém soat chit ché tir khi giao
hang va theo ddi trong sudt qua trinh st dung theo 02 giai doan: nghlem thu so bd
khi g1ao hang va nghiém thu chit luong sau khi s dung Kién quyét khau trir, tra
lai d6i v6i hang vi pham chét luong hodc khéng dat yéu cAu chét luong.

- K& hoach nhép vét tu luén dugc xay dung sat véi ké hoach san xuit clia
cong ty theo timg thang nén hang nhap vé ludn dap tng nhu cAu san xuét va kinh
doanh cua cong ty va gitt murc tdn kho hop 1y dé khong lam @ dong vbn ddng thoi
dam bao du vét tu cho san XUuét.

- Phan anh, trao dbi kip thoi voi cac nha cung cép dé dua ra nhiing giai phap
t5t nhét cho timg loai vt tu mua vao vé chét luong, gia ca, quy cach dam bao dap
{tng yéu cau va phit hop vdi timg loai v6 bao khac nhau.

4.2 Coéng tac mua sdm mdy méc thiét bi
Ta1 cudc hop Da1 héi c6 dong nam 2023, Ban diéu hanh da bao cao phu()'ng an
mua sém thém mot s may moc thiét bi dé hoan thién day chuyén san xuét bao PP.

Niam 2023 Cong ty da mua 01 may in 9 mau, 02 dau may khau, 01 may xép
1éch hong, 01 may cit bao PP trang, 01 may may bao PP. Tbng gia tri may moc
thiét bi ¢4 mua phuc vu san xuét bao PP 14 2,3 ty dong. Cac may moc trén da hoat
dong tir thang 6/2023 va hién nay dé san xuét dugc mot sb loai bao PP tiéu thy ra
thi truong.

Dé Cong ty chi dong trong san xuét, tang chét luong san pham nim 2024
Cong ty tiép tuc bd sung thém mot s6 may moéc thiét bi, hoan thién day chuyén theo
cong nghé san xu4t bao PP nhu may trang chuyén dung & bng bao PP, may in 12 mau
v&i muc tiéu giam phé ligu phé phim, ting chit luong in, da dang mau ma san
phdm tir d6 ting ning luc canh tranh giup Cong ty phat trién, m& rong dugc thi
truong vo bao PP.

5. Cong tac quan ly tai chinh
- Thue hién t5t cong tac tai chinh ké toan theo ché d6 ké toan clia nha nudc.




_ Ludn chi ddng tim hiéu dé kip thoi thue hién dung céc chinh sach, ché do
tai chinh do nha nuGe ban hanh.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soat chat ché
céc chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuét, giam chi phi trong quan ly.

- Céac don vi trong Cong ty phéi hop kidm soat cac dinh muc tiéu hao vét tu,
bao quan kho tang, hoang hoa xuét nhap ding quy dinh.

- Cong ty thudng xuyén ra soat, dén dbc thu hdi cong ng nhim giam ng phai
thu khé doi, ting hiéu qua sir dung vbn cho Cong ty. Nam 2023 viéc thu hdi cong ng
mdt sd Cong ty xi mang gip nhidu kho khin, c6 nhitng don vi trude déy khong co6
ng qua han nhung thoi gian géan day da phat sinh ng qua han.

- Nam 2023 Cong ty da thu hdi duge 3 ty ddng ng qua han ctia Cong ty CP xi
ming & xdy dung Quang Ninh (Ng phét sinh tir thang 4/2019), dén thoi diém hién
tai Cong ty da thu hdi duoc toan bd sé ng quéa han ctia Coéng ty CP xi ming & xdy
dung Quang Ninh

6. Cong tac t6 chirc, lao ddng, tién lwong.

- Cong ty thanh toan tién luong, tién cong va cc ché db chinh sach cho nguoi
lao dong day du, kip thoi. Quy luong thuc hién nam 2023 chi bang 86,8% quy
lwong thuc hién ndm 2022, khong dat k& hoach Pai héi cb dong dit ra. Trong diéu
kién san xuét kinh doanh gip nhidu khé khan Céng ty van cb géng thuc hién day
di quyén loi ciia nguoi lao dong theo quy dinh cta Phéap luit. Ngoai ra Cong ty
vAn dam bao cac quyén lgi khac nhu Chi chéng néng mua he; Chi hd tro nghi
dudng cho nguoi lao dong; Chi hd tro ngudi lao dong c6 con nhod duéi 6 tudi;
Ting qua cac chau hoc sinh la con cia ngudi lao dong trong cong ty dat thanh tich
trong hoc tap; Chi qua cac ngay 12, tét; H3 trg tham héi cac gia dinh ngudi lao
dong c6 hoan canh khé khén trong cac dip 18, tét... Trich quy phuc lgi mua bao
hiém két hop con nguoi cho toan thé ngudi lao dong.

- Céng tac nang bac, nang luong cho can bo cong nhan lao dong da duge )
chirc nghiém téc, dap ung yéu cau thuc té tai cong ty. Viéc boi dudng, dao tao cén
bd dugce chu trong.

- T4 chirc cho cong nhan hoc an toan lao dong va phong chbéng chay nd, phén
d4u khong dé xay ra mét an toan cho ngudi va thiét bi.

- Cép phat day du trang thiét bi bao hd cho nguoi lao dong co chét luong tdt,
phu hop véi diéu kién lam viéc tai cac vi tri.

7. Mot s6 cong tac khac:




- Tuyén truyén nang cao ¥ thic chdp hanh noi quy an toan lao dong, phong
chay chita chay cho cong nhan lao dong, quan tAm cai thién méi trudong va diu
kién lam viéc dam bao xanh sach dep.

- Tham gia, huéng tng céc phong trao, hoat dong tur thién cua dia phuong
(Phudng Minh T4n; Thi x& Kinh Mén va tinh Hai Duong).

- Tham gia cac hoat dong cdng ddng do Cong doan, Poan thanh nién Tong
Cong ty Xi ming Viét Nam phat dong.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA GIAI PHAP THUC HIEN

I. Panh gia tinh hinh nim 2024:

- Nam 2024, du béo nén kinh té thé gwl trong nudc van tiép tuc gip kho
khan. Tinh hinh tiéu thu xi ming vin & muc thap, chua thay ¢6 d4u hiéu phuc héi,
xu hudng chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang roi tlep tuc tdng vi vay viéc
tiéu thu vo bao ctiia Cong ty van s& gap rat nhiéu khoé khan.,

- Xung d6t chinh tri trén thé gi6i gia ting, gia dau tang lam cho gia nhya di 1én.

- Tinh trang “cung vugt cAu” nén cé su canh tranh gay gat vé chét luong va
gia ban. Gia ban vo bao cta hop déng 6 thang dau nam 2024 cho Cong ty XMHT
d4 bi giam so vdi nam 2023.

- Khach hang gap khé khén vé tidu thu, v& dong tién nén kéo dai thoi gian
thanh toan 1am anh hudng dén hidu qua san xuat kinh doanh cia Cong ty.

I1. Dy kién céc chi tiéu va nhi¢m vu chi yéu:
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh
Cian ctt vao tinh hinh thuc té, sau khi c6 vin ban thdéa thuan cta ) dong

phap nhan Téng cong ty xi mang Viét Nam, Hoi ddng quén tri dé xuat mot sd chi
tiéu chu yéu nim 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu
| VO bao san xuét va tiéu thu Cai 23.000.000,
2. | Tong doanh thu ty dong 120
3. | Loi nhuan trude thué Triéu dong 680
4. | Loi nhuén sau thué Ty dong 529,6
5| Ty suat loi nhuén/vén chi s& hitu (%) 0,7




6. | Nop ngin sach Theo quy dinh cua Phap luat

7| Cb tie 2%

Thu nh4p cua nguoi lao dong Phin d4u tang 5% so v&i nam 2023

2. Ké hoach phén chia l¢gi nhuin dw kién niim 2024

Loi nhuén trude thué nam 2024 du kién 12 680 triéu dong sau khi ndp Ngan
sach cho Nha nudc du kién 1¢i nhuén sau thué 14 529,6 tridu dong.

Hbi dong quan tri du kién trinh Dai hoi c¢b dong ké hoach phan chia lgi
nhuan du kién nim 2024 nhu sau:

- Tra cb tirc : 2% Vén diéu 18

- Trich qu§ Khen thuéng, Phiic Loi > 120.000.000, dong
( Néu loi nhugn vzmt ké hoach dé nghi trich b6 sung vao quj) khen thucng, phiic loi
101 thzeu 40% s6 loi nhudn vuot ké hoach, quy thuéng Ban diéu hanh tie 5% dén
10% s6 loi nhudn vuot ké hoach)

Cin ¢t két qua loi nhuén thyc té dat dugc cua nam 2024 Hoi ddng quan tri
s& trinh Pai hdi ¢ dong ndm 2025 phuong én phén phdi loi nhuén nam 2024 cho
phu hop.
IIL. Mdt s6 giai phap chi yéu:
1. V& Cong tac tiéu thu sin phﬁm

- Git vitng s6 hrong va ting thi phan tai cdc khach hang truyen théng. Duy tri
khach hang hién c6. Pay manh tim kiém cac thj trudong méi ca vé vo bao xi ming va
vé bao PP.

- Tiép tuc thuc hién khao sat, danh gia, phan tich thi truomg dé co6 giai phap nang
cao ning luc canh tranh, xdy dung chién lugc phat trién sén phim méi va cac mat
hang truyen théng ctia Cong ty.

- Bam sat di®n bién thi truong timg khéch hang, x4y dung gia ban pht hop va
chinh sach linh hoat dé ting san luong, thi phén.

- Phéi hop t6t véi cac phong ban, phin xudng cua cac khéach hang ma cong ty
cung cép vé bao d8 kiém soat tét chét luong vé bao trong qua trinh déng bao va
luu thong.

2. V& cong tac chi dao diéu hanh san xuat

- T chiric quan ly san xuét hiéu qua, thuc hién triét dé tiét kiém vat tu, tiét
kiém di¢n nang, giam ty 18 phé liéu, phé pham & tAt ca cac cong doan dé ha gid
thanh san xuét, ning cao nang luc canh tranh.
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- Quan ly t8t chét lugng san phim d gift uy tin, thwong hiéu cua cong ty voi
cac khach hang.

- Can dbi vat tu tdn kho hop 1y vira dé chi dong san xuét, vira dam bao gidm
vén luu dong va tim kiém co hoi kinh doanh d€ tang lgi nhuén.

- Quéan ly thiét bi nghiém ngit dam bao cho thiét bi hoat dong 6n dinh khéng
bi su ¢, c6 ké hoach stra chita, bao dudng hop ly, tim bién phap ning cao ning
suét thiét bi, giam dinh murc tiéu hao vat tu, dién ning.

3. Céng tac cung @ng vat tw; mua sim may méc thiét bi:

- Thue hién viéc mua céc loai vét tu, phu ting theo ding quy ché quan ly mua
sam hang hoa cia cdng ty, tudn thi ding quy trinh tr khau dit hang, hop xét gia,
ky két hop ddng, nghiém thu va nhéap kho.

- Lap ké hoach nhap vt tu ludn dugc xay dung sat véi ké hoach san xuit dé
khéng 1am & dong v6n dong thoi dam bao di vat tu cho san Xuét.

- Phéi hop t6t v6i khach hang dé vat tw mua vao vé chét lugng, gi c4, quy cach
dam bao dap tmg yéu cu va phi hop véi tirng loai vo bao khéc nhau.

- Can ctr vao thi truong vo bao PP va thuc té qua trinh san xuét, cin ctr thim
quyén quy dinh tai didu 18 cong ty. Cong ty chii dong bb sung thém may méc hoic
cai tao nang cAp dé dap tng nhu cau thi truong, phit hop véi diéu kién thuc té.

4. Cong tac quan ly tai chinh

- Thue hién t8t cong tac tai chinh ké toan theo ché d¢ ké toan clia nha nuéc.

- Bam sat vao k& hoach san xuét kinh doanh dé kiém soat chit ché cac chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong san
xuét, giam chi phi trong quan ly

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong vén hanh dong tién,
tdn kho va du no.

- Tiép tuc 1am viéc v6i khach hang dé dén ddc, thu hdi cong ng.

5. V& cong tac tb chiic, lao ddng, tién lwong

- Cép nhat kip thoi cac ché d6 chinh sich clia Nha nuée dé trién khai trong cong
ty. Chti trong t6i viéc dbi méi phuong thirc linh dao pht hop véi thuc tién quan ly.
Thuc hién ddy du va dung cac ché d¢ chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

- Tiép tuc trién khai do tao nang cao tay nghé, thém nghé cho ngudi lao dong.
T chitc sép xép lao dong hop ly nhim dam bao tién d¢ giao hang cho céc Cong ty
xi mang. On dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

- T chirc cho cong nhdn hoc an toan lao doéng va phong chéng chay nd,
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phén d4u khong dé xay ra mit an toan cho nguoi v thiét bi.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soat viéc thure hién ndi quy, ky luét lao
dong trong Cong ty. Ra soat stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phit hop voi
tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty.

6. Cong tac khac

- Tiép tuc tuyén truyén nang cao y thirc chip hanh ndi quy an toan lao dong,
phong chay chita chdy cho cong nhéan lao dong, quan tam cai thi€én moéi trudng va
diéu kién lam viéc dam bao xanh sach dep.

- Tham gia, huong Gng cac phong trao, hoat dong tir thién cua dia phuong.

- Tham gia cé4c hoat ddng céng ddng do Céng doan, Poan thanh nién Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam phat dong.
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