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Kinh guri: Pai hdi cb dong Cong ty C6 phan Bao bi Hoang Thach

Can ctr Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can ctr Luét doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cit Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty;

Can cr Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty;

Can ctr Bdo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toén béi Cong ty TNHH
kiém toan An Viét va cac bdo cao khac ¢6 lién quan dén tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nam 2023;

Ban kiém soat Coéng ty CPBB Hoang Thach xin bdo cdo trude Dai hoi dong
cd dong (DPHPCP) két qua hoat dong clia Ban kiém sodt (BKS) nam 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024 tai Cong ty nhu sau:

L. Cac hoat dong ciia BKS:

Ban kiém soat Cong ty Nhiém ky 2023-2028 da dugc Pai hoi ¢ dong thuong
nién nam 2023 bau ra gdm 03 thanh vién:

- Ba Bui Thi Dung — Trudng ban

- Ba Tran Thi Phuong Dung — Thanh vién

- Ong Trinh Xuan Tién — Thanh vién

Pé thuc hién chirc ning, nhiém vu theo dung ké hoach hoat dong da duoc
DHDCD thudng nién nam 2023 théng qua, trong nam Ban kiém soat da t6 chic
céc cude hop trién khai cong tac kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cdc quy dinh phép
ludt va quy dinh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hop ly, trinh tu, thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh
cta Hoi déng quén tri, Ban didu hanh; gidm sat viéc thuc hién cac Quy ché, quy
dinh ndi bd cua Cong ty.

- Giam s4t tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP niam
2023; tinh hinh hoat dong cia HDQT va Ban Gidm déc trong viée thuc hién nhiém
vu dugc giao;
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- Thyc hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan, thdm dinh bdo céo tai chinh,
bao céo san xut kinh doanh va tinh hinh quén ly cong no;

- Gidm sét viéc quan ly, st dung tai san va ngudn vén cia Cong ty;

- Tham dy ddy du céc cude hop dinh ky va cac cudc hop mé rong cia HDQT
dé tir d6 nam bét tinh hinh san xudt kinh doanh cua Céng ty; thudng xuyén phdi
hop, thao luan trao dodi, duara khuyén nghi, khuyén céo dé cung Hoi déng quan tri,
Ban Gidm dbc hoan thién hon trong cong tdc quan tri doanh nghiép hudng dén
muc tiéu hiéu qua cho Cong ty, vi loi ich cb déng va ngudi lao dong;

- Giam sét va tham gia viéc chuén bi Dai hoi ¢b dong thuong nién cua Cong ty;

- Gidm sét viéc thuc hién cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh, xem xét
tinh minh bach ctia qué trinh cong bd thong tin d& dam bao quyén loi cua cac b
dong;

- Tlr sau Dai hdi c6 dong thudong nién ngay 09/6/2023 dén nay, Ban kiém soat
khong nhan duge bét ky don thu yéu cdu hay khiéu nai nao cia c¢b dong hodac
nhém cb déng vé cac van dé lién quan dén hoat dong quan ly, diéu hanh san xudt
kinh doanh cua Cong ty.

1.  Két qua kiém tra, giam sat nim 2023

1. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT

- Trong nim 2023, cic thanh vién HPQT da thuc hién day du cac nhiém vu
dugc giao theo dung quy dinh cia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Céc hoat dong cu thé:

+ HPQT di t6 chirc cac cude hop dinh ky va dot xuat theo dung quy dinh ctia
Diéu 1&¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd Céng ty, Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng quan tri Cong ty. Cac cude hop HDQT déu dam bao sb luong thanh vién dy
hop; ndi dung cudc hop HPQT déu duge ghi thanh bién ban va thong qua trudc
khi cudc hop két thuc.

HDQT da ban hanh 07 Nghi quyét, 02 quyét dinh ddm bao tuan thu vé trinh tu
tht tuc, thAim quyén va phi hop can cir phap ly theo dung quy dinh phép luét va
Diéu 1é Céng ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT da duogc thong qua vai su
nhét tri cao cua cdc thanh vién va duge Ban Giam déc trién khai thuc hién nghiém
tuc, kip thoi.

+ HPQT da thuc thi quyén han va nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao, vi
loi ich cua Cong ty va ¢b dong; hoat dong ctia HPQT ludn dam bao tinh cdng khai,

minh bach, tép trung vao san xuat kinh doanh va huéng dén muc tiéu hiéu qua.




+ HDQT da séau sat chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi
quyét, nhiém vu ma PHPCP thong qua va dua ra cdc gidi phap kip thoi, hitu hiéu
giup Cong ty vuot qua kho khin.

Qua viéc xem xét cac hoat dong cua HDQT, BKS xét théy:

Nam 2023, HPQT da hoat dong theo dung chic ning, nhiém vu, quyén han
trong cong tac quan 1y diéu hanh; pht hop v6i quy dinh phép luat va Diéu 1é Cong
ty: Nghi quyét HDQT duge trién khai thyuc hién ddy du va bam sat véi Nghi quyét
DHDCD, dép tmg kip thoi yéu cau clia hoat dong SXKD cuia Cong ty, dam bao doi
song cho NLD.

2. Panh gia két qua hoat djng ciia Ban Giam déc:

Trong nim 2023, Ban Gidm ddc d trién khai, thuc hién ddy du céc Nghi quyét
ctia HDQT, Nghi quyét cia PHCD va thyc hién nghiém tic cic quyén han, nghia
vu khéc theo ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty;

Trong qua trinh diéu hanh, Ban Giam ddc da c6 nhiéu nd lyc dé dam bao hoat
dong SXKD cua Cong ty dugc an toan va hi€u qua; luén chu dong dua ra cac giai
phap hitu hiéu va dé xuét xin y kién HDQT vé cic van dé thudc thdm quyén cua
HDQT dé hoat dong SXKD cua Céng ty dat hiéu qua cao; ludn tich cuc, nd luc
trong cong tac tiéu thu dé gitr vimg va ma rong thi trudng, gia ting san luong vo
bao tiéu thu; thuc hién tdt céc chinh sach tién luong, cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong.

Qua viée xem x¢t cac hoat dong cua Ban Giam déc, BKS xét théy:

Nam 2023, Ban Giam déc di hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, bdo dam an
toan trong hoat déng SXKD, bao toan ddng vdn ctia cac ¢6 dong va dam bao doi
séng cho NLD.

3. Sy phoi hop giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan trj va Ban giam doc:

- HPQT, Ban giam ddc va Ban kiém soét da thuong xuyén duy tri duge méi
quan hé phdi hop chit ché trong cong tic gidm sét, diéu hanh, quan ly hoat dong
SXKD trén nguyén tic vi loi ich cia Cong ty, cua ¢ dong va NLD; tudn thi cac
quy dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ Cong ty.

- HPQT da cung cap ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
cho Ban kiém so4t. Ban Giam dbc da tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat thuc
hién nhiém vu giam sét, cdc phong ban chuyén mén cua Cong ty cling da cung cap
kip thor, déy du cac tai liéu, hd so, thong tin lién quan dén hoat dong SXKD cla
Cong ty khi dugc yéu cau.




L. Thim dinh béo céo tai chinh, két quéa hoat dong SXKD nam 2023

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2023

Nam 2023, hoat dong SXKD ctia Cong ty dién ra trong diéu kién binh
thuong, khong co su kién tai chinh nao bt thuong xay ra. Sau ngay két thuc nién
do ké toan, cling khong c6 su kién tai chinh bat thuong nao xdy ra lam anh hudng
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia Cong ty.

Trén co s& Béo cdo tai chinh nam 2023 di duge Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét thong qua ngay 06/3/2024. BKS da soat xét, tham dinh va xé4c nhan ring:

- S liéu Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két
qué hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic cting ngay.

- Béo cdo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty da duogc lap phi hop véi chuén
muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Gidm sat, ddanh gia hi¢éu qua hoat dong ciia doanh nghiép

2.1. Viée bao toan va phat trién von chi sé hiru

Tai ngay 31/12/2023: Vén chu s& hitu 14 74,99 ty dong, trong dé: Vén gop cua
chu sé hiru 1a 20,48 ty dong; thing du vén ¢ phan 13 2 triéu ddng;Vén khac cua
chu s& hitu 1 38,3 ty dong; Quy dau tu phat trién 1a 15,58 ty dong; loi nhuan sau
thué chua phéan phdi 12 0,63 ty dong.

Xét thdy:Vén gop cia cb dong duoe bao toan, Cong ty sit dung ddng vén dung
muc dich va san xuét kinh doanh ¢6 14i.

2.2. Tinh hinh c¢ong n¢ phai thu ciia khach hang

Tai ngay 31/12/2023: Phai thu ngan han cta khéch hang 14 38,40 ty ddng giam
0,11 ty dong ( twong tmg giam 0,29%) so v&i cling ky nam 2022 ( 38,51 ty dong):

Trong d6: Cong n¢ phai thu cta cac don vi trong Vicem la 34,53%; cac don vi
ngoai Vicem la 65,47%.

Tai ngdy 31/12/2023: Du phong phai thu ngin han kho doi 1a 2,89 ty ddng
giam 0,89 ty ddng ( twong tmg giam 23,54%) so v6i cing ky ndm 2022 (3,78 ty
dong)

Xét théy, trong ndm 2023 Ban Giam dbe Cong ty da ludn chu dong, tich cuc
trong viée thu hdi céng ng, dé ra cac giai phdp thu hdi cong ng gép phan giam
dang ké cong ng phai thu ngén han kho doi so véi cudi nim 2022, diéu d6 duge thé
hién qua viéc hoan nhdp quy dy phong phai thu ngin han khé doi tai thoi diém
ngay 31/12/2023.
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2.3. Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh
a. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach da duoc Nghi quyét PHDCD nam 2023

thong qua:
| So véi Nghi quyét
TH PHCD 2023
TT Chi tiéu VT
nim 2023 p
So liéu Dat ty 1¢
1 | Vo bao tiéu thy Tr Céi 16,38 22,00 |  74,4%
2 | Téng doanh thu Ty dong 90,70 124,60 72,8%
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 0,67 1,20 55,8%

Xét thdy cac chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2023 déu khong dat so vai ké
hoach da duoc Nghi Quyét DHPCD 2023 thong qua.
b. Mot s chi tiéu tai chinh chi yéu tai ngay 31/12/2023.

Y in Ngay Ngay TH ,2.023
Chi ticu YT 31/12/2023 | 31/12/2022 soyél TH
2022
- Téng Tai san 92,71 91,17 | 101,69 %
+ Tai san ngén han Ty déng | 86,70 86,60 | 100,11%
Trong do6: Phai thu ngan han Ty dong 35,50 34,79 | 102,05%
+ Tai san dai han Ty dong 6,01 4,57 | 131,51%
Trong dé: Tai san c¢d dinh Ty dong 6,01 4,57 131,51%
- Téng Ngudn vén Ty dong 92,71| 91,17 | 101,69 %
+ No phéi tra Ty dong 17,72 15,02 | 117,98 %
Trong d6: No ngén han Ty déng 17,72 15,02 | 117,98 %
T T e L e
1. Co céu tai san
- Tai san ngin han/ Tong tai san % 93,52 94,99 | 9845 %
- Taisan dai han/ Téng taisan | % 6,48 5,01 | 129,34 %
- Nophaithu/Téng taisan | % 38,29 38,16 | 100,34 %
2. Co ciu ngudn von
- No phai trd/ Tong ngudn von % 19,11 16,47 | 116,03 %
- Vén chi s& hitu/ Téng ngudn vén | % 80,89 83,53 | 96,84 %




3. Kha niang thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh Lan 3,28 3,78 86,77 %
- Kha nang thanh toan ng dénhan |Lén 4,89 5,76 84,89 %
—— Tysuﬁtsmh = S IR
s Loi nhuén sau thué/ Tf‘)ng taisan | % Q.57 0,82 69,51 %

(ROA)
- Loinhuan sau thué/ Doanh thu ~ [% [ 0,59 0,54 109,26 %
thuén (ROS)
- Loi nhuén sau thué/ Vén chu so % 0,69 1,04 66,35 %
| httu (ROE)

Pénh gid mot sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2023:

- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh 1a 3,28 lan va hé sb kha nang thanh toan ng
dén han 14 4,89 1an ( déu & muc an toan > 1 lan), diéu nay duge hiéu Cong ty dam
bao kha ning thanh toan cac khoan ng khi dén han, c6 tinh hinh tai chinh lanh
manh, dong tién tao ra dam bao du thanh to4n cac nghia vu no va tra b tirc cho cb
dong;

- Ty trong vén chii s& hitu chiém 80,89% so vai tdng ngudn von, diéu nay dugc
hiéu doanh nghiép luén tu chi vé dong vén phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh, dong vén ctia co déng dugc béo toan va phit trién.

- Céc ty sudt sinh 101 nam 2023 déu thap hon so véi nam 2022 1a do loi nhudn
sau thué nam 2023 giam 0,27 ty dong ( twong tmg giam 34,35%) so v&i nam 2022.

Nguyén nhén chii yéu do anh hudng cia sy suy thodi ctia nén kinh té, su dong
bang cua thi trudong bat dong san nén tinh hinh san xudt kinh doanh ctia cac Cong
ty Xi mang gip rat nhidu khé khan, dén dén san lugng vé bao tiéu thu cia Cong ty
sut gidm manh. Bén canh do, thi truong vo bao cung vuot xa so vai cdu nén tinh
canh tranh ngay cang khdc liét, dac biét 1a gid ban.

III. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCD niim 2023

1. Phan phéi loi nhuan nam 2022

+ Trich Quy khen thuéng, phuc lo1 600.000.000,d

+ Tra ¢d tie 5% :1.023.966.000,d

+ Trich quy khen thuéng didu hanh  : 54.000.000,d
Tdong . 1.677.966.000,d




Viéc phéan phdi loi nhudn nim 2022 ctia Cong ty da thuc hién theo ding Nghi
quyét PHPCP nam 2023.

2. Lua chon Cong ty Kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2023

Cong ty da lya chon va thuc hién ky Hop dong véi Cong ty TNHH Kiém todn
An Viét thue hién kiém toan Bdo céo Tai chinh nim 2023 theo dung Nghi quyét
DHDCD nam 2023.

3. Chi tra thu lao HDQT, BKS, Thu ky Cdng ty

Cong ty da thuc hién chi tra thi lao cia HPQT, BKS, Thu ky Coéng ty; tién
lwong ctia Chu tich HPQT chuyén trach, Giam ddc didu hanh, Truong Ban kiém
soat chuyén trach trong ndm 2023 theo ding muc chi tra dd dugc DPHDCD nam
2023 thong qua.

4.Stra ddi, ban hanh Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, cac Quy ché
hoat dong

Trong thang 6/2023, Cong ty da sira déi va ban hanh Diéu 1é t6 chire va hoat
dong cua Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cta
HDQT theo ndi dung da dugc DPHDPCD 2023 thong qua.

IV. Nhén xét va kién nghi ciia Ban kiém soat:

1. Nhan xét

Nim 2023 12 mot nam Cong ty gip rat nhiéu khé khin va day thach thie, cu
thé nhu sau:

- Tinh hinh thé gi¢i c6 nhiéu bét én vé kinh té chinh tri, tinh hinh chién tranh
gitta Nga — Ukraine, israel — Hamas, giao tranh trén Bién D6 dién ra hét stc phiic
tap da lam cho gia ca nguyén nhién vit liéu dau vao bién dong khé luong.

- Su suy thoai vé kinh té trong nuéc, su dong bing cua thi truong bat dong
san da gdy kho khan cho nganh san xuét xi mang; nhu cdu tiéu thu xi mang giam
dan dén san lugng vo bao giam manh, khach hang thanh toan chdm déan dén ting
rui ro tai chinh lam giam hi¢u qua su dung von luu déng; bén canh do, ty trong sir
dung xi mang roi, xi mang déng bich ting cao so vdi sin pham xi mang bao truyén
théng nén cang lam cho nhu ciu sir dung vé bao truyén théng sut giam.

Mic di gap rat nhidu kho khin nhung HPQT, Ban diéu hanh Céng ty da bam
sat muc tiéu, nhiém vu dé chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh; c6 cac bién phép
tiét giam chi phi san xuét kinh doanh, duy tri ngudn cung tmg cho khach hang
truyén thong dong thoi tich cyc tim kiém khach hang méi dé gia ting san lugng
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tiéu thy, Cong ty da phat trién thém san phidm méi 1a v bao PP dé dap tng nhu
cau cua thi truong, tim kiém viéc 1am va dam bao doi sbng cho NLD, tang hiéu
qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2023 cua Cong ty déu chua dat
ké hoach PHDCD dit ra nhung Céng ty san xuét kinh doanh ¢6 14i, bao toan va
phat trién vén ctia ¢b dong; duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh cling nhu dam bao
viéc lam va doi sdng cho ngudi lao dong.

2. Kién nghi
Trén co s& kiém tra, giam sat cac mit hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat c6
mot sb kién nghi nhu sau:

- Dé nghi Cong ty tiép tuc giit én dinh va phin diu gia ting san lugng vé bao
ddi voi cac khach hang truyén théng; dong thoi tich cyc tim kiém, khai thdc mé
rOng thi trudong dé tang san lugng tiéu thu vo bao.

- Ra sodt thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu trong san xuat, dam bao chét
lugng va higu qué, giam thiéu phé liéu va phé phim nham tiét kiém t6i da chi phi
vat tu trong san xuat.

- Cong ty tiép tuc trién khai viéc phan loai, ddnh gid va c6 giai phap cu thé dé
thu hdi céng no qué han con tdn dong cuia nam 2023,

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, co cac giai phép dong bo dé tiét giam
chi phi san suat, chi phi quan ly, chi phi ban hang dé ning cao higu qua san xudt

kinh doanh.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
Trong nim 2024, Ban kiém soét xéy dung ké hoach hoat dong voéi cac ndi
dung chi yéu nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh
theo chirc néng, nhiém vy dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong
ty;

- Gidm st hoat dong ctiia HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh
Cong ty, cu thé: Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap luét va Didu 18, cac
Quy ché, quy dinh ndi bd trong qud trinh thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét
kinh doanh; tinh hinh td chtc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD,
Nghi quyét HDQT.

- Thédm dinh Bao céo két qua san xuét kinh doanh thang, quy va Bdo cdo tai
chinh nim cta Cong ty; theo di, kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh, tinh hinh
quan ly va st dung vbn cua cb dong.




- Thuc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1é
Cong ty. ’
Trén day la bdo cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 cua
Ban kiém so4t trinh Dai hoi ¢b dong thuong nién xem xét va thong qua.
Xin trén trong cadm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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