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1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty Cd phin GLEXHOMES (Céng ty/GLEXHOMES)
Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6: s6 0103574486 do S& K& hoach va Péu tu
TP Ha Noi cAp l4n dAu ngay 12 thang 03 nim 2009, thay doi lan thir 19 ngay 19 thang
01 nim 2022
Vén didu 16: 1.137.000.000.000 ddng (Béng chit: Mot nghin mét trdm ba muoi bay 1y
dong)
Vén ddu tur ciia chi so hiru: 1.137.000.000.000 ddng (Bdng chiz: Mgt nghin mjt tram ba
micoi bay ty dong)
Dia chi: Téng 3.1, Toa nha Hoing Chu Skyline, S 36 phé Hoang Cau, Phutmg O Chg
Dira, Quan Déng Da, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam
Sé dién thoai: (84-24) 3785 2666
S6 fax: (84-24) 3748 0026
Website: www.glexhomes.vn
M3 trai phidu niém yét: GLH121019, GLH121026
Qué trinh hinh thanh va phét trién:

BANG 1: QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nhitng cdt mbe phat trién quan trong

i /Tg?"i,az%og dAu tu bét dong sn: Tép doin GELEXIMCO - Tép doin Béo Viét - Cong ty xay
dung Ha Noi véi vén diéu I& ban déu la 100 ty dong theo Gidy chimg nhdn DKKD

Tién than ciia Cong ty Co phian GLEXHOMES la Cong ty Cb phén Ngbi Sao An
Binh duoc thanh 14p boi cdc cd dong sdng ldp 16m, cb kinh nghiém va linh vuc tu vén

<8 0103574486 do S& K& hoach vi dAu fur TP. Ha Ni cAp 14n déu ngay 12/03/2009.

Ngiy ¢
29/01/2011 | c6 dbng hién hiru.

Cong ty ting von diéu 1& 1én 332 ty ddng thong qua hinh thirc chio ban cb phan cho

Ngay )
24/05/2011 | c6 déng hién hitu.

Céng ty tang vén didu 1& 1én 550 ty ddng théng qua hinh thirc chiao bin c¢b phén cho

5 fff,%z o |Congty Cé phin Ngbi sao An Binh ddi tén thanh Céng ty C6 phin GLEXHOMES.

Ngay £ i X , A < . vk 3 £y s ke
07/01/2021 36 pho Hoang Cau, Phuong O Cho Dira, Quan Ddng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét

GLEXHOMES chuyén tru s& chinh v& Tang 3.1, Téa nha Hoang Cau Skyline, Sé

Nam.
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$ GLEXHOM ES B4o cao thuong nién

Két nél d5u or - Sé chia hanh phic

Nhimg cdt mbc phat trién quan trong

Ngiy Cong ty tang von diéu 1§ 1én 760 ty ddng théng qua hinh thirc chio bin cb phén cho
08/05/2021 | cb déng hién hiru.

Ngay Céng ty tang vén dizu 1é 1n 825 ty ddng thong qua hinh thirc chao bin cd phan cho
23/08/2021 | co dong hién htru

Ngay Cong ty tang vén didu 1 1én 1.137 ty ddng théng qua hinh thite chao ban cb phin
19/01/2022 | cho cb dong han hir.
Hoat ddng cht yeu trong linh vuc kinh doanh bit déng san, tu vAn marketing va quin
Iy ban hang, tu vin va quan 1§ van hanh céc téa nha chung cu.

Hién nay

- Cac su kién khéc: khong ¢
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh
v Tu vhn, méi gi6i bét dong san va quéan 1y vn hinh nha chung cu. M3 nganh: 6820.
v Kinh doanh bit d¢ng san, quyén sit dung d4t ctia chu s hitu, chi st dung hogc di thué.
Mi nganh: 6810
v San pham/dlch vu chinh: Tu vén marketing va truyén théng; Chuyén nhuong bt déng
san va quan ly chung.cu.
2.2 Dia ban kinh doanh

Tru s& chinh Cong ty cbh phan GLEXHOMES hién dat tai Tang 3.1, Toa nha Hoang
Céu Skyline, S6 36 pho Hoing Cau, Phudng O Chg Dira, Quén Dong Da, Thanh pho Ha
No, Viét Nam. Céc dy 4n cta Cong ty va cac don vi thanh vién van dang duoc tich cuc
trin khai trai dai trén khip ca nudc tip trung tai cac tinh/thanh phé nhu Ha Nbi, Gia Lai,

Long An, ...
3. M hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by mdy quin Iy
3.1 M6 hinh quan tri:
So @ 1: Co chu t chirc cita Cong ty C6 phin GLEXHOMES

Cong ty me - Cong ty Cb phan
GLEXHOMES

|
[ |

C#c Ban quén Ij dy 4n Céc Cong ty chii diu tw dir 4n

Neudn: Céng ty Cé phan GLEXHOMES
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BAIHOIBONG CO DONG

HOIDONG QUAN TRI

¥ BAN CHIEN LUGC — S N— o

UY BAN KIEM TOAN

BAN TONG GIAM BOC

BAN THU KY, TROGLY

BAN

N BANKE . ¢ BANKINH v
.?é. vg‘?,i. HOACH- BANKE BAN Tl BANPHAP ;Qmﬁ i HANH
; TOAN CHINH cut MAR CHINH

NHAN ST

DUAN K¥ THUAT

BANQUAN LY CACDU 4N CACCONG TY CHU DAU TU BUAN

So' 3 2: Co chu quan tri va bd médy quén 1j ciia Cong ty C4 phin GLEXHOMES
Nguon: Céng ty C6 phan GLEXHOMES

3.2 Co citu by mdy qudn Iy

3.2.1 Pai Hoi Pong Cé Péng

PHDCP la co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty gdm tht ca cac cb déng co quyén
bidu quyét, hop it nhat mbi ndm mot (01) 1An. DEDCP quyét dinh nhitng vén dé duoc luat
phéap va Diéu 1& Céng ty quy dinh. DHDCD théng qua cc béo cdo tai chinh hang ndm cua
Cong ty, ké hoach kinh doanh va ngén sach tai chinh cho nam tiép theo. Ngoai ra, DHDCD
c6 nhiém vu chinh 13 bau, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HPQT, Thinh vién Uy ban
Kidm todn va cac Uy ban khéc thugec HDQT (néu c6) ciia Cong ty.

3.2.2 Hpi Béong Quan Tri

HPQT la co quan quan tri Cong ty, ¢6 toin quyén nhan danh Céng ty @& quyét dinh,

thuc hién cdc quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thdm quyén cua DPHPCD. HBQT
clia Cong ty c6 ndm (05) thanh vién, trong d6 c6 mdt (01) thanh vién 14 Chu tich HPQT va
hai (02) thanh vién HPQT khéng 4idu hanh. M3i nhiém ky ti da cia timg thanh vién
HDQT 12 nim (05) nam.
Tai 31/12/2023, Héi dong Quan frj cia cong ty gdm céc thanh vién sau:

Ong Ngbé Anh Tri Chu tich HPQT

Ong Nguyén Yén Diing Thanh vién HDQT
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Két ndi d5u or - $£ chia hanh phuc

Ong Vii Pirc Chinh Thanh vién HDQT
Ba Buii Lan Phwrong Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Ba Pham Thi Bich Ngoc Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

3.2.3 Bg phdn bao cdo cho Hgi dong quén tri

Uy ban Kiém todn: thuc hién chirc ning kiém todn viéc tuin tha quy dinh hién hanh,
kiém toan cAc hoat d6ng phong ban chitc ning, cic hoat ddng kinh té, tai chinh va kiém
to4n cc bao cio tai chinh tai Coéng ty me, cac don vi truc thudc, cac cong ty thanh vién,
nham dam bao phong ngira, phat hién, xir 1y kip thoi rii ro va dua ra nhing kién nghi
nhdm khéc phu sau kiém to4n, danh gi4 tinh tudn thi, trung thuc, dung dén trong cong
tac didu hanh ctia phong, ban, don vi ctia Cong ty.

3.2.4 Ban Téng Gidm doc

Tai 31/12/2023, Ban TGD cua Cong ty gdm c6 01 Téng Giam dbc, 02 Pho Tdng
Giam dbc dugc giao phu trach chuyén quan cic mang hoat déng khic nhau cia Cong
ty. TGP do HDQT bd nhiém, 1a ngudi chiu trach nhiém truéc DPHDCD va HPQT vé
viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai bao c4o cac co quan nay khi
duoc yéu cau. Cac Phé TGP do HPQT b nhiém theo dé xudt ctia TGP.

Ban TGD hién nay cba Cong ty la nhitng ngucn ¢6 nhiéu kinh nghiém quén 1y va
dleu hanh trong linh vuc dAu tu va kinh doanh bt dong san. Nim 2023, Ban TGD c6

céu tric nhan su nhu sau:

Ho va tén Chirc vy Ngiy b0 nhi¢m/mién
: nhiém
Ong Trin Nam Trung Tong Giam doc B6 nhiém ngay 02/01/2021

Phé TGP Kinh doanh va

Ba Nguyén Thi Thu Trang Markefing B6 nhiém ngay 01/01/2021
Ong Pham Minh Hiéu gi‘f; GD Ke hoach ~K¥ | g3 1iam ngay 12/05/2022

s s el S Pho TGD Tai chinh k& | Mién  nhiém  ngly
B3 Vil Thi Lhiok todn, kiém K& toén truong | 02/10/2023

3.2.5 Cdc phong ban chitc ndng cua Cong ty

Ban Péu tir va phat trién Dy 4n

Thuc hién cac chuc ning lién quan t6i hoat dong phat trién, dAu tu dy 4n qua cac hinh
thirc tu phat trién hodc mua ban va sip nhép (M&A) du an cén cir chién lroc déu fur cia
Cong ty trong ting thoi ky, dam bao hiéu qua du tur va tudn thi cdc quy dinh phap luft
lién quan.

Ban Ké hoach — Ky thuit

Tham muu, gitip viéc cho Ban lanh dao Cong ty trong cong tac trién khai dAu tu thuc
hién du 4n theo ding quy trinh quan ly dau tu x8y dung co ban phu hop vOi quy dinh
ctia nha nude 6 lién quan. Thuc hién diéu hanh, kiém soat cdc dir 4n dau tu xay dung
do Cong ty truc tlep lam Chii du tu hodc thuc hién cong tac kiém tra, gidm s4t wec
thuc hién dyu 4n dau tu do cdc Ban quén 1y du 4 an hodc Cong ty du an truc thudc tnen
khai thuc hién nhim dam béo céc chi tiéu kinh té k¥ thudt va chét luong theo yéu céu
ciia du 4n, cong trinh.

Ban Ké toan

Thuc hién nhitng cong viéc vé nghiép vu chuyén mén tai chinh ké toan theo ding qui
dinh ctia Nha nuéc vé chudn muc ké toan, nguyén téc ké todn; Theo dbi, phan 4nh sy
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Két ndl @5u rw - S& chia hanh phic

van dong von kinh doanh clia Cong ty dudi moi hinh thdi va cb van cho Ban lanh dao
chc vAn dé lién quan, d6ng thoi tham muu cho Ban Téng Giadm dbec (“BTGP”) vé ché
d6 ké toan va nhiing thay &bi ctia ché d6 qua timg thoi ki trong hoat dong kinh doanh.
Cung véi cac bd phan khic tao nén mang lwi théng tin quan 1y ndng dong, hiru higu.
Ban Tai chinh

T4 chitc, quan 1y didu hanh, kiém so4t hoat ddng Tai chinh clia Cong ty chuyén nghiép,
hiéu qua va chuyén mén héa cao. Pam bao thu xép kip thoi higu qua cac nguén vbn,
d4m bao an toan vén cho hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty; hd trg thu xép
vbn tai cac don vi thanh vién. Dam bao phat trién va duy tri nidm tin ctia c6 dong/ nha
dau tu vao gia tri, t3m nhin, chién lugc cia doanh nghiép.

Ban Phap ché

Tham muu, gitp viéc cho Ban Thng gidm dbc vé& nhitng vAn dé phép 1y lién quan t61
hoat déng nhdm dam béo tuin thi phap luét, phong tranh, ngin chén va han ché rtii o
phap ly. Tu vAn, kidm tra, kiém soét tinh hop Iy d6i voi cac hoat dong cha Cong ty, bao
gbm chc phong ban, cac don vi quén 1y, don vi thanh vién v& nhimg van dé phép 1y phat
sinh trong qua trinh hoat dong, trién khai nhiém vu ctia Cong ty. Pai dién dam phan
phap 1y trong céc giao dich quan trong theo quy dinh ctia Cong ty; dai dién tham gia bao
vé cac quyen, loi ich hop phép cua Cong ty trong cac tranh chip phép 1.

Ban Kinh doanh va Marketing

Nghién ciu va phan tich san pham, tim kiém thi truong, trién khai cac hoat dong kinh
doanh bét ddng san va céc san phém lién quan dén bt dong san cia Cong ty.Tiép can
va thu hit sy quan tAm clia khich hang tiém ning, thuc hién cong tac tiép thi san phim,
chim séc khach hang hién hiru v6i muc dich t6i wu hoa doanh s kinh doanh bt déng
san, mang lai doanh thu va 1gi nhuén cho Céng ty.

Ban Hanh chinh Nhin sw

Déam bio cong tac hanh chinh nhén sy, CNTT va truyén thong ndi b ciia Cong ty hoat
dong hiéu qua, phuc vu tot nhét muc tiéu kinh doanh cta doanh nghiép. Lap phuong &n
va chinh sich tuyén dung nhén vién, trinh 'Hcf)i‘dﬁng quan tri phé duygt hang nam; Quén
1y nhén sy, phu trach cic td chirc doan thé quin ching, chdm lo doi séng Cén bd cong
nhén vién Cong ty v€ bdo hd lao d6ng; Chiu trdch nhiém t0 chirc nhom hanh chinh quan
tri gom: van thu, dinh mAy, tiép tin, 14i xe, bao v&; Liru trit cac ho so van kién, van ban,
hop dong...

Ban Quan Iy cac dr 4n

Ban Quén 1y dy én 12 mdt BO phén tap thé, gdm nhiéu c4 nhan dugc thanh 1ap boi Céng
ty, chi thé c6 tham quyén nham nghién ciru va thuc hién cac hoat ddng nhu: Lép ké
hoach, quan 1y va t6 chirc, gidm sat qua trinh, tién d¢ thuc hién cia dur 4n va nhiing hoat
déng lién quan.

Cac Cong ty chit dAu tir dur 4n

Cong ty chu du tu du an 12 doanh nghiép dugc thanh 18p dé thuc hién mot hodc mot
vai dur 4n dau tu theo hinh thirc dur 4n déu tu c6 str dung dat. -

V1S, AN

»x

.

3.3 Cic cong ty con, cong ty lién két
Sau khi thuc hién thoai 100% von clia Cong ty tai Cong ty C phén Pau tu Throng mai
Ha Son, tai 31/12/2023, GLEXHOMES c6 03 cong ty con, chi ti€t nhur sau:
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$ GLEXHOM ES Béo cdo thwong nién

K&t nGi diu nr - Sé chia hanh phic

4. Pinh hwéng phit trién

4.1 Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

_ Xay dung vA hoan chinh dinh hung chién luge cia Cong ty cho phtt hop v6i tinh hinh méi.
- Tép trung hoan thién thi tuc phap 1y cac du 4n dang dér dang ddng thoi tim kiém, lura chon va
phét trién céc du an bat dong san nha & thuong mai c6 tinh kha thi cao, thi fuc phép 1y day du,
c6 kha néng sdn sang ban hang thu hdi von trong thoi gian ngan théng qua céc hoat dong dau gia
quyén st dung dat, M&A du 4n hodic nhan chuyén giao cac khoan ng duge bao dam bing bat
dong san.

- Tiép tuc phat trién én dinh Iinh vuc kinh doanh ot 181 13 ddu tu, kinh doanh bat dong san
théng qua viéc nhanh chong nam bét cac thay dbi trong co che chinh sach, khung phap 1y lién
quan dén thi truong bét dong san (Ludt Kinh doanh Bat dong san, I_‘,uz_’it Nha &, Luét Pat dai sua
doi), tang cudng céng thc nghién ctu thi truong, dinh huéng san phim véi muc tiéu dam bao san
pham khi ra thi truong o6 strc lan toa va duogc thi truong danh gia cao.

- Mo rong hoat dong tu vAn marketing, truyén thong va quan 1y ban hang theo huéng da dang
héa danh muc khach hang, linh vie va san pham tham gia cung cap dich vu.

4.2 Chién lugc phit trién trung va dai han

- Taichu tI'L'I,C lai nguén vbn thuc hién céc du &n bao dam tinh thanh khoan cua Cong ty va chi
phi st dung von to1 u; chil ddng tim kiém céc nguoén von ngan, trung va dai han dé phuc vu hoat
déng kinh dqanh cta Cong ty, ting doanh thu va lqitnhu‘é_‘m cho Cong ty; tip trung quén tri chién
luge phat trién cong ty, sodt xét lai hiéu qua cuia vén du tu, hop tic toan dién véi cac doi tac
chién luoc.

- Phéat trién 6n dinh hoat dong kinh doanh truyén théng, ndm bét theo ddi chat ché chu ky van
dong ctia thi truong bét ddng san ciing nhu cic xu huong hoan thién v€ co ché chinh sich cla
Nha Nu6c dbi véi thi trudong, dinh huéng quy hoach str dung dAt, phat trién kinh té tong theé va
khu vire dé tim ra cac du 4n tidm ning, tao ra cac sin pham cé stzc ht, thanh khoan cao, dap ing
t6t nhu cau cua khach hang.

- Tang cudng md rong hoat dong tu vAn marketing, truyén théng vi quéan 1y ban hang voi tap
khach hang da dang cling nhu cac hoat dong kinh doanh khac ma Cong ty ¢6 thé manh.

- Duy tri vige bb tr va quén 1y quy m6 nhén sy tinh gon, hiéu qua, phu hop kha ning chuyén
mén nham tdi da héa hiéu sult cong viéc; day manh cong tac dao tao dé nang cao ning luc, tinh
chuyén nghiép va ky luét va phat huy hon nifa vin héa Cong ty Cb phan GLEXHOMES cho
toan thé can bd nhan vién Cong ty; tiép tuc céi tién hé thong t6 chirc, quan 1y Cong ty, hodn thién
cic quy ché quan tri Cong ty, bdo dam ning luc va hiéu qua quan Iy phil hop véi Dicu 1€, luat
dinh va thuc tién hoat dong cua Cong ty.

4.3 Cdc muc tiéu phat trién bén vitng va chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung
han ciia Cong ty
_ Téi wu kinh t& d ting truéng mot cach hiéu qua va bén vimg:

v Pam bao hiu sut kinh té va ting truéng hiéu qua, bén vimg;

v Déng gbp bén vimg cho nén kinh té;
v Nang cao ning luc quan tri va quan 1y doanh nghiép;
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v Dbdng hanh cac dbi tac, dic biét 1a cac dbi tac trong nudc;
- Phat trién nhén sy bén vimg:
v Pam bio quyén loi va binh ding dbi véi ngudi lao dong;
v Xay dung mdi truomng gin két — vin hoa vimg manh;
v Cht trong dao tao, phét trién ngudn nhén luc bén vimg;
v Gén két ngudi lao dong thong qua cac hoat dong doan thé va cong ddng;
- Trach nhiém v&i x3 hoi:
v Cai thién méi trudng x3 hdi tai nhimg viung mién c6 s hién dién ctia céc co s& kinh doanh
cua Cong ty;
' Thé hién tréch nhiém véi déi téc, khich hing va cong dong;
- Bao vé mbi truomg:
v Tiét kiém ning lugng;
v Chi trong nghién ctru va trién khai céc giai phap dé giam thiéu tbi da céc tic dong tiéu cuc
t61 moi trudng trong qué trinh van hanh kinh doanh bat dong san.
5.Cacriiro
5.1 Riti ro vé kinh té
Cic thay di vé didu kién kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sdch tgi Viét Nam cd thé dnh
huwéng ddng ké va bat lgi dén cong viéc kinh doanh, finh hinh tai chinh, két qud hoat dong va
trién vong phit trién ciia Cong ty Co phan GLEXHOMES.
Nim 2023, lién tuc cic khé khin thich thirc dit ra cho nén kinh té toan céu.
Bién dong kinh 6 do lam phat kéo theo chinh séch tién té thét chat & nhiéu nuéc khién 14 sut
neo & mirc cao, khing hoang ning luong va cng thang dia chinh tri dai ding dan xen v&i chu
nghia bao ho, canh tranh gifta cic nudc 16n vé an ninh luong thuc va chudi cung tmg ludn hién
hitu, bién d6i khi hiu cuc doan, khé dodn hon d3 tao ra mot birc tranh kinh t€ véi dién bién kho
ludmg va én chira nhiéu bat 6n.
Tuy vay, phan tmg thén trong va linh hoat cta cac Ngén hang Trung uong va nha diéu hanh
chinh sach tai nhiéu nuéc di dem lai céc két qua tich cyc. Kinh té thé giéi khong bi suy thoai
nhu du bao hdi dau ndm 2023 khi két qua ting trudng cao hon cic mirc du bdo, gia ca hang hoa,
lam phat todn cAu ha nhiét rd tét (tir mic 8,1% ndm 2022 xudng con khoang 5,5% nam 2023),
sttc chdng chiu clia khu vuc tai chinh - ngén hang toan cdu tot hon du c6 mdt so vu d6 vO ngéan
hing & M§, Thuy S§ song da nhanh chong dugc kiém so4t va sém 6n dinh tréy lai, xu huong xanh
hoa, s6 hoa, chuyén doi nang lrong,... dién ra nhanh vira thé hién cam két, vira 14 dong luc moi
cho céc nudce phat trién kinh té - xa hdi bén ving, chat luong hon.
Trong nim 2023, kinh té Viét Nam bi dnh huéng dang ké& béi tinh hinh kinh té thé giéi.
C6 thé néi nam 2023, cac dong luc cla nén kinh t& chua phat huy duge hiéu qua nhu nhimg nam
trude, dac biét trong giai doan nira dau ndm. Tuy vay, xu huéng tich cyc hon trong nhiing thing
cubi nam d3 gitp ting trrdng kinh t€ Viét Nam niam 2023 dat 5,05%, tuy khong dat muc ti€u dé
ra nhung vAn gitip Viét Nam nam trong so nhiimg nén kinh t€ ting truéng cao trong khu vuc va
thé gii... Trong d6, khu vic néng nghiép tiép tuc 14 bé d& cho nén kinh t€ voi ting trudng dat
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3,83%; khu vuc thuong mai ting truong 6,82% véi mét sb nganh dich vu ting truong n dinh
trong khi khu virc cong nghiép, x4y dung gap nhidu khé khin véi mirc ting truéng chi dat 3.,74%.
Dudi céc tac dong bét loi ctia kinh t& thé gi6i, ca nam 2023, téng kim ngach xuét, nhap khiu
hang héa uéc dat 683 ty USD, giam 6,6% so vOi nam trude, déng gop chinh trong kim ngach
xuAt, nhap khau 12 khu vuc c6 von du tu nude ngoai (ké ca dAu thd) dat 259,95 ty USD, gidm
5,8%, chiém 73,1%.

S luong doanh nghiép rit lui khoi thi trudong (172.578 doanh nghiép) nhidu hon sé lwrong doanh
nghiép thanh 1ap méi (160.000 doanh nghiép), trong do, phén 16n chon hinh thirc tam nglmg kinh
doanh trong ngan han (khoang trén 51%). Trong linh vuc bét dong sin, theo sb liéu tir Tong Cuc
théng ké (B K& hoach Déu tu), trong 11 thang ném 2023, s& doanh nghiép bit dong san roi khoi
thi trudomg 1a 1.160.

Ting trudmg tin dung cham, khéng dat nhu ky vong du Ngén hang Nha nude Viét Nam c6 41an
didu chinh gidm 141 suét didu hanh véi tong mirc gidm tix 0,5 - 2%/nim, ddng thoi chi dao céc t
chirc tin dung tiét giam chi phi dé giam 14i suét cho vay nham ting kha ning tiép can ngudn vbn
tin dung v6i chi phi 1di vay thip hon cho doanh nghiép, nguoi din d& phuc hdi san xudt, kinh
doanh. C6 nhiéu nguyén nhin din dén ting trudng tin dung khong dat nhu ky vong, nhu dau tu,
san xuAt, kinh doanh, tiéu ding giam d&n dén ciu tin dung cta ngudi din, doanh nghiép giam
theo; khach hang c6 nhu chu vay von, nhung lai khong dap tmg duoc diéu kién vay; thi truong
bt dong san kho khan dén dén kha ning hép thy tin dung ctia linh vuc ny gidm...

Lam phéat CPI va lam phét co ban fhép hon nhidu so véi myc tiéu chinh sich, Chi sb gi4 tidu
ding binh quén nam 2023 udc tang khoang 3,3% so v&i ndm 2022, tuong duong voi téc dd ting
CPI binh quén ctia ndm 2022 so v6i nam 2021. CPI ndm 2023 ting thdp hon nhiu do véi muc
tiéu d ra (dudi 4,5%) chi yéu do yéu t0 cAu cham hdi phuc va anh huong tir xu huéng giam
phét toan cdu dic biét tai cic nén kinh t& 16n. Déi véi thi trudng bat dong san, 6 sy phan hda
manh mé gifta cic phén khic sin phém, trong khi cdc san phim mang tinh dAu co cao nhu dét
nén, biét thy, lidn k& trong céc du 4n tiép tuc trAm ling vé giao dich thi cic san phém gén lién
véi nhu cAu thue ctia ngudi dan nhu cin ho chung cu lién tuc tang fir 30%-70% gié tri. Pay ciing
13 mot trong nhitng nguyén nhin can trd ting trudng tin dung bAt d6ng san khi nha d4u t rut ré
véi cac san pham dAu co trong khi ngudi ddn c6 nhu cAu & thue kho6 khin mua nha vi gia cao.

Pidm sang cia buc tranh kinh té chung phai k& @én ting truong gidi ngln dau tur cong. Nam
2023, gidi ngan vén dAu tir tir ngubn NSNN w6 dat 625,3 nghin ty dong, ting 21,2% so v&i ndm
trzée (cao hon mirc ting 18,8% nam 2022, chi thip hon muc ting 33,6% cia nim 2020) va dat
85.3% k& hoach niim, dén hét thang 1/2024 c6 thé dat 95% mirc Thit tuéng giao. Nhiéu nd Iye,
giai phép thic déy gidi ngén vén dhu tu cong, ddc biét nhim ddy nhanh tién do thuc hién cac
cong trinh, du an diu tu cong trong didm, lién ving, céc cong trinh, du 4n c6 tic dong lan toa
16n trong nira cubi nam 2023. Pay ciing s& 1a dong luc dang ké cho su hoi phuc cia thi truong
bét ddng san trong nam 2024.

Truéc cic dién bién phirc tao clia nén kinh té, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty da va dang chiu cac anh hudmg bét loi va c6 loi tir viée didu chinh chinh séch tién
t& a8 kiém soét toc do ting truémg kinh t& va kidm ché lam phat ciia Nha Nude, tdc do giai ngdn
vén dAu tir cong ciing nhw trién khai céc giai phap thdo gb kho khin cho thi trudmg. Cac giai
phép d6 co thé tao ra tdc dong tiéu cuc dén hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, 14m suy yéu nhu
cAu ciia khach hang, gidm kha nang tiép can don béy tii chinh ctia khdch hang mua san phim bét
d6ng san va cling c6 thé 1am ting chi phi vbn vay cua Cong ty.
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5.2 Riii ro vé ludt phdp

Ném 2023 1a ndm céc co ddy manh viéc hoan thién cac khung, hanh lang phap 1y khac cho thi
truong bat dong san nhu Luét Nha &, Luét Kinh doanh bat dong san, Lut d4t dai theo hudng
minh bach thi trudmng, tép trung giai quyét cac vuéng méc dang ton tai. Trong do, Luat Nha &,
Luat Kinh doanh B4t dong san sira dbi da chinh thirc duge théng qua véi nhiéu dlem madi va Luét
Dit dai dang doi thong qua & ki hop Qubc hoi tiép theo ndm 2024. Cong ty van dang bam sét
céc thay ddi, tién hanh nghién ciru danh gid anh huéng cia nhitng thay dbi nay dbi véi hoat dong
kinh doanh va tinh hinh trién khai duy 4n cta Cong ty. Bén canh nhitg tic dong tich cuc, nhitng
thay ddi d6 nay thé doi héi Cong ty phai sira dbi co ché hoat dong hozc din dén viéc gia tang chi
phi dé tudn tht, do véy anh huong bét 1oi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Céng ty.

Mit khac, hoat dong kinh doanh cta Cong ty phu thudc vao kha nang c6 dugc, duy tri va chp
méi hodc gia han cdc gidy phép va chap thuén do co quan nha nudc Viét Nam cap. Cac hoat
dong kinh doanh cua Céng ty cén nhiéu loai g1ay phép va chép thuén tir cac co' quan nha nudc
Viét Nam c6 lién quan. Cac gidy phép va chép thuan ndy trong mot s trudng hop nhét dinh s&
can duge ndp hd so xin cap, sira do1 cap mdi hodc gia han, tiy timg truéng hop. Céng ty khong
thé bao dam VOl cac nhi dau tur tiém ndng rang co quan nha nude c6 1ién quan s& cdp céc giay
phép moi, g1ay phep sitra dbi, cAp mdi hodc gia han dbi voi cac gidy phép hién c6 ciing nhu s€
cap cac giay pheép ndi trén trong thot han ma Cong ty du kién. Viéc mét, hodc khong thé sira ddi,
Xin cap méi hodc gia han bat ky gidy phep hodc chap thuéin quan trong nao can phai c6 dé thuc
hién hoat ddng kinh doanh cuia Cong ty déu c6 thé anh huéng bat loi dang ké dén cong viéc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia Cong ty .

Phdp luat thué Viét Nam thay dbi

Tét ca cac luat va quy dinh vé quan 1y thué va cac khoan thué chinh tai Viét Nam (bao gom thue
gié tri gia tang, thué thu nhép doanh nghiép, 1 thué thu nhép ca nhan, thué tai nguyén va thué XuAt
khau) d thay dbi dang ké qua c4c nam va van dang tiép tuc dwoc bb sung va 1am 1o dé dap tmg
yéu cau thuc tién khi c6 cac vén @8 phat sinh trong qué trinh thu va nép thué. Cac thay d6i vé
tinh trang thué ctia Cong ty hodc ludt thué hoic céc cach dién giai khac nhau vé phéap luat va
chinh s4ch thué tai Viét Nam nhin chung c6 thé anh huong bét loi dn tinh hinh tai chinh va két
qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty va 1am ting nghia vu thué ma Céng ty phai chiu.

5.3 Rui ro ddc thu

Cong ty 12 Cong ty hoat dong chu yéu trong dAu tir va kinh doanh bit ddng sin, ngoai nhimg rii
ro ké trén Céng ty con gip phai nhitng ri ro ddc tha nganh nhur sau:

Rui ro vé canh tranh

Trong bbi canh nguon cung bét dong san ngay cang phong phu, tir du 4n da hoan thanh dua vao
sit dung, cho dén nhitng du 4n chuén bj ban giao, thdm chi 13 ca nhitng du an vira hoan thién
xong méng nhu hién nay, viéc d4y nhanh tién dd mdi gidi, ban hang véi cac chi dAu tur hoan
toan khéng hé dé dang. Trong qué trinh m& rong kinh doanh cua minh, GLEXHOMES phai canh
tranh v&i cadc doanh nghiép cung nganh khac dé tim mua duoc quy d4t tdt, mo rong danh muc
déu tu, gifr chan nhimg khach hang cii va tim kiém khach hang méi. Piu nay 14 mot thach thirc
khong nho d6i véi GLEXHOMES.

Canh tranh trong nganh vira 14 thach thirc, vira 1 co hdi cho Cong ty hoan thién chit luong san
phém dich vu dé tiép tuc phat trién. V6i sy am hiéu v thi truong cling nhu sy dinh hudng phat
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trién 16 rang, cing v6i do 1a chu déng trong viée ap dung cong nghé va quy trinh chuyén nghiép,
Cong ty tin tudng vao tiém nang phat trién cia minh.
Riii ro vé chuyén nhwong duw dn

Mot sé dir an GLEXHOMES nhén chuyén nhuong tir céc don vi khac c6 thé phat sinh rti ro
phép 1y va/hodc rui ro phét sinh tir vi¢c chém tre cla d6i tac trong hoan thién céc thu tuc phép
ly. Mat khac, véi nhimg du 4n GLEXHOMES chuyén nhuong cho don vi khéc khi gép rui ro

tuong tu c6 thé anh hudng t6i viéc hodn thanh cam it oiia GLEXHOMES véi dbi tac dan dén
suy giam uy tin hogc phat sinh c4c khoan phat, bdi thudng do vi pham cam két. Nhitng viéc nay
<6 thé anh hudng dén k& hoach kinh doanh ciing nhw loi nhugn cua GLEXHOMES.

D& han ché céc rui ro, Cong ty da tang cuong ra soat vé& phép 1y, clr nhén sy truc tiép phdi hop
v6i bén déi thc d& phdi hop thuc hién céc tai liéu phap 1y cAn thiét trong qua trinh chuyén nhugng

du an.

I1. TINA HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dfng sdn xuit kinh doanh
1.1 Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh trong nim

Khép lai ndm 2023 dAy séng gi6 cia thi truong bét dong san Viét Nam, mot nam ma cac doanh
nghiép dia dc phai ddi mat voi hidu thach thite va kho khan, trong bic tranh thi truong v& cubi nim
da xuét hién nhiing didm sang, tao bude dém cho thi trudmg c6 khéi sic trong nhiing nim tdi.

C'6 thé noi, tin hiéu khé khan cla thi trudng bit dong sin bit dAu bing manh va lan rong vao thoi
didm cubi nim 2022, khi budc sang ndm 2023, kho khiin bao trim toan thi truong bAt ddng san. Tinh
trang nha dAu tu rao ban cét 16, gidm gid diZn ta rAm 16. Tham chi nhiu chit déu twr du én dé ban
duoc hang cling chip nhén chiét khéu t6i 40% gia ban. Tuy nhién cang vé cudi ndm tinh hinh cang
duoc cai thién du thi truong bat dong san dugc danh gia vén trong trang thai am dam. Dénh giéd vé
thi trudng bét dong san 2023, Bo trudng BO Xay dung Nguyén Thanh Nghi cho rang: "Thi truong
bAt ddng san da c6 nhiing d4u hiéu tich cuc hon, co thé néi rang vén con nhiéu khé khin nhung thi
trudng d& vuot qua giai dogn kho khan nhét".

Trudc su trAm ling clia bt dong san trong ndm 2023, nhiéu doanh nghiép dia bc roi vao lao dao
v6i &p luc thanh khoan 16n, trong nam nay, thi trudng bAt dong san da ching kién su ra di cua nhiéu
doanh nghiép bt dong san, thim chi ¢ doanh nghiép phai tam nglmg hoat dong vi hét tién. Theo sb
liéu tir Téng Cuc théng k& (BO K& hoach DAu tu), trong 11 théng ndm 2023, c6 1.160 doanh nghiép
bit dong san roi khoi thi trudng. Thiéu ngudn tidn hoat ddng, mot s6 chit d3u tur bat déng sén dd chép
nhan bén t3i sin dé duy trl, dua ra hang loat chinh sach chiét khau khing dé thiic ddy thanh khoén.

Nam 2023 ciing 1a ndm chimg kién céc dai 4n kinh té duoc dura ra xét Xt v6i hang loat vu 4n, sai
pham lién quan dén thi trudmg tai chinh, trj truomg bét dong san. Pong thd, 4p luc tra no trdi phiéu
dén han cia cac doanh nghiép dia ¢ cao ky luc, v6i 119.000 ty dbng trai phjéu d40 han. Su can thiép
kip thoi ctia Chinh phu bang cach ban hanh Nghi dinh 08/2023/NP-CP c¢6 hiéu luc tir thang 03/2023
d4 cho phép céc doanh nghiép bit ddng san dang ding trude nguy co v& ng trai phiéu gidn, hodn ng
tr4i phiéu, dam phén voi cc tri chu thanh todn trai phiéu bing bat dong san.

Sau mot khoang thoi gian bi siét chit, nam 2023, tin dung cho bét dong san da dugc khoi thong
khi cac giai phép gop phén théo g& khé khan, nang cao Kkha ning tiép can vbn tin dung cho thi trudng
bt dong san di duoc trién khai. Bén canh viéc diéu chinh gidm lién tuc 4 1An chc muc 13i suét diéu

hanh cia NEINN di thc dong o nét dén thi truong bat dong sin khi tao ra mdt nén 1ai suat thép tir
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nira cudi nim 2023 va du kién duy tri dén hét 2024, NHNN ciing d& ban hanh chinh sach co cAu lai
thoi han tra no va gitt nguyén nhém no (Thong tu 02/2023/TT-NHNN), chinh sich thao g& kho khin
cho thi trudng trai phiéu (Thong tu s6 03/2023/TT-NHNN), Thong fu sb 10 stra d6i Théng tu 06 g&
khé vé didu kién vay von cho cac doanh nghiép bt déng san.

Céc khung, hanh lang phép 1y khéc cho thi trudmg nhu Luét Nha &, Ludt Kinh doanh bét dong
san, Luét dat dai duoc tich cuc hoan thién theo huéng minh bach thi truong, tép trung giai quyét cac
viréng mac dang ton tai. Trong &6, Luat Nha &, Luat Kinh doanh Bt ddng sén sira doi da chinh thirc
duoc thong qua voi nhiéu diém méi va Luat Dt dai dang doi thong qua & ky hop Quoc hoi tiep theo
nam 2024, Cing véi d6 12 nhiing nd luc thio g& kho khidn cho thi truong Bét dong san tir Chinh phu
v6i hang loat chinh sach, quyét dinh néng da dugc ban hanh va hang loat hoi nghi g khé cho thi
trudmg bét dong san duge to chirc nham thiic ¢4y nhanh tién trinh vuc diy thi truong.

Nhitng chuyén ‘pién trén cﬁa’thi_ truong da dugc Cong ty bé_m sat, theo ddi chat ché, nd luc thich
{mg linh hoat khi cén thiét, chun bi céc giai phap can thiét dé tru vimg trong giai doan kho khin,
ddng thoi tim kiém, xac dinh cac co }161, tot co th’é nam b?gt khi thi truong chuyén bién tich cuc. Két
thiic nam 2023, Céng ty da dat mdt so két qua nhat dinh v& hoat déng kinh doanh cling nhu cdng tac,
quan tri diéu hanh doanh nghiép nhu sau:

= Tdng doanh thu nim 2023 cia Cong ty 12 979,47 ty dbng, dat 439,6% ké hoach. Loi nhuén
sau thué nam 2023 12 0,86 ty dong, dat 85,08% ké hoach.

u Tiép tuc kién toan bd may tb chic nhan su trén co s& tinh gon cic vi tri cong viéc bao dam
tinh co déng, linh hoat cha hé thong nhén su cling nhu hiéu suét hoan thanh céng viée duoc
giao; '

= CAc giai phap nhim tiét kiém t6i da chi phi quan 1y doanh nghiép dugc tich cuc thuc hién,
c4c bién phap quéan ly dong tién dugc tién hanh chit ch&, dam bao duy tri thanh khoan cho
Cong ty;

»  Xéc dinh cac muc tiéu hoat dong va tlién‘khai cac cong viéc cu thé sao cho bam sat k& hoach
san xuét kinh doanh va ké hoach dong tién d dugc phé duyét;

» Kiém soat dé khéng xay ra sai st trong qué trinh cong b thong tin theo quy dinh cta td
chire niém yeét trai phiéu ra cdng ching, thuc hién day du cac nghia vu thanh todn d€ dam
bao loi ich cho nha dau tur va uy tin cua doanh nghiép.

1.2 Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
BANG 3: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 — RIENG

Don vi: ty dong
) Ty 1€
Chi tiéu Keé hoach Thurc hién hoan thanh so voi
ké hoach

Téng doanh thu (*¥) 222,81 979,47 439,60%

Loi .Iihllé_lﬂ sau thué thu nhap doanh 1,01 0.86 85,08%

nghiép

Ty 1é Loi nhudn sau thué/Thng " . o

At thil 0,45% 0,09% 19,50%

Ty suét LNST/Vén chii s¢ hitu N/A 0,06% N/A

Vén cht s& hitu N/A 1.501,16 N/A
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Ty 18
Chi tiéu K& hoach Thire hién hoan thanh so véi
ke hoach
Vén diéu 1¢ 1.137 1.137 100,00%

Ngudn: Bdo céo tdi chinh riéng dé kiém todn nam 2023 cua GLEXHOMES
(*) Téng doanh thu bao gom doanh thu tir hoat dgng san xudt kinh doanh, doanh thu tdi chinh,
thu nhdp khac, ..
2. T chitc va nhén su
2.1 Danh sich Ban Téng gidm doc
Tai 31/12/2023, Céng ty c6 mot (01) Téng Gidm dbc va bén (02) Phé Tong Giam dbc.

Téng Gitm dbc do HDQT bd nhiém, 1a ngudi chju trich nhiém trude HDQT va DHDCP vé
viéc thuc hién nhiém vu va quyén han duge giao va phai bdo cao céc co quan nay khi dugc yéu
chu. Cac Phé Tdng Giam doc va Ké toan truong do HDQT bd nhiém theo dé xuat ctia Tong

Giam dbc.
Ho tén Chirc danh
Ong Tran Nam Trung Téng Giam dbc
Ba Nguyén Thi Thu Trang Phé Tdng Gisdm ddc Kinh doanh va Marketing
Ong Pham Minh Hicu Phé Tong Gidm ddc Ké hoach va K thuft

7

Duéi day 1a chi tiét vé cac thanh vién trong Ban Tbng Giam dbc ctia Cong ty:

% Ong Tran Nam Trung — Téng Gidm dbe

1. Ho va tén . Trin Nam Trung

2. Gioi tinh : Nam

3. Ngdy théng, nam sinh . 21/07/1982

4. Noi sinh . Ninh Binh

5. CCCD/CMND . 037082000110 ngay cép 09/12/2014, noi chp: Cuc canh sat
_ PKQL cu tri va DLQG vé dan cu

6. Trinh d6 hoc vin . Daihoc

7. Niing luc chuyén mén . Kinhté

8. Qué trinh cOng thc

Tir 2010 - 2012 . Phé tdng gidm déc CTCP Thuong mai Global Viét Nam

Tir2012 - 2016 . Téng gidm dbc CTCP Thuong mai Global Viét Nam

Tir 2016 — nay . Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Pau tu Thuong mai Ha Son

Chi tich HDQT Cong ty cb phan H2H Ha N6i

Chit tich HDQT Céng ty ¢b phén déu tur va du lich Van Hirong
Chu tich HDQT Céng ty Cb phan Hung Pht Invest

TGD kiém CTHPQT Cong ty C6 phin Pau tur Thuong mai Ha
Son

Giam déc Cong ty Dai Hoang Long Trung Yén

Chit tich HDTV Céng ty TNHH Ha tAng LOD Béc Viét
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Tir 2021 — nay
9. Chitc vu dang nim giit tai Cong ty

10. Chirc vu dang nim giit tai t6 chirc
khac

11. S6 C4 phin nim gift

- C4 nhén s hitu

- Dai dién s& hiru

12. Sé cb phén nim giit ciia nguoi
c6 lién quan

13. Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
14. Céc khoan ng d6i véi Cong ty

15. Quyén loi va mau thuén véi Cong

ty

Chu tich HDTV Céng ty TNHH déu tur va x3y dung d6 thj An
Hoa

Téng Gism déc Cong ty CP GLEXHOMES

Téng Giam dbc Céng ty CP GLEXHOMES (01/01/2021 - nay)
- Cong ty cb phan H2H Ha Néi - Cha tich HPQT

- Céng ty cb phén dAu tur vi du lich Van Huong - Chu tich HDQT
- Cong ty Cb phan Hung Phii Invest - Chi tich HDQT

- Cong ty cb phén déu tu thwong mai Ha Son - TGP ki€ém
CTHDQT

- Céng ty Pai Hoang Long Trung Yén - Giam dbc

- Céng ty TNHH Ha tAng LOD Bic Viét - Chi tich HDTV

- Cong ty Cb phin Quan Iy Vén hanh va Khai thac Bét dong san
GELEXIMCO — Thanh vién HDQT

-Cong Ty C4 Phin Geleximco Nha Trang - Ngudi dai dién theo
phap luft

- Cong ty TNHH déu tu va xay dyng d6 thj An Hoa - Chi tich
HDTV

Khéng co
Khong co
Khong co

Khdng co
Khoéng co
Khong co

% Ba Nguyén Thi Thu Trang — Pho Téng Giam d6e Kinh doanh va Marketing

1.Ho vatén

2. Gidi tinh

3. Ngay thing, ndm sinh

4, Noi sinh

5. CCCD/CMND/H$ chiéu
6. Trinh d hoc vén

7. Ning luc chuyén mon

8. Qua trinh cong tac

Tir 2005 - 2008

Tir 2008 - 2009

Nguyén Thj Thu Trang

Nir

28/09/1979

Ha Noi

B7137570 ngiy cép 12/05/2005, noi cép Ha Noi
Pai hoc

Kinh té - Ngoai ngit

Tn}'{’mg ban Marketing CTCP dau tur va thuong mai hé théng
quoc té
Gidm déc Marketing — tro 1y chu tich HDQT CTCP Tasco
(Taric)
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Bio cdo thuwong nién

Tir 2009 - 2012
Tir 2012 - 2015
Tir 2015 - 2017
Tir2017 - 2019

Tir 2020 - nay

9. Chitc vu dang nédm giit tai Cong ty
10. Chirc vu dang nim gift tai tb chirc
khac

11. S6 C6 phan nim gift

- C4 nhan s& hitu

- Pai dién s& hitu

12. 86 ¢b phan ném giit ciia ngudi c6
lién quan

13. Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty
14. Céc khoan ng dbi véi Cong ty

15. Quyén loi va mAu thuin v6i Cong

ty

Giam dbc Marketing CTCP Viettel Venture

Giam &8¢ didu hanh CTCP du tw va quan 1y bt déng san UDIC
Gi4m dbc khbi kinh doanh va marketing CTCP BTK

Trudng ban kiém soat — thanh vién Ban Téng giam déc CTCP
Sakuko Viét Nam

Phé Téng Gidm dbc Kinh doanh v Marketing CTCP
GLEXHOMES

Phé Tdng Giam d6c Kinh doanh va Marketing
Khéng co

Khong co
Khong co
Khéng cb

Khéng co
Khong co
Khong co

¢ Ong Pham Minh Hiéu — Phé Téng Gi4m dbc K& hoach — Ky thuét

1.Ho vatén

2. Gidi tinh

3. Ngay thang, nam sinh

4, Noi sinh

5. CCCD/CMND

6. Trinh dd hoc van

7. Ning luc chuyén moén

8. Qua trinh cong tac

Tir théng 06/2002 dén thang
08/2003

Tir théang 08/2003 dén thang
07/2004

Tir thang 08/2004 dén thang
12/2009

Tir théng 12/2004 dén thang
12/2009

Tir théng 12/2008 dén thang

Pham Minh Hiéu
Nam
14/11/1978

Yén Thinh, Nghé An
013415305 Ngay cép:16/04/2011 Noi cap: CA Ha Noi
Thac sy ki thuét

X4y dung cong trinh giao thong

K§ thudt vin phong, K§ thuft chinh hi¢n truéng Cong ty CP XD Sé
4 Thing Long - Téng Céng ty Xay dung Thing Long

Ky thuit phinh hién trudng, Chi huy trudng cong trudng Cong ty
TNHH Pau tu xay dung T Hai

Lim viéc tai Ban QLDA Cong ty TNHH Tép doin Nam Cudng

Trudng phong thiét ké ha ting Cong ty CP Tu van xay dung Thanh
Nam (thudc Tap doan Nam Cudng)

Truéng nhém thiét ké ha tAng Cong ty tur vén thiét ké L.AN.D va

Trang 15

— Y N NAK

S



GLEXHOMES

K&t ndl diu s - Sé chia hanh phuc

B4o cdo thwomg nién

12/2009

T thing 12/2009 dén thang
12/2012

Tir thang 12/2012 dén nay

9. Chitc vu dang ndm giir tai Cng
ty

10. Chirc vu dang nim gitt tai tb
chirc khac

11. 86 Cb phén nim giit

- C4 nhan so hitu

- Pai dién sd hiru

12. S6 cb phén nim gitr clia nguoi
c6 lién quan

13. Loi {ch lién quan d6i véi Cong
ty

14. Cac khoan no dbi véi Cong ty

15. Quyén loi v& mau thuan véi
Cong ty

2.2 Théng tin cdn bp qudn Iy khdc

Cong ty tu van thiét ké va xay dung Dohwa

Truéng Ban Quéan 1y Dy 4n nguoi Viét Nam va Tu véan gidm st
truong tai CPG Viet Nam Co, LTD (Singapore)

Lam viéc tai Cong ty CP Xult nhdp khiu Téng hop Ha Noi
(GELEXIMCO) tai cac vj tri:

- Giam doc Ban QLDA CT2: Dy an Khu nha & CT2 (Green Star),
thanh phé Giao Ly, 234 Pham Vin Ddng, C6 Nhué, Ha Néi.

- Phé Giédm dbc Ban Quan Iy Du 4n Gidy trang phén cao chp (Céng
ty CP gidy An Hoa)

- Phé Ban Péu tu Phat trién Db thi va Ha ting
Phé Téng Gidm dbc Céng ty CP Glexhomes

Téng Giam dbc Cong ty CP H2H Ha No6i

Pho Téng gidm dbc phu trach Ké hoach d4u thiu Céng ty Cb phan
Piu tu va Du lich Van Huong

Trudng ban Quan 1y dv 4n An Binh City — Tép doan Geleximco —
Céng ty CP

Téng giam dbc Cong ty CP Dau tu H2H Viét Nam

Khéng co
Khoéng co6
Khoéng co

Khéng co

Khéng co
Khéng co

& Ba Vii Thi Hwong Tra — K& todn truwéng

1. Ho va tén

2. Gigi tinh

3. Ngay thdng, ndm sinh
4. Noi sinh

5. CCCD/CMND

6. Trinh d6 hoc van

7. Ning luc chuyén mén

Vii Thi Hrong Tra

Nit

12/08/1984

Ninh Binh

037184007422 Ngay cp:08/04/2021 Noi cip: Cuc trudng cuc CS
QLHC vé TTXH

Thac sy Kinh té

Ké toan - Kiém toan
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Béo cao thwong nién

8. Qua trinh cong tac
Tir 2006 dén 2015

Tir 2015 dén 2017
T 06/2027 dén 12/2027

Tro Iy kiém toan/ Kiém toén vién/ Pho phong kiém toan — Cong ty
TNHH hing kiém todn AASC

Phé phong Ké toan Céng ty C5 phan XNK Tdng hop Ha Noi

Phé phong Ké todn Tép doan Geleximco — Céng ty CP

Ké toan truéng Céng ty CP H2H Ha Noi
Giam dbc ké toan/ K& to4n trudng Cong ty CP Glexhomes

K& toén truéng, Thanh vien HDQT Céng ty CP Pau tw H2H Viét
Nam

K& toan truémg Céng ty CP Geleximco Nha Trang

K& to4n truéng Cong ty CP Xay lap Hai Phong
Gism dbc K6 toan/Ké toén truéng Cong ty CP Glexhomes

Tir 2018 dén nay
Tir 2021 dén nay
Tir 2022 dén nay

9. Chirc vu dang nim gitr tai Céng

ty

10. Chirc vu dang nim gi tai t . Ké to4n truéng Cong ty CP H2H Ha Noi

chirc khac K& to4n trwong, Thanh vien HDQT Céng ty CP Pau tw H2H Viét
Nam

K& toan trudng Céng ty CP Geleximco Nha Trang
K& toén truémg Cong ty CP Xay ldp Hai Phong

11. 86 C& phén nm gitt

- CA nhén s& hifu . Khéng co
- Dai dién so hitu . Khéngcod
12. S6 cb phin nim giff clangudi  :  Khéngco
co lién quan

13. Loi ich lién quan d6i v6i Céng ~ :  Khongcd
ty

14. Chc khoan no d6i v6i Céngty  :  Khongco
15. Quyén loi va mau thudn véi . Khéng cb
Cong ty

2.3 Nhiing thay @oi trong Ban T dng gidm doc trong nim 2023
Trong nim 2023, Cong ty c6 mot s6 thay d6i trong Ban Téng Gidm dbc nhu sau:

Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém/mién nhiém
Ong Trin Nam Trung Tdng Gidm doc B6 nhiém ngay 02/01/2021
g % ; Phé TGP Kinh doanh va | 5z .. "
Ba Nguyén Thi Thu Trang Marketing B6 nhiém ngay 01/01/2021
Ong Pham Minh Hiéu f]:ﬂx (;tTGD K& hogeh.— & B nhiém ngay 12/05/2022

Phé TGD Taichinhké todn, | 4 x ..
Kitm K&tosn trudng Mién nhiém ngay 02/10/2023

Bi Vii Thi Chinh

2.4 Chinh sdch déi v6i nguoi lao dong
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=2 GLEXHOMES B cda e nid

K&t néi diu v - 5é chia hanh phiic

2.4.1 S6 lupng nguoi lao dong trong Cong ty
BANG 4: TINH HINH LAO PONG CUA GLEXHOMES TAI 31/12/2023

. 31/12/2023
- Corelu S lwgng (ngwdi) | T§ 18 (%)
1 Phén theo trinh do
Lao ddng c6 trinh dd dai hoc trd 1én 34 89%
Lao ddng c6 trinh d6 trung cép 3 8%
Lao dong c6 trinh d§ khac 1 3%
2 Phén loai theo giéi tinh
Nam 18 47%
Nir 20 53%
3 Phén loai theo théi gian
Lao dong thudng xuyén 37 97%
Lao dong thai vu il 3%
Tong cong 38 100%

Nguén: Cong ty cé phan GLEXHOMES
2.4.2 Chinh sach luong thuong, tro cdp

Cong ty ludn thue hién d4y du cac nghia vu cam két véi nguoi lao dong theo quy dinh phap
luat va Hop dong lao dong d3 ky. Nguoi lao dong trong Cong ty déu c6 hop dong lao ddng, cac
ché d@d lién quan ‘dén nguoi lao dong nhu tric‘h ndp bao hi€m xa hdi, bao hiém y t€, trg cap Om
dap, thai san ... déu duoc Cong ty thuc hién day du, dam béao thoi gian chi tra ding quy dinh. Cu
thé: ,

v Pam bao thu nhap phu hop véi ning luc, sur cbng hién. Mirc lwong binh quin dau ngudi
ctia ngudi lao dong tai GLEXHOMES nam 2023 dat 20 triéu dong/ngudi/thang.

v Thyc hién day dt quyén loi va nghia vu dbi véi ngudi lao dong theo dung ché d6, chinh
sach theo quy dinh phép luat hi¢n hanh.

v/ Ngoai ra, Cong ty dam bao chi tra déy di cac khoan hd tro luong trong cac dip 12 tét, tb
chitc cac chuong trinh du lich, kham stic khoe dinh ky tai co s y t€ dat chat lugng.

2.4.3 Chinh sach dao tao
- Cong ty lubén duy tri chinh sach dao tao hing nim nhim néng cao trinh d6 déi ngi lao

I

d6ng toan cong ty. Hinh thirc dao tao chu yéu la dao tao tai chd théng qua céc budi dao
tao ndi bd (training on job). Giang vién deu 1a cc can bd quan ly trong Cong ty.

- HB? tro va tao moi didu kién @& ngudi lao dong phat huy kha nang trong hoc tép, nang cao
kién thitc chuyén mon, nghiép vu. Céc hinh thirc nhu cir can bd tham gia cac hoi thao,
hdi nghi, chuyén dé, workshop duoc trién khai.

- Pao tao vi sip xép ngudn nhan luc phi hop véi tinh hinh phat trién ctia cong ty.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
3.1 Céc khodin diu tw Ién
BANG 5: TINH HINH PAU TU CUA GLEXHOMES TAI 31/12/2023 - RIENG
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Bdo cdo thwong nién

BDon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2023
Céc khoan diu tur tai chinh/dau twr vao cong ty con
Cho vay ngén han 8.944.608.847.199
Ching khoén kinh doanh 2.385.078.370.000
PAu tu ndm giif dén ngdy déo han 15.481.000.000
Cho vay dai han 5.833.780.988.778

Pau tu gdp von vao cong ty con

666.100.000.000

A - A 1 . -
Pau tr g6p von vao don vi khac

40.523.700.000

Du phong diu tir tii chinh dai han

(6.266.868.166)

Ciac khodn dau tw dr 4n

Dur 4n déu tur, xdy dung nha tai s6 5 Léng Ha

67.179.250.000

) *—'lﬂ*—la‘sm#mw»—tmﬂ

Du 4n Pau fir Khu 6 thi 02 bén dudng LE Trong T4n, phudng Duong
Nbi, quan Ha Péng, thanh pho Ha Noi

1.696.087.689.000

Téng cong

19.642.572.976.811

Nguédn. Bdo cdo tdi chinh riéng da kiém todn nam 2023 cia GLEXHOMES

BANG 6: TINH HINH PAU TU CUA GLEXHOMES TAI 31/12/2023 —- HQP NHAT

Don vi tinh: don

TT Chi tiéu 31/12/2023
1 Céc khoan dAu tw tai chinh/dau tw vio cong ty con
1 | Cho vay ngén han 8.203.774.749.519
2 | Chimg kho4n kinh doanh 2.514.908.352.000
3 Du phong gidm gi4 chirng khoan kinh doanh (2.424.978.465)
4 | Cho vay dai han 5.833.780.988.778
5 | DAu tr ndm giir dén ngay ddo han 67.171.000.000
6 | Dau tur vao cong ty lién doanh. lidn két 112.500.000.000
7 | DAu tr gép v6n vio don vi khic 60.773.700.000
II | Cac khoén dau tw dir 4n
1 | Du 4n dAu tu. xAy dyng nha tai s6 5 Lang Ha 67.179.250.000
2 | Du 4n PAu ti Khu db thj 02 bén dudng Lé Trong Tan. phutng Duong
NGi. quin Ha Déng, thanh phé Ha Néi 1.696.087.689.000
3 Du 4n "Nha & thwong mai dudng Vo Nguyén Giap (doan tir duong Bl
dén BS. thanh phé Lao Cai) 720.060.000.000
Tdng cong 19.273.750.750.832

3.2 Tinh hinh thuc hién cdc die dn

Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhat dé kiém todn nam 2023 clia GLEXHOMES

Cac du 4n pht trién bt dong san dugc pht trién truc tiép béi GLEXHOMES hoic béi cdc
cong ty dur an 13 dbi tic, cong ty con thude GLEXHOMES. Bang d].réi day liét ké mot so du an
trong diém ma GLEXHOMES va hé thong c4c cong ty con dang trién khai thue hién va/hodc du

kién chudn bi d4u tur, phbi hop trién khai trong thoi gian t6i:

IT Tén dydi ciia Glexhomes

Pham vi cong vie | op s gy tur M3 ta chi tiét

1 |{cu An Long
Nam Sai Gon BDS

G B vio. chng CTCP ' Xuét Vi tri: x4 Long Hiu, huyén Can
Du an khu dén ty dyr 4n 0 Ah b & nhip khau toéng | Giudc, tinh Long An
phét- trén du 4n hop Nam Sai | Dién tich: 109,73 ha
: Gon — cong ty | Tong mirc dau twr dy kién: khoang
con 3.541 ty ddng (ca VAT)
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GLEXHOM ES

K&t ndi dau 1r - Sé chia hanh phic

Bdo cao thwdng nién

Pham vi cong viéc

TT | Téndy 4n : Chii diu tir M@ ta chi tiét
: ciia Glexhomes
Doanh thu dir kién: khoang 7.600
ty dong (ca VAT)
San phim:
-Thép ting: 3.518 16 / 40,52ha
-Cao ting: 5tda/9,93 ha
Tién d§ thye hién: dang thuc hién
mot sb cong viéc: gvn phéng mit
bang, hoan thién mét s6 thi tuc phap
ly
Coéng ty TNHH
Ty Béc Gia Lai | Vi tri: Phuong T4y Son, thanh phé
Dir 4n Khu dan - don Av1 I]J{l?ln Pleiku, Gia Lai
cur hai bén | Gép von vio cong gggnh NER 1;32 Ti:mg di¢n ﬁ‘;hi 35,4 ha ’
5 duong Ly Tu | tyduéndedautu & GLEXHOMES Tong mirc dau tu: Dy kien khoang
Trong  (NO6i | phat trien du 4an — d,é 1.801 ty dong
dai) va ving | BDS Gl ESCHOMES | Sin phim: khu thép ting bigt thy,
phu can ném gir 15% | Rhaliénke...
vén diéu 18 cia | Tién @6 thuc hién: Dang trong qua
cong ty nay. trinh hoan thién phép 1y dau tur
Dién tich: 1,29 ha
Vi tri: Khu d6 thi thanh pho Giao
luu thude phu’ong Cb Nhué 1, quan
Déu tir & phat trién Bic Tir Liém va phudng Mai Dich,
du ép BDS; Quan Tép dodn quén Chu G:ay Ha Né6i
3 | Duén VP2 ly, gidm sat dau tur R Tdng mirc diu tir dy kién: khoang
: xay dung; Xay dung Céne tv CP 2.600 ty déng
va thuc hién cac du 8y San pham: Van phong, thuong mai
4n déu tu xiy dung dich vu, officetel
Tién d6 thwc hién: Dang trong qua
trinh bd sung hoan thién phép ly du
an
Dién tich: 3,2 ha
Vi tri: phia déng dudng Hung
Vuong, thanh phdé Tuy Hoa, tinh
Pha Yén
. . .5 | Téng mirc dau tu du kién: trén
Cong ty Co phan | 5 0o ty dong
4 Du an HTL | Tu ‘vé.n marketing ?aaugn)];aydiznnﬁ San pham Nha lién ké thap tang
Seaside truyén thong B&t  dd . | (232 cén)
at - dong san | gisy trang: chi dau tw dang trién
HTL ViétNam | i pan hang va trién khai xay dung
d& ban giao nha theo tién d6 ¢4 cam
két, GLEXHOMES phdi hop trién
khai tur vAn truyén théng, marketing
cho Dur 4n
: % . Céng ty C6 phan | Dién tich: 11,85 ha
g B¢ fu Hem|Te vin maketng B?ﬁugmtyﬂzﬂpwet Vi tri: phuong Nam Hai, quan Hai
Hai Center truyén thong Nam An
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GLEXHOM ES Bio cao thwiong nién

K&t néi diiu rr - Sé chia hanh phuc

TT| Téndgdn | TREMVICONEVIEC | (i giy pur M ta chi tiét
: ciia Glexhomes
Tong mitc dhu tw di kién: khoan
1.800 ty déng
Sén phém: Biét thwr, nha lién ké thip
tang

Hién trang: chu dau fur dang hoan
thién canh quan ha tAng dé trién khai
bén hang du kién trong nam 2023.
GLEXHOMES phéi hop tnen khai
hoat dong marketing, truyén théng

cho Du an
Du an DPiu tu,
xdy dyng nha & Quy mé: 0,4 ha

ge(gzn f:ls?)gg Hop tac gop vbn | Congty Cb phan | Vi tri: Ngo 29, Léng Ha, phuong
6 | nes 3;9) b4 | vao cong ty dw én | Dau tu du 4n | Thanh Cong, quén Ba Dinh, Ha Noi
g PhO | 531 fir & phét tridn | phét trién d6 thi | Sin phidm: Nha ¢ thip tang

I}:ﬁng Tth::lh du 4n BPS UDPI Tién dd thyc hién: Dang trong qud
i trinh hoan thién phép Iy dau tu du én

Cbéng, quan Ba

DPinh, Ha Noi

Du an DPau tu

Khu db thi 02 Quy mo: 1,87 ha

bén dudng }e Hop the diu tu gbp | Tép dodn Vi tri: phuong Duong Noi, quén Ha

Trong Tan, | 25 4 ; Dong, Ha N§i

7 X von vao cong ty du | Geleximco — —

phuong Duong sn Cono ty CP Sén phim: Chung cu cao tAng

Noi, qudn Ha gty Tién d6 thwe hién: Dang trong qua

Déng, thanh trinh hoan thién phap 1y d4u tu du 4n

phd Ha Néi

3.3 Cidc cong ty con, cong ty lién két

Vén didulg | TODE thisin
TT Tén cong ty con Dir an & df‘mg)' tai 31/12/2023
(ty dong)
A A A A A - ~
1 Co:ng t;( Co phan Xuat Iﬂ‘l{lp Du an I‘{‘hu c‘ian cur An Long 300 1.396.4
khau Tong hop Nam Sai Gon | Nam Sai Gon ; .
2 | Céngty cd phdn H2H HA Néi | Dy 4n An Binh Plaza 150 7452
Tham gia véi tir cach 1a don '
. vi quan ly van hanh:
Cong ty c6 phan Quan ly van ) ) -
3 | hanh & Khai thic BAt dong san [* DY 4n Khu Du lich Quoc t6 20 81,3
GELEXIMCO Doi Rong )
"Dy 4n Thanh ph Giao hru
(Khu nha & cao tang CT2)

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

BANG 7: KET QUA HOAT PON G KINH DOANH CUA GLEXHOMES
NAM 2022 VA 2023 — RIENG
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GLEXHOM ES

K&t néi dau nr - Sé chia hanh phuc

Bio c4o thrdng nién

Don vi tinh: don

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 % ting giam
Téng gi4 tri tai san 10.564.204.796.586 | 20.603.553.792.612 95,0%
Doanh thu thuin 360.817.225.702 38.440.334.958 -89,3%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 36.395.630.875 913.462.919 97,5%
Loi nhuén khac 978.128.517 295.518.291 -69,8%
Loi nhuén trudc thué 37.373.759.392 1.208.981.210 96,8%
Loi nhuén sau thué 31.540.835.088 859.328.821 97,3%
Ty 18 loi nhuén tra ¢ tirc 0% 0% 100%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn nam 2023 cua GLEXHOMES

BANG 8: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA GLEXHOMES
NAM 2022 VA 2023 - HGP NHAT

Pon vi tinh: don

Chi tiéu

Nam 2022

Niam 2023

% ting gidm

Téng gié tri tai sin 11.057.891.074.828 |21.402.154.294.571 93,5%
Doanh thu thuin 499.357.726.297 93.153.153.876 -81,3%
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 5.377.305.754 -34.683.088.124 -745,0%
Loi nhufn khac 2.308.705.731 4.061.941.415 75,9%
Loi nhun truée thué 7.686.011.485 -30.621.146.709 -498,4%
Loi nhuan sau thué 794.815.282 -32.607.877.102 -4.202,6%
Ty 18 lgi nhuén tra cb tire 0% 0% 100%

Nguodn: Bdo cdo tdi chinh hop nhét da kiém toan nam 2023 cua GLEXHOMES

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

BANG 9: CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU QUA CAC NAM 2021-2023

Cie chi tiéu — Niam 2021 Nam 2022 Nim 2023

| (Hop nhit) | (Hop nhat) (Hop nhit)
1. Khﬂ ning thanh to4n
-Hé sb thanh toan ngin han: X
Tai san ngin han /Ng ngin han S 430 1,13 1,95
-Hé sb thanh toan nhanh: \
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/Ng ngin han - 349 L18 1,93
2. Co cAu vén
- Hé sé No/Téng tai san Léan 0,50 0,84 0,92
- Ha sb No/vén chil s¢ hitru Lin 1,01 5,15 11,11
3. Ning luc hoat djng

Trang 22
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Bao cao thwong nién

Sl Do vi | NAm 2021 | Nim 2022 Nim 2023
| (Hop nhit) | (Hop nhit) | (Hop nhat)
- Vong quay hang ton kho: y
Gi4 vén hing bén/Hang t3n kho binh quin Vong 5,01 3,10 Uit
- Vong quay tdng tai san: .
Doanh thu thudn/Téng tAi sén binh quén Youg 0,52 0,07 vz
4. Kha ning sinh 161
- Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % 14,28% 0,16% -35,00%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tii san % 4,91% 0,01% -0,15%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/vén chi s& hitu % 9,85% 0,04% -1,85%
- Hé s6 Loi nhugn tlr hoat dong kinh % 17,68% 1,08% |  37,23%
doanh/Doanh thu thuin ‘

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhat da kiém todn nam 2022 va 2023 ciia GLEXHOMES

5. Co cAu cb dong, thay doi von diu tw ciia chii s& hitu
5.1 C phiin
Théng tin co phén tai 31/12/2023
113.700.000 ¢b phin
0 cb phan
113.700.000 cb phan
S6 ¢b phan han ché chuyén nhugng: 0 cb phan

Sé cb phén phd théng:
S6 cb phan wu dai:

S6 cb phén dang Iuu hanh:

S6 cb phén tr do chuyén nhuong: 113.700.000 cb phﬁn

S6 ¢b phidu quy: 0 cb phan
Ménh gi4 ¢ phiéu: 10.000 VN

5.2 Co citu cé dong

BANG 10: CG CAU CO PONG TAI THOT PTEM NGAY 31/12/2023

TT Loai cb dong S6 b phin sé hiru Ty 18 (%)
I Cb dong trong nuéc 113.700.000 100%
1 |Ccedonglon 100.429.815 88,33%
(Sé hitu tir 5% c6 phan) ®
2 5 dong nho
(Céoéd]f;:f 558 ol 13.270.185 11,67%
Téng cong 113.700.000 100%
3 Cb déng t6 chitc - -
4 Cb dong c4 nhin 113.700.000 100%
Tong cong 113.700.000 100%
il C6 déng nwéc ngoai - -
1 Cb déng 16n - -

Trang 23
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TT Loai cb dong S6 cb phin sé hiru Ty 18 (%)

& hitu tr % cO phan
S&h r 5% co ph

2 Cb déng nho
(Sé hiru dudi 5% cb phan)

Tong cong - -

3 Cb dbng t6 chitc - -

4 C dong ca nhan - £

Téng cong - -

I C6 ddng Nha nwéc - -

Téng cong 113.700.000 100%

Nguédn: Céng ty C6 phdn GLEXHOMES

Trang 24
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5.4 Giao dich cé phiéu quj
Céng ty hién tai khéng co c¢b phiéu qu¥ va trong ndm 2023 khong phét sinh giao dich )
phiéu qu¥ nao.

5.5 Cdc chitng khodn khdc

Trong nam 2021, Céng ty da hoan thanh 02 dot phat hanh trai phiéu ra céng ching véi
tbng gia tri 13 1.000 ty dbng, thoi gian d4o han 36 thing ké tir ngay phat hanh. Theo 4o, tai
31/12/2023, toan bd so trai ph_leu ndy van dang duge niém yét tai So giao dich chimg khoédn
Ha Noi (HNX) theo dung cam két ctia Cong ty tai thoi diém phét hanh. Théng tin cu thé v&

trai phiéu niém yét nhu sau:
S6 lrgmg TS 4 tri th
pp | M i chitng Logichimg | Méuh | oS ;i! o0 | Ky han tréi
phieu khoan khoan gia 1.3" phieu
niém yét (dong)
Zﬁf: ;’1 héf)‘: gggg 100.000 | 36 (ba muoi
o4 £ | VND/01 sau) thang ké
1 | GLHI21019 | 5.000.000 [c6 bio dam,| " | 500.000.000.000 | &5 T
khéng kem theo Phidu hat nhg Y P
chiing quyén
Trid Phicu. koo | 145 660 36 (ba muoi
chuyen doi, khong | {py/01 s51) thing 3
2 |GLHI21026 | 5.000.000 | c6 bao dam, | .50 | 500.000.000.000 | iy e
khéng kém theo Phidu hi nhg yp

chimg quyén

L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gi4 két qui hoat ddng sén xuit kinh doanh

1.1 Ddnh gid két qua sin suit kinh doanh 2023
BANG 11: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Bon vi : ty dong
Thure Niam 2023 % ting
TT Chi tiéu hién Ké Thure tréng so

2022 | hoach hién % HT 2022

1 | Téng Doanh thu 669,81 | 222,81 979,47 | 439,60% 46.23%

2 | Loi nhuén sau thué 31,54 1,01 0,86 85,08% 97,28%

3 | Vén diduls 1.137 1.137 1.137 100,00% 0,00%

4 ;ff;u suat LNST/Vonchiisd |5 150 | A 0,06% N/A 97.28%

5 ;{1 sudt LNST/Tongdoanh | 5100 | 04504 | 0,09% | 19,50% | -98,14%

Ngudn: Béo cdo tai chinh riéng da kiém todn ndm 2023 cia GLEXHOMES

(*) T ong doanh thu bao gom doanh thu tir hogt ddng sdn xudt kinh doanh, doanh thu tdi chinh,
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thu nhdp khac,..

BANG 12: CO CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH SAN PHAM/DICH VU - RIENG

Bon vi tinh: don

Niim 2022 Nim 2023
Chi tiéu Tang gidm
Doanh thu %/MDT Doanh thu %/MDT so vOi nam
2022 (%)
Doanh thu thuan tir hoat | 5.1 ¢17 595 700 | 53.87% | 38.440334.958 |  3,92% -89.35%
dong SXKD
- Doanh thu chuyén| s 55900533 081% | 000%| -10000%
nhwong bat djng san ]
- Doanh thu cung cdp | s c75 040 708 | 234% | 18.346.546869| 187% 17.04%
dich vu qudn Iy vdn hanh
} 5""”” thu dich vu | 539 co6 276 461 | 50,71% | 20.093.788.089 |  2,05% -94,08%
Doanh thu tai chinh 306.909.562.367 | 45,82% | 940.483.294.903 | 96,02% 206,44%
Thu nhap khéc 2.086.245.556 | 0,31% 551.142.161 |  0,06% -73,58%
Téng cong 669.813.033.625 | 100% | 979.474.772.022 | 100,00% 46,23%

Ngubn: Bdo cdo tai chinh riéng dd kiém todn ndm 2023 cia GLEXHOMES

Nam 2023, tong doanh thu trén béo cdo tai chinh riéng cia GLEXHOMES tang 46,23% so
v6inam 2022 chi yéu do doanh thu tir hoat ddng tai chinh lién quan dén 13i tién g, 14i cho vay
va hoat déng déu tu ngin han khac ting trréng manh dén 206,44% tir 306,9 ty nim 2022 Ién
940,5 ty ndm 2023. Ngoai ra, doanh thu cung cap dich vu quan 1y van hanh cling tang tnrong t6t
17,04% so v&i nim trude. Tuy nhién, trong béi canh thi truomg bt dong san hram lang, hoat dong
béan hang cua cac dy an gap nhiéu khé khiin, doanh thu dich vu tu vin bao gdm tur vn marketing
va truyén théng, tu vén quan ly ban hang,... ¢6 su sut gidm manh dén 94,08% so véi nim 2022.
Theo d6, loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép va ty 1€ lo1 nhudn sau thué thu nhip doanh
nghiép/tdng doanh thu ciing ghi nhén mirc gidm déng ké so v&i nam 2022.

BANG 13: CO CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH SAN PHAM/DICH VU

- HQP NHAT
Don vj tinh: dong
Niim 2022 Niim 2023
Chi tiéu Téng gidm
Doanh thu %/DT Doanh thu %/MDT | so v6inam
‘ 2022 (%)

Doanh thu thuln fir hoat | 4o9 357 726,297 | 50,88% | 93.153.153.876 |  9,49% |  -81,35%
dong SXKD
- Doanh thu kink doanh | - 3¢ 776 044,052 | 3,95% | 9.599.144.346 | 0.98% |  -75,25%
bdt ddng san
- Doanh thu cung cdp
dich vu quén by vén hanh | 117.672.786.889 | 11,99% | 59.824.636.046 | 6,10% | -4916%
toa nha
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Nam 2022 Nam 2023
Chi tiéu Ting giam
Doanh thu %/MT Doanh thu %/DT s0 vOi nam
2022 (%)

;,.D"“”h thu cung cap | ;39 686,276,461 | 34,61% | 20.093.788.089 | 205% |  -94,08%
ich v tie van

;162"“”” thu ban hang | 3571 718805 | 033%| 3.635.585.395| 0,37% 12,85%

Doanh thu tai chinh 242.620.373.343 | 24,72% | 883.384.351.996 | 90,01% |  264,10%
Thu nhép khéc 3.869.279.389 | 0,39% | 4.859.517.390 |  0,50% 25,59%
Téng cong 745.847.379.029 | 76,00% | 981.397.023.262 | 100,00% 31,58%

Ngudn: Béo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn nam 2023 cia GLEXHOMES

Theo Béo c4o tai chinh hop nhit nim 2023 da klem toan, tong doanh thu c6 sy sut gidm
khoang 81,35% so v6i ndm 2022, nguyén nhén chi yéu do ndm 2023, cdc dur 4n bét ddng san cia
Cong ty va cac don vi lién quan van dang trong giai doan phat trién dAu tur va hoan thién dan cac
thu tuc phéap ly aé chua.n bi trién khai ban hing nén phén 16n doanh thu thuan tir hoat déng san
xudt kinh doanh den tir dich vu quan 1y vén hanh toa nha va dich vu tu vén ban hang & quan 1y
marketing mot sb dur 4n bét dong san clia cdc dbi tac. Bén canh do, cong ty cling thyc hién mét
s6 khoan dAu tu dai han va ngan han tir viéc sir dung céc ngudn v6n hién c6 ctia Cong ty, qua dé
ghi nhén thém déang ké doanh thu tir hoat dong tai chinh.

1.2 Ddnh gid chung vé hoat dpng sin sudt kinh doanh 2023

Nim 2023 12 mdt ndm diy bién dong ctia thi trudng bit dong san Viét Nam, véi vo van thach
thirc va kho khin cho cac doanh nghiép bt dong san. Véi phuong chim bam sat thue hién chi
trirong ctia Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong co dong cung nhu ké hoach, c]:uen luge kinh doanh
da phé duyét, trong ndm, Ban Tong gidm dbc d3 x4c dinh céc ndi dung trong ¢ diém dé hoan thanh

muyc tiéu ctia nim 2023 bao gém theo d6i chit ché dién bién thi truong, nd luc thich tng linh
hoat khi can thiét, chuén bi c4c giai phap can thlet & tru viing trong giai doan khé khin, dong
thoi tim kiém, x4c dinh cic co hdi t6t 6 thé ndm bt khi thi truong chuyén bién tich cuc.

Nhan dinh v& tinh hinh chung nim 2023, c6 thé néi thi truong bét dong san dd di qua giai
doan khé khan nhét, cic tin hién ddy cang tré nén o rang v& cudi nim. C6 thé thay, cdc giai phap
gitip Cong ty tru vimg trong giai doan khé khan da phat huy dugc hiéu qua nhét dinh, ddng thoi
tao ra ban 1& cho cdc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty khi khi su hdi phue ctia thi trudng manh

mé hon trong thoi gian t61.
Két thic ndm 2023, Cong ty di dat mot s két qua nhét dinh v& hoat dong kinh doanh cfing
nhu cong tac, quan tri diéu hanh doanh nghiép nhu sau:

v' Téng doanh thu ndm 2023 ctia Cong ty 14 979, 47 ty ddng, dat 439,6% ké& hoach. Loi nhuéin
sau thué nim 2023 14 0,86 ty ddng, dat 85,08% ké hoach.

v’ Tiép tuc kién toan bd may t chirc nhan su trén co s& tinh gon céc vi tri cong viéc bdo dam
tinh co dong, linh hoat ctia hé théng nhan sy cling nhur hidu suét hodn thanh cdng viée duge
giao;

v" Céc giai phap nhim tiét kiém t01 da chi phi quan Iy doanh nghiép duoc tich cuc thuc hién,
céc bién phép quan ly dong tién duoc tién hanh chit ché, dim béo duy tri thanh khoan cho
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Cong ty;
v Xac dinh cac muc tiéu hoat ddng vi trién khai cdc cong viée cu thé sao cho bam sat ké
hoach san xuat kinh doanh va k& hoach dong tién d2 duge phé duyét;

v' Kiém soét dé: khéng xay ra sai sot trong qua trinh cng b thong tin theo quy dinh cla tb
chitc niém yet trai phicu ra cng ching, thuc hién ddy du cac nghia vu thanh toan dé dam
bao 11 ich cho nha dau fir va uy tin ctia doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sin

BANG 14: TINH HINH TAI SAN CONG TY CO PHAN GLEXHOMES ‘
Don vi tinh: dong

. en Tang giam Ty trf_)ng
TT Chi titu 31/12/2022 31/12/2023 o tai
! 31/12/2022
A | Taisan ngin han | 9.816.395.723.107 | 12.367.817.610.938 25,99% | 57,79%
{ | Tin va cdc khodn | ;51 o34 503 504 46.802.596.232 69,05% | 0,22%
tuong duong tién
2 ?;é‘; ﬁ“an tai chinh | ) 536954345707 | 2.579.654373.535 |  108,58% | 12,05%
3 fg;n kﬁ;’na“ phaithu | ¢ 410390.116.260 | 9.558.449.270.805 15,02% |  44,66%
4 | Hang tdn kho 108.938.543.665 169.796.808.779 55.86% | 0,79%
6 E;csa“ ngin. han 9.077.813.852 13.114.561.587 4447% | 0,06%
B | Tai san dai han 1.241.495.351.721 | 9.034.336.683.633 | 627,70% | 42,21%
1 g;chlg’noa” phaithu | 40 444440510 | 7.928.910385.417 | 5277.56% | 37.05%
2 | Tai san cé dinh 15.648.483.736 13.295.984.953 -15,03% | 0,06%
3 EI"“ ding séd San 55.241.719.099 54.543.951.812 126% | 0,25%
4 }lesl sin dédang dai 534.276.129.411 587.629.517.913 9,99% |  2,75%
5 ?;“haf tai chinh | 105 593 700,000 | 173.273.700.000 0,00% | 0,81%
6 Tmla;c sin dai han | 5510876065 | 276.683.143.538 A12,33% | 1,29%
Téng tai sin 11.057.891.074.828 | 21.402.154.294.571 93,55% | 100%

Nguén: Bdo cdo tdi chinh hgp nhdt da kiém toan ndm 2023 cia GLEXHOMES

Téng tai san cia GLEXHOMES tai 31/12/2023 ting dang ké 93,55% so véi 31/12/2022
cha yéu do Céc khoan phai thu ngén han va dai han tang manh 1an luot 13 15,02% va
5.277,56%, Pu tu tai chinh ngén han ting 108 ,58%, Hang tén kho ting 55 ,86%, Tai san ngin
han khac tang 44,47%. Cac khoan phai thu ngan han ciing 14 khodn muc chiém ty trong 16n
nhét Vo1 ty 1€ 44,66% trén tbng tai san, theo sau 12 cdc khoan phai thu dai han v6i ty 1€ 37,05%
trén tong tai san. Céc khoan phai thu ndy bao gdm cac khoan phai thu ngén han ctia khach
hang, trd trudc cho ngudl ban, phai thu vé cho vay ngén han va dai han, phai thu I4i tién gud,
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tién cho vay, phai thu vé hop tac dau tu, ky cugc ky quy, phi bao tri 2%, phai thu theo hop
ddng hop tac déu tu gbp von vao Du 4n Dau tir Khu @6 thi 02 bén dudng L€ Trong Tén,
phudng Duong Noi, quan Ha Dong, thanh phd Ha Noi, Dy 4n “Nha ¢ throng mai dudng V&

Nguyén Giap (doan tir dudng Bl dén B5, thanh pho Lao Cai)”.

BANG 15: CAC KHOAN PHAI THU QUA HAN

Don vi tinh: déng

Gia
Céckhodn | Gid tri Du phong ?D' ';i‘:: Ngitn, || B iRk
L ph%i thu (thoi diem (thdi diem thé | qua nhan ning thu hoi
qui han | 31/12/2023) | 31/12/2023) | a0 | han
hdi
Khoin phéi
o ng:?!m o Céng ty va cac
h%n cua trén E}?} tac | Cong ty con dd
1 %I;%{ Y| 320.000.000 | (320.000.000) | 0 | 05 khiigaﬁg dénh gid va trich
.z nim ; lz_lp_ du phong doi
N’[;\TV Thl? t trang véi cac khoan ng
ke . Loc qua han, ng khoéng
Thaoh c6 kha ndng thu
Khoan phai hoi voi sy thén
thu ngin tr?ng PEﬁ_;hQP,
han clia o Pbi  tic (Iilong htly s& tlepbtgc
ié ié 5 ¢ | thue hién cac bign
2 | en Igz; 647.149.000 | (647.149.000) | 0 |05 ﬁzngnégg phép d6 dim bio
hoach D6 nam | . ngy thu hdi duoc s6 du
thi v Noéng ng qua han.
thon

2.2 Tinh hinh ng phdi tri
BANG 16: TINH HINH NQ PHAI TRA

Nguén: Cong ty Cé phan GLEXHOMES

Pon vi: dong
Tinggiim | 13 COUE
TT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 s tai
- 0 31/12/2023
I | Nongén han 8.221.440.811.792 | 6.334.982.838.597 | -22,95% | 32.26%
1 ﬁgihﬁ ngudi bén 111.016.793.351 31.236.660.675 71,86% | 0.16%
g | NEwoi muk B Hen 3.316.919.471 6.188.056.994 86,56% | 0.03%
trede ngan han
g | Thus va cac Midn 5.212.445764 1.925.656.726 |  -63,06% | 0.01%
phai ndp nha nude
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o s Ty trong
TT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 Ta“(% /g)‘am tai
% 31/12/2023
4 gg‘;lg W g 5.772.478.808 1.237.692.658 -78,56% |  0.01%
5 1(1:;111 phi phai e ngan 58.880.238.030 |  524.597.085.323 |  790.82% | 2.67%
¢ |Doznh thu chua thyc 5.634.991.454 2.687.299.603 |  -5231% | 0.01%
hién ngén han
7 | Phaitringin hankhc |  7.927.602.828.227 | 4.642.167.530.819 41.44% | 23.64%
Vay va ng thué tai
8 yova, 103.995.116.687 | 1.124.942.855.799 |  981,73% | 5.73%
chinh ngan han
I | No dai han 1.036.973.025.081 | 13.300.446.601.810 | 1.182,62% | 67.74%
1 | Phai tra dai han s - 0,00% | 0.00%
2 | Phai tra dai han khac 24.930.574.600 | 12.968.577.780.087 | 51.918,77% | 66.05%
3 | Vay va no thué tai | 465600000000 |  320.000.000.000 68,00% | 1.63%
chinh dai han
4 fiphong phiti fra. dat 12.042.450.481 11.868.821.723 1,44% | 0.06%
Tdng No phai tri 0.258.413.836.873 | 19.635.429.440.407 |  112,08% | 100%

Nguén: Bdo cdo tdi chinh hop nhdt da kiém todn ndm 2023 ciia GLEXHOMES

Tai 31/12/2023, tbng cic khoan no phai tra cia Céng ty ting manh 112,08% tir
9.258.413.836.873 dong 1&n 19.635.429.440.407 dong, trong do6 c6 su dich chuyén 18 rét co
cau nguon vbn tir No ngin han sang Ng dai han, cu thé No nga.n han giam 22,95% so v&i ndm
2022, chiém 32,26% ty trong No phai tra trong khi d6 No dai han ting 1.182,62% so v6i nim
2022, chiém 67,74% No phai tra. Chiém ty trong 16n nhit No dii han 12 Phai tra dai han khac,
trong duong 66,05% No phai tra, ddy chi yéu 14 cic khoan nhan g6p vén dau tur dir 4n, nhan
ky quf, ky cugce tir khach hang theo vén ban thoa thudn, . .. Bbi v&i No ngén han, khoan muc
bién dong 16n nhéit 14 Vay va no thué tai chinh ngén han v61 muc tang 981,73% so vo1 nam
2022, chu yeu 13 do khoan Tré4i phiéu phat hanh ra c6ng ching trong nam 2021 véi tbng du
no trai phidu tai 31/12/2023 14 1.000 ty ddng, ky han 36 thang, 141 suat 9, 5%/ndm s€& dao han
trong ndm 2024 duoc phan loai lai thanh no ngén han. Viéc chuyén dich co céu ngudn vén
gitp thanh khoan ctia Cong ty tang 1én dang ké v6i mirc vén Iuru dong thuomg xuyén (chénh
1éch giffa Tai san ngan han va No ngén han) duoc cai thién. Tai 31/12/2023, no phai tra ngan
han (khéng bao gdm vay va no thué tai chinh ngin han) 12 6.334.982.838.597 dbng chiém
66,28% khoan phai thu ngén han.

3. Nhiing cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly

Tiép budc nhitng thinh tiu d& dat duoc trong ndm 2022, sau khi hoan thanh tai cAu tric

doanh nghiép, trong nam 2023, GLEXHOMES tiép tuc kién toan b may hoat djng thong qua
ra soat chic nang, nhiém vu cta cdc Ban/Phong, vi tri cong viéc tai timg bo phén nhé.m tinh
gon by méy va nang cao tinh linh hoat cia hé théng, Tir d6, phan d4u ting cuomg hiéu suét hoat
dong va su phdi hop chit ché gifra cAc Phong/Ban dé thich tmg kip thoi véi nhimg bién déng
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bit loi ctia méi trudmg kinh doanh, dam bao hoan thanh c4c muc tiéu hoat dong da dé ra.

4. K& hoach phat trién trong 2024

- Tép trung hoan thién thti tuc phép 1y cdc du 4n dang dé& dang dbng thoi tim kiém, Iya chon va
phat trién cac du 4 an bét dong san nha & thuong mai c6 tinh kha thi cao, tht tuc phap 1y ddy
dt, cd kha ning san sang ban hang thu hdi vén trong thoi gian ngén théng qua cic hoat dong
dau gid quyén sir dung d4t, M&A du 4n hodc nhén chuyén giao cac khoan ng dugc bao dam
bang bét dong san.

- Tép trung nghién ciru cac thay dbi trong co ché chinh s4ch, khung phap ly lién quan dén thi
truong bit dong san (Luat Kinh doanh Bét dong san, Luat Nha &, Luat DAt dai stra d6i), ting
cudng cong tac nghién ciru thi tredng, phat trién c4c san phim wu viét va x8y dung chinh sach
bén hang hép dan, dap img t5t nhu cau coa khach hang, duge thi truong danh gia cao.

- Mé rong hoat dong ti van marketing, truyén thong va quan Iy bén hang, tim klem cac khach
hang thugc céc linh vuc khac tlem ning, da dang hoa cic goi dich vu tu vAn, diy manh phat
trién c4c kénh marketing, truyén théng dang tao ra nhiéu sirc hit va duge dénh gié cao.

- Tiép tuc ra soét ké hoach thuc hién céc du 4nva ké hoach ngén sach @8 bb trf ngudn vén va
thoi gian giai ngén phu hop, ddng thoi tai chu tric lai nguon von thuc hién céc dur an bao dam
tinh thanh khoan ctia Céng ty va chi phi s dung v6n tdi ru. Cling véi d6, tan dung ngudn vén
nhan rbi tam thoi théng qua viée d4u tir ngan han vao cac cdng cu tai chinh an todn, hiéu qua.

- Da dang hoéa cdc nguon vbn khéc théng qua hoat dong hop tac dau tu, nhan gop vén tir cac
bi tac tiém ning va chién luoe, tim kiém thém c4c kénh huy dong von kha thi, t61 ru khéc.

- Dbi véi cong tac quan 1y chi phi doanh nghiép, tlep tuc ra soat va cit giam cac chi phi khong
con phu hop, tép trung uu tién c4c chi phi thiét yéu trén co s& quan 1y chi phi mét cdch tiét

kiém va hiéu qua.

- Déy manh cong tic dao tao dé néng cao nang luc, tinh chuyén nghiép va ky ludt va phat huy
hon nita vin hoa Cong ty C6 phin GLEXHOMES cho toan the can by nhén vién Cong ty; tiép
tuc ra soat hé théng quy trinh, quy ché quan tri Cong ty @& phi hop thyc tién quan 1y kinh
doanh; thyc hién viée bb tri va quan 1y quy m& nhdn sy tinh gon, hiéu qua, phit hop kha ning
chuyén mén nhim t4i da héa hiéu sudt cong viéc.

5. B4o cdao danh gia lién quan dén trdch nhiém v& méi trewomg va xi hoi ciia cong ty

5.1 Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Cong ty Cb phén GLEXHOMES Judn y thirc dugc vige st dung nang lugng va tai nguyén
tiét kiém, hidu qua 1a vAn d& quan trong, song hanh v&i su phat trién bén vimg cta doanh
nghiép. La mét trong nhing doanh nghiép uy tin trong linh vuc kinh doanh bét dong san, véi
muc tiéu phat trién bén vig, Cong ty chi trong tao méi trwong lam viéc xanh cho can bd
nhén vién va tao canh quan xanh, than thién méi truong tai cac dy 4n. Trong hoat dong van
hanh, GLEXHOMES ning cao nhan thirc ctia can bd cong nhan vién vé bao v8 méi trudmg va
g phé voi bién dbi khi hau, kiém soat hé théng xir Ii chat thai tai cac toa nha, cdng trinh
thudc cac du 4n cia GLEXHOMES - ddm béo dat tiéu chuén moéi trueong cho phép, giam thiéu
13ng phi ning lwong va tai nguyén thién nhién, qua do gép phin giam thidu cudng d¢ phét thai
khi qua nha kinh.

Tai toan bd cdc dur 4n cia GLEXHOMES, muc tiéu thu ndng Iuong, dién nude va trién
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khai cAc séng kién, chién dich tiét kiém ning lirong dé giam thiéu mirc tiéu thy nay. Hé théng
chiéu sang cdng cong duge bat theo gio, theo khu vyc, ddm béo khéng lang phi, d6ng thoi
thay thé bong dén LED dé tiét kiém ning luong. Véi cic san phim bt dong san, tinh thin
thién voi méi truomg duge thé hién qua mét d6 xdy dung thap, dién tich va cdu phan hoa hop
vo1 nhau ciing nhu véi moi trudng xung quanh, kién tao mét téng thé hai hoa. Céc toa nhi cao
tAng cua du 4n duge thiét k& dé tbi uu tAm nhin va 4nh séng ty nhién.

5.2 Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dpng
Céng ty dd va dang nd luc xay dung cac chinh sich lao dong nhim dam bao sic khoe, an
toan va phuc loi cua nguoi lao d6éng nhu kham strc khoe dinh ky. E)01 v6i cac ché d6 phiic loi,

Cong ty duy tri cac ché d6 thuéng lrong thang 13, thudng dot xuét kinh doanh, ting Qua tét,
thudng 2/9, thudng 30/4 va 1/5, ting qua cac ngay 1€ khac nhu 8/3, 20/10, 1/6, Trung thu, .

5.3 Dinh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghigp doi véi cong dong dia phicong

V6i muyc tiéu phat trién san pham vi cdng ddng, Cong ty C5 phin GLEXHOMES luén
hudng to1 viée cung cdp san phim thin thién Vo1 moi truong ddng thm GLEXHOMES tich
cuc cai thién moi truong xa hi tai cac ving mién c6 hién dién kinh t& ctia Céng ty, Cong ty
wru tién tuyén dung céc can b cong nhén vién tai dia phuong dia ban Dy 4n dang trién khai
v dam bao viéc trién khai, thi céng céc dw 4n khoéng dnh hudng dén ddi sbng, strc khoe cua
ngudi dan xung quanh.

Ngoai nhitng loi ich kinh t& do céc du 4n mang lai, GLEXHOMES luén quan tdm hd trg
cong ddng dia phuong, tich cyc tai trg cic chuong trinh vén héa dia phuong, ...

TV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gi4 ciia Hi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Trong bbi canh thi trrdong ddy bién dong va kho luong, HDQT Céng ty da bam sat, chi dao
kip thoi dé dm pho v6i tinh hinh kinh t& c6 nhidu kho khan. Két thic nim 2023, Cong ty dat
duoc mot sb két qua nhét dinh trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhu
trong cong tac, quan tri diéu hanh doanh nghiép néi chung, cu thé:

& Trén b4o céo tai chinh riéng d3 kiém toan nim 2023, ghi nhan két qua kinh doanh so véi
nam 2022 nhu sau:

v Tbng doanh thu 13 979,47 ty ddng dat 439,6% ké hoach, ting truémg 46,23% so véi
nim 2022;

v' Tuy nhién, Loi nhuén sau thué hop nhét 12 0,86 ty dong dat 85,08% ké hoach, giam
97,28% so v4i nam 2022;

& Ra soat va diéu chinh tién @0 ddu tu cic du 4n hop 1y dé t5i uu hoa chi phi sir dung vén,
bao dam tinh thanh khoan cia GLEXHOMES va cac don vi lién quan;

% Trén co s& bam sat dién bién thi truomg va cin dbi ngudn von hién c6 clia Céng ty, thuc
hién dau tu vao mét so6 du an tiém nang, duoc danh gid hi€u qua tot.

% Kién toan bd may td chitc nhin sur trén co s& tinh gon céc vi tri cbng viéc bao dam tinh co
ddng, linh hoat cia hé théng nhan sy ciing nhu higu sudt hoan thanh céng viéc dugc giao;

% Diéu hanh, chi dao cén bd céng nhan vién cht dong dua ra cac giai phap nhim tiét kiém
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ti da chi phi quan 1y doanh nghiép;

% Kiém soat dé khong xdy ra sai s6t trong qué trinh cong bd théng tin theo quy dinh cta t6
chitc niém yét trai phiéu ra cong ching, thue hién day da cic nghia vu thanh toan cho tréi
chu.

Véi két qua ndy, Cong ty Cb phin GLEXHOMES dam béo thuc hién cc nghia vu voi
ngAn sich Nha nuée, quyén 1gi cho céc co dong va ngudi lao dong.

2. P4nh gi4 ciia Hi dong quin trj vé hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbe

Trong ndm 2023, Ban Téng gidm dbc d3 c6 nhitng chién lugc, chinh séch trong diéu hanh
d4 thich (mg v6i tinh hinh thyo t&. Tuy nhién, do nhiing khé khan tir kinh t€ vi md thi truong
bét dong san trim ling, Cong ty da khong hoan thanh chi tiéu loi nhudn trong ké hoach san xuét
kinh doanh dige DHDCD thong qua. Ban Téng Gidm dbc duéi su chi dao ctia HDQT dé diéu
hanh cac hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty theo diing phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu do
HDQT @& ra phtt hop vé6i phép ludt, Piéu 18 Coéng ty va Nghi quyét cia PHDCD. Trong hoat
d6ng didu hanh, Ban Téng Gi4m déc d4 thudng xuyén béo co xin ¥ kién ciia HDQT, ddng thoi
tfch cuc, chit dong xi 1y kip thoi céc vén @& phat sinh hang ngiy, dam béo viéc dieu hanh linh
hoat va hiéu qua.

Vi tinh thin trach nhiém cao, cAc thanh vién Ban Téng gidm dbc da chi dong dé xuat
nhiéu giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh duge PHPCP théng qua.

3. C4c ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri

Theo danh gid cia HPQT, tir cudi nim 2023, du d3 xuét hién céc diém séng trong bitc
tranh kinh té chung va thi truong bt dong san véi cac yéu t6 tich cuc hb trg thi trudng nhu kha
ning tiép cén vén duoc khoi théng, khung phép 1y cta thi truong duge hoan thién, véan khoéng
ngoai trir nhitng yéu tb bt 1oi c6 thé anh hudéng dang ké dén tinh hinh kinh té vi m6 cling nhur
tinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu bét én dia chinh tri leo thang, lam phét va bién dong
mét kidm soét trén thi trudng hing héa ciing nhu ty gi4 hdi dodi, céc riti ro vé chinh sach tién
8 (thay déi chinh sach d&n dén thay déi 1ai suét, chinh séch tin dung,...) . Véi phuong chim
tiép c4n than trong cb chién Iuge, HPQT x4c dinh dinh hudéng hoat ddng trong ndm 2024 nhu
sau:

- XAy dung va hoan chinh dinh huéng chién Iroc kinh doanh ctia Cong ty phit hop véi tinh
hinh thuec t&, b4m sat dién bién thi truomg dam bao thich tmg linh hoat;

_ Tiép tuc phat trién én dinh Iinh vyc kinh doanh 6t 16i 1 dau tu, kinh doanh bét dong san
thong qua viée nhanh chéng ndm bét céc thay déi frong co ché chinh sach, khung phép 1y lién
quan dén thi truong bt dong san (Luat Kinh doanh BAt dong sin, Luit Nha &, Ludt Pit dai
stra dbi), tang cudng céng tac nghién ctru thi truong, dinh hudéng san phim véi myc tidu dam
bao san pham khi ra thi trudng c6 stc lan téa va duge thi truong danh gia cao;

- Tang cudng hoat dong tu vAn marketing, truyén théng va quan Iy bin hang, da dang hoéa
danh muc khé4ch hang, cac goéi dich vu san phim cung cép;

- Tép trung gidi quyét céc tdn dong phép 1y clia céc dyr &n hién tai; Tich cuc tim kiém cac
du an bAt dong san hiéu qua mang lai loi nhuén va tao nén thuong hiéu cho Cong ty Cb phé"m
GLEXHOMES ddng thoi tao viéc 1am, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong;

- Xay dung va kién toan cong tdc quan hé ¢ dbng; Thue hién céng b théng tin kip thoi,
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minh bach, ¢6ng khai cho ¢b d6ng, nha d4u tir, co quan chirc ning... theo quy dinh phap lust
@& bao dam loi ich ctia cic bén lién quan.

Trong qué trinh thuc hién, Hoi ddng Quan tri s& gidm sat, chi dao Ban Téng gidm déc ndm
bét tbi da céc tin hiéu tich cuc thi truong, luén chu dong dé tranh thu cac didu kién thuén loi,
tiép tuc ning cao ning luc tai chinh va nguén luc con nguoi, chudn bi cac diéu kién tot nhét dé
thyc hién cdc nhiém vu trong tdm vuot qua cac kho khin ca thi trudmg, huéng dén muc tidu
phat trién bén vimg.

Trong nim 2024, HDQT s& tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh va tb chiic
cac phién hop dudi hinh thirc hop true tiép hodc 1iy ¥ kién bang vin ban ctia cc thinh vién
HPQT dé trién khai cdc nghi quyét cia PHPCP nim 2024, thuc hién céng tic quan | tri cong ty
va chi dao thuc hién cic nhiém vu trong tdm nam 2024 trong toan Coéng ty. HDQT tlep tuc phat
huy vai trd cia cac Uy ban truc thude HPQT dé tham muru cho HDQT lién quan dén nhan su
cép cao, chién Ivge SXKD vi hoat déng dau tir; ddy manh cong tac kiém tra, gidm st thong
qua hoat ddng kiém toan ndi bd, quan tri rdi ro, tuin th nhdm ning cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh va bao toan vén kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu cua Hpi dong quadn tri ndm 2023

Ho tén Chirc danh
Ong Ngb Anh Tri Chu tich HDQT
Ong Nguyén Yén Diing Thanh vién HDQT
Ong Vii Pitc Chinh Thanh vién HBQT
Ba Biti Lan Phirong Thimh vién [‘Ty ban Kiém todn kiém thanh vién HDQT
khéng diéu hanh
Ba Pham Thi Bich Ngoc Chl.l t1c]:.1AUy‘ ban Kiém toan kiém thanh vién HDQT
: : khong diéu hanh

< Ong Ngé Anh Tri — Chi tich HDQT

1. Ho va tén :  Ngb6 Anh Tri

2, Gidi tinh : Nam

3. Ngay thang, ndm sinh : 09/11/1960

4. Noi sinh : Hung Yén

5. CCCD/CMND ;033060003946 c:"i;‘) ngay 21/02/2020 Noi cép Cuc Canh Sat Quan
Ly Hanh Chinh Vé Trat Ty X3 Hdi

6. Trinh do hoc vin . Pai Hoc

7. Néng luc chuyén mén : K§ suxdy dung

8. Qua trinh cbng tac
Tir 1983- 1985 : Gido vién khoa cong trinh truomg Binh ching quén khu 3
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Tir 1986 - 1998
Tir 1998 - 2001

Tir 2001 - 2003

Tir 2003 - 2005
Tir 2005 - 2012
T 2012 - nay

9. Chirc vu dang nim gitt tai
Cong ty

10. Chitrc vu dang nam giit tai
t6 chirc khac

11. S8 C6 phén nam gitt

- C& nhén so hiru

- Pai dién s¢ hiu

12. S6 cb phén nim gift cia
nguoi cé lién quan

13. Loi ich lién quan dbi voi
Cong ty

14. C4c khoan ng d6i véi Céng
ty

15. Quyén loi va mau thufin véi
Coéng ty

Trg 1y cong binh B& Chi huy quén su Hai Phong

Phé phong dAu tu xiy dung — Téng cong ty Déng Bic Bo qubc
phong

Phé Gi4m déc cong ty dau tu xdy dung va thuong mai, thude tong
cong ty Dong Béc

Trg Iy phong kinh té téng cuc chinh tri, B quéc phong

Phé tdng gidm dbc thudng trirc, tap dodn Nam Cudng Ha Noi
Trudng ban phét trién du an tai Tép doan GELEXIMCO kiém chu
tich HDQT Céng ty ¢6 phan GLEXHOMES

Chu tich HDQT

Truéng ban phét trién dy 4n tai Tép dodn GELEXIMCO

37.547.997 cb phin, twrong tmg 33,02% VDL
Khong co6
Khéng co6

Khong cd
Khong co

Khéng c6

% Ong Nguyén Yén Diing — Thanh vién HPQT

1. Ho va tén

2. Gidi tinh

3. Ngiy thang, ndm sinh
4. Noi sinh

5. CCCD/CMND

6. Trinh d6 hoc vén

7. Ning luc chuyén mén
8. Qua trinh cong tac
Tir 1987 - 1993

Tir 1994 - 1995

Tir 1996 - nay

Nguyén Yén Diing

Nam

23/09/1966

Vinh Phiic

026066003027 cép ngay: 16/06/2020 Noi cAp: Cuc Canh Sat
Quén Ly Hanh Chinh V& Trat Tu Xa Hoi

Pai hoc
Ctr nhan Kinh té

Céin b6 ké hoach tai CTCP tw vAn thiét ké va xdy ldp CDC
Pi hoc ndng cao
Hanh chinh quan trj - Chanh van phong tai CTCP Xuét nhip
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Tir 2020-nay
9. Chitc vu dang nim giif tai Cong
5,

10. Chirc vu dang nim gift tai t&
chirc khac

11. S5 Cb phin nim giit

- Ca nhén s¢ hitu

- Pai dién sd& hitu

12. S6 c¢b phin nim git cla
ngudi co lién quan

13. Loi ich lién quan d6i véi Cong
ty

14. Céc khoan ng ddi véi Cong ty

khéu Téng hop Ha Nbi (Tép doan GELEXIMCO)
Thanh vién HPQT Céng ty c¢b phin GLEXHOMES
Thénh vién HDQT

Chénh vin phong tai CTCP Xuét nhap khéu Téng hop Ha Noi
(Tap doan GELEXIMCO)

Khoéng cd
Khong cd
Khéng co

Khéng co

Khéng c6

% Ong Vit Pitc Chinh — Thanh vién HDQT

1. Ho vatén

2. Gidi tinh

3. Ngay thang, ndm sinh
4. Noi sinh

5. CCCD/CMND

6. Trinh d§ chuyén mén
7. Qué trinh cong tac

T thing 03/1979 — Théng
09/1984

Tir théng 10/1984 — théng
01/1992

Tir 1992 - nay
Tir 2020 - nay

8. Chirc vu dang nim gitr tai Cong
ty

9. Chirc vu dang nim gilt tai td
chirc khac

10. S6 C6 phan nim gitr

- C4 nhén s hitu

- Dai dién s& hitu

11. Céc cam két ndm giir khac

12. S6 ¢b phin nam gi cia

Vii Pire Chinh

Nam

23/01/1959

Thai Binh

011389030 ngay cap: 08/08/1995 Noi cip: CA TP Ha Noi
Quan Iy hanh chinh nhén su

Lam viéc trong Quéan doi.

Chuyén cong tac v& Bénh vién 198 trong luc lrgng Céng An
Nhén Din

Cé4n bd Van phong tai Tédp doan GELEXIMCO

Thanh vién HDQT Cbéng ty c6 phin GLEXHOMES

Thanh vién HDQT

Cong tac tai Vin phong Tép doan GELEXIMCO

Khéng co
Khéng co
Khéng co
Khéng co
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ngudi co lién quan
13. Céc khoan ng d6i véi Céng ty

Khéng co

< Ba Bii Lan Phwong — Thanh vién Uy ban Kiém toin kiém thanh vién HPQT khéng

diéu hanh
1.Hovatén
2. Gi6i tinh
3. Ngay thang, ndm sinh
4, Noi sinh
5. CCCD/CMND

6. Trinh d¢ hoc vén
7. Nang luc chuyén mon
8. Qué trinh cdng tac

Tir thang 08/2009 dén thang
12/2011
Tir théng 01/2012 dén théng
07/2014
Tir thang 7/2014 d&n thing
6/2017

Tir 2017 &n nay

Tir thdng 1/2021 d&n thang
4/2021

Tir thang 12/2021 dén nay

9. Chirc vu dang nim giit tai
Congty

10. Chirc vu dang ném gitt tai td
chirc khéc

11. S6 Cb phén nim gift

- Canhén s& hifu

- Pai dién s hitu

12. S6 cb phin nim gitt cua
ngudi c6 lién quan

13. Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty

14. Céc khoéan no ddi véi Cong ty -

Bui Lan Phuong

Nit

01/08/1989

Ha Noi

001189000326 ngéy‘cép: 10/07/2021 Noi cép: Cuc Céanh sat
Quan 1y hanh chinh vé trét tur xd hdi

Pai hoc
Ctr nhan K& toan

Nhin vién Quan 1y hé théng san xuét vi phén phéi tai Cong
ty Goldenland

Nhéan vién k¥ thudt tai Cong ty Cb phan Waa Viét Nam
Nhan vién ké to4n tai Céng ty C6 phan Ngbi sao An Binh
Lam viéc tai Tép doan GELEXIMCO - chirc vu: Ké toan vién
Chi tich Uy ban Kidm toén Céng ty ¢6 phin GLEXHOMES
Thanh vién Hoi ddng Quén trj khéng diéu hanh kiém Thanh
vién Uy ban Ki€m to4n Céng ty co phan GLEXHOMES.
Thanh vién F6i dong Quan trj khong diéu hanh kiém Thanh
vién Uy ban Kiém to4n (thang 12/2021 — nay)

Nhén vién ké toan tai Tap doan GELEXIMCO

Khéng c6
Khéng cé
Khéng co

Khéng cé

Khéng c6

& Ba Pham Thi Bich Ngoc — Chii tich Uy ban Kiém to4n kiém thanh vién BPQT

khéng diéu hanh

A
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1. Ho va tén

2. Gidi tinh

3. Ngay thang, ndm sinh
4. Noi sinh

5.CCCD

6. Trinh d6 hoc vén

7. Nang luc chuyén mén
8. Qua trinh cong tac
Tir 2000 dén 2003

Tir 2003 dén 2020

Tir thang 08/2020 dén 04/2022
Tir thang 05/2022 dén nay

Tir 04/2021 dén nay

9. Chirc vy dang nam gitr tai Cong
ty

10. Chirc vu dang nim giif tai t6
chirc khac

11. S Cb phén nam gitt

- Ca nhan s¢ hitu

- Dai dién s& hitu

12. S6 cb phin nim giit cua
ngudi co lién quan

13. Lot ich lién quan di voi
Cong ty

14. Céc khoan ng d6i v6i Cong ty

15. Quyén loi va mau thuin véi

Pham Thj Bich Ngoc

Nir

20/09/1977

Ha Néi

037177003357 ngay gép: 22/12/2021 Noi cip: Cuc Cénh sat
Quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi

Thac si

K§¥ su xiy dung

T‘é")ng Céng ty Co dién X4y dung — CTCP — Chirc vu: Ké todn
tong hop

Céng ty co khi dién thily lgi — CN Téng cdng ty Co dién Xay
dung — CTCP — Chirc vu: K€ toan truedng

Céng ty Thiét bj thiy loi — Chirc vu: Truéng Ban kiém soat
Céng ty CP xiy dung 25 - Chirc vu: Trudng Ban kiém soat
Cong ty CP Thity dién Daskrong - Chirc vu: Truéng Ban kiém
soat

Cong ty TNHH dién Séng muc - Chirc vu: Kiém soat vién
T4p doan GELEXIMCO — Cong ty CP— chirc vu: Chuyén vién
Ban Kiém toan — Kiém soat ndi bd

Tép doan GELEXIMCO — Céng ty CP- chiic vu: Pho Ban
Kiém todn — Kiém soat ndi bo

Cong ty CP chimg khodn An Binh — Chirc vu: Thanh vién Ban
kiém soat

Chu tich Uy ban Kiém toan (tir 01/02/2023 — nay)

Tép doan GELEXIMCO — Céng ty CP- chic vu: Pho Ban
Kiém todn — Kiém soat nd1 bd

Cong ty CP chimg khoan An Binh — Chirc vu: Thanh vién Ban
kiém soat

Khéng co
Khong co
Khéng co

Khoéng co

Khéng co
Khéng co
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Cong ty
1.2 Céc tidu ban thudc Hpi dong qudn tri va hogt dpng ciia cdc tiéu ban
% Uy ban Kiém toin

Thuc hién chirc ning kiém toan viéc tudn thu quy dinh hién hanh, kiém toén cac hoat
dong phong ban chirc nang, c4c hoat dong kinh té, tai chinh va kiém toan cac bao céo tai chinh
tai Céng ty me, cac don vi tryc thudc, cdc cong ty thanh vién, nhdm dam bao phong ngira,

phat hién, xtr Iy kip thoi mi ro va dua ra nhiing kién nghi nhim khéc phu sau kiém toan, danh
gi4 tinh tuén thi, trung thuc, ding dan trong cdng tc diéu hanh cta phong, ban, don vi clia

Cong ty.

Trong nim 2023, Uy ban Klem todn thyc hién giam sat Ban Thng gidm dbc trong viée
trién khai thuc hién Nth quyét ctia Pai hdi dbng cb déng thuong nién ndm 2023; gidm sat
cac hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty duéi su didu hanh cta Ban Tong gidm dbe.

Hién tai Uy ban Kiém toan GLEXHOMES c6 2 thanh vién.

1.3 Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri

Trong nim 2023, thuc hién quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1&¢ Céng ty Co phin
GLEXHOMES va quy ché hoat déng cia HDQT, HPQT Cong ty GLEXHOMES da tb chirc
23 cude hop HPQT véi 100% cac thanh vién HDQT duong nhiém tham dy hop/liy ¥ kién
béng vin ban.

HDPQT dé tap trung giai quyét céc van d trong tdm lién quan dén chi dao thuc hién cac
Nghi quyet ctia PHPCD nam 2023; xy dung va trién khai ké hoach SXKD nim 2023; xay
dung chién luge kinh doanh; kién toan nhén su lanh dao cép cao; chi dao thyc hién, trién khai
c4c hoat d6ng dau tir thude céc du 4n clia Cong ty. Céc nghi quyét duoc HDQT théng nhét 13
nhimg dinh huéng quan trong gitip Ban Téng gidm dde td chirc thuc hién muc tiéu trong ké
hoach kinh doanh nim 2023 ctia GLEXHOMES.

b e
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Danh sich cic nghi quyét ciia HDQT trong nim 2023

: , Tyl
TT | So Ngay Trich yéu ndi dung thong
qua
T4 chure 14y ¥ kién cb dong bang vin ban xem xét don o
Lo 15| 130172023 1 hiem ciia ba Nguyén Thi Minh Hai A
2 20 | 16/01/2023 Bén lai trude han khoan diu t trdi phiéu vdi bén lién 100%
quan
3 26 | 27/01/2023 ThoEg qua viéc ky két hop dong dich vu tu vin doanh 100%
nghiép
DHDCP bit thuong ndm 2023 phé duyét don tir nhiém .
4 29 | 27/01/2023 ba Nguyén Thi Minh Hai 100%
Théng qua ba Nguyén Thi Minh Hai thdi gitt chuc
5 33 | 27/01/2023 | danh thanh vién UBKT va b6 nhiém ba Pham Thi Bich | 100%
Ngoc giit chirc danh Chu tich UBKT
PHPCD thudng nién 2023 thong qua BCTC riéng va "
6 | 161 | 28/4/2023 | 51 hop nhét nim 2022 da duoc kidm todn ks
7 | 214 | 22/06/2023 %1;1?}: thufn céc giao dich lién quan phat sinh trong nam 100%
8 | 244 | 19/7/2023 Dl::ll chinh chi trrong dau tu ngan han da dugc HDQT 100%
théng qua
Té chirc 14y ¥ kién DPHDCP dé chap thudn giao dich
9 | 252 | 04/08/2023 | véi bén lién quan thudc thdm quyén théng qua cua | 100%
DHDCDH
10 | 262 | 10/8/2023 Tho?g q].la dau tir vao cac cong ty muc tiéu thudc thdm 100%
_ quyén cua HDQT
DHDCD bét thudng nim 2023 chp thudn giao dich
11 | 265 | 11/08/2023 | v6i bén lién quan thudc thdm quyén théng qua cta | 100%
bHDBCD
Té chirc 14y ¥ kién bHBCD chép thufn giao dich v&i
12 | 270 | 21/8/2023 | bén lién quan thudc thAim quyén théng qua cua | 100%
bHBCD
PHDCD bét thudmg ndm 2023 chip thudn giao dich
13 | 274 | 25/8/2023 | v4i bén lién quan thudc thdm quyén thdng qua cua | 100%
PHBCD
14 | 278 | 30/8/2023 gI;%QT thong qua ndi dung xin ¥ kién tai to trinh so 100%
15 | 289 | 26/9/2023 | Théng qua chi truong vay vén ngan han 100%
16 | 296 | 2/10/2023 | Nghi quyét vé& vAn d& nhan su cép cao 100%
HPQT quyét dinh ba Vii Thi Chinh thdi giit chic vu
17 | 297 | 2/10/2023 |Phé TGP TCKT va Ké toan truémg Cong ty | 100%

Glexhomes
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] ] Ty 1€
TT | So Ngay Trich yéu ngi dung thong
. qua
18 | 208 | 27102023 Bo ,Ilhlf_.‘.m ba Vil Thi Huong Tra gitr chirc vu K€ toan 100%
truomg
19 | 301 | 3/10/2023 | Théng qua to trinh 290 100%
20 | 328 | 30/10/2023 | Thong qua ndi dung xin ¥ kién t& trinh 322 100%
o1 | 342 | 13/11/2023 i,yay v kién PHDCD théng qua bo sung dicu 1€ Cong 100%
20 | 358 | 25/11/2023 EDTHD(;D bd sung danh muc nganh nghé kinh doanh 100%
cua Cong ty
23 | 382 | 14/12/2023 HPQT théng qua chi truong dau tir gép von vao Cong 100%
ty Intraseco

1.4 Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dpc IGp
HPQT Céng ty hién c6 02 thanh vién ddc lap. Thanh vién HDQT doc 1ap tham gia day
di cac phién hop truc ti€p ho3c gép y bang van ban trong cdc lan xin ¥ kién ctia HDQT va
dura ra nhitng ¥ kicn déng gbp quan trong vao chién lugc phat trién va hoat dong cia Cong ty;
chil dong trao ddi ve cac chi tiu kinh doanh, cdc dinh huéng phat trién trong timg linh vuc
hoat dong va dwa ra cdc dé xuét, giai phap phit hop. Bén canh do, cac thanh vién HDQT ddc
1ap c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong cong tic quan 1y, qun tri, @4 dong gbp vai tro quan trong
trong hoat d6ng quan tri ctia Cong ty.
1.5 Danh séch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chieng chi ddo tao vé quin tri cong ty
Tét ca céc thanh vién HDQT va Ban Téng gism déc tham gia ddy du cc hdi thio, chuong
trinh dao tao vé quan tri cong ty.
2. Uy ban Kiém to4n

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Uy ban Kiém todn nim 2023

Ho tén ’ ‘ Chirc danh
i Pham T gre | G e S 6 B i e DT 00
Bi B Lan Phons o S b b e gy THOBOST
miNgnda i | v OL 2023

2.2 Hoat dpng cua Uy ban Kiém todn

Tir khi thanh 14p dén nay, Uy ban Kiém toén (“UBKT”) d4 chinh thirc phat huy vai tro
ctia minh, tu van va ho trg Hoi dong quéan tri trong viéc nang cao hiéu qua ctia h¢ thong kicm
soat, quan 1y riti ro, tinh ph hop va tin cdy cla béo céo tai chinh cling nhu quan tri doanh
nghiép. Pinh ky hang quy, Uy ban Ki€m todn ra soat hé thong kiém toan ndi bd va hé thong
quan ly rui ro. |

Trong ndm 2023, UBKT da thuc hién kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh ctia
phéap luat, Diéu 1§ va céc quy cheé ndi bd cta cong ty trong viée quan ly, diéu hanh hoat déng
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san xuét kinh doanh. Cu thé:

- Kiénnghi v& danh sich don vi kiém to4n doc 14p kiém toan béo céo tai chinh cho nim
tai chinh 2023.

- Xem xét bdo cédo tai chinh ndm 2023, ra soat dong tién, chi phi hoat dong kinh doanh.

- Ra soat giao dich, hop déng gitta Céng ty v&i ngudi b lién quan thude thim quyén
phé duyét cia HPQT hodc BPHDCD.

- Tham gia ¥ kién dbi v6i céc To trinh, Phiéu xin y kién Hoi déng quén tri cia Ban Téng
gidm doc.

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tir thi tuc ban hanh céc Quyét dinh, Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri, Tbng giam dbc tudn thu theo céc quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 va quy ché

ndi bd cua Cong ty
- Thay thé va biu chu tich UBKT Céng ty nhiém k.
- Cac cong viéc khac theo chirc ndng nhiém vu cia UBKT.
Cic thay dbi vé thanh vién Uy ban Kiém toan niim 2023: khong c6
3. Céc giao dich, thu lao va cdc khoén lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dc va
Uy ban Kiém todn
3.1 Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn loi ich

- Tdng sb tién th lao ctia céc thanh vién HDQT (bao gém Uy ban Kiém toén) trong nim
2023 14 262 tridu déng.

- Ban Tdng giam déc huong lrong, thuéng theo thoa thuén trong Hop ddng lao déng, tong
thu nhép cta Ban Tong gidm dbc trong nim 2023 12 4,02 ty dbng.

3.2 Giao dich c6 phiéu cé déng Ién va cé déng npi bj: Khong co

3.3 Giao dich giita Céng ty v6i ngwoi cé lién quan ciia cong ty; hodc giita céng ty véi co
dong lon, nguoi ngi b, ngwoi co lién quan ciia ngwoi noi bo

Don vi: dé‘ng
Nbi dung Mbi quan hé Niam 2023

Céng ty C6 phan dau tir va Du lich Van Cung thanh vién
Hwong quan ly chu chot

Cho vay 10.612.400.000.000

Lai cho vay 777.708.447.127

L4 trai phiu phai thu | 3,547.331.506
Cong ty Ch phz}in Thirong mai va Xy dung Glexhomes nfm‘a gift
Nam Son 63,56% von diéu 1é

L3i cho vay 593.912.158
Cong ty TNHH Tay Bic Gia Lai Glfsxcﬁ}o‘%f;%‘fflgéw

Vay trong nam 40.000.000.000

3.4 Pdnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty
Trong nam 2023, Céng ty da tudn thi va nghiém tic thuc hién cdc quy dinh vé quan tri
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cong ty ap dung cho cac cong ty cb phén ciing nhu cong b6 thong tin theo nghia vu ctia t6
chirc niém yét trai phleu trén thi truong chimg khoan, trong do kiém so4t chit ché dé khong
x4y ra sai s6t trong qua trinh cong bd thong tin theo quy dinh, thuc hién day du cc nghia vu
thanh todn d& dam bao loi ich cho cdc nha dAu tu. Tiép theo nhitng két qua déng khich 1€ dat
duoc, trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc dy manh c6ng cudc kién toan b mdy, phan bd ngudn
luc hop 1y dé tan dung t6i da déng gép clia mdi thanh vién HDQT, fir d6 ctng co tinh hiéu
qua ctia hoat dong kidm soét ctia HDQT, d&m bao céc nguyén tic quan tri chung duge 4p dung
trén toan hé thdng, ting cudng su chit ché trong cdc moi quan hé gitta Cong ty véi cac bén co

lién quan.
VI PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Muc tiéu phat trién bén virng
Congty cé phan GLEXHOMES @2 cao viéc tiét kiém ning luong, bao vé moi truong trong
hoat ddng d4u tw kinh doanh cta minh. Tinh thén thién véi méi truong trong c4c du 4n bat dong
san duoe thé hién qua mét d6 xay dung thép, tién ich va cac céu phan hoa hop v6i nhau va moi
trudmg xung quanh. Véi nhitng tmg dung cong nghé tién tién, quan tri hién dai, 6i ngli chuyén
nghiép va van héa doanh nghiép céu tién sang tao dong gop cho xa hi, GLEXHOMES mong
mudn tiép tuc mang dén cho cOng ddng nhiing san phéam dich vu chét luong va than thién méi

trudng.

V6i dinh huéng tao dung va duy tri nhimg cong ddng cur dén vin minh, hanh phic tai cic
du 4n do GLEXHOMES trién khai, GLEXHOMES thudng xuyén cé céc hoat dong cong ddng,
t6 chirc cdc su kién vui choi gidi tri thu hat sy tham gia cta ddng dao cu dan nhim muc tidu tao
ra su gin két, lan toa va phat tnen trong céng dong tai cac khu do thi, khu dan cu du dn noi

GLEXHOMES tham gia phat trién.
2. Tiéu thu ning lwgng va bao vé moi trwong
Cong ty Cb phan GLEXHOMES ludn ¥ thirc duge viée sir dung nang Irgng va tai nguyén

tiét kiém, hidu qua 1a vén dé quan trong, song hanh voi sur phét trién ben vitng ctia doanh nghiép.
La mét trong nhitng doanh nghiép uy tin trong linh virc kinh doanh bét dong san, véi muc tidu

phat tridn bén vitng, Cong ty chii trong tao moi trudng 1am viée xanh cho cén bd nhén vién va
ting canh quan xanh cho cac du an. Trong hoat dong van hanh, GLEXHOMES nang cao nhén
thirc ciia cdn bd cong nhén vién vé bao vé moi trudomg va img pho v6i bién dbi khi hau, kiém
soat hé théng xir li chét thai tai c4c tda nha, cong trinh thudc cac du 4n cua GLEXHOMES -
dim bao dat tiéu chudn mdi truomg cho phép, giam thiéu lang phi ning luong va tai nguyén
thién nhién, qua dé gop phén gidm thiéu cudng d6 phét thai khi qua nha kinh.

Tai toan bd cac du 4n cua GLEXHOMES mitc tiéu thy nang luong, dién nude va tnen
khai cdc sing kién, chién dich tiét kiém ning huong dé giam thidu muc tidu thu nay. He théng
chleu séng cong cong dugc bat theo giv, theo khu vure, ddm béo khéng lang phi, ddng thoi thay
thé bong dén LED dé tiét kiém ning luong. Véi c4c san phém bét dong san, tinh than thién véi
mbi trudmg duoc thé hién qua mét do xdy dung thap, dién tich va céu phén hoa hop v6i nhau
cfing nhu véi méi tmong xung quanbh, kién tao mot tdng thé hai hoa. C4c tda nha cao tAng clia
du 4n duoc thiét ké @8 t&i wu tAm nhin va 4nh sing tu nhién.

3. Tuén thi phap luat vé bdo vé mbi trrdng
Vi phuong cham phét trién bén vimg két hop v6i bao vé méi trudng, Cong ty Cb phén
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GLEXHOMES luén phin d4u tudn thii cic quy dinh cia phap luat vé bao vé méi truong. Cu
thé, trong nim 2023, Cong ty khong bi xir phat 14n nao cac vi pham do khéng tuén thi ludt phap
va cac quy dinh vé méi truomg. Sang nim 2024, Cong ty tiép tuc duy tri nguyén tic tudn thi
phép luét va bao vé méi truomg trong moi hoat dong kinh doanh ctia minh.

4. Phét trién nguon nhan lye

4.1 Mikc lwong binh quén ddu ngwoi cia nguoi lao dpng

_ Mirc luong binh quén diu ngudi tai GLEXHOMES nim 2023 1a 20.518.552
ddng/ngudi/thang.

. Trong d6: Mire luong binh quin cua cép Quaén 1y trir Trudng phong trd 1€n 1a: 50 triéu
dong/ngudi/thang,

Mirc luong binh quan cta nhan vién 1a: 19 triéu dong/ngudi/thang.

4.2 Chinh séch lao dong nham dim bdo sikc khée, an todn va phiic lgi ciia nguwoi lao dpng

Cong ty dd va dang nd luc x4y dung céc chinh sich lao dong nha.m dam bdo stic khde, an
toan va phuc loi cia ngudi lao dong nhu kham sirc khoe dinh ky. Dbi voi cac ché do phiic loi,
Céng ty duy tr cac ché d6 thudng ting Qua tét, thudmg 2/9, thudng 30/4 va 1/5, ting qua céc
ngay 1& khic nhu 8/3, 20/10, 1/6, 15/8, ...

4.3 Hoat dong dao tao va phat trién nguc“;n nhin luc
Coéng ty hién dang ap dung md hinh dao tao 70/20/10. Trong doé:
v" 70% 14 training on job: dao tao qua cong viéc (CBNV duoc dao tao thdng qua céng
viéc hang ngay)
v 20% dao tao théng qua céc hdi thao, hoi nghi chuyén dé, workshop & bén ngoai
(1h/ngudi/nam)
v 10% d#o tao trén 16p bing cac khéa hoc online va offline (3 16p hoc offline, 78 lugt
ngudi tham gia (1,5 ngdy/ngudi/ndm). Tat ca déu do giang vién ndi bo dimg 16p.
v Nim 2023 Céng ty da t chitc dao tao 03 budi dao tao offline: Trién khai I6p hoc
“Nghé thuat dién giang”, quyét toan thué 2022, dao tao 03 dyr an HTL Seaside, Son
Pong Center, HaiAn Center va 01 workshop dep dé tda sang.
4.4 Cong tdc tuyén dung, thu hiit- giit chdn nhén tai va vin hod doanh nghiép

V6i chu truong con ngudi la trung tim cta su phét trién. Canh tranh gifra cic Céng ty,
doanh nghi¢p 14 canh tranh v€ nhén luc, con nguoi, GLEXHOMES da va dang tdp trung vao
viéc xay dung céc kénh tuyén dung méi theo xu hwdng hién dai, truyen théng manh mé thuong
hiéu Glexhomes dén voi mg vién, dé tip can véi ngudn tmg vién tiém nang, c6 trinh do, chat

lugng cao.

Nim 2023, phuc vu hoat dong kinh doanh, da tuyén dung ddy du cdc vi tri cong viée dap
tmg cac hoat dong sén xuit kinh doanh.

Thu hut nhén luc tir bén ngoai: Xay dung ché 4o, chinh sich déi ngd hop ly, xdy dung
thuong hiéu tuyen dung dé thu hit nhan tai ¢6 niang luc, pham chat phit hop vdi van héa, gia
tri c6t 161 cua Cong ty.

PAy manh phat trién vin hoéa doanh nghiép 14y con ngudi 1am trung tim, xdy dung cac
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hoat dong truyén théng ndi bd gin két, gia tang trai ng]:uem nhin vién. Tao dung moi trudng
lam viéc ndng dong, chuyén nghiép, hudng dén mdi Nhan vién 12 dai st thuong hiéu
Glexhomes, lan téa thuong hiéu Glexhomes, thu hut nhan su tir cac kénh ndi bd. Nam 2023,

Glexhomes da to chitc trién khai 26 s6 podcast, 12 s radio, 5 s6 Tram doc; 37 budi doc sach,

3 sb tép san, 4 s6 qua tang 4m nhac, 9 sy kién ndi bd dinh ky, hoat dong tép thé duc giai lao
giita gio hang ngay. Duy tri c4c hoat dong chdm séc CBNV: sinh nhét, Happy Friday.

Gilr chén can bo: Bang moi trrdong, van hoa 1am viée, cac ché do t1en lwong, phtc loi hop
1y, phu cAp thAm nién.. . dé giit chan nhimg cin bo ¢6 ning luc di gin bé 14u nim véi cong
ty, tao cho ho su yén tdm cong tac va cong hién hon nita.

5. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém dbi voi cong ddng dia phwong

Véi muc tiéu phat trién san phim vi cong dbng, Cong ty C phin GLEXHOMES luén
huwéng tGi viée cung cap san phém than thién vGi moi trudng dong thdi GLEXHOMES tich cuc
cai thién mdi truong xa hoi tai c4c viing mién c6 hién dién kinh té ctia Cong ty, Cong ty uu tién
tuyén dung cdc can bd cong nhén vién tai dia phuong dia ban Dy an dang trién khai va d4m bao

viée trién khai, thi cong cic du 4n khéng anh hudng dén doi sbng, stic khoe clia ngudi dan xung

quanh.
Ngoéi nhiing loi ich kinh té do céc du 4n mang lai, GLEXHOMES luén quan tim hd tro
cdng ddng dia phuong nhu tich cye tai trg céc chuong trinh vin héa dia phuong, ...
6. Bao cdo lién quan dén hoat ddng thi truwdmg von xanh theo hwéng din cia UBCKINN
Hién tai, do Cong ty tdp trung vao hoat dong chinh 1a kinh doanh BAt dong san va chua cé

dinh huéng phat trién mo rong sang linh vuc khéc, do d6, Cong ty chua co cac hoat dong trén
thi truomg von xanh theo huéng dén ctia Uy ban chimg kho4n nha nuéc.

VIL. BAO CAO TAI CHINH
(BAO CAO TAI CHINH RIENG VA HOP NHAT NHU DINH KEM) -

Noi nhidn: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; ) /:=€ONG TY
- Luu: VT. 1

rONG GIAM POT

Zrin, Nam Cung







		2024-04-19T14:34:37+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN GLEXHOMES
	I am the author of this document




