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Năm 2023 là một năm khó khăn chung cho nền kinh tế
Việt Nam và thế giới, với sự giảm sút cả tăng trưởng GDP,
thương mại và đầu tư toàn cầu; nợ xấu tăng và lạm phát
vẫn duy trì ở mức cao, gắn với những diễn biến căng
thẳng của các xung đột địa chính trị, sự suy giảm mạnh
thị trường bất động sản nói chung và thị trường việc làm
yếu, thời tiết cực đoan... đã ảnh hưởng đến hoạt động
của các doanh nghiệp.

Mặc dù vậy, Bất động sản khu công nghiệp vẫn là một
điểm sáng trong năm qua. Nhờ vào vị thế địa chính trị,
môi trường chính trị - xã hội ổn định, môi trường đầu tư
tiếp tục được cải thiện, Việt Nam vẫn đang tích cực tiếp
nhận xu hướng dịch chuyển dòng vốn đầu tư từ nhiều
nước, trong đó có nhiều tập đoàn đa quốc gia. Đồng thời,
với sự chỉ đạo đúng đắn của Hội đồng quản trị trong
chiến lược đầu tư và quản trị doanh nghiệp, Tổng công ty
IDICO vẫn duy trì được sự ổn định trong hoạt động sản
xuất kinh doanh và không ngừng đổi mới, nâng tầm vị
thế trên thị trường trong năm qua.

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc
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Ảnh chụp tại KCN Nhơn Trạch 1 và 5, Đồ ng Nai năm 2024

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 



Mục Lục

Chương Chương Chương Chương Chương Chương

01 02 03 04 05 06
Tổng Công ty IDICO 2023 và
Thông điệp của Chủ tịch
HĐQT

Về Tổng Công ty IDICO Kết quả Kinh doanh 2023
và Kế hoạch 2024

Quản trị Doanh nghiệp Phát triển bền vững Báo cáo Tài chính

157. Định hướng Bền vững

159. Điểm sáng Bền Vững 2023

161. Báo cáo ESG

167. Thông tin chung

169. Báo cáo tài chính hợp nhất đã

kiểm toán

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 43

107. Cấu trúc quản trị tại IDICO

121. Báo cáo của Hội đồng Quản trị

132. Báo cáo của Ban Kiểm soát

133. Báo cáo của Uỷ ban Kiểm toán

139. Báo cáo quản trị

143. Quản lý Rủi ro

149. Thông tin cổ phiếu & Quan hệ

Cổ đông

75. Tình hình Vĩ mô 2023 & Triển vọng

2024

81. Hiệu quả về hoạt động Vận hành và

Tài chính của IDICO năm 2023

101. Kế hoạch Kinh doanh 2024

21. Thông tin cơ bản

27. Chặng đường phát triển

31. Lĩnh vực kinh doanh

51. Tổ chức và Nhân sự

55. Hội đồng Quản trị

57. Ban Điều hành

63. Ban Kiểm soát

65. Uỷ ban Kiểm toán

67. Chiến lược phát triển doanh nghiệp

7. Tầm nhìn, Sứ mệnh, Giá trị cốt lõi

9. Toàn cảnh 2023

11. Điểm nhấn 2023

15. Thông điệp của Chủ tịch HĐQT

17. Điểm sáng về Tài chính và Vận

hành 2019 - 2023

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 



Chương

01
Tổng Công ty IDICO 2023 và
Thông điệp của Chủ tịch HĐQT

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 

7. Tầm nhìn, Sứ mệnh, Giá trị cốt lõi

9. Toàn cảnh 2023

11. Điểm nhấn 2023

15. Thông điệp của Chủ tịch HĐQT

17. Điểm sáng về Tài chính và Vận hành 2019 - 2023



Logo của Tổng Công ty IDICO gồm 2 phần: Phần chữ (logotype) và
phần biểu tượng. Phần logotype là tên gọi của Tổng Công ty, phần
biểu tượng cô đọng ý nghĩa triết lý "Hài hoà". Vòng tròn tạo thành từ 8
cánh tượng trưng cho:

Chủ doanh nghiệp1.

Nhà đầu tư2.

Cán bộ công nhân viên3.

Khách hàng và nhà đầu tư FDI4.

Đất nước5.

Người lao động6.

Cộng đồng địa phương7.

Chính bản thân IDICO.8.

"Bánh răng" này còn ngầm thể hiện tính khiêm tốn, khi IDICO là một
phần trong mạng lưới chặt chẽ, cùng nhau hướng tới tương lai thịnh
vượng - cũng chính là màu đỏ rực rỡ của biểu tượng. 

Tầm nhìn, Sứ mệnh, và Giá trị cốt lõi

Tầm nhìn Giữ vững vị thế là Đối tác Chiến lược đáng tin cậy hàng đầu tại
Việt Nam, khơi mở cơ hội và triển vọng cho các nhà đầu tư,
thông qua các giải pháp vận hành bền vững và cấp tiến. 

Sứ mệnh Hài hòa lợi ích giữa doanh nghiệp, môi trường, cộng đồng, xã
hội và đất nước trong mọi định hướng chiến lược của IDICO, vì
cuộc sống tốt đẹp hơn cho cộng đồng, và sự Phát Triển Bền
Vững của ngành công nghiệp Việt Nam. 

Cam kết Về giá trị kinh tế: Mang đến những giải pháp thiết thực và hữu
ích, góp phần vào sự phát triển cho các bên 
Với Tinh thần tận tâm: Luôn đồng hành hỗ trợ nhà đầu tư và
giữ sự chính trực trong từng khâu vận hành 
Vì lợi ích toàn diện: Thực hiện trách nhiệm vì môi trường, vì
người lao động và sự phát triển của xã hội 

Giá trị cốt lõi

Slogan Hài hoà đa phương - vững bền phát triển

Slogan "Hài hoà đa phương - vững bền phát triển" của IDICO thể hiện
triết lý kinh doanh và mục tiêu của công ty. "Hài hoà đa phương" nói
lên sự hài hòa trong hoạt động kinh doanh và sự lắng nghe, tôn trọng
mọi bên liên quan. Nó cũng thể hiện sự đa dạng và linh hoạt trước
thách thức và cơ hội. "Vững bền phát triển" khẳng định cam kết về sự
phát triển bền vững, với đầu tư vào công nghệ, chất lượng và mối
quan hệ lâu dài, cùng trách nhiệm với môi trường và xã hội.

Logo

Cân bằng - Hài hoà - Thấu hiểu
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2.057

169,8 511

1.389

Toàn cảnh
2023

7.474

17.193

1.132

Vốn hoá thị trường

tỷ đồng (*)

tỷ đồng

tỷ đồng (***)

Lợi nhuận trước thuế

Tổng Doanh thu

Nhân sự trong toàn

TCT IDICO

40% tiền mặt (**)

Cổ tức đã trả 2023

hecta

Diện tích đất KCN

cho thuê năm 2023

triệu KWh (****)

Sản lượng điện

sản xuất

triệu KWh

Sản lượng điện

phân phối

24.000 mét vuông

Nhà xưởng, nhà kho

xây sẵn đã hoàn thiện

360 tấn khí CO  (*****)

Giảm thải Carbon
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(*) Tổng Doanh thu bao gồ m doanh thu thuầ n từ bán hàng, dịch vụ cộng với doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác
(**) Gồ m 2 đợt chia cổ tức: ngày 21/04/2023 chi trả 20% cổ tức bằ ng tiề n 2022; ngày 15/09/2023 tạm ứng 20% cổ tức 2023
(***) Vốn hoá thị trường của IDICO theo giá đóng phiên giao dịch thứ sáu, ngày 29/12/2023
(****) Bao gồ m sản lượng điện sản xuất từ thuỷ điện và sản lượng từ điện mặt trời mái nhà
(*****) Giảm thải Carbon được quy đổi từ sản lượng điện sản xuất từ các hệ thống điện mặt trời thuộc IDICO, hệ số giảm phát thải
carbon được giả định là 0,475 (tương đương với việc 1kWh năng lượng tái tạo được sản xuất và sử dụng giúp giảm phát thải 0,475 kg
khí CO2 so với việc sản xuất và sử dụng năng lượng hoá thạch)

nhân sự 
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5.744.340

Thể tích nước thải

đã xử lý

m

2

3



Điểm nhấn
2023

01. 02.
Trên cơ sở chiến lược và định hướng
Phát Triển Bền Vững mà Tổng Công
ty đã đề ra, IDICO chính thức công
bố, ra mắt bộ nhận diện thương
hiệu mới như sau: 

Sứ mệnh: Hài hòa lợi ích giữa
doanh nghiệp, môi trường, cộng
đồng, xã hội và đất nước trong
mọi định hướng chiến lược của
IDICO, vì cuộc sống tốt đẹp hơn
cho cộng đồng, và sự Phát Triển
Bền Vững của ngành công
nghiệp Việt Nam.
Tầm nhìn: Giữ vững vị thế là Đối
tác Chiến lược đáng tin cậy
hàng đầu tại Việt Nam, khơi mở
cơ hội và triển vọng cho các nhà
đầu tư, thông qua các giải pháp
vận hành bền vững và cấp tiến. 
Giá trị cốt lõi: Cân bằng - Hài
hoà - Thấu hiểu
Câu Slogan: “Hài hoà đa phương
- Vững bền phát triển" 

IDICO công bố bộ nhận diện thương hiệu mới và khai

trương Văn phòng mới

Tập đoàn Hyosung đầu tư hơn 1,28 tỷ USD vào KCN Phú

Mỹ 2 của IDICO
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Cùng với đó, ngày 09/11/2023, Tổng
công ty IDICO chính thức khai
trương Văn phòng mới tại Địa chỉ:
Tầng 32, Tòa nhà Pearl Plaza, số
561A Điện Biên Phủ, Phường 25,
Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh.
Môi trường làm việc mới cùng với
những thay đổi mạnh mẽ trong thời
gian gần đây của Tổng Công ty
IDICO hứa hẹn sẽ đem lại những
đột phá trong tương lai. 

Trong năm 2023 Tập đoàn Hyosung
đã quyết định lựa chọn KCN Phú Mỹ
2 để triển khai đầu tư 2 dự án: Nhà
máy sợi Carbon với tổng mức đầu
tư khoảng 560 triệu USD và Nhà
máy sản xuất sợi sinh học từ đường
thô (nguyên liệu để làm sợi vải
spandex) với tổng mức đầu tư
khoảng 720 triệu USD.

Hyosung là một trong những tập
đoàn lớn nhất Hàn Quốc, quy trình
lựa chọn địa điểm đầu tư của Tập
đoàn này rất kỹ lưỡng, phải chọn
KCN đáp ứng nhiều tiêu chí về: vị trí
chiến lược, hạ tầng đồng bộ, dịch vụ
KCN tối ưu,... Việc Hyosung lựa chọn
các KCN của IDICO giúp khẳng định
vị thế của Tổng Công ty về chất
lượng, tiềm lực.

Chủ tịch
Tập đoàn Hyosung:

Chúng tôi đặt
tương lai 100 năm

tới ở Việt Nam

Chủ tịch Tập đoàn Hyosung Cho Hyun Joon tại toạ đàm chiều 23/06/2023. Ảnh: Vnexpress
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Điểm nhấn
2023

04. Tập đoàn AEON Nhật Bản đầu tư Trung tâm thương mại

trị giá 45 triệu USD tại Khu dân cư của IDICO
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“Trung tâm thương mại Aeon Tân
An” của Tập đoàn Aeon Nhật Bản có
vị trí tại Khu dân cư trung tâm mở
rộng phường 6, thành phố Tân An,
tỉnh Long An (do CTCP Đầu tư xây
dựng Long An IDICO (Mã CK: LAI) –
một công ty con của Tổng Công ty
IDICO làm chủ đầu tư), với quy mô
lên đến 21.870 m2.

Tổng vốn đầu tư của dự án ước tính
trên 45 triệu USD, tương đương
khoảng 1.076 tỷ đồng. 

Tỉnh Long An trao Giấ y chứng nhận đăng ký đầ u tư cho AEON Việt Nam

03. Suntory Pepsico đầu tư nhà máy trị giá 185 triệu USD và

thuê 20 hecta đất trong KCN Hựu Thạnh

Tháng 7/2023, SUNTORY PEPSICO
đã nhận giấy phép đầu tư Dự án
nhà máy sản xuất nước giải khát tại
khu công nghiệp Hựu Thạnh IDICO,
xã Hựu Thạnh, huyện Đức Hòa, tỉnh
Long An với diện tích sử dụng là
20ha và tổng vốn đầu tư 185 triệu
USD (tương đương 4.374 tỷ đồng),
dự kiến hoàn thành vào quý I/2026. 

Cùng với đối tác là Tập đoàn
SUNTORY – Nhật bản, PEPSICO Việt
Nam hiện đang vận hành 14 nhà
máy và trung tâm phân phối với
khoảng 13.000 lao động. Doanh
nghiệp cung cấp đa dạng sản phẩm
đồ uống và thực phẩm ăn liền snack

ngũ cốc với các nhãn hàng: Lays,
Poca, Doritos, Quaker, Pepsi,
Aquafina, Sting, 7 Up...

Có thể thấy, Suntory Pepsico là một
trong những tập đoàn lớn nhất thế
giới về sản xuất đồ uống, quy trình lựa
chọn địa điểm đầu tư của Tập đoàn
này rất kỹ lưỡng, phải chọn KCN đáp
ứng nhiều tiêu chí về: vị trí chiến lược,
hạ tầng đồng bộ, dịch vụ KCN tối ưu,...
Việc Suntory Pepsico lựa chọn các
KCN của IDICO giúp khẳng định vị
thế của Tổng Công ty về chất lượng,
tiềm lực, là đối tác đáng tin cậy để
các doanh nghiệp sản xuất lớn trên
thế giới có thể đồng hành lâu dài.
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Thông điệp của Chủ tịch HĐQT được chức năng nhiệm vụ của bộ phận Kiểm
toán nội bộ giúp Uỷ ban kiểm toán thực thi các
trách nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành
doanh nghiệp.

Năm 2024 dự báo vẫn còn nhiều khó khăn cho
nền kinh tế Việt Nam và thế giới, với không ít
thách thức, khó khăn từ thị trường chung và tác
động từ kinh tế vĩ mô. Tuy nhiên, lĩnh vực bất
động sản khu công nghiệp vẫn được kỳ vọng
tiếp tục tăng trưởng với dòng vốn FDI tích cực.
Với  quỹ đất lớn sẵn sàng cho thuê tại các vùng
kinh tế trọng điểm ở hai miền Bắc - Nam, tiếp
tục phát huy những lợi thế, kinh nghiệm phát
triển hạ tầng và dịch vụ khu công nghiệp, tôi
hoàn toàn tin tưởng rằng Tổng công ty sẽ đạt
được các mục tiêu đặt ra về doanh thu, lợi
nhuận, tiến đến những thắng lợi mới, cột mốc
mới trong năm 2024, tiếp tục theo đuổi các
mục tiêu phát triển bền vững.

Một lần nữa, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành
sự tin tưởng, ủng hộ, đồng hành của các cổ
đông, đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên
vào định hướng phát triển, chỉ đạo điều hành
của HĐQT để Tổng công ty chinh phục những
mục tiêu phát triển cao hơn, tạo ra giá trị bền
vững cho cộng đồng, xã hội, đóng góp tích cực
vào sự phát triển chung của đất nước.

Kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và thành
công. 

Trân trọng cảm ơn,

NGUYỄN THỊ NHƯ MAI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị
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Lời đầu tiên, thay mặt HĐQT, tôi xin gửi lời chào
cảm ơn và trân trọng đến tất cả Quý cổ đông,
Quý đối tác, khách hàng đã luôn tin tưởng
đồng hành cùng Tổng Công ty trong suốt thời
gian qua.

Nếu được đặt câu hỏi, trong hơn 20 năm hoạt
động của Tổng Công ty IDICO - CTCP (IDICO),
điều gì làm chúng tôi thấy tự hào nhất? Câu trả
lời đầu tiên hiện lên trong đầu tôi chính là -
IDICO được biết đến là một trong những Nhà
phát triển Khu công nghiệp hàng đầu tại Việt
Nam. Tuy nhiên, để trả lời sâu hơn, tôi cho rằng
sứ mệnh của chúng tôi không chỉ dừng lại ở
việc chúng tôi có phải là “hàng đầu” hay không,
mà hơn hết, là cần xác định đâu là những Giá
trị mà IDICO có thể tạo dựng không chỉ cho
bản thân doanh nghiệp, mà quan trọng hơn là
cho Quý đối tác Khách hàng, cho Đội ngũ nhân
sự luôn đồng hành cùng chúng thôi, cho Cộng
đồng và Người lao động tại những nơi có sự
hiện diện của IDICO, cho Môi trường chúng ta
đang sống, và xa hơn là cho sự phát triển của
ngành công nghiệp và nền kinh tế nước nhà. 

Để truyền tải cụ thể thông điệp, sứ mệnh ở
trên, tiếp tục khẳng định vị thế và lan tỏa triết lý
mà IDICO đang theo đuổi, năm 2023 vừa qua,
Tổng công ty đã có bước chuyển mình lớn và
quan trọng thông qua việc thay đổi bộ nhận
diện thương hiệu và văn phòng làm việc mới
chuyên nghiệp hiện đại tại Tòa nhà Pearl Plaza,
TP. Hồ Chí Minh. Bên cạnh đó, IDICO đã đẩy
mạnh công tác quản trị doanh nghiệp bằng
việc thay đổi mô hình quản trị với Ủy ban kiểm
toán thuộc Hội đồng quản trị, mô hình này hỗ
trợ Hội đồng quản trị linh hoạt hơn trong việc
thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như giám sát
các hoạt động lập  báo cáo tài chính, đảm bảo
chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo
đến Hội đồng quản trị, thêm vào đó phát huy 

Kính thưa Quý Cổ đông, Quý đối tác và
toàn thể Cán bộ công nhân viên Tổng công
ty IDICO-CTCP,

Bà NGUYỄN THỊ NHƯ MAI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị
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Điểm sáng Tài chính & Vận hành 2019-2023

Tổng Doanh thu (*)
(tỷ VND)

Tổng Tài sản
(tỷ VND)

Diện tích đất KCN

cho thuê (**)
(hecta)

Sản lượng thuỷ điện

Sản xuất
(triệu KWh)

Sản lượng điện

Phân phối
(triệu KWh)
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(*) Bao gồ m cả doanh
thu tài chính và thu
nhập khác

(**) Bao gồ m các hợp đồ ng đã
ký trong kỳ này và các MOU từ
kỳ trước được chuyển đổi
thành hợp đồ ng trong kỳ này.

Lợi nhuận trước thuế
(tỷ VND)
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Tên Công ty Tổng Công ty IDICO

Mã chứng khoán IDC

Vốn điều lệ 3.299.999.290.000 đồng

Giấy phép đăng ký
kinh doanh

0302177966 do Sở Kế hoạch và Đầu tư
thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày
30/6/2010, thay đổi lần 7 ngày 11/08/2022

Trụ sở 151A Nguyễn Đình Chiểu, Phường Võ Thị
Sáu, Quận 3, TP. HCM

Địa bàn hoạt động Trên khắp lãnh thổ Việt Nam, trải dài từ
Bắc vào Nam và tập trung chính ở một số
khu vực kinh tế trọng điểm như TP. Hồ
Chí Minh, Đồng Nai, Bà Rịa – Vũng Tàu,
Long An, Vĩnh Phúc, Bắc Ninh, Thái Bình

Số điện thoại (028) 3843 8883

Fax (028) 3931 2705

Website idico.com.vn

Văn phòng Tầng 32, Pearl Plaza, 561A Điện Biên Phủ,
phường 25, quận Bình Thạnh, TP.HCM

Thông tin cơ bản

Thông tin

chung

Liên hệ

4 LĨNH VỰC
CHỦ CHỐT
CỦA IDICO

BẤT ĐỘNG SẢN
KHU CÔNG NGHIỆP

BẤT ĐỘNG SẢN
NHÀ Ở & THƯƠNG MẠI

NĂNG LƯỢNG DỊCH VỤ

KCN KHÁC

Trong mỗi lĩnh vực kinh doanh tham gia, Tổng Công ty IDICO luôn tích cực

cải tiến, sáng tạo, tiên phong áp dụng những phương pháp mới trong

quản trị, nâng cao chuyên môn nhằm đem đến kết quả tốt nhất cho các

bên liên quan.
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01 02 0403

Các công ty thành viên IDICO

BẤT ĐỘNG SẢN
KHU CÔNG NGHIỆP

NĂNG LƯỢNG
BẤT ĐỘNG SẢN

NHÀ Ở & THƯƠNG MẠI
DỊCH VỤ

KCN KHÁC

Đầu tư xây lắp, kinh
doanh hạ tầng KCN
tại Quế Võ 2

IDICO-QUEVO

Đầu tư, xây lắp, Kinh
doanh hạ tầng KCN

IDICO-ITC

Đầu tư, kinh doanh hạ
tầng KCN và xây lắp

IDICO-URBIZ (*)

Đầu tư, kinh doanh hạ
tầng KCN và xây lắp

IDICO-CONAC (*)

Đầu tư xây lắp, kinh
doanh hạ tầng KCN
tại KCN Vinh Quang

IDICO-IVC

Sản xuất điện từ thuỷ
điện, kinh doanh điện
và nước sạch

IDICO-SHP

Kinh doanh điện và
xây lắp Sản xuất kinh
doanh điện

UDICO

Sản xuất kinh doanh
điện, chú trọng năng
lượng tái tạo

IDERGY

Đầu tư, kinh doanh
xây lắp khu dân cư,
thương mại

IDICO-URBIZ (*)

Đầu tư, kinh doanh
xây lắp khu dân cư,
thương mại

IDICO-CONAC (*)

Xây lắp, đầu tư và kinh
doanh hạ tầng khu
công nghiệp

IDICO-ISC

Đầu tư xây lắp

INCO10

Sản xuất kinh doanh
và thi công xây dựng

IDICO-TCC

Tư vấn đầu tư xây
dựng

IDICO-INCON

Giao thông, hạ tầng kỹ
thuật đô thị, xây lắp

IDICO-IDI

Sản xuất và kinh
doanh vật liệu xây
dựng

IDICO-MCI
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Gồm 15 công ty con, hoạt động
trong 4 lĩnh vực chính của Tổng
Công ty:

(*) Các công ty IDICO-URBIZ và IDICO-CONAC hoạt động cả 2 lĩnh vực BĐS KCN và BĐS Nhà ở & Thương mại (*) Các công ty IDICO-URBIZ và IDICO-CONAC hoạt động cả 2 lĩnh vực BĐS KCN và BĐS Nhà ở & Thương mại
(**) Công ty IDICO-LINCO hoạt động cả 2 lĩnh vực BĐS Nhà ở & Thương mại và Các dịch vụ KCN khác

CHƯƠNG 2
Về Tổng Công ty IDICO

Đầu tư xây lắp một số
dự án tại Long An

IDICO-LINCO (**)

Đầu tư xây lắp một số
dự án tại Long An

IDICO-LINCO (**)



Danh sách Công ty con Danh sách Công ty liên kết

Danh sách Chi nhánh và Đơn vị trực thuộc

STT Tên Công ty Tên giao dịch Địa chỉ Lĩnh vực chính Vốn điều lệ
(triệu đồng)

IDICO

sở hữu

1 Công ty TNHH MTV Phát
triển đô thị và khu công
nghiệp IDICO

IDICO - URBIZ Đường Tôn Đức Thắng, KCN
Nhơn Trạch 1, xã Phước Thiền,
huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng
Nai

Đầu tư, kinh doanh
hạ tầng KCN và xây
lắp

400.000 100%

2 Công ty TNHH MTV Dịch
vụ Khu công nghiệp IDICO

IDICO - ISC Đường Tôn Đức Thắng, KCN
Nhơn Trạch 1, xã Phước Thiền,
huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng
Nai

Xây lắp, đầu tư và
kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

100.000 100%

3 Công ty cổ phần Đầu tư
phát triển nhà và đô thị
IDICO

IDICO - UDICO Đường số 4, KCN Nhơn Trạch 1,
xã Phước Thiền, huyện Nhơn
Trạch, tỉnh Đồng Nai

Kinh doanh điện và
xây lắp Sản xuất kinh
doanh điện

80.000 66,93%

4 Công ty cổ phần Thủy điện
Srok Phu Miêng IDICO

IDICO - SHP Thôn 7, xã Long Bình, huyện
Phú Riềng, tình Bình Phước

Sản xuất kinh doanh
điện và nước sạch

450.000 51,78%

5 Công ty cổ phần Đầu tư
phát triển hạ tầng IDICO

IDICO - IDI Km 1906+700, Quốc lộ 1A, KP 5,
phường Bình Hưng Hòa B, quận
Bình Tân, TP. HCM

Giao thông, hạ tầng
kỹ thuật đô thị, xây
lắp

249.492 59,68%

6 Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng Long An IDICO

IDICO - LINCO Số 88, quốc lộ 1 (tuyến tránh),
phường 6, TP Tân An, tỉnh Long
An.

Đầu tư xây lắp 85.500 51,00%

7 Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng dầu khí IDICO

IDICO - CONAC Số 326 Nguyễn An Ninh,
phường 7, TP. Vũng Tàu, tinh Bà
Rịa - Vũng Tàu.

Đầu tư, kinh doanh
hạ tầng KCN và xây
lắp

119.999 51,00%

8 Công ty cổ phần Tư vấn
đầu tư IDICO

IDICO - INCON Số 100, đường Nguyễn Gia Trí,
phường 25, quận Bình Thạnh,
TP. HCM

Tư vấn đầu tư xây
dựng

20.000 70,40%

9 Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng và phát triển vật
liệu IDICO

IDICO - MCI KCN Nhơn Trạch 1, xã Phước
Thiền, huyện Nhơn Trạch, tỉnh
Đồng Nai.

Sản xuất và kinh
doanh vật liệu xây
dựng

35.000 81,94%

10 Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng số 10 IDICO

IDICO - INCO 10 Số 43A, đường 3/2, phường
Xuân Khánh, quận Ninh Kiều,
TP. Cần Thơ

Đầu tư xây lắp 50.000 97,78%

11 Công ty cổ phần Đầu tư
phát triển đô thị và khu
công nghiệp Quế Võ
IDICO

IDICO - QUEVO Tầng 13, Tòa nhà HH3, Đường
Mễ Trì, phường Mỹ Đình 1, quận
Nam Từ Liêm, TP.Hà Hội

Đầu tư xây lắp, kinh
doanh hạ tầng KCN

80.000 54,94%

12 Công ty cổ phẩn Đầu tư và
xây dựng Thái Bình IDICO

IDICO - TCC SỐ 304, đường Trần Hưng Đạo,
TP. Thái Bình, tỉnh Thái Bình

Sản xuất kinh doanh
và thi công xây dựng

20.000 95,19%

13 Công ty cổ phần IDICO
Tiền Giang

IDICO - ITC Số 138 Trần Hưng Đạo, phường
4, TP. Mỹ Tho, Tỉnh Tiền Giang,
Việt Nam.

Đầu tư, xây lắp, Kinh
doanh hạ tầng KCN

900.000 65,00%

14 Công ty cổ phần Idergy IDERGY 151A Nguyễn Đình Chiểu, Quận
3, Thành phố Hồ Chí Minh.

Sản xuất kinh doanh
điện

100.000 99,99%

15 Công ty cổ phần IDICO
Vinh Quang

IDICO - IVC Cụm 10, Thôn Cúc Phố, Xã Vinh
Quang, huyện Vĩnh Bảo, Tp. Hải
Phòng. 

Kinh doanh hạ tầng
KCN 

550.000 99,99%

STT Tên Công ty Tên giao dịch Địa chỉ Lĩnh vực chính IDICO

sở hữu

1 Công ty cổ phần Phát triển
đường cao tốc Biên Hòa -
Vũng Tàu

BVEC Km 11, Quốc lộ 51, xã Tam
Phước, Tp. Biên Hòa, tỉnh Đồng
Nai

Giao thông và vật liệu xây
dựng

49,00%

2 Công ty cổ phần Đầu tư và xây
dựng lắp máy IDICO

LAMA IDICO Km 23, Quốc lộ 51, Ấp 1, xã Long
An, Huyện Long Thành, tỉnh
Đồng Nai

Gia công cơ khí và lắp đặt
thiết bị

28,54%

3 Công ty Cổ phần Xây dựng số
1 Sông Hồng

SONG HONG 1, JSC Số 72, phố An Dương, phường
Yên Phụ, quận Tây Hồ, Hà Nội

Thi công các công trình dân
dụng và kinh doanh dự án

34,85%

STT Các đơn vị trực thuộc của Tổng
Công ty IDICO - CTCP

Địa chỉ Chức năng/Lĩnh vực

1 Chi nhánh Tổng Công ty  IDICO tại Hà
Nội (IDICO - HA NOI)

Tầng 13, tòa nhà SUDICO, đường Mễ Trì, phường
Mỹ Đình 1, quận Nam Từ Liêm, Thành phố Hà Nội

Thực hiện phân cấp, ủy quyền
của Tổng Công ty  giải quyết các
thủ tục pháp lý liên quan đến
việc triển khai các dự án do
IDICO đầu tư nói chung và tại
khu vực Miền Bắc nói riêng và
trực tiếp tổ chức kinh doanh
theo nhiệm vụ Tổng Công ty 
giao.

2 Chi nhánh Tổng Công ty  IDICO - Nhà
máy thủy điện Đăk Mi3 (IDICO - DAK MI
3)

Thị Trấn Khâm Đức, huyện Phước Sơn, tỉnh
Quảng Nam

Thực hiện phân cấp, ủy quyền
của Tổng Công ty  thực hiện
quản lý và vận hành Nhà máy
thủy điện Đăk Mi 3.

3 Văn phòng đại diện Tổng công ty IDICO-
CTCP

Tầng 32, Tòa nhà Pearl Plaza, 561A Điện Biên Phủ,
Phường 25, quận Bình Thạnh, Tp. HCM. 

Quản lý hạ tầng Khu công
nghiệp 

4 Chi nhánh IDICO tại Miền Đông (IDICO -
IEB)

Tầng 3, tòa nhà IDICO-URBIZ, KCN Nhơn Trạch 1,
xã Hiệp Phước, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai 

Quản lý hạ tầng Khu công
nghiệp 
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Chặng đường phát triển

2000 2006 2010 2018

Tổng Công ty IDICO - CTCP (gọi tắt là “IDICO”)
tiền thân là Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô
thị và khu công nghiệp Việt Nam được thành
lập theo Văn bản số 1011/CP-ĐMDN ngày
07/11/2000 của Thủ tướng Chính phủ và Quyết
định số 26/2000/QĐ- BXD ngày 06 tháng 12
năm 2000 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng, là
doanh nghiệp Nhà nước trực thuộc Bộ Xây
dựng. 
IDICO được thành lập dựa trên cơ sở sắp xếp, tổ
chức lại các Công ty Phát triển đô thị và khu
công nghiệp, Xây dựng dầu khí, Xây dựng miền
Tây trực thuộc Bộ Xây dựng và một số doanh
nghiệp nhà nước thuộc UBND các địa phương. 

Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu
công nghiệp Việt Nam chuyển sang tổ chức và
hoạt động theo mô hình Tổng Công ty mẹ -
Công ty con theo Quyết định số 1768/QĐ- BXD
ngày 21 tháng 12 năm 2006 của Bộ trưởng Bộ
Xây dựng. 

Theo quyết định số 615/QĐ- BXD ngày 10 tháng
06 năm 2010 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng, Tổng
Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu công
nghiệp Việt Nam được chuyển đổi mô hình
hoạt động từ Công ty nhà nước thành Công ty
trách nhiệm hữu hạn một thành viên do nhà
nước làm chủ sở hữu theo Giấy chứng nhận
đăng ký doanh nghiệp số 0302177966 do Sở Kế
hoạch và Đầu tư thành phố Hồ Chí Minh cấp
lần đầu ngày 30 tháng 6 năm 2010 với vốn điêu
lệ là 1.602.219.000.000 đồng. 

Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu
công nghiệp Việt Nam - TNHH MTV chuyển đổi
mô hình hoạt động là Công ty cổ phần theo
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp thay
đổi lần 2 ngày 01 tháng 3 năm 2018 với tên gọi
Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu
công nghiệp Việt Nam - CTCP với vốn điều lệ là
3.000.000.000.000 đồng và thay đổi Giấy
chứng nhận đăng ký doanh nghiệp lần 3 ngày
10 tháng 5 năm 2018 với tên gọi là Tổng Công ty
IDICO - CTCP. 
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Chặng đường phát triển

2019 2020 2021 2022 - 2023

Ngày 10/12/2019, cổ phiếu Tổng Công ty IDICO –
CTCP được chính thức niêm yết và giao dịch tại
Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (mã cổ
phiếu: IDC).

Bộ Xây dựng thoái hết phần vốn Nhà nước tại
Tổng Công ty IDICO (36% Vốn điều lệ) bằng
phương thức đấu giá công khai thông thường
qua Sở Giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ
Chí Minh vào ngày 27/11/2020 theo Quyết định
số 908/QĐ-TTg ngày 29/6/2020 của Thủ tướng
chính phủ về việc phê duyệt danh mục doanh
nghiệp có vốn nhà nước thực hiện thoái vốn
đến hết năm 2020 và Quyết định số 1356/QĐ-
BXD ngày 20/10/2020 về việc phê duyệt
phương án thoái vốn nhà nước tại Tổng Công ty
IDICO- CTCP. 

Tổng Công ty IDICO thực hiện tái cơ cấu bao
gồm 2 phần: Phương án tái cấu trúc Tổng Công
ty IDICO – CTCP và sắp xếp lại các bộ máy
phòng ban của Công ty mẹ; Mô hình cấu trúc
sở hữu Tổng Công ty IDICO và các đơn vị thành
viên. Phương án này về cơ bản đã được hoàn
thành và đem lại nhiều kết quả khả quan như
Công tác quản trị minh bạch hơn, dễ dàng hợp
tác kinh doanh, nghiên cứu chuyên sâu từng
mảng kinh doanh, từ đó nâng cao năng lực
cạnh tranh của Tổng Công ty. 

Tổng Công ty IDICO thay đổi giấy chứng nhận
đăng ký doanh nghiệp lần 7 ngày 11 tháng 08
năm 2022 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố
Hồ Chí Minh cấp, nâng vốn điều lệ của Tổng
Công ty từ 3.000.000.000.000 VNĐ lên
3.299.999.290.000 VND. Trong năm 2022, Tổng
Công ty đã hoàn thành tái cấu trúc Tổng Công
ty và các Công ty con, hướng đến bộ máy tinh
gọn, tập trung vào 4 lĩnh vực cốt lõi là Bất động
sản Khu công nghiệp, Năng lượng, Bất động
sản Nhà ở & Thương mại và Các dịch vụ Khu
công nghiệp khác. Năm 2023, Tổng Công ty
IDICO thay đổi bộ nhận diện thương hiệu mới
để đồng nhất với sự dịch chuyển lớn của việc
tái cấu trúc, định hướng dài hạn.
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Bất động sản Khu công nghiệp

Lĩnh vực kinh doanh

Đây là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Tổng Công
ty với bề dày kinh nghiệm trên 20 năm. IDICO
khởi đầu với Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 tại
tỉnh Đồng Nai. Đây là một trong những mô hình
kiểu mẫu và nền tảng trong phát triển khu công
nghiệp của IDICO cũng như của Việt Nam. Từ mô
hình Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 và kinh
nghiệm tích lũy trong quá trình triển khai dự án,
IDICO đã tiếp tục đầu tư và phát triển nhiều khu
công nghiệp khác. Đến nay, IDICO đang đầu tư
và quản lý 10 khu công nghiệp tại Việt Nam với
tổng diện tích khoảng 3.267 ha. Trong đó, có 7
khu công nghiệp ở phía Nam, 3 khu công nghiệp
ở phía Bắc trải dài tại các tỉnh Đồng Nai, Bà Rịa -
Vũng Tàu, Long An, Vĩnh Phúc, Bắc Ninh, Thái
Bình.

Các khu công nghiệp của IDICO nằm trong các
vùng kinh tế trọng điểm của Việt Nam, sở hữu vị
trí chiến lược, kết nối giao thông thuận tiện đến
các sân bay, cảng biển và những thị trường tiêu
thụ lớn. Với thế mạnh về môi trường đầu tư, hệ
thống hạ tầng kỹ thuật đồng bộ cùng sự quản lý
vận hành chuyên nghiệp, linh hoạt, các khu công
nghiệp IDICO đã thu hút trên hơn 280 nhà đầu
tư đặc biệt là các doanh nghiệp FDI, với tổng vốn
thu hút gần 8 tỷ USD. 

Thông tin chung

Khu công nghiệp

Hựu Thạnh
Một trong những Khu công nghiệp

trọng điểm của tỉnh Long An

524,1

Diện tích đất

hecta

148

Giá gần đây

USD/mét vuông

2019 - 2069

Thời hạn 50 năm

Khu công nghiệp Hựu Thạnh được thành lập theo Quyết
định số 3469/QĐ-UBND ngày 26/08/2016 của UBND tỉnh
Long An và được Ban quản lý khu kinh tế Long An cấp Giấy
chứng nhận đầu tư lần đầu ngày 16/08/2019. Dự án đầu tư
xây dựng và kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp Hựu
Thạnh có tổng vốn đầu tư hơn 5.253 tỷ đồng với quy mô
diện tích quy hoạch là 524,14 ha, trong đó diện tích đất công
nghiệp cho thuê là 395,41 ha. Về tính chất, Khu công nghiệp
Hựu Thạnh được quy hoạch là khu công nghiệp đa ngành,
thu hút đa dạng các lĩnh vực đầu tư như: 

Công nghiệp
điện máy, điện
tử; Công nghiệp
ô tô, xe máy;
Công nghiệp cơ
khí chính xác và
vật liệu xây dựng;
công nghiệp sản
xuất đồ gỗ, đồ
nội thất, đồ thủy
tinh, gốm sứ;
công nghiệp
nhựa, cao su;
công nghiệp
may mặc...

Một số khách hàng nổi bật:

Đang cho thuê

10 KCN
trong danh mục

05 KCN
đang cho thuê

3.267 ha
tổng diện tích đất

>2.000 ha
đang phát triển
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Khu công nghiệp

Phú Mỹ 2 Mở rộng
KCN có vị trí liền kế KCN Phú Mỹ 2

sát bên Cụm Cảng nước sâu Cái Mép

398,1

Diện tích đất

hecta

126

Giá gần đây

USD/mét vuông

2008 - 2058

Thời hạn 50 năm

Liền kề với KCN Phú Mỹ 2, KCN Phú Mỹ 2 Mở rộng sở hữu
mọi lợi thế tương đồng. KCN Phú Mỹ II Mở rộng được thành
lập theo Quyết định số 2504/QĐ-UBND ngày 25/07/2008
của UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu với vị trí hiện nay thuộc địa
giới hành chính Phường Tân Phước và Phước Hòa, thị xã
Phú Mỹ, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Phía Bắc KCN tiếp giáp với
đường 365 và các dự án khác, phía Nam giáp với đường quy
hoạch Phước Hòa - Cái Mép, phía Đông giáp với hành lang
kỹ thuật khu đô thị mới Phú Mỹ và phía Tây giáp với KCN Cái
Mép. Thời hạn hoạt động của KCN Phú Mỹ 2 Mở rộng là 50
năm kể từ ngày 25/07/2008. 

Một số khách hàng nổi bật:

Khu công nghiệp

Phú Mỹ 2

Khu công nghiệp có vị trí chiến lược

sát bên Cụm Cảng nước sâu Cái Mép

620,6

Diện tích đất

hecta

124

Giá gần đây

USD/mét vuông

2005 - 2055

Thời hạn 50 năm

Ngày 10/08/2006, KCN Phú Mỹ II được phê duyệt Quy hoạch
theo Quyết định số 1130/QĐ-UBND ngày 10/08/2006 của Bộ
Xây dựng với diện tích Quy hoạch là 620,6 ha, thuộc địa giới
hành chính nay là Phường Phước Tân và Phường Phú Mỹ,
Thị Xã Phú Mỹ, tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu.  Khu công nghiệp Phú
Mỹ 2 của IDICO là khu công nghiệp đa ngành nghề theo
chủ trương thu hút đầu tư của tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Chú
trọng thu hút các ngành công nghiệp sử dụng công nghệ
hiện đại, tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng, nước và
thân thiện với môi trường, có tính lan toả, thúc đẩy các
ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ.  Với vị trí

kết nối giao
thông thuận lợi
nằm sát cảng
Cái Mép, cách
quốc lộ 51 chỉ
1,5km, cách
TP.HCM 60km
và sân bay Long
Thành 35km,
Phú Mỹ 2 là
điểm đến của
nhiều nhà đầu
tư công nghiệp
nặng và các
ngành khác.

Một số khách hàng nổi bật:

Đang cho thuê Đang cho thuê
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Khu công nghiệp

Cầu Nghìn
Một trong những Khu công nghiệp

trọng điểm của tỉnh Thái Bình

183,9

Diện tích đất

hecta

77

Giá gần đây

USD/mét vuông

2012 - 2062

Thời hạn 50 năm

Khu công nghiệp Cầu Nghìn được thành lập theo quyết
định số Quyết định số 326/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thái
Bình, với tổng diện tích theo Quy hoạch là 183,9 ha, trong đó
diện tích đất công nghiệp có thể cho thuê là 102,8 ha, nằm
trên địa giới hành chính thị trấn An Bài, huyện Quỳnh Phụ,
tỉnh Thái Bình. Phía Đông Bắc của KCN giáp với sông Hóa
thuộc địa phận huyện Vĩnh Bảo, Hải Phòng; Phía Tây Nam
giáp với sông Lý Xá và khu dân cư hiện hữu; Phía Tây Bắc
giáp với đất sản xuất nông nghiệp của xã An Ninh. Về kết
nối giao thông: Khu công nghiệp Cầu Nghìn kết nối thuận
tiện tới các tuyến vận tải biển quốc tế quan trọng và các khu 

vực kinh tế
trọng điểm. Cụ
thể, KCN Cầu
Nghìn tiếp giáp
với Quốc lộ 10,
cách cảng Hải
Phòng 45km,
cách sân bay
Cát Bi 40km và
được bao
quanh bởi
nhiều KCN
khác.

Một số khách hàng nổi bật:

Khu công nghiệp

Quế Võ 2

Điểm đến lý tưởng cho doanh nghiệp

đầu tư sản xuất tại Việt Nam

269,5

Diện tích đất

hecta

119

Giá gần đây

USD/mét vuông

2007 - 2057

Thời hạn 50 năm

Khu công nghiệp Quế Võ 2 nằm ở trung tâm KCN phía Bắc
tại tỉnh Bắc Ninh, Việt Nam. Khu công nghiệp này được xây
dựng với diện tích 269,5 hecta, cung cấp các tiện ích và cơ
sở hạ tầng hiện đại để thu hút doanh nghiệp đầu tư. Vị trí
gần cảng biển (75 km đến cảng Hải Phòng) và cảng hàng
không quốc tế (52 km đến sân bay Nội Bài) giúp nối kết
giao thương dễ dàng với các thị trường quốc tế. Quế Võ 2
cũng có sẵn các tiện ích vệ tinh hỗ trợ như khu văn phòng,
nhà ở công nhân, trung tâm thương mại, và các dịch vụ tiện
ích khác. Ngoài ra, khu công nghiệp này còn được đánh giá
cao về môi trường làm việc hiện đại và hỗ trợ đào tạo lao
động chất lượng, thu hút nhiều doanh nghiệp trong và
ngoài nước.

Một số khách hàng nổi bật:

Đang cho thuê Đang cho thuê
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Khu công nghiệp

Mỹ Xuân B1

Khu công nghiệp

Nhơn Trạch 1 & 5

Đã lấp đầy

Đã lấp đầy

Khu công nghiệp

Mỹ Xuân A

Đã lấp đầy

Khu công nghiệp

Kim Hoa
Đã lấp đầy

Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 được vận hành từ năm 1998, là khu
công nghiệp đầu tiên đặt nền tảng cho sự phát triển mạnh mẽ của
nền kinh tế công nghiệp tại huyện Nhơn Trạch. Trong khi KCN
Nhơn Trạch 5 nằm ngay đoạn nối với nhiều khu công nghiệp khác
của huyện, có khí hậu ôn hòa, cường độ chịu tải lớn do không có
bão, động đất… Cùng với đó là cơ sở hạ tầng, hệ thống giao thông
phát triển.

691

Diện tích

hecta Đồng Nai
Tỉnh thành

1998-2053

Chu kỳ thuê

302

Diện tích

hecta BRVT

Tỉnh thành

2002-2052

Chu kỳ thuê

50

Diện tích

hecta 2003-2053

Chu kỳ thuêDiện tích

1998-2062

Chu kỳ thuê

Một số khách hàng nổi bật:

Khu công nghiệp Mỹ Xuân A được thành lập theo Quyết định số
333/TTg ngày 22/05/1996 và Quyết định số 554/QĐ-TTg ngày
08/07/2002 của Thủ tướng Chính Phủ và được Phê duyệt Quy
hoạch ngày 04/10/2002; điều chỉnh Quy hoạch tại các Quyết định
số 1363/QĐ-BXD; Quyết định số 2841/QĐ-UBND. KCN Mỹ Xuân A có
tính chất công nghiệp đa ngành, thu hút đầu tư đa dạng như: Sản
xuất, chế tạo, cơ khí chính xác; Dệt may; Vật liệu xây dựng; công
nghiệp thực phẩm...

Một số khách hàng nổi bật:

Khu công nghiệp Kim Hoa được thành lập và phê duyệt giai đoạn I
(50ha) tại Quyết định số 679/QĐ-TTg ngày 01/08/1998 của Thủ
tướng Chính phủ. Dự án đầu tư xây dựng KCN Kim Hoa giai đoạn I
có chủ đầu tư là Tổng công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu công
nghiệp - Bộ Xây dựng (IDICO) tại Quyết định số 1222/2002/QĐ-TTG
ngày 19/12/2002 của Thủ tướng Chính phủ. Đến nay KCN Kim Hoa
đã được lấp đầy bởi các nhà sản xuất cơ khí đến từ Nhật Bản.

Một số khách hàng nổi bật:

Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 thuộc vùng trọng điểm kinh tế trọng
điểm phía Nam thành phố Hồ Chí Minh - Đồng Nai - Bà Rịa Vũng
Tàu - Bình Dương. Thuận lợi về giao thông đường bộ, đường thuỷ,
đường hàng không. Vị trí KCN Mỹ Xuân B1 đắc địa khi nằm cạnh
Quốc lộ 51, cách thành phố Hồ Chí Minh 55km, Vũng Tàu 45km,
cảng Gò Dầu 2 km, cảng Phú Mỹ 6km.

Một số khách hàng nổi bật:

227hecta BRVT

Tỉnh thành

BRVT

Tỉnh thành
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Năng lượng

Thuỷ điện
Srok Phu Miêng 51

Công suất

MW 254

Sản lượng 2023

triệu KWh Tốt

Mực nước

Khởi công năm 2003 và
hoàn tất vào năm 2006, với
tổng mức đầu tư 1.048 tỷ
đồng, nhà máy thuỷ điện
Srok Phu Miêng là dự án đầu
tay trong lĩnh vực thuỷ điện
của IDICO. Dự án đã khẳng
định vị thế và thương hiệu
IDICO trong lĩnh vực năng
lượng.

Thủy điện Srok Phu Miêng
mỗi năm cung cấp 228 triệu
kWh cho lưới điện Quốc gia,
phát huy tốt vai trò điều tiết
nước phục vụ sản xuất nông
nghiệp vùng hạ du, khơi dậy
tiềm năng thủy điện và đóng
góp to lớn nguồn thu vào
ngân sách địa phương.

Thuỷ điện
Đăk Mi 3 63

Công suất

MW 256

Sản lượng 2023

triệu KWh Tốt

Mực nước

1.048

Tổng mức đầu tư

tỷ đồng

Nhà máy thuỷ điện Srok
Phu Miêng thuộc tỉnh
Bình Phước được khởi
công năm 2003 và bắt
đầu phát điện năm
2006.

Nhà máy thuỷ điện Srok Phu Miêng

Nhà máy thuỷ điện Đăk Mi 3
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2003 - 2006

Thi công trong 3 năm

Trong năm 2023, nhà máy
Đăk Mi 3 đã hoàn thành
công tác khắc phục sự cố do
lũ và trở lại vận hành, đóng
góp mạnh mẽ vào biên lợi
nhuận gộp mảng điện của
TCT IDICO, từ 8,24% năm
2022 tăng lên 12,21% trong
năm 2023.

2014 - 2017

Thi công trong 3 năm

1.626

Tổng mức đầu tư

tỷ đồng Về định hướng phát triển
mảng Thuỷ điện, IDICO sẽ
tiếp tục phát huy năng lực
và kinh nghiệm trong lĩnh
vực năng lượng để đầu tư
vào các dự án thủy điện, tiếp
tục cải tiến về vận hành tại
các cơ sở sẵn có để tối ưu tài
nguyên thiên nhiên, con
người và công nghệ.
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Phân phối điện năng
IDICO - UDICO

Công suất TBA 110kV

MVA

150

Chiều dài đường dây

km trung thế

Phát triển
Điện mặt trời

IDERGY
2,3

Công suất

MWp

Mục tiêu 2026

100 - 120 MWp

Để đáp ứng như cầu của nhà đầu tư và xu thế phát triển nguồn
năng lượng xanh, khai thác lợi thế sẵn có từ các khu công nghiệp
đang hoạt động, Công ty Cổ phần IDERGY - sở hữu 99,99% bởi TCT
IDICO được thành lập vào tháng 09/2022.

Là một trong những công ty con non trẻ nhất trong hệ sinh thái
TCT IDICO, IDERGY được kỳ vọng sẽ là đầu tàu trong việc phát triển
nguồn năng lượng tái tạo, đặc biệt là năng lượng mặt trời trong
khu công nghiệp. Trong năm 2023, IDERGY đã hoàn thành được 2
dự án với tổng công suất là 2,3MWp. Mục tiêu tới năm 2026,
IDERGY sẽ phát triển được từ 100 - 120 MWp điện mặt trời mái nhà
trong các KCN của IDICO, đáp ứng nhu cầu sử dụng năng lượng
sạch của các nhà máy trong KCN và phù hợp với định hướng phát
triển bền vững của Tổng Công ty.

Với định hướng tự chủ về nguồn điện trong khu
công nghiệp, IDICO đã và đang tiếp tục thực hiện
đầu tư xây dựng các Trạm biến áp 110/22kV cùng hệ
thống lưới điện 22kV để phân phối, kinh doanh điện
năng đáp ứng nhu cầu sử dụng điện phục vụ sản
xuất của các nhà đầu tư trong khu công nghiệp
IDICO và các khu công nghiệp lân cận. Trong đó, các
Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ và Nhơn Trạch 5 đã
vận hành và IDICO đang tiếp tục đầu tư Trạm biến
áp 110/22kV tại KCN Hựu Thạnh. Trong năm 2023, dự
án TBA Hựu Thạnh và lưới phân phối đã bắt đầu có
những đóng góp về doanh thu khi đã phân phối
được 1.782 MWh điện đến các khách hàng.

Ngành nghề kinh doanh đặc biệt

quan trọng của Tổng Công ty

Trong năm 2023, hoạt động phân phối điện của
IDICO đã có nhiều bước đột phá tích cực, cụ thể là
các chỉ số về độ tin cậy cấp điện (SAIDI, SAIFI (*))
được cải thiện rõ rệt. Bên cạnh đó, công ty cũng bắt
đầu dự án số hoá lưới điện và trạm biến áp, tích hợp
miniSCADA cho các hệ thống năng lượng mặt trời
nhằm đảm bảo an toàn cho toàn bộ hệ thống điện
của IDICO và các bên có liên quan.

Tính đến cuối năm 2023, IDICO - UDICO đang phân phối điện cho hơn 1.500 hecta KCN,
bao gồn các KCN Nhơn Trạch 1,2,3,5 và KCN Hựu Thạnh.
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(*) SAIDI (System Average Interruption Duration Index): đo lường thời gian trung bình mà một khách hàng bị mấ t điện trong một năm
SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): đo lường số  lầ n trung bình mà một khách hàng bị mấ t điện trong một năm
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IDICO đã và đang triển khai đầu tư xây dựng nhiều dự án nhà ở - đô thị, khu dân cư trên
địa bàn các tỉnh khu vực phía Nam như: Đồng Nai, Bà Rịa - Vũng Tàu, Long An... Đặc biệt,
hưởng ứng chủ trương của Nhà nước về phát triển nhà ở xã hội cho công nhân tại các
khu công nghiệp và người lao động có thu nhập thấp, IDICO đã phát triển thành công
dự án nhà ở xã hội đầu tiên tại huyện Nhơn Trạch - Tỉnh Đồng Nai và dự án chung cư tại
quận Tân Phú - TP.HCM.

Với kinh nghiệm nhiều năm cùng trang thiết bị thi công chuyên dụng và đội ngũ nhân
lực chuyên môn cao, IDICO đã đầu tư xây dựng các dự án đồng bộ về quy hoạch và thiết
kế. Các dự án được xây dựng hoàn chỉnh, hiện đại và khép kín, bao gồm cả công trình hạ
tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội, công viên cây xanh, dịch vụ công cộng và thương mại. Các
công trình nhà ở được xây dựng theo tiêu chuẩn của các khu đô thị mới kiểu mẫu, thu
hút người dân đến định cư và tạo nên nếp sống văn minh, hiện đại trong khu đô thị.

Về định hướng phát triển, trong thời gian tới, IDICO sẽ tập trung phát triển mạnh mẽ
hơn lĩnh vực bất động sản nhà ở và thương mại, không chỉ khai thác tối ưu các quỹ đất
sẵn có mà còn xây dựng nên các khu đô thị vệ tinh KCN và phát triển các lĩnh vực phụ
trợ như: tư vấn, xây lắp, sản xuất công nghiệp và sản xuất vật liệu xây dựng của IDICO.

Bất động sản Nhà ở & Thương mại STT Dự án đang triển khai Vị trí Chủ đầu tư IDICO sở hữu Diện tích đất (m2)

Nhà ở Xã hội

1 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 1) Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 100.284

2 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 2) Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 100.000

3 Khu dân cư Hựu Thạnh và nhà ở
công nhân (In Home) Long An IDICO-LINCO 51% 470.939

4 Khu tái định cư Nhơn Trạch 1 và
chung cư Hiệp Phước Đồng Nai IDICO-UDICO 66,9% 48.676

5 Nhà ở xã hội Vĩnh Cửu Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 79.400

Các dự án thương mại khác

6 Khu chung cư phức hợp QL 1K Đồng Nai IDICO-UDICO 66,9% 70.350

7 Dự án Hoá An Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 38.886

8 Trụ sở IDICO-INCO10 Cần Thơ IDICO-INCO10 97,8% 4.627

9 Dự án KDC Bắc Châu Giang Hà Nam IDICO-CONAC 51% 56.527

10 KDC mở rộng tại Long An Long An IDICO-LINCO 51% 30.500

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 4443

Một số dự án Bất động sản Nhà ở và Thương mại

CHƯƠNG 2
Về Tổng Công ty IDICO



46.200 (*)

Đầu tư dự án
BOT

Xử lý nước thải

IDICO là chủ đầu tư một số dự án hạ tầng giao thông quan
trọng tại cửa ngõ ra vào của các thành phố lớn, kết nối các vùng
kinh tế năng động tại khu vực miền Đông và Tây Nam bộ.
Những dự án này đã góp phần giải quyết tình trạng tắc nghẽn
giao thông, phát triển hạ tầng theo hướng đô thị hóa và nâng
cao điều kiện kinh tế xã hội tại các địa phương có dự án đi qua.
Một số dự án tiêu biểu của IDICO có thể kế đến như: BOT cải tạo
nâng cấp Quốc lộ 1A, đoạn An Sương - An Lạc, TP. HCM và Dự án
BOT Mở rộng Quốc lộ 51 tại Đồng Nai và Bà Rịa – Vũng Tàu.

Công suất xử lý

mét khối/ngày đêm

Tại từng KCN của IDICO,
IDICO đều đầu tư xây dựng
trung tâm xử lý nước thải tập
trung, tổng công suất xử lý
đạt 46.200 mét khối/ngày
đêm, công suất xử lý tại từng
KCN dao động từ 1.000 đến
12.000 mét khối/ngày đêm,
thường thấy nhất ở mức
4.000 mét khối. Khả năng xử
lý nước thải tuỳ thuộc vào
từng KCN, ngành nghề của
nhà máy và lưu lượng nước
thải được các nhà máy xả ra.
Điều này giúp đảm bảo tất cả
các nhà máy trong KCN của 

Các dịch vụ KCN khác

Nhà máy xử lý nước thải tập trung, công suấ t
12.000 mét khố i/ngày đêm tại KCN Nhơn Trạch 5

BOT Quốc lộ 1A
An Sương - An Lạc
Tổng mức đầu tư: 3.322 tỷ 
Thi công: 04/2001
Thu phí: từ 01/2005

Thông qua các đơn vị thành viên, Tổng Công ty IDICO cung cấp các dịch vụ trong khu
công nghiệp như đầu tư hạ tầng giao thông (qua hình thức BOT), cung cấp nước sạch,
xử lý nước thải, tư vấn, thi công xây dựng...Tất cả những dịch vụ này mang lại nguồn thu
nhập ổn định cho Tổng Công ty và cung cấp giải pháp tổng thế, toàn diện cho các nhà
đầu tư thuê đất KCN.
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Lĩnh vực quan trọng

đem lại nguồn thu bền vững

IDICO đều chấp hành được
các quy định hiện hành của
pháp luật về xả thải, bảo vệ
môi trường, cũng như tăng
hiệu quả đầu tư hệ thống - xử
lý nước thải khi thực hiện
theo phương thức tập trung.
KCN Hựu Thạnh và Cầu
Nghìn, chất lượng nước thải
đầu ra đã đạt tiêu chuẩn cột
A và có giấy phép môi trường. 

Hình ảnh tại Trạm thu phí Quốc lộ 1A,
đoạn An Sương - An Lạc
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(*) Công suấ t tổng cộng trên tấ t cả các KCN trong danh mục của IDICO, bao gồ m: Hựu Thạnh 4.000m3; Quế Võ 2 1.000m3; Phú Mỹ  2 4.000m3; Phú
Mỹ  2 mở rộng 4.000m3; Cầ u Nghìn 5.200m3; Mỹ  Xuân A 4.000m3; Mỹ  Xuân B1 4.000m3; Kim Hoa 4.000m3; Nhơn Trạch 1 4.000m3; Nhơn Trạch 5
12.000m3/ngày đêm.



Xây dựng

Nhà máy Thuỷ điện Đăk Mi 3
IDICO thi công nhà máy thuỷ
điện Đăk Mi 3, công suất 63MW
trong khoảng 3 năm từ 2014-
2027

Nhà máy Xi măng Bình Phước
IDICO phụ trách thi công dây

chuyền sản xuất Clinke với các
hạng mục quan trọng như tháp

trao đổi nhiệu cao 125 mét,
móng trụ lò nung, nhà nghiền

than, băng tải đá vôi từ mỏ... 

Cầu vượt Ngã 6 Lý Thái Tổ
IDICO khởi côngCầu vượt tại nút
giao thông trọng điểm ngã 6 Lý
Thái Tổ - Nguyễn Tri Phương -
đường 3 tháng 2 (TP.HCM)

Dày dặn kinh nghiệm thi công,

đa dạng về loại hình công trình

Tiền thân là doanh nghiệp
nhà nước trực thuộc Bộ Xây
dựng, Tổng công ty IDICO là
một trong những doanh
nghiệp hàng đầu trong lĩnh
vực xây dựng tại Việt Nam.
Với kinh nghiệm và uy tín của
hơn 20 năm hình thành và
phát triển, IDICO đã thực hiện
nhiều dự án xây dựng cơ sở
hạ tầng quan trọng trên khắp
đất nước, từ cảng biển,
đường quốc lộ đến công trình
thủy lợi và nhà máy điện.
Tổng công ty IDICO không chỉ
nổi tiếng với việc thực hiện
các dự án xây dựng phức tạp
và chất lượng cao mà còn đặt
mục tiêu phát triển bền vững, 
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thúc đẩy sự đổi mới công
nghệ trong ngành xây dựng.
Với đội ngũ kỹ sư, công nhân
lành nghề và các chuyên gia
có kinh nghiệm, IDICO mang
lại những giải pháp xây dựng
toàn diện, hiệu quả và phù
hợp với tiêu chuẩn quốc tế,
góp phần nâng cao chất
lượng cơ sở hạ tầng và phục
vụ phát triển kinh tế-xã hội
của Việt Nam.
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Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn

Năm 2023 Tổng Công ty IDICO tiếp tục đẩy
mạnh và phát triển mảng nhà xưởng, nhà
kho xây sẵn (RBF/RBW).

Theo kế hoạch, IDICO đang triển khai 3 dự
án, bao gồm 2 dự án tại KCN Nhơn Trạch và
1 dự án tại KCN Hựu Thạnh, với tổng diện
tích hơn 20 hecta đất được phát triển theo
từng giai đoạn. Giai đoạn 1 của dự án nhà
kho xây sẵn số 1 tại Nhơn Trạch có diện tích
1.3 hecta đã được cho thuê toàn bộ ngay
sau khi hoàn thành, cho thấy sức hút của
loại hình bất động sản này.

Đối với các nhà đầu tư lớn,

việc thuê một diện tích
RBF/RBW vừa phải để “thử"
môi trường đầu tư trước khi
thuê cả một khu đất lớn để
làm nhà máy là một việc làm
cẩn trọng và cần thiết. Ngoài
ra, RBF/RBW còn rất phù hợp
cho nhà đầu tư vừa và nhỏ.

Ông Phan Văn Chính
Phó Tổng Giám đốc, phụ trách Ban

Kinh doanh Tổng Công ty IDICO 
Nhà kho, nhà xưởng xây sẵ n đầ u tư bởi IDICO tại KCN Hựu Thạnh
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Đại hội đồng cổ đông

Tổ chức và Nhân sự

Sơ đồ tổ chức

Hội đồng Quản trị

Ban Tổng Giám đốc

Uỷ ban Kiểm toán

Ban Hành
chính Nhân sự

Ban Kinh
doanh

Ban Quản lý
các Dự án

Ban Tài chính
Kế toán

Ban chức năng

Chi nhánh
Hà Nội

15 công ty con
(*)

(*) Chi tiết tại Các công ty thành viên IDICO, trang 25-26

Phòng Tài chính

- Kế hoạch

Phòng Kế Toán

Phòng Hành chính

Phòng Nhân sự

Phòng Pháp chế

Phòng Kinh

doanh

Phòng Marketing

và Chăm sóc

Khách hàng

Phòng Kinh tế

Phòng Kỹ thuật

Phòng Đền bù

Phòng Đầu tư

Các BQL dự án
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Công ty con
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Đơn vị trực thuộc Công ty liên kết

Chi nhánh Nhà
máy Thuỷ điện

Đăk Mi 3

Chi nhánh
Miền Đông

Phòng Kiểm toán

Nội bộ

3 công ty liên kết
(*)



2022 2023

STT Tính chất phân loại Số lượng
(người)

Tỷ trọng (%) Số lượng
(người)

Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động 1.156 100,00% 1.118 100,00%

Đại học và trên đại học 502 43,43% 503 44,99%

Trình độ cao đẳng 126 10,90% 127 11,36%

Công nhân kỹ thuật/lái xe 355 30,71% 309 27,64%

Trình độ khác 173 14,97% 179 16,01%

(triệu đồng/tháng) 2019 2020 2021 2022 2023

Thu nhập bình quân 14,5 18,3 18,3 20,1 20,5

Tổng quan về cán bộ, nhân viên
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Tổng số CBNV tính đến thời điểm 31/12/2023 (bao gồm Công ty mẹ và các Công ty con):
1.118 người.

Thu nhập bình quân

Cơ cấu cán bộ, nhân viên
năm 2023 theo trình độ



Hội đồng Quản trị
HĐQT tại ngày 31/12/2023 có 05 người, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. HĐQT
do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định,
thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

Các thành viên trong năm 2023

Bà Nguyễn Thị Như Mai
Chủ tịch HĐQT

Chức vụ tại tổ chức khác:
Tổng giám đốc, thành viên HĐQT Công ty cổ phần Tập đoàn
S.S.G 
Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Đất Ngọc
Tổng giám đốc Công ty TNHH Dịch vụ HiCare
Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Tam Hoa
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Địa ốc & Xây dựng S.S.G2
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Bất động sản Dầu khí Việt
Nam - SSG
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Kinh doanh Hải Long

Ông Đặng Chính Trung
Thành viên HĐQT kiêm
Tổng Giám đốc

Chức vụ tại tổ chức khác:
Chủ tịch HĐQT - Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Việt
Liên Á - Phú Hưng Gia
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk r’tih
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Bách
Việt 
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Kinh doanh nhà và cho thuê
nhà Tân Bách Việt
Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và khu công
nghiệp IDICO 
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

Ông Tôn Thất Anh Tuấn
Thành viên HĐQT
độc lập kiêm Chủ tịch Uỷ
ban kiểm toán

Chức vụ tại tổ chức khác:
Giám đốc Công ty TNHH XD - TM Tân Tạo

Ông Nguyễn Việt Tuấn
Thành viên HĐQT kiêm
Phó Tổng Giám đốc

Chức vụ tại tổ chức khác: Không có

Bà Trần Thuỳ Giang
Thành viên HĐQT kiêm
Thành viên UBKT

Chức vụ tại tổ chức khác:
Giám đốc Đầu tư Công ty TNHH KD và Cho thuê nhà Tân Bách
Việt
Thành viên HĐQT Công ty CP Thủy điện Srok Phu Miêng IDICO
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk r’tih

Ông Nguyễn Cao Nguyên
Thành viên HĐQT
(đã miễn nhiệm)

Thành viên HĐQT đã miễn nhiệm kể từ ngày 21/04/2023

Ông Nguyễn Duy
Thành viên HĐQT
(đã miễn nhiệm)

Thành viên HĐQT đã miễn nhiệm kể từ ngày 21/04/2023
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Họ và Tên Chức vụ nắm giữ Ngày bổ
nhiệm

Ngày miễn
nhiệm

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch Hội đồng Quản trị 19/04/2022

Đặng Chính Trung  Thành viên Hội đồng Quản trị 01/03/2018

Nguyễn Cao Nguyên  Thành viên Hội đồng Quản trị 02/02/2021 21/04/2023

Tôn Thất Anh Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập 02/02/2021

Nguyễn Duy  Thành viên Hội đồng Quản trị 12/10/2021 21/04/2023

Nguyễn Việt Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị 21/04/2023

Trần Thùy Giang  Thành viên Hội đồng Quản trị 21/04/2023

Trong năm 2023, có 02 thành viên HĐQT đã miễn nhiệm là ông Nguyễn Cao Nguyên và
ông Nguyễn Duy, 02 thành viên HĐQT được bổ sung là ông Nguyễn Việt Tuấn và bà Trần
Thuỳ Giang.

CHƯƠNG 2
Về Tổng Công ty IDICO



Ban Điều hành Gồm 6 người: 01 Tổng giám đốc, 04 Phó Tổng giám
đốc và 01 Kế toán trưởng. Tổng Giám đốc là người
điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng
công ty, chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách
nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực
hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Các Phó
Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng phụ trách chuyên
môn cao nhất, chịu trách nhiệm trước Tổng Giám
đốc và trước pháp luật.

Các thành viên

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc

Ông NGUYỄN HỒNG HẢI
Phó Tổng Giám đốc

Phụ trách lĩnh vực Đầu tư

Ông NGUYẾN VIỆT TUẤN
Phó Tổng Giám đốc

Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán

Ông NGUYỄN VĂN MINH
Phó Tổng Giám đốc

Phụ trách lĩnh vực Quản lý dự án

Ông PHAN VĂN CHÍNH
Phó Tổng Giám đốc

Phụ trách lĩnh vực Kinh doanh

Bà TRẦN THỊ NGỌC
Giám đốc ban Tài chính Kế toán

Kế toán trưởng

Ông Đặng Chính Trung là
thành viên HĐQT Tổng Công
ty IDICO từ ngày 24/02/2018
và trở thành thành viên
HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
từ ngày 15/12/2020 và đã lãnh
đạo IDICO tái cơ cấu thành
công với doanh thu, lợi
nhuận tăng trưởng vượt bậc.
Trước khi gia nhập IDICO,
ông Trung là một doanh
nhân có nhiều kinh nghiệm
trong các lĩnh vực Bất động
sản, năng lượng, giáo dục,
thương mại...

Ông Nguyễn Hồng Hải đã
gắn bó với IDICO từ tháng
08/2001 và giữ chức vụ Phó
Tổng Giám đốc Tổng Công ty
từ 01/03/2018 đến nay.
Trong thời gian đó, ông đã
phụ trách lĩnh vực Đầu tư của
Tổng Công ty, đóng góp
nhiều công sức trong việc
phát triển quỹ đất, đầu tư dự
án của IDICO.

Ông Nguyễn Việt Tuấn bắt
đầu công tác tại IDICO từ
ngày 21/04/2023 và giữ chức
vụ Phó Tổng Giám đốc phụ
trách lĩnh vực Tài chính - Kế
toán của Tổng Công ty. Ông
đã có nhiều chỉ đạo, kế
hoạch giúp kiện toàn lại Ban
Tài chính Kế toán của IDICO.
Trước khi gia nhập Tổng
Công ty, ông Tuấn đã có
nhiều kinh nghiệm phụ trách
kế toán, kiểm toán tại các
doanh nghiệp lớn như
Sabeco, Deloitte, PwC, Thuỷ
điện Miền Nam...

Ông Nguyễn Văn Minh bắt
đầu công tác tại IDICO từ
tháng 08/2002 và giữ chức
vụ Phó Tổng Giám đốc phụ
trách lĩnh vực Quản lý dự án
của Tổng Công ty từ tháng
06/2019 đến nay. Trong hơn
20 năm gắn bó cùng IDICO,
ông đã có nhiều cống hiến
giúp TCT triển khai và phát
triển các dự án trọng điểm.

Ông Phan Văn Chính bắt đầu
công tác trong hệ thống
Tổng Công ty IDICO từ tháng
05/1996, được bổ nhiệm giữ
chức Phó Tổng Giám đốc
phụ trách lĩnh vực Kinh
doanh của Tổng Công ty từ
tháng 01/2009. Trong gần 30
năm gắn bó cùng IDICO, ông
đã lãnh đạo Ban Kinh doanh
thu hút hơn 8 tỷ USD FDI đầu
tư vào các KCN của Tổng
Công ty.

Bà Trần Thị Ngọc bắt đầu
công tác tại IDICO từ tháng
03/2004 và giữ chức vụ   
Giám đốc ban Tài chính Kế
toán kiêm Kế toán trưởng
của Tổng Công ty từ 03/2018.
Bà đã có nhiều cống hiến
giúp Tổng Công ty tuân thủ
các quy định về kế toán, kiểm
toán và tối ưu các nguồn lực
tài chính.
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Hạng mục Nội dung

Nơi sinh Nghệ An

Trình độ Kỹ sư chuyên ngành hàng không

Các đơn vị khác

Chủ tịch HĐQT - Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Việt Liên Á - Phú
Hưng Gia

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk r’tih

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO

Thành viên HĐTV Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Bách Việt

Thành viên HĐTV Công ty TNHH Kinh doanh nhà và cho thuê nhà Tân Bách
Việt

Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

Hình thức nắm giữ Số lượng cổ phiếu % vốn điều lệ

Đại diện sở hữu 48.954.300 13,62%

Người liên quan sở hữu 17.959.820 5,44%

Hạng mục Nội dung

Nơi sinh Quảng Ninh

Trình độ Cử nhân Kinh tế - Kế toán

Các đơn vị khác

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Cường Thuận IDICO

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư khu công nghiệp dầu khí Long
Sơn

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO

Chủ tịch HĐQT - Giám đốc Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

Hạng mục Nội dung

Nơi sinh Đồng Nai

Trình độ Cử nhân Kinh tế 
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Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Cổ phần sở hữu

Về Ban Điều hành

Ông NGUYỄN HỒNG HẢI
Phó Tổng Giám đốc

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Ông NGUYỄN VIỆT TUẤN
Phó Tổng Giám đốc

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
Không có.

Cổ phần sở hữu
Không có.

Cổ phần sở hữu
Không có.



Hạng mục Nội dung

Nơi sinh Hà Tĩnh

Trình độ Kỹ sư xây dụng dân dụng và công nghiệp

Các đơn vị khác

Chủ tịch Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô thị và KCN Quế Võ IDICO

Chủ tịch Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Thái Bình IDICO

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Phát triển đường cao tốc Biên Hòa -
Vũng Tàu

Thành viên HĐTV Công ty TNHH Cảng quốc tế Mỹ Xuân

Chủ tịch Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang

Hình thức nắm giữ Số lượng cổ phiếu % vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 1.320 0,0004%

Hạng mục Nội dung

Nơi sinh Hà Tĩnh

Trình độ Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Các đơn vị khác

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang 

Hạng mục Nội dung

Nơi sinh Nam Định

Trình độ Thạc sĩ Kinh tế

Hình thức nắm giữ Số lượng cổ phiếu % vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 2.200 0,0007%

Các đơn vị khác

Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư Đồng Thuận

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô thị và khu công
nghiệp Quế Võ IDICO

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Phát triển đường cao tốc Biên Hòa -
Vũng Tàu

Hình thức nắm giữ Số lượng cổ phiếu % vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 1.320 0,0004%
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Ông NGUYỄN VĂN MINH
Phó Tổng Giám đốc

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Cổ phần sở hữu

Về Ban Điều hành (tiếp theo)

Ông PHAN VĂN CHÍNH
Phó Tổng Giám đốc

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Bà TRẦN THỊ NGỌC
Giám đốc Ban Tài chính Kế toán

Kế Toán trưởng

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Cổ phần sở hữu

Cổ phần sở hữu



Ban Kiểm soát
(đã miễn nhiệm)

Từ ngày 01/01/2023 đến ngày 21/04/2023, trước khi Tổng
Công ty IDICO chuyển đổi từ mô hình Ban Kiểm soát
sang mô hình Uỷ ban Kiểm toán, Ban Kiểm soát có 03
thành viên, bao gồm: 01 trưởng ban và 02 thành viên.
Đây là cơ quan trực thuộc đại hội đồng cổ đông, do
ĐHĐCĐ bầu, thay mặt cổ đông để giám sát Hội đồng
quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý và điều
hành Tổng Công ty. Ban Kiểm soát thực hiện kiểm tra
tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và cẩn trọng
trong quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh; tính hệ
thống nhất quán và phù hợp trong công tác kế toán,
thống kê và lập báo cáo tài chính. 

Các thành viên

Ông HOÀNG VĂN HIẾN
Trưởng Ban Kiểm soát

Ông ĐÀO HỮU THẮNG
Thành viên Ban Kiểm soát

Ông VÕ TẤN DŨNG
Thành viên Ban Kiểm soát

Ông Hoàng Văn Hiến giữ
chức vụ Trưởng Ban Kiểm
soát trong thời gian từ
ngày 01/03/2018 đến ngày
21/04/2023.

Ông Đào Hữu Thắng giữ
chức vụ Thành viên Ban
Kiểm soát trong thời gian
từ ngày 02/02/2021 đến
ngày 21/04/2023.

Ông Võ Tấn Dũng giữ chức
vụ Thành viên Ban Kiểm
soát trong thời gian từ
ngày 19/04/2022 đến ngày
21/04/2023.
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Uỷ ban Kiểm toán Trong năm 2023, Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được
thành lập theo quyết định số 11/QĐ-TCT ngày của
21/04/2023 của Hội đồng quản trị. Hoạt động của
UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được
ban hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên
quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình hình
thực tế hoạt động của Tổng công ty. UBKT tại
IDICO gồm 02 thành viên: 01 chủ tịch và 01
thành viên.

Các thành viên

Ông TÔN THẤT ANH TUẤN
Chủ tịch Uỷ ban Kiểm toán

Bà TRẦN THUỲ GIANG
Thành viên Uỷ ban Kiểm toán

Ông Tôn Thất Anh Tuấn bắt đầu
giữ vị trí chủ tịch UBKT từ ngày
21/04/2023.
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Bà Trần Thuỳ Giang bắt đầu giữ
vị trí thành viên UBKT từ ngày
21/04/2023.



Chiến lược phát triển
Doanh nghiệp

Mục tiêu

chủ yếu

Xây dựng, phát triển IDICO trở
thành một doanh nghiệp có
nguồn lực mạnh mẽ, vững
chắc về tài chính, nhân lực,
công nghệ, có cơ cấu hợp lý,
chặt chẽ, tập trung vào
những ngành nghề kinh
doanh chủ lực như: Đầu tư hạ
tầng kỹ thuật khu công
nghiệp, đô thị, giao thông,
đầu tư kinh doanh phát triển
nhà ở, đầu tư sản xuất kinh
doanh điện, thi công xây lắp…

Nâng cao hiệu quả hoạt động
kinh doanh, tập trung các
nguồn lực của Tổng công ty
với mục tiêu đưa thương hiệu
IDICO trở thành một thương
hiệu hàng đầu trong lĩnh vực
kinh doanh khu công nghiệp,
bất động sản nhà ở và thương
mai, năng lượng và các dịch
vụ khu công nghiệp. 

Phát huy sức sáng tạo, đổi
mới công nghệ, quy trình
quản lý và chuyên môn hóa
cao đáp ứng yêu cầu phát
triển sản xuất kinh doanh của
nền kinh tế trong thời kỳ hội
nhập quốc tế. 

Tìm kiếm các giải pháp công
nghệ phù hợp áp dụng cho
công tác quản lý điều hành tại
Công ty nhằm minh bạch,
lành mạnh hóa quy trình điều
hành nhằm nâng cao năng lực
quản trị doanh nghiệp và
năng lực cạnh tranh của Tổng
công ty.

Tiếp tục phát triển và nâng cao
hiệu quả hoạt động kinh
doanh, cam kết tiếp tục
nghiên cứu, lựa chọn và đầu tư
vào các dự án hiệu quả, đặc
biệt là trong lĩnh vực mới như
năng lượng tái tạo, nhà xưởng
nhà kho xây sẵn cho thuê….;
khai thác tối ưu và sử dụng
quỹ đất hiện có để tối đa hóa
lợi thế cạnh tranh của doanh
nghiệp. đồng thời cam kết
đảm bảo chất lượng dự án và
minh bạch trong quá trình
thực hiện.

Tập trung vào phát triển năng
lực của đội ngũ nhân viên và
chuyên gia trong mạng lưới
hợp tác của IDICO, nhằm tăng
cường sự hợp tác và đảm bảo
thương hiệu IDICO được củng
cố và phát triển bền vững.
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Chiến lược trung và dài hạn

Quản trị & Phát
triển nguồn
Nhân lực

Quản trị

Tuyển dụng và
Phát triển nhân sự

Công ty mẹ - Tổng công ty sẽ
thực hiện chức năng chủ yếu
là ký kết các hợp đồng lớn,
quản lý và triển khai các dự
án có quy mô lớn, cần huy
động nguồn lực của nhiều
đơn vị thành viên; xây dựng
thương hiệu IDICO; định
hướng hoạt động đầu tư các
lĩnh vực chính; kiểm tra, giám
sát việc sử dụng vốn của Tổng
công ty tại các đơn vị theo Đề
án tái cơ cấu đã được Đại hội
đồng cổ đông thông qua. 

Củng cố và tăng cường mối
liên kết chặt chẽ giữa công ty
mẹ và công ty con trên các
mặt hành chính, quan hệ
kinh tế và phân chia lợi ích.

Thực hiện định hướng đầu tư
phát triển đối với các công ty
con của Tổng công ty trên cơ
sở ổn định cơ cấu tổ chức,
ngành nghề kinh doanh, sắp

xếp đầu tư phát triển nguồn
vốn, nguồn nhân lực, nâng
cao năng suất máy móc thiết
bị, đầu tư dự án trọng điểm
và phát triển thị trường theo
hướng chuyên ngành để tăng
hiệu quả hoạt động, đồng
thời hạn chế sự chồng chéo
cạnh tranh lẫn nhau không
cần thiết.

Tinh gọn và hiện đại hóa mô
hình kinh doanh để tập trung
vào 4 trụ cột cốt lõi của Tổng
Công ty là: Bất động sản Khu
công nghiệp; Bất động sản
nhà ở và thương mại; Năng
lượng và Dịch vụ khu công
nghiệp để hình thành hệ sinh
thái hoàn chỉnh. Trong đó, bất
động sản khu công nghiệp và
năng lượng vẫn tiếp tục là 2
trụ cột chính dẫn dắt sự tăng
trưởng của IDICO.

Cử người có trình độ, kinh
nghiệm, có trách nhiệm làm đại
diện phần vốn góp của Tổng
công ty tại các công ty con, đồng
thời nghiên cứu bổ sung các quy
chế quản lý phần vốn góp của
Tổng công ty tại doanh nghiệp
khác, quy định cụ thể về quyền và
nghĩa vụ của người đại diện phần
vốn góp của Tổng công ty nhằm
đảm bảo hoạt động của các công
ty con đi theo đúng định hướng
của Tổng công ty, nâng cao trách
nhiệm của người được cử làm đại
diện và quản lý chặt chẽ phần
vốn góp của Tổng công ty.

Thực hiện rà soát, cơ cấu lại một
số đơn vị trực thuộc để đảm bảo
tập trung sức mạnh và nguồn lực,
phát triển theo hướng chuyên
ngành.

Theo chủ trương chiến lược "Hài hòa đa phương, vững bền phát
triển", IDICO luôn chú trọng đến sự cân bằng và hài hòa giữa các
yếu tố phát triển. IDICO nhận thức rằng nguồn nhân lực là nền
tảng cốt lõi, quản trị là công tác trọng yếu và văn hóa doanh
nghiệp là động lực thúc đẩy bền vững. Vì vậy, IDICO thường
xuyên nỗ lực kiện toàn và tổ chức lại bộ máy quản trị từ cơ quan
Tổng Công ty đến các Công ty con và đơn vị trực thuộc, nhằm
đạt được sự hài hòa đa phương và phát triển vững chắc trên
nhiều lĩnh vực, cụ thể:

Tối đa hóa giá trị các tài sản hiện
hữu, mang lại lợi ích cao nhất cho
cổ đông một cách minh bạch,
công bố thông tin đầy đủ, chính
xác theo đúng quy định của pháp
luật, đồng thời đẩy mạnh các
hoạt động kết nối, tạo mối quan
hệ với cộng đồng nhà đầu tư và
chuyên gia phân tích nhằm đem
lại hiệu quả cao nhất trong hoạt
động, nâng cao lợi ích của doanh
nghiệp, cổ đông và người lao
động.

Tận dụng thế mạnh và bề dày lịch
sử hoạt động trong lĩnh vực bất
động sản khu công nghiệp để
phát triển các khu công nghiệp
và hệ dịch vụ sinh thái đem lại giá
trị ESG (Môi trường -
Environmental, Xã hội - Social, và
Quản trị Doanh nghiệp -
Corporate Governance) cho xã
hội.
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Các mục tiêu phát triển bền vững

& Chiến lược ngắn hạn và trung hạn

Tạo niềm tin cho nhà đầu tư, doanh
nghiệp và người dân nhờ vào các
mô hình hoạt động khu công
nghiệp xanh, hướng tới phát triển
bền vững tại Việt Nam, góp phần
thúc đẩy chuyển đổi các khu công
nghiệp hiện hữu sang khu công
nghiệp sinh thái; 

Tạo công ăn việc làm có chất lượng
tại địa phương thông qua cải thiện
điều kiện làm việc, tăng cường gắn
kết và nâng cao trách nhiệm xã hội
đối với lợi ích cộng đồng xung
quanh khu công nghiệp;

Đối với người lao động, chính quyền
và đoàn thể của IDICO phối hợp
chăm lo, đảm bảo công ăn việc làm,
thu nhập và đời sống vật chất, tinh
thần cho người lao động bằng
những việc làm thiết thực như đóng
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế đầy
đủ, hàng năm tổ chức khám bệnh
định kỳ cho cán bộ công nhân viên; 

Thực hiện nhiều chương trình an
sinh xã hội, hỗ trợ xóa đói giảm
nghèo và các hoạt động mang tính
bền vững, có tác động lâu dài đến
sự phát triển của cộng đồng.

Bên cạnh mục tiêu tăng trưởng kinh doanh, IDICO còn có mục tiêu mở rộng năng lực
đóng góp cho xã hội và trách nhiệm chia sẻ với cộng đồng, cam kết sẽ tiếp tục đầu tư
và không ngừng nỗ lực để tạo lập và chia sẻ giá trị bền vững nhằm đóng góp vào sự
phát triển và sự tăng trưởng toàn diện của đất nước với các mục tiêu: 
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Tình hình Vĩ mô 2023
và Triển vọng 2024
Tổng quan Vĩ mô 2023

Thách thức vẫn

hiện diện trên toàn

cầu và Việt Nam

Xung đột Nga - Ukraine tiếp
diễn, trong khi xung đột mới
bùng phát ở Trung Đông,
Biển Đỏ trong các tháng cuối
năm. Tình trạng thời tiết cực
đoan diễn ra ở nhiều nơi, hạn
hán kéo dài trên phạm vi
rộng, bão lũ, thiên tai ở các
quốc gia làm cho sản xuất và
tiêu dùng lương thực mất
cân đối. Thị trường hàng hóa
thế giới có nhiều biến động.
Lạm phát tiếp tục neo ở mức
cao, tăng trưởng thương mại
yếu và niềm tin người tiêu
dùng chậm phục hồi. Trong
bối cảnh ấy, nhiều quốc gia
duy trì chính sách tiền tệ
thắt chặt để ưu tiên kiềm
chế lạm phát. Tổng cầu suy
yếu, kinh tế tăng trưởng
chậm ở nhiều nước, kể cả
các nền kinh tế lớn trong khi
thị trường tài chính tiền tệ,
bất động sản tại một số nước
tiềm ẩn nhiều rủi ro. Bên
cạnh việc gia tăng các quy
định về phát triển bền vững
ảnh hưởng đến nhập khẩu,
nhiều nước cũng gia tăng
bảo hộ thương mại.

Trong những báo cáo mới
nhất, Liên minh Châu Âu EU
và Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF)
dự báo tăng trưởng kinh tế
toàn cầu đạt 3,0- 3,1%, thấp
hơn mức tăng 3,5% trong
năm 2022. Tại Mỹ, GDP cả
năm đạt 2.5%, cao hơn mức
1,9% năm 2022, trong khi chỉ
số giá tiêu dùng cá nhân
tăng 2,7%, giảm mạnh so với
mức tăng 5,9% của năm
2022 và năm trong mục tiêu
của FED. Điều này cho thấy
Mỹ đang cố gắng đưa nền
kinh tế hạ cánh mềm trước
bối cảnh lãi suất duy trì ở
mức cao. 

Việt Nam bước vào thực hiện
kế hoạch năm 2023 với cả cơ
hội và khó khăn, thách thức.
Bên cạnh việc xử lý các tác
động, thách thức từ bối cảnh
quốc tế, Việt Nam cũng phải
nỗ lực xử lý, tháo gỡ những
vấn đề tồn đọng, tích tụ từ
nhiều năm trong nền kinh
tế..., đồng thời giữ vững ổn
định kinh tế vĩ mô, thúc đẩy
tăng trưởng kinh tế, bảo
đảm các cân đối lớn và tháo
gỡ khó khăn cho hoạt động
sản xuất, kinh doanh.

Kinh tế Việt Nam

hồi phục nhanh so

với thế giới

Trong năm 2023, kinh tế toàn
cầu có tín hiệu phục hồi bất
kể lãi suất từ Cục dự trữ Liên
bang Hoa Kỳ (FED) duy trì ở
mức cao. Lãi suất được quyết
định ở mức 4,50% trong cuộc
họp tháng 12/2022, tăng dần
lên mức 5,50% vào FOMC
tháng 7 và duy trì ở mức cao
cho đến hết  năm 2023. Chỉ số

chứng khoán S&P500 đại
diện cho 500 doanh nghiệp
có vốn hoá lớn nhất nước Mỹ
tăng 23% tiệm cận mốc 4800
điểm - đỉnh mọi thời đại. Chỉ
số VNINDEX tăng 12%, kết
thúc năm 2023 ở mốc 1130
điểm. Về phương diện kinh tế,
các chỉ số chính của Việt Nam  
cho thấy tín hiệu tích cực.

5,05

23,18

Tăng trưởng GDP 2023

%

3,25

Lạm phát (CPI)

%

FDI giải ngân

tỷ USD

Theo số liệu từ Tổng Cục
Thống kê, nền kinh tế Việt
Nam tiếp tục có sự tăng
trưởng đáng kể ở năm thứ 2
sau Đại dịch Covid-19 với
mức tăng GDP dự kiến đạt
5,05%, trong khi toàn cầu
đạt 2,9-3,1%. Các chỉ số kinh
tế quan trọng khác là chỉ số
giá tiêu dùng (CPI) tăng
3,25% YoY; tỉ lệ thất nghiệp ở
mức 2,28% và FDI giải ngân
vào Việt Nam đạt 23,18 tỷ
USD (tăng 3,5% so với 2022

và 17,4% so với 2021). Mặc dù
nhiều chỉ số chưa đạt kế
hoạch do Quốc hội đề ra,
nhưng vẫn cho thấy Việt
Nam đang trên đà phục hồi
tốt so với khu vực và thế giới,
phần nào thể hiện được nội
lực của đất nước trước bối
cảnh kinh tế toàn cầu còn
nhiều khó khăn, bất ổn.

Đường Hai Bà Trung, TP. Hồ  Chí Minh, năm 2024

2,9-3,1

Tăng trưởng toàn cầu

% (*)

(*) Liên minh châu Âu (EU) dự báo tăng trưởng kinh tế  toàn cầ u năm 2023 đạt 3,1%, điề u chỉnh tăng 0,3 điểm phầ n trăm so với dự báo
trong tháng 5-2023, thấ p hơn mức tăng trưởng 3,3% của năm 2022; Quỹ  Tiề n tệ quốc tế  (IMF) dự báo tăng trưởng kinh tế  thế  giới năm
2023 đạt 3,0%, giữ nguyên so với dự báo tháng 7-2023, thấ p hơn mức tăng trưởng 3,5% năm 2022; Tổ chức Hợp tác và Phát triển kinh tế

(OECD) nhận định kinh tế  toàn cầ u năm 2023 tăng trưởng 2,9%, điề u chỉnh giảm 0,1 điểm phầ n trăm so với dự báo trong tháng 9-2023 và
thấ p hơn mức tăng trưởng 3,3% năm 2022; Fitch Ratings (FR) dự báo tăng trưởng kinh tế  thế  giới năm 2023 đạt 2,9%, cao hơn 0,4 điểm
phầ n trăm so với dự báo trong tháng 9-2023

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 7675 CHƯƠNG 3
Kết quả Kinh doanh 2023 và Kế hoạch 2024



46.348

Phụ tải toàn quốc

MW

Tính đến cuối năm 2023, tổng
công suất nguồn điện toàn hệ
thống đạt khoảng 80.555
MW, tăng ~2.800 MW so với
năm 2022. Trong đó, tổng
công suất các nguồn điện
năng lượng tái tạo (điện gió,
điện mặt trời) là 21.664 MW,
chiếm tỷ trọng 26,9%; thủy
điện (bao gồm thủy điện nhỏ) 

35-40

FDI vào Việt Nam

% đến KCN, KTT

là 22.872 MW, chiếm tỷ trọng
28,4%; nhiệt điện than là
26.757 MW, chiếm tỷ trọng
33,2%; nhiệt điện khí 7.160
MW, chiếm tỷ trọng 8,9%.

Về tiêu thụ điện, công suất
phụ tải cực đại đạt 46.348
MW, tăng 2,01% so với 2022.
Truyền tải điện tăng 4,9%. 

Năm 2023, cả nước có thêm 7
KCN đi vào hoạt động và 13
KCN trong quá trình xây
dựng. Nhiều “đại bàng” lớn
đến từ Hongkong và Đài Loan
(Trung Quốc).

Trong những năm gần đây,
vốn FDI trong KCN, khu kinh
tế (KKT) chiếm khoảng 35 -
40% (*) tổng vốn FDI đăng ký
tăng thêm của cả nước. Tỷ lệ
vốn đầu tư thực hiện trong
KCN, KKT trong tổng vốn đầu
tư toàn xã hội đạt xấp xỉ 30%.
Thúc đẩy hạ tầng, kinh tế của
địa phương tạo tiền đề phát
triển nhiều công nghiệp phụ
trợ, tạo cơ hội phát triển bất

động sản nhà ở, nhà ở cho
thuê.

Theo đó, tỷ lệ lấp đầy và giá
thuê tiếp tục tăng trưởng bất
chấp khó khăn của nền kinh
tế. Tỷ lệ lấp đầy giảm nhẹ chỉ
xảy ra cục bộ tại một vài tỉnh
ghi nhận nhiều nguồn cung
mới có sẵn. Tỷ lệ lấp đầy các
KCN đang hoạt động đạt trên
72,4% (**). Trong đó các tỉnh
trọng điểm phía Bắc đạt 80%
và các tỉnh trọng điểm phía
Nam đạt 90%.

Mức giá thuê KCN trung bình
tăng khoảng 20% so với năm
2022 tính trên cả nước.

(*) Theo Báo cáo Thị trường BĐS Việt Nam năm 2023 và dự báo năm 2024 , Hội Môi giới Bấ t động sản công bố  tại “Diễn đàn thị trường bấ t
động sản 2024” với chủ đề  “Vượt qua thách thức”
(**) Theo Báo cáo Ngành Bấ t động sản Khu Công Nghiệp, MBS Research

20

Giá thuê KCN tăng

%, trung bình cả nước

Giá trị tăng thêm toàn ngành
công nghiệp năm 2023 ước
tăng 3,02% so với năm trước.
Trong đó, ngành công nghiệp
chế biến, chế tạo tăng 3,62%,
đóng góp 0,93% vào mức
tăng tổng giá trị tăng thêm
của toàn nền kinh tế.

Hoạt động Công

nghiệp, Năng lượng

và Nước

Ngành sản xuất và phân phối
điện tăng 3,79%, đóng góp
0,14%; ngành cung cấp nước,
hoạt động quản lý và xử lý rác
thải, nước thải tăng 5,18%,
đóng góp 0,03 %; riêng
ngành khai khoáng giảm
3,17%, làm giảm 0,10%

3,7%

Tiêu thụ điện tăng

mỗi người dân
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Triển vọng 2024

2024 - Việt Nam
được kì vọng tiếp
tục là điểm sáng về
kinh tế

5,8%

Tăng trưởng GDP

Việt Nam 2024

Lạm phát 2024

Dù cho năm 2023 Việt Nam
còn nhiều chỉ tiêu về kinh tế
chưa đạt mục tiêu kỳ vọng,
song đã có nhiều bước tiến
làm tiền đề cho sự tăng
trưởng trong năm 2024.
Theo Quỹ Tiền tệ Quốc tế
(IMF), năm 2024 dự kiến tăng
trưởng GDP Việt Nam đạt
5,8% - nằm trong top 20 nền
kinh tế tăng trưởng nhanh
nhất thế giới; lạm phát tiếp
tục duy trì ổn định quanh
mức 3,4%.

Mỹ là cường quốc công nghệ
hàng đầu thế giới, mỗi năm
doanh nghiệp Mỹ đầu tư ra
nước ngoài khoảng 200-300
tỷ USD, nhưng vốn FDI của
Mỹ vào Việt Nam chỉ khoảng
1 tỷ USD/năm trong những
năm gần đây. Sau khi nâng
cấp quan hệ lên đối tác
chiến lược, Việt Nam kỳ vọng
sẽ thu hút thêm vốn FDI Mỹ
vào lĩnh vực công nghệ cao
nhờ trữ lượng lớn đất hiếm
lớn thứ 2 thế giới (khoảng
22 triệu tấn) và vonfram lớn
thứ 3 thế giới (khoảng 100
nghìn tấn) - hai nguyên liệu
quan trọng cho các ngành
công nghệ cao như năng
lượng, quân sự, vũ trụ, giao
thông vận tải.

Việt Nam vẫn là

điểm đến ưa thích

của dòng vốn sản

xuất theo chiến lược

Trung Quốc +1

Năm 2023, vốn FDI đăng ký
đạt 36,6 tỷ USD, tăng 32,1% và
vốn FDI giải ngân đạt 23 tỷ
USD, tăng 3,5% so với cùng kỳ
năm trước. Mức tăng trưởng
tốt này nhờ một số yếu tố, dự
kiến sẽ tiếp tục làm tiền đề
cho sự tăng trưởng năm 2024:

Các hiệp định thương mại
mới như RCEP, EVFTA;
Năng suất lao động Việt
Nam tăng kép 7,8% giai
đoạn 2018-2022 - cao nhất
khu vực
Chi phí điện năng hấp
dẫn, chỉ bằng 83%
Indonesia, 56% Thái Lan
nhưng cao hơn 68% so với
Malaysia do nguồn khí dồi
dào tại quốc gia này

Ngày 30/11/2023, Bộ Công
Thương đã phê duyệt Kế
hoạch cung cấp điện và vận
hành hệ thống điện quốc gia
năm 2024 tại Quyết định số
3310/QĐ-BCT. Theo đó, tổng
điện năng sản xuất của các
nhà máy điện (tại đầu cực
máy phát) và nhập khẩu của
toàn quốc năm 2024 là
306,26 tỷ kWh, trong đó mùa
khô là 148,49 tỷ kWh và mùa
mưa là 157,77 tỷ kWh. Mức
tăng được kỳ vọng với sự trở
lại của các ngành công
nghiện chế biến, sản xuất.

Trong khi khâu phát điện
vẫn đang phải đối mặt với
những rủi ro về huy động sản
lượng, các doanh nghiệp xây
lắp bao gồm xây lắp dự án
truyền tải và nhà máy điện,
sẽ có triển vọng chắc chắn
hơn từ năm 2024 bởi hoạt
động xây lắp các dự án
truyền tải là cần thiết trong
bối cảnh hệ thống điện chưa
đáp ứng được tỉ trọng công
suất cao NLTT cùng với nhu
cầu cấp bách tăng cường
cung ứng điện cho miền
Bắc. 

dự phóng

3,4%dự phóng

Nâng tầm đối tác
chiến lược toàn
diện với Mỹ và
nguồn tài nguyên
quan trọng sẽ đẩy
mạnh thu hút đầu
tư công nghệ cao
trong thời gian tới

Giai đoạn 2022 - 2025,
nhiều dự án đầu tư hạ
tầng giao thông huyết
mạch nối liền các tỉnh,
thành và vùng kinh tế
trọng điểm đã được phê
duyệt và khởi công. Các
dự án đường bộ như
đường Vành đai 4 phía
Bắc, đường Vành đai 3
TPHCM, cao tốc Bắc -
Nam, cao tốc Bến Lức -
Long Thành được tập
trung phát triển. Đồng
thời, nhiều tuyến vận tải
đường thủy kết nối các
khu công nghiệp với cảng
biển và trung tâm logistics
lớn như cảng Cát Lái, cảng
Cái Mép - Thị Vải cũng sẽ
được đầu tư, tạo động lực
tăng trưởng kinh tế mạnh
mẽ.

Trữ lượng đất hiếm toàn cầu (*)

Trữ lượng Vonfram toàn cầu (*)

triệu tấn

nghìn tấn

(*) Số  liệu của Cục Khảo sát Địa chấ t Mỹ  (USGS)

Sản lượng điện toàn

quốc dự kiến tăng

trưởng 9%, đạt 306

tỷ kWh. Xây lắp điện

có triển vọng tốt.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 8079

Xu hướng FDI tại Việt Nam
(tỷ USD)

CHƯƠNG 3
Kết quả Kinh doanh 2023 và Kế hoạch 2024



Hiệu quả về hoạt động Vận hành
và Tài chính của IDICO năm 2023

Tổng quan

Kết quả kinh doanh Công ty mẹ & Hợp nhất

Trong năm 2023, mặc dù các
chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận
của toàn Tổng công ty không
đạt kế hoạch, tuy nhiên, với vai
trò trò trụ cột và dẫn dắt, Công
ty mẹ vẫn đóng góp tỷ trọng
lợi nhuận lớn nhất là 76%, tiếp
tục khẳng định hiệu quả của
lĩnh vực Đầu tư kinh doanh hạ
tầng khu công nghiệp. 

Bên cạnh đó, các Công ty con
cùng ngành nghề chính với
Công ty mẹ vẫn đạt lợi nhuận
cao như: IDICO-QUẾ VÕ; IDICO-
CONAC. 

Nhóm các Công ty về lĩnh vực
năng lượng vẫn giữ được lợi
nhuận ổn  định và bền vững
như: UDICO; IDICO-SHP; Chi
nhánh ĐĂK MI 3. 
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Công ty mẹ Hợp nhất

HẠNG MỤC Kế hoạch 2023 Thực hiện 2023
% Hoàn

thành Kế hoạch 2023 Thực hiện 2023
% Hoàn

thành

Kết quả kinh doanh (tỷ đồng)

Tổng Doanh thu 2.964 2.941 99% 8.277 7.474 90%

Doanh thu hạ tầng KCN 2.429 2.205 91% 3.540 3.298 93%

Doanh thu kinh doanh điện 223 301 135% 2.826 2.924 103%

Các hoạt động kinh doanh khác - - - 1.543 1.015 66%

Doanh thu tài chính 312 431 138% 364 221 61%

Thu nhập khác - 4 - 4 16 400%

Lợi nhuận trước thuế 1.660 1.571 95% 2.525 2.057 81%

Lợi nhuận sau thuế 1.376 1.330 97% 2.068 1.656 80%

Chỉ tiêu tài chính

EPS (đồng/cổ phiếu) 4.171 4.030 5.470 4.223

Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
(ROS)

52% 53% 26% 22%

Tỷ suất hoàn vốn trên vốn chủ
(ROAE)

30% 29% 34% 27%

Năm 2023 là một năm khó khăn chung cho nền kinh tế Việt Nam và thế giới, với sự giảm sút cả
tăng trưởng GDP, thương mại và đầu tư toàn cầu; nợ xấu tăng và lạm phát vẫn duy trì ở mức cao,
gắn với những diễn biến căng thẳng của các xung đột địa chính trị, sự suy giảm mạnh thị trường
bất động sản nói chung và thị trường việc làm yếu, thời tiết cực đoan... đã ảnh hưởng đến hoạt động
của các doanh nghiệp.

Mặc dù vậy, Bất động sản khu công nghiệp vẫn là một điểm sáng trong năm qua. Nhờ vào vị thế địa
chính trị, môi trường chính trị - xã hội ổn định, môi trường đầu tư tiếp tục được cải thiện, Việt Nam
vẫn đang tích cực tiếp nhận xu hướng dịch chuyển dòng vốn đầu tư từ nhiều nước, trong đó có
nhiều tập đoàn đa quốc gia. Đồng thời, với sự chỉ đạo đúng đắn của Hội đồng quản trị trong chiến
lược đầu tư và quản trị doanh nghiệp, Tổng công ty IDICO vẫn duy trì được sự ổn định trong hoạt
động sản xuất kinh doanh và không ngừng đổi mới, nâng tầm vị thế trên thị trường trong năm qua.

CHƯƠNG 3
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Lĩnh vực Đầu tư kinh doanh
bất động sản đô thị, nhà ở
cũng là một trong những hoạt
động còn nhiều tiềm năng phát
triển của Tổng công ty thông
qua nhiều Dự án Bất động sản
nhà ở, đô thị đang dự kiến triển
khai tại các Công ty con: IDICO-
CONAC, IDICO-LINCO, IDICO-
URBIZ, UDICO. Trong năm 2023,
các Công ty con tập trung hoàn
thiện hồ sơ pháp lý và đẩy
nhanh công tác đền bù, giải
phóng mặt bằng để đầu tư,
phát triển và khai thác có hiệu
quả các Dự án Bất động sản
nhà ở, đô thị này.



Hiệu quả Vận hành các lĩnh vực

Bất động sản
Khu công nghiệp

169,8

34

Vượt kế hoạch năm

%

Cho thuê mới đạt

hecta

Trong năm 2023, tình hình
hoạt động kinh doanh mảng
chủ chốt là Bất động sản Khu
công nghiệp đã có kết quả
lạc quan, khi mà Tổng Công
ty và các công ty con đã cho
thuê được 169,8 hecta (gồm
99 hecta ký ghi nhớ và 70,8
hecta ký hợp đồng chính
thức), vượt xa so với kế hoạch
đã đặt ra từ đầu năm là 127
hecta (gồm 100 ha tại TCT và
27 ha đối với công ty con).
Phần lớn hợp đồng thuê mới
đến từ KCN Hựu Thạnh và
KCN Phú Mỹ 2, trong đó, Khu
công nghiệp Hựu Thạnh và
Khu công nghiệp Phú Mỹ 2
đã có kết quả nổi bật về diện
tích bán hàng so với kế hoạch
của năm 2023. Cụ thể, Khu
công nghiệp Hựu Thạnh đã
thu hút được 62ha/40ha vượt
55% so với kế hoạch và Khu
công nghiệp Phú Mỹ 2 thu
hút được 67,5ha/47ha vượt
44% so với kế hoạch.

Ngoài ra, trong công tác thu
hút đầu tư đã thu hút được
Nhà đầu tư tiêu biểu là
Suntory Pepsi thực hiện dự án
20ha đất với tổng vốn đầu tư
320 triệu USD tại Khu công 

Sản xuất, Phân
phối điện

510 triệu

Sản lượng điện

thuỷ điện sản xuất

kWh

Mảng năng lượng đã và đang đóng góp lớn về doanh thu cho
IDICO là một lĩnh vực vô cùng quan trọng. Đặc biệt trong bối
cảnh ngành điện đang rất “nóng" và có nhiều biến chuyển
quan trọng theo hướng cải tiến không chỉ về công nghệ kỹ
thuật, hạ tầng mà còn về mô hình kinh tế điện, hướng tới thị
trường bán buôn cạnh tranh và chú trọng năng lượng tái tạo,
IDICO trong năm 2023 đã có những bước đi chiến lược đối
với mảng kinh doanh này để tiếp tục duy trì vị thế.

Năm 2023, nhà máy thuỷ điện
Đăk Mi 3 hoàn tất đợt trùng
tu và trở lại hoạt động với
100% công suất đã đóng góp
tích cực vào hoạt động kinh
doanh của mảng năng lượng,
góp phần cải thiện biên lợi
nhuận gộp của mảng năng
lượng từ mức 8,24% trong
năm 2022 lên 12,21% năm
2023. Sản lượng điện từ nhà 

1.389 triệu

Sản lượng điện

phân phối

máy này đạt 256 triệu kWh,
tăng 190% so với 2022 và
814% so với 2021. 

Bên cạnh đó, đội ngũ quản lý
vận hành thuỷ điện cũng
tích cực tìm tòi và ứng dụng
những giải pháp mới trên
thế giới giúp tối ưu tài
nguyên vận hành, đem lại
những giá trị lớn hơn.

Ở khía cạnh phân phối điện
trong KCN, năm 2023 sản lượng
phân phối đạt 1.389 triệu kWh,
giảm 7,3% so với 2022 và giảm
14,4% so với giai đoạn trước
Covid-19 (năm 2019). Sản lượng
giảm đến từ việc các nhà máy
trong KCN nhận được ít đơn
hàng xuất khẩu hơn.

Mặt khác, độ tin cậy cấp điện
năm 2023 của IDICO đã có
nhiều cải thiện khi 2 chỉ số tin
cậy cấp điện quan trọng là
SAIDI và SAIFI (*) giảm lần lượt
61% và 29% so với 2022.

Vượt đáng kể

chỉ tiêu cho thuê mới năm 2023

nghiệp Hựu Thạnh, là cơ sở
để thu hút tốt các nhà đầu tư
khác vào Khu công nghiệp
Hựu Thạnh và Công ty
Hyosung Đồng Nai đầu tư 02
dự án có diện tích trên 50ha
với vốn đầu tư 01 tỷ USD tại
Khu công nghiệp Phú Mỹ 2 là
cơ sở gia tăng niềm tin đối với
hình ảnh và thương hiệu của
Tổng công ty IDICO trong
công tác thu hút đầu tư. 

Bên cạnh đó, trong thời gian
qua, Tổng công ty IDICO đã
tập trung hoàn thiện pháp lý
để được chấp thuận Chủ đầu
tư đối với dự án Khu công
nghiệp Tân Phước 1 (470 ha),
tỉnh Tiền Giang và sẽ triển
khai đầu tư dự án trong năm
2024, tạo động lực phát triển
cho giai đoạn từ năm 2025.
Ngoài ra, các dự án khu công
nghiệp tại Hải Phòng, Ninh
Bình và các địa phương khác
đang được Tổng công ty khẩn
trương thực hiện các bước về
thủ tục, hồ sơ pháp lý để tạo
quỹ đất khu công nghiệp hơn
2.000 ha cho thời gian tiếp
theo.

2,3

Điện mặt trời

mái nhà

MWp

Tháng 09/2022, TCT IDICO
thành lập CTCP IDERGY là
đơn vị chuyên phát triển các
hệ thống điện mặt trời mái
nhà trong KCN của IDICO. Với
lợi thế về hạ tầng cũng như
kinh nghiệm lâu năm trong
lĩnh vực điện, IDERGY đã
nhanh chóng có được những

khách hàng nhà máy đầu
tiên, hoàn tất nghiệm thu
đóng điện cho 2 dự án với
công suất tổng 2,3MWp và
đang triển khai một số dự án
quy mô khác. Mảng năng
lượng tái tạo hứa hẹn sẽ
mang đến nhiều giá trị cho
các bên.

2023 lắp

kWh

(*) SAIDI (System Average Interruption Duration Index): đo lường thời gian trung bình mà một khách hàng bị mấ t điện trong một năm
SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): đo lường số  lầ n trung bình mà một khách hàng bị mấ t điện trong một năm
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STT Dự án đang triển khai Vị trí Tình hình triển khai

Nhà ở Xã hội

1 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 1) Đồng Nai

Hoàn thành điều chỉnh và được Sở Xây dựng phê
duyệt quy hoạch xây dựng 2 khối nhà 9 tầng

2 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 2) Đồng Nai

3 Khu dân cư Hựu Thạnh và nhà ở
công nhân (In Home) Long An

Đã nhận Quyết định bàn giao đất & Giải ngân
đầu tư định kỳ. Đã xác định được giá đất Giai
đoạn 1 (37.958m2)

4 Khu tái định cư Nhơn Trạch 1 và
chung cư Hiệp Phước Đồng Nai

Giải quyết vấn đề pháp lý

5 Nhà ở xã hội Vĩnh Cửu Đồng Nai Tham gia đấu thầu làm chủ đầu tư dự án

Các dự án thương mại khác

6 Khu chung cư phức hợp QL 1K Đồng Nai

Bồi thường và giải phóng mặt bằng đầy đủ
Urbiz và Udico thành lập liên doanh phát triển
dự án này

7 Dự án Hoá An Đồng Nai Điều chỉnh quy hoạch xây dựng

8 Trụ sở IDICO-INCO10 Cần Thơ Chờ cấp giấy phép xây dựng

9 Dự án KDC Bắc Châu Giang Hà Nam Chuẩn bị hoàn tất xây dựng và mở bán

10 KDC mở rộng tại Long An Long An
Ký hợp đồng chính thức với AEON (~ 2 hecta).
Diện tích còn lại là đất giáo dục

Bất động sản
Nhà ở & Thương mại

Là một trong 4 lĩnh vực được
quy hoạch là mũi nhọn của
Tổng Công ty, trong năm
2023, IDICO đã tích cực hoàn
thiện các thủ tục pháp lý cho
các dự án bất động sản nhà
ở và thương mại đang triển
khai. Năm 2023, doanh thu
mảng này đạt 103 tỷ đồng,
chiếm khoảng 1,40% trong 

doanh thu bán hàng của
IDICO. Tuy tỷ trọng chưa cao,
nhưng đây là mảnh ghép
quan trọng trong việc tạo ra
chuỗi tiện ích dịch vụ vệ tinh
giúp KCN của IDICO có
nhiều lợi thế cạnh tranh hơn,
đồng thời cũng là nguồn
doanh thu tiềm năng trong
tương lai với quỹ đất ở lớn.

Dịch vụ KCN khác

440

Doanh thu từ BOT

tỷ đồng

Tiếp tục hoàn thiện thủ tục pháp lý

78,7

Quỹ đất

đang triển khai

hecta

trưởng lần lượt 4,5% và
42,7% so với năm 2022 và
2021, đến từ lưu lượng giao
thông tăng cao trên trục
đường này. Dự án BOT An
Sương - An Lạc hiện thuộc
IDICO - IDI, được sở hữu
59,68% bởi TCT IDICO, thời
hạn thu phí đến 31/01/2033.

Để tăng lợi thế cạnh tranh cũng như tạo ra chuỗi giá trị xoay
quanh lĩnh vực chính là bất động sản KCN, IDICO chú trọng
phát triển các dịch vụ KCN, có thể kể đến: Xây dựng, xử lý
nước thải, nhà kho nhà xưởng xây sẵn (RBW/RBF), đầu tư
công trình BOT.

Trong năm 2023, các lĩnh vực này tiếp tục đóng góp doanh
thu 913 tỷ đồng cho Tổng Công ty, chiếm 12,6% doanh thu
bán hàng và cung cấp dịch vụ. 

Năm 2023, công trình BOT
còn trong thời hạn thu phí
của IDICO là công trình Quốc
lộ 1A đoạn An Sương - An Lạc,
đem lại 440 tỷ đồng doanh
thu cho Tổng Công ty, chiếm
tỷ trọng 6,1% trong doanh thu
bán hàng, dịch vụ. Doanh thu
từ việc thu phí BOT có sự tăng  
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Hình ảnh tại Trạm thu phí Quốc lộ 1A,
đoạn An Sương - An Lạc

Nhà máy xử lý nước thải tập trung, công suấ t
12.000 mét khố i/ngày đêm tại KCN Nhơn Trạch 5
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Doanh thu từ

Xây dựng

tỷ đồng

Trong năm 2023, mảng Xây
dựng đóng góp 145,6 tỷ
đồng, tương ứng với 1,9% vào
tổng doanh thu của IDICO.
Con số này tăng 66,5% so với
năm 2022, đến chủ yếu từ
hợp đồng xây dựng cầu
đường trị giá 120 tỷ đồng của
công ty con IDICO - CONAC.

~56

Doanh thu từ

Xử lý nước thải

tỷ đồng

Trong năm 2023, hệ thống xử
lý nước thải tập trung tại các
KCN của IDICO đã xử lý tổng
cộng hơn 5,7 triệu mét khối
nước thải, trong đó phần lớn
đến từ KCN Nhơn Trạch 1 & 5,
với hơn 4,7 triệu mét khối đã
được xử lý. Đơn giá xử lý nước
thải dao động trong khoảng
8.000đ/m3 đến 11.800đ/m3.

Mảng kinh doanh này đã
đem lại 55,89 tỷ đồng doanh
thu cho IDICO, dù chỉ đóng
một phần nhỏ trong cơ cấu
Tổng Doanh thu nhưng
mang lại giá trị lớn cho các
nhà máy trong KCN.

5.744.340

Thể tích nước xử lý

m3

13.000

Diện tích đã cho thuê

mét vuông

Hiện tại, giá thuê nhà kho, nhà
xưởng xây sẵn của IDICO rơi
vào mức 3,3 USD/m2 tại KCN
Hựu Thạnh và 4,5 USD/m2 tại
KCN Nhơn Trạch 1 - được cho là
hợp lý so với giá thị trường hiện
ở mức 4,5 - 4,7 USD trên mỗi
mét vuông (*). Cũng trong năm
2023, IDICO đang tiến hành
hoàn tất các thủ tục pháp lý để

có thể bắt đầu khởi công giai
đoạn 2 của dự án RBF/RBW
tại KCN Nhơn Trạch (3,6
hecta). Đối với dự án tại KCN
Hựu Thạnh, giai đoạn 1 với
diện tích 1,1 hecta hiện đang
được cho thuê, giai đoạn 2
(8,7 ha) đang được hoàn
thiện bản vẽ thiết kế cho 12
cụm nhà kho.

3,3 - 4,5

Giá thuê trung bình

USD/m2

Mảng nhà kho, nhà xưởng xây sẵn của IDICO năm 2023 đã
có những bước tiến tích cực khi mà giai đoạn 1 của dự án
RBF/RBW tại KCN Nhơn Trạch 1 với diện tích 1,3 hecta vừa
hoàn thành đã lấp đầy rất nhanh chóng sau khi ra mắt thị
trường.

Nhà kho, nhà xưởng xây sẵ n đầ u tư bởi IDICO tại KCN Nhơn Trạch
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(*) Theo khảo sát về  BĐS KCN của Knight Frank, công bố  tại Vietnam Proptech Summit 2023
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Đánh giá Kết quả kinh doanh 2023

Tổng quan báo cáo Kết quả kinh doanh và Bảng cân đối kết toán

Phân tích báo cáo Kết quả kinh doanh

HẠNG MỤC
2023

(tỷ VNĐ)
2022

(tỷ VNĐ)
%

thay đổi

Tài sản ngắn hạn            6.017,7      4.167,8 44,4%

Tài sản dài hạn          11.702,7    12.845,6 -8,9%

Tổng Tài sản          17.720,4    17.013,4 4,2%

Tổng Nợ phải trả          11.515,5    10.885,5 5,8%

Trong đó: Các khoản vay (ngắ n và dài hạn)
           3.522,5      3.467,8 1,6%

Vốn chủ sở hữu            6.204,9      6.127,9 1,3%

Tổng Doanh thu (*)            7.473,8      7.751,6 -3,6%

Doanh thu thuần bán hàng, dịch vụ            7.237,0      7.485,4 -3,3%

Giá vốn hàng bán            4.813,9      4.425,6 8,8%

Lợi nhuận vận hành            2.094,8      2.560,7 -18,2%

Lợi nhuận khác                (38,0)           56,9 -166,8%

Lợi nhuận trước thuế            2.056,7      2.617,6 -21,4%

Lợi nhuận sau thuế            1.656,0      2.054,7 -19,4%

2023 2022

HẠNG MỤC Giá trị
(tỷ VNĐ)

%

tổng doanh thu
Giá trị

(tỷ VNĐ)
%

tổng doanh thu

Tổng Doanh thu (*)          7.473,8 100,0%          7.751,6 100,0%

Doanh thu hạ tầng KCN          3.297,7 44,1%          3.321,8 42,9%

Doanh thu kinh doanh điện          2.923,7 39,1%          2.878,1 37,1%

Doanh thu đầu tư kinh doanh BĐS             103,0 1,4%               85,8 1,1%

Doanh thu thu phí đường bộ             440,3 5,9%             421,2 5,4%

Doanh thu từ xây dựng             145,6 1,9%               87,5 1,1%

Doanh thu sản phẩm, dịch vụ khác             326,7 4,4%             691,1 8,9%

Các khoản giảm trừ doanh thu                     - 0,0%                (0,1) 0,0%

Doanh thu tài chính             221,2 3,0%             143,8 1,9%

Doanh thu khác                15,6 0,2%             122,4 1,6%

Doanh thu thuần từ bán hàng
và dịch vụ đạt 7.237 tỷ đồng
trong năm 2023, giảm 248,4 tỷ
đồng, tương đương với 3,3% so
với năm 2022. Trong khi đó,
tổng doanh thu (bao gồm cả
doanh thu từ hoạt động tài
chính và doanh thu khác) đạt
7.473,8 tỷ đồng, giảm 3,6% so
với 2022. Cơ cấu doanh thu
đóng góp có sự thay đổi.

Doanh thu từ hạ tầng Khu
công nghiệp (tức việc kinh
doanh bất động sản Khu công
nghiệp) đạt 3.297,7 tỷ đồng,
thấp hơn 24,06 tỷ đồng, tương
đương với 0,7% so với năm
2022 và đóng góp 45,6% vào
doanh thu thuần. Có thể thấy
doanh thu từ mảng kinh doanh
cốt lõi của IDICO không có
nhiều sự thay đổi, hoạt động
cho thuê và việc ghi nhận
doanh thu cho thuê tương
đương với năm ngoái.

Đối với mảng kinh doanh năng
lượng, doanh thu đạt 2.923,7 tỷ
đồng, cao hơn năm 2022 45,57
tỷ đồng, tương ứng với 1,6%.
Doanh thu từ mảng này đóng
góp 40,4% vào doanh thu
thuần và 39,1% nếu xét trên
tổng doanh thu của Tổng công
ty, là một nguồn thu lớn, quan
trọng và đều đặn qua các năm
từ hoạt động sản xuất điện
năng qua thuỷ điện, điện mặt
trời và phân phối điện trong
khu công nghiệp.

Đối với mảng kinh doanh bất
động sản thương mại và nhà ở,
doanh thu năm 2023 đạt 103 tỷ
đồng, tăng 20% so với năm
2022, đóng góp 1,4% vào doanh
thu thuần từ hoạt động kinh
doanh của Tổng công ty - một
con số còn tương đối khiêm
tốn. Tuy nhiên, với hơn 70 hecta
quỹ đất nhà ở và thương mại
đang phát triển, đây vẫn là một
mảng đáng chú ý.

Đối với mảng kinh doanh các
dịch vụ khu công nghiệp khác,
phần doanh thu lớn nhất đến
từ thu phí đường bộ, đạt 440,3
tỷ đồng năm 2023, tăng 19,05 tỷ
so với 2022 và đóng góp 6,1%
vào doanh thu thuần bán hàng,
dịch vụ của Tổng công ty. Tiếp
theo là doanh thu xây dựng,
đạt 145,6 tỷ đồng, tăng 66,5%
(tương đương 58,2 tỷ đồng) so
với năm 2022 và đóng góp 1,9%
vào tổng doanh thu. Doanh thu
đến từ các sản phẩm, dịch vụ
khác đạt 326,7 tỷ đồng năm
2023, giảm 52,7% (tương đương
364,4 tỷ đồng) so với năm 2022
do việc phân loại lại doanh thu.

Doanh thu từ hoạt động tài
chính tăng 77,42 tỷ so với năm
2022, đạt 221,2 tỷ đồng do tối ưu
hiệu quả dòng tiền. Doanh thu
khác đạt 15,6 tỷ đồng, giảm
87,3% so với 2022 do năm
ngoái ghi nhận khoản bồi
thường bảo hiểm nhà máy thuỷ
điện Đăk Mi 3.

(*) Tổng Doanh thu bao gồ m doanh thu thuầ n từ bán hàng, dịch vụ cộng với doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác
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Phân tích Bảng
cân đối kế toán

Tổng tài sản của IDICO tăng
707,04 tỷ đồng (tương đương
4,2%) so với thời điểm
31/12/2022, đạt 17.720,4 tỷ đồng.
Trong đó, tài sản ngắn hạn
tăng mạnh 44,4%, tương ứng
với 1.849,9 tỷ đồng, trong đó
phần lớn đến từ sự gia tăng của
các khoản phải thu ngắn hạn
với sự gia tăng thêm 1.522,8 tỷ
đồng, chủ yếu đến từ các khoản
phải thu về cho vay ngắn hạn
(tăng thêm 796 tỷ đồng so với
2022) từ các hợp đồng cho vay
của IDICO Vinh Quang (500 tỷ
đồng), IDICO Tiền Giang (310 tỷ
đồng) và IDERGY (80 tỷ đồng). 

Vốn chủ sở hữu và tổng nợ
phải trả tăng lần lượt 1,3% và
5,8%, tương ứng với 76,98 tỷ
đồng và 630,01 tỷ đồng so với
ngày 31/12/2022. Vốn chủ không
có nhiều sự tăng trưởng so với
năm trước mặc dù năm 2023
ghi nhận mức lợi nhuận sau
thuế lên đến 1.656 tỷ đồng là
bởi Tổng Công ty đã chi chia cổ
tức 2022 bằng tiền 866,8 tỷ
đồng và tạm ứng cổ tức năm
2023 bằng tiền 660 tỷ đồng,
tổng chi cho cổ tức 1.526,8 tỷ
đồng, tương ứng với 92,2% lợi
nhuận sau thuế năm 2023. Đối
với nợ phải trả, nợ ngắn hạn
tăng 1.664,5 tỷ đồng, trong khi
nợ dài hạn giảm 1.034,4 tỷ đồng. 

Các tỷ lệ tài chính quan trọng

Trong năm tài chính 2023, hệ
số thanh toán ngắn hạn đạt
1,50 giảm nhẹ so với năm
2022, bất kể tài sản ngắn hạn
đã có mức tăng tuyệt đối lớn
hơn nợ ngắn hạn (1.849,9 so
với 1.664,5 tỷ đồng). Hệ số nợ
trên tổng tài sản tăng nhẹ từ
0,64 lên 0,65. Hệ số nợ trên
vốn chủ sở hữu tăng từ 1,78
lên 1,86 do vốn chủ sở hữu bị
giới hạn mức tăng bởi việc
chia cổ tức cao, trong khi  nợ
phải trả tiếp tục tăng thêm
do doanh thu chưa thực hiện
đến từ việc cho thuê KCN.

Hệ số nợ vay ngắn hạn và
dài hạn trên tổng tài sản duy
trì ở mức 0,2 từ năm 2022
sang năm 2023, cho thấy
Tổng Công ty không có thay
đổi về cấu trúc vốn vay nợ
chịu lãi so với tổng tài sản.

Về khả năng sinh lời, tỷ suất
lợi nhuận vận hành và sau
thuế trên doanh thu lần lượt
là 28,9% và 22,9%. ROE đạt
26,7%, ROA đạt 9,5%, giảm
so với năm 2022.

Mức tăng của nợ ngắn hạn chủ
yếu đến từ  3 khoản mục:

chi phí phải trả ngắn hạn
(tăng 588,3 tỷ đồng), đến từ
việc trích trước chi phí xác
định giá vốn các dự án Khu
công nghiệp (647,3 tỷ đồng);
doanh thu chưa thực hiện
ngắn hạn (tăng 488,3 tỷ
đồng) từ tiền cho thuê đất,
phí quản lý và sử dụng hạ
tầng nhận trước, chủ yếu tại
tại KCN Phú Mỹ 2 và Hựu
Thạnh; và
người mua trả tiền trước
ngắn hạn (tăng 243,7 tỷ
đồng), chủ yếu phát sinh từ
hợp đồng với Công ty TNHH
Aeon Việt Nam trị giá 267,9
tỷ đồng.

Đối với nợ dài hạn, mức giảm
đến từ doanh thu chưa thực
hiện dài hạn (giảm 606,6 tỷ
đồng do chuyển số dư sang
ngắn hạn); người mua trả tiền
trước dài hạn (giảm 232 tỷ
đồng, chủ yếu từ việc chuyển số
dư từ dài hạn sang ngắn hạn
hợp đồng với Công ty Aeon Việt
Nam) và phải trả dài hạn khác
(giảm 72,1 tỷ đồng).

CHỈ BÁO 2023 2022

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (lần)

Hệ số thanh toán ngắn hạn            1,50                1,80 

Hệ số thanh toán nhanh            1,18                1,32 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn (lần)

Hệ số Nợ/Tổng tài sản            0,65                0,64 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu            1,86                1,78 

Hệ số Nợ vay ngắn hạn và dài hạn/Tổng tài sản            0,20                0,20 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động (lần)

Vòng quay hàng tồn kho            4,02                5,38 

Vòng quay tổng tài sản            0,42                0,45 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (%)

Hệ số lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần 22,9% 27,4%

Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu 26,7% 33,5%

Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản 9,5% 12,4%

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần 28,9% 34,2%
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Cải tiến về Cơ cấu tổ chức, công tác quản lý và

chính sách quản trị

Thay đổi mô hình
Ủy ban kiểm toán
thay cho Ban Kiểm
soát

Trong năm 2023, Ủy ban kiểm
toán (UBKT) được thành lập
theo quyết định số 11/QĐ-TCT
ngày của 21/04/2023 của Hội
đồng quản trị. Hoạt động của
UBKT tuân thủ theo Quy chế
hoạt động đã được ban hành,
các quy định pháp luật điều
chỉnh liên quan trên cơ sở
phù hợp với nhu cầu và tình
hình thực tế hoạt động của
Tổng công ty. UBKT tại IDICO
gồm 02 thành viên: 01 chủ
tịch là ông Tôn Thất Anh Tuấn
và 01 thành viên là bà Trần
Thuỳ Giang.

Thay đổi bộ nhận
diện thương hiệu

 Bên cạnh hoạt động sản xuất
kinh doanh, năm 2023 được
Tổng công ty tập trung vào
công tác xây dựng, sửa đổi, bổ
sung và ban hành các quy
chế, quy định, quy trình phù
hợp với cơ cấu tổ chức quản
lý mới và nâng cao công tác
quản trị doanh nghiệp, ngày
càng minh bạch trong hoạt
động như: Điều lệ, Quy chế 
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nội bộ về quản trị công ty, Quy
chế hoạt động của Hội đồng
quản trị, Quy chế tài chính,
Quy chế công bố thông tin,
Quy chế quản lý phân cấp đầu
tư, Quy chế quản lý Người đại
diện vốn, Quy trình thu hồi
công nợ tại khu công nghiệp…

Việc áp dụng mô hình Ủy ban
kiểm toán từ năm 2023 đã
phát huy được hiệu quả của
chức năng kiểm tra, giám sát
toàn diện các hoạt động của
Tổng công ty, đặc biệt là hệ
thống báo cáo tài chính, công
bố thông tin và quản lý rủi ro
thông qua công tác kiểm
toán nội bộ.

Xây dựng và hoàn
thiện các quy chế,
quy trình và quy
định quản lý nội bộ
của doanh nghiệp

 Trên cơ sở chiến lược và định
hướng phát triển của Tổng công
ty, ngày 09/11/2023 đánh dấu
bước chuyển mình toàn diện của
Tổng công ty với việc công bố
thay đổi Bộ nhận diện thương
hiệu và thay đổi Văn phòng làm
việc sau hơn 20 năm hình thành
và phát triển. Bộ nhận diện
thương hiệu mới được phát triển
và hoàn thiện dựa trên triết lý
“Hài hòa” lợi ích giữa doanh
nghiệp, cộng đồng, xã hội và đất
nước, mọi định hướng chiến lược
đều hướng đến sự phát triển bền
vững dựa trên các nguyên tắc về
Môi trường, Xã hội và Quản trị 

doanh nghiệp (ESG). Đồng thời
với Bộ nhận diện thương hiệu
mới, Tổng công ty cũng đã có
một môi trường làm việc với thiết
kế tiện nghi, hiện đại không chỉ
mang đến điều kiện làm việc tiêu
chuẩn, góp phần nâng cao hiệu
quả làm việc của cán bộ nhân
viên mà còn đóng góp đáng kể
trong việc nâng cao vị thế thương
hiệu của IDICO đối với khách
hàng và các đối tác.

Phát triển nguồn
nhân lực phù hợp
mô hình tổ chức

Cơ cấu tổ chức tại Tổng công ty
đã được xây dựng có hệ thống và
bổ sung các Phòng, Ban chức
năng quan trọng, đồng thời củng
cố, tuyển dụng thêm nhân sự có
trình độ cao đáp ứng yêu cầu
phát triển và quy mô ngày càng
lớn mạnh của Tổng công ty như:
thành lập, Phòng Kiểm toán nội
bộ, Phòng Marketing, củng cố Tổ
Quan hệ cổ đông… 

Tổng công ty đã hỗ trợ các Công
ty con tiếp tục rà soát, tái cấu trúc
công tác quản trị trong tình hình
kinh tế và thị trường có nhiều
biến động như: tinh gọn bộ máy,
nhân sự, hoàn thiện quy chế, quy
trình đảm bảo hệ thống quản trị
có hiệu lực và hiệu quả. 

CHƯƠNG 3
Kết quả Kinh doanh 2023 và Kế hoạch 2024
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Tiếp tục công tác
tái cấu trúc doanh
nghiệp

Trong năm 2023, IDICO tiếp tục triển khai tái cấu trúc doanh nghiệp
tại Tổng công ty, đem lại các kết quả đáng ghi nhận như: Công tác
quản trị chuyên nghiệp và minh bạch hơn; Dễ dàng hợp tác kinh
doanh, nghiên cứu chuyên sâu từng mảng kinh doanh, từ đó nâng
cao năng lực cạnh tranh; Linh động huy động vốn cho từng ngành,
lĩnh vực riêng biệt; Nhà đầu tư và cổ đông có thể đánh giá tiềm
năng ở mỗi ngành, lĩnh vực kinh doanh; Giá trị tiềm năng của Công
ty mẹ được phản ánh đầy đủ.

Ngoài công tác tái cấu trúc tại Tổng công ty, IDICO tiếp tục sắp xếp
lại hoạt động các Công ty con theo định hướng chuyên môn hoá,
cắt giảm lĩnh vực hoạt động không hiệu quả, nâng cao năng lực
quản trị. Quá trình tái cấu trúc tại các Công ty con đã đem lại kết
quả rõ nét như:

Kết quả hoạt động của
IDICO-ISC, từ doanh nghiệp
hoà vốn đã có sự tăng trưởng
cao về lợi nhuận: Tốc độ tăng
trưởng Lợi nhuận trước thuế
của năm 2022 và 2023 lần
lượt là 449% và 21%. 

Hoạt động xây lắp trước đây
là lĩnh vực sản xuất có mặt ở
hầu hết các Công ty con
nhưng hiệu quả thấp, qua
quá trình tái cấu trúc, đã
được cắt giảm hoặc tinh gọn
có chọn lọc để mục tiêu duy
trì việc làm và dòng tiền cho
một số Công ty con như:
IDICO-INCO10, IDICO-
CONAC, IDICO-LINCO…

Về mở rộng quy mô hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh cốt lõi,
trong năm 2023, IDICO đã thành lập Công ty cổ phần IDICO Vinh
Quang (IDICO-IVC) với ngành nghề chính là kinh doanh bất động
sản. IDICO-IVC có vốn điều lệ 550 tỷ đồng, IDICO nắm giữ 99,99%
vốn điều lệ. Việc đầu tư vào IDICO-IVC sẽ góp phần mở rộng quy mô
của mảng kinh doanh bất động sản khu công nghiệp của IDICO. 



Công tác

quản lý

tài chính  Hoạt động đầu tư dự án là cốt
lõi, quyết định sự phát triển
của Tổng công ty, do đó, Tổng
công ty luôn đảm bảo nguồn
vốn cho hoạt động đầu tư tại
Công ty mẹ và các Công ty con.
Các dự án đầu tư đều được thu
xếp nguồn tài trợ tín dụng
trung, dài hạn tại các Ngân
hàng như: BIDV, VietinBank,
VietcomBank, Agribank… với
chi phí vốn cạnh tranh so với
thị trường. Đồng thời, IDICO
thường xuyên theo dõi sát sao
các hợp đồng tín dụng và chủ
động thương thảo với các đối
tác ngân hàng để có điều kiện
vay tối ưu nhất.

Với lợi thế về dòng tiền của
hoạt động kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp và trong bối
cảnh lãi suất tiền gửi tương đối
thấp như hiện nay, Công ty mẹ
đã nghiên cứu sử dụng các sản
phẩm tài chính phù hợp &
hiệu quả hơn, đồng thời linh
hoạt điều phối dòng tiền để
nâng cao hiệu quả sử dụng
vốn của Tổng công ty và các
công ty con.
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Bên cạnh đó, Tổng công ty
cũng hỗ trợ các Công ty con
đảm bảo năng lực đầu tư dự
án thông qua hình thức liên
danh giữa Tổng công ty với các
Công ty con như: Công ty CP
Đầu tư xây dựng số 10 IDICO
(IDICO-INCO10), Công ty cổ
phần IDERGY (IDERGY).

Ngoài ra, Tổng công ty cũng
chuẩn bị các điều kiện và nền
tảng để sẵn sàng áp dụng lập
Báo cáo tài chính theo chuẩn
mực quốc tế (IFRS) đúng quy
định của Bộ Tài chính.

Tối ưu dòng tiền

đảm bảo nguồn vốn cho việc đầu tư

Kết quả thực

hiện đầu tư

năm 2023

Các dự án thuộc Công ty mẹ: 

Trên cơ sở tình hình thu
hút đầu tư thực tế, Ban
điều hành đã chủ động
giãn tiến độ đầu tư xây
dựng tại các dự án Khu
công nghiệp Phú Mỹ 2, Phú
Mỹ 2 mở rộng, Hựu Thạnh,
Cầu Nghìn để khai thác
hiệu quả các vị trí mặt
bằng đã đầu tư hoàn
thành. Chủ động dừng
triển khai đầu tư dự án Khu
nhà xưởng cho thuê tại
Khu công nghiệp Cầu
Nghìn do đã có kế hoạch
cho thuê hết quỹ đất hiện
có. 

Các dự án thuộc Công ty con:
 

Nhóm Dự án nhà ở và đô
thị: do tình hình thị trường
bất động sản nhà ở giảm
sút nên Ban điều hành đã
chủ động giãn tiến độ đầu
tư nhằm đảm bảo hiệu quả
Dự án, cụ thể như: Dự án
Bắc Châu Giang, TP. Phủ Lý,
tỉnh Hà Nam (IDICO-
CONAC); Tổ hợp Văn
phòng IDICO-INCO10; Khu
dân cư và Nhà ở công nhân
xã Hựu Thạnh (IDICO-
LINCO); Dự án Chung cư
cao tầng Quốc lộ 1K (IDICO-
URBIZ và UDICO). 
Nhóm Dự án năng lượng:
Trạm biến áp 110kV Khu
công nghiệp Hựu Thạnh
giãn tiến độ đầu tư để phù
hợp với tiến độ cho thuê
đất của khu công nghiệp
và các thỏa thuận với EVN.
Dự án Cải tạo lưới điện
22kV Nhơn Trạch giãn tiến
độ cho phù hợp với nhu
cầu sử dụng điện của
khách hàng và tình hình
thực tế vận hành hệ thống
lưới điện của UDICO.

Công tác đầu tư xây dựng của Tổng công ty luôn được kiểm soát,
không đầu tư dàn trải; theo đó, trong năm 2023, tổng giá trị đầu
tư giải ngân đạt 43%, trong đó Công ty mẹ đạt 48% kế hoạch.
Ngoài việc đảm bảo tiến độ thực hiện đầu tư phù hợp với kế
hoạch bán hàng và sử dụng đồng vốn hiệu quả, nguyên nhân chủ
yếu của tỷ lệ giải ngân đầu tư trên như sau:

CHƯƠNG 3
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HẠNG MỤC Kế hoạch 2023 Thực hiện 2023 % Hoàn thành

Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)         3.068         1.306 43%

Trong đó:        

Công ty mẹ         1.617             769 48%

Dự án Nhà ở và Đô thị - - -

Dự án Khu công nghiệp         1.552             715 46%

Dự án thuỷ điện, năng lượng - - -

Dự án khác               64               54 84%

Công ty con nắm giữ 100% vốn điều lệ             506               34 9%

Dự án Nhà ở và Đô thị             328 - 0%

Dự án Khu công nghiệp                 7                 4 56%

Dự án thuỷ điện, năng lượng             112 - 0%

Dự án khác               58               30 52%

Công ty con nắm giữ trên 50% vốn điều lệ             946             503 53%

Dự án Nhà ở và Đô thị             522             267 51%

Dự án Khu công nghiệp             238             170 72%

Dự án thuỷ điện, năng lượng             172               53 31%

Dự án khác               14               13 89%
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Kết quả giải ngân đầu tư 2023 so với kế hoạch



Kế hoạch Kinh doanh 2024
Tổng quan

kế hoạch

2024

Năm 2024 và năm 2025 là thời điểm thuận lợi để Tổng công ty IDICO
chuẩn bị các điều kiện nắm bắt cơ hội phát triển các Dự án khu công
nghiệp tại những vị trí tiềm năng. Lợi thế của IDICO là các Dự án khu
công nghiệp đang nghiên cứu phát triển tại các địa phương từ năm
2025 đến năm 2030 đang bám sát với quy hoạch của các tỉnh. Đặc biệt,
ngày 12/3/2024, Thủ tướng Chính phủ đã ban hành Quyết định số
227/QĐ-TTg điều chỉnh một số chỉ tiêu sử dụng đất đến năm 2025 thì
diện tích của các khu công nghiệp đang được IDICO nghiên cứu, đề
xuất đầu tư đều đã được bổ sung kế hoạch sử dụng đất cho các tỉnh.

 Để đảm bảo mục tiêu chiến lược phát triển bền vững, Tổng công ty tập
trung vào ba khu vực cốt lõi đó là: Tài chính, Nhân lực và Quản trị, trong
đó có kết hợp yếu tố ESG.

Tài chính: luôn đảm bảo nguồn
vốn đầu tư cho phát triển Dự án
thông qua các nguồn: dòng thu
từ kinh doanh quỹ đất khu công
nghiệp đang sẵn sàng cho thuê,
huy động vốn thông qua: phát
hành trái phiếu, tăng vốn điều
lệ, các nguồn tài trợ tín dụng lãi
suất thấp… Nghiên cứu tham
gia thị trường trái phiếu xanh
(Green bond) để tài trợ cho các
dự án cải thiện hiệu quả năng
lượng, tái chế chất thải, hoặc
phát triển hạ tầng xanh. Bên
cạnh đó, có chiến lược giữ lại
quỹ đất tại các vị trí lợi thế để
đầu tư phát triển nhà xưởng
dịch vụ cho thuê nhằm ổn định
doanh thu, lợi nhuận hàng năm
của Tổng công ty.
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Nhân lực: Tiếp tục đẩy mạnh công
tác tuyển dụng, đào tạo và phát
triển nguồn nhân lực chất lượng
cao, đáp ứng các yêu cầu và định
hướng phát triển của Tổng công
ty;. Đầu tư vào phát triển nhân lực
và đào tạo nhân viên với ý thức về
ESG, bao gồm việc cung cấp đào
tạo về bảo vệ môi trường, an toàn
lao động, và quản lý cộng đồng.

Quản trị:  Tăng cường hiệu quả
của việc ứng dụng phần mềm
quản trị hệ thống trong công tác
quản trị; Đảm bảo sự minh bạch,
chính trực, tuân thủ pháp luật và
các quy định về thuế;. Thúc đẩy các
biện pháp tiết kiệm năng lượng và
tài nguyên trong quá trình hoạt
động, bao gồm việc cải thiện hiệu
suất năng lượng trong phân phối
điện, sử dụng nguồn năng lượng
tái tạo (điện mặt trời mái nhà trong
các khu công nghiệp do IDICO
quản lý), và giảm lượng chất thải.

Tổng công ty tiếp tục phát huy sức mạnh tổng hợp của toàn hệ thống,
trong đó, Công ty mẹ với vai trò dẫn dắt, quản trị xuyên suốt toàn hệ
thống trên các mảng trọng yếu là: tài chính, nhân sự và kiểm soát nội
bộ. 
Bên cạnh đó, việc đầu tư phát triển hạ tầng còn đa dạng hóa đến các
lĩnh vực như logistic, y tế, giáo dục... và mục tiêu phát triển bền vững,
lợi ích kinh tế song hành trách nhiệm với cộng đồng và xã hội. 

HẠNG MỤC Thực hiện 2023
(tỷ đồng)

Kế hoạch 2024
(tỷ đồng) 2024/2023

Tổng Doanh thu hợp nhất (*) 7.474 8.466 113%

Công ty mẹ 2.941 3.140 107%

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất (*) 2.056 2.502 122%

Công ty mẹ 1.571 1.770 113%

Bất động sản Khu công nghiệp

Kế hoạch

tài chính

Kế hoạch thu

hút đầu tư

Căn cứ vào tình hình cho thuê đất năm 2023 và những nhận định
về tình hình kinh tế thế giới nói chung và trong nước nói riêng,
Tổng công ty IDICO xây dựng kế hoạch bán hàng năm 2024 của
Công ty mẹ và các Công ty con như sau: 

Diện tích KCN cho thuê mới (ha) Thực hiện 2023 Kế hoạch 2024 2024/2023

Công ty mẹ 150,7 105 70%

Các Công ty con 19,1 40 209%

Tổng 169,8 145 85%

1.579

Kế hoạch đầu tư

tỷ đồng

Bên cạnh đó, IDICO đặt ra kế
hoạch đầu tư vào hạ tầng các
KCN đạt 1.579 tỷ đồng, trong đó
có 825 tỷ đồng thông qua công
ty mẹ và 754 tỷ đồng thông qua
các công ty con. Việc giải ngân
đầu tư hạ tầng nhanh chóng
đối với các KCN trong danh
mục hiện tại sẽ là lợi thế thu 

 (*) Số  liệu Tổng doanh thu hợp nhất và Lợi nhuận trước thuế hợp nhất toàn Tổng công ty đã loại trừ
doanh thu, lợi nhuận nội bộ

hút đầu tư đối với IDICO. Mặt
khác, IDICO tiếp tục bám sát
chủ trương “Phát triển thêm

02 hecta mới cho mỗi hecta

bán ra”, bằng việc thúc đẩy các
thủ tục pháp lý đối với KCN
Tân Phước 1 (Tiền Giang, 470
hecta), hướng đến việc được
cấp phép trong năm 2024.
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Tổng Công ty sẽ tiếp tực đẩy mạnh đầu tư các dự án năng
lương để hoàn thiện chuỗi cung ứng ngành điện. Cụ thể
trong kế hoạch đầu tư năng lượng 2024 là 406 tỷ đồng, tăng
771% so với thực tế giải ngân năm 2023 là 53 tỷ đồng.

Các chiến lược đầu tư năng lượng bao gồm:

Mở rộng phạm vi phân phối
điện và tối ưu vận hành
thông qua việc hoàn thiện dự
án TBA 100kV giai đoạn 1 và
lưới điện phân phối tịa KCN
Hựu Thạnh và thực hiện các
thủ tục chuẩn bị đầu tư TBA
110kV Tân Phước 1. Đồng thời
thực hiện các dự án cải tạo và
số hóa lưới điện, giúp đảm
bảo an toàn lưới điện, gia
tăng hiệu quả vận hành, cải
thiện độ tin cậy cấp điện.

Đẩy mạnh năng lượng tái
tạo, đặc biệt là điện mặt trời
mái nhà sẽ là trọng tâm năm
2024 của mảng điện. Cuối
năm 2023, IDICO đã hợp tác
với Cơ quan Phát triển Quốc
tế Hoa Kỳ (USAID) đưa ra các
giải pháp phát triển năng
lượng xanh trong các KCN.
IDICO kỳ vọng trong năm
2024 sẽ hoàn thành được tối
thiểu 30 MWp điện mặt trời
mái nhà trong KCN.

Bất động sản

Nhà ở & Thương mại

Đối với lĩnh vực bất động sản
nhà ở và thương mại, năm
2024 Tổng Công ty IDICO
hướng đến mục tiêu tháo gỡ
các nút thắt pháp lý còn
vướng trong năm 2023, để có
thể triển khai đầu tư các dự
án. 

865

Kế hoạch đầu tư

tỷ đồng
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Năm 2024, IDICO đặt kế
hoạch đầu tư 865 tỷ đồng cho
các dự án nhà ở và thương
mại, thông qua các công ty
con mà Tổng Công ty sở hữu
trên 50%.

406

Kế hoạch đầu tư

tỷ đồng

Năng lượng

Ảnh chụp từ trên cao một nhà máy thuộc KCN Nhơn Trạch 5, năm 2023
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Cấu trúc Quản trị tại IDICO

Giá trị cốt lõi của mô hình quản lý tại IDICO

Giá trị
cốt lõi

CÂN BẰNG

HÀI HOÀ THẤU HIỂU

Cơ cấu quản trị của Tổng Công ty
IDICO được phát triển dựa trên các
giá trị cốt lõi sau:

IDICO đã phát triển hệ thống quản trị
dựa trên 3 giá trị cốt lõi: cân bằng, hài
hoà, thấu hiểu. Những giá trị này cho
phép IDICO kiểm soát hoạt động kinh
doanh và giao trách nhiệm cho các
đơn vị kinh doanh cấu thành. Tổng
Công ty không ngừng tìm cách để
hiện thực hóa sự phối hợp giữa các
công ty con, công ty liên kết và chi
nhánh nhằm giúp đạt được các mục
tiêu kinh doanh của mình.

Cơ cấu quản lý và quản trị tại IDICO 2023

Cơ cấu quản lý,

quản trị

Hoạt động quản lý và điều hành của IDICO tuân theo các tiêu
chuẩn quốc tế dành cho các công ty niêm yết đại chúng và
tuân thủ các yêu cầu của địa phương. Trong năm 2023, IDICO
đã tiến hành rà soát thường xuyên và điều chỉnh khi cần thiết,
điều chỉnh các phương thức quản trị phù hợp với nhu cầu
của Tổng Công ty và các công ty con và có thể tối ưu hóa hoạt
động của các đơn vị. Hiện tại, Tổng Công ty IDICO đang hoạt
động theo mô hình tổ chức của Công ty cổ phần. Bộ máy
quản lý của Tổng Công ty IDICO bao gồm: 

Đại hội đồng Cổ đông
(ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm
quyền cao nhất của Tổng
Công ty có nhiệm vụ thông
qua các báo cáo của HĐQT về
tình hình hoạt động sản xuất
kinh doanh, quyết định các
phương án, nhiệm vụ sản xuất
kinh doanh và đầu tư, tiến
hành thảo luận thông qua, bổ
sung sửa đổi Điều lệ; thông
qua các chiến lược phát triển;
bầu, bãi nhiệm HĐQT, Ban
Kiểm soát, và quyết định bộ
máy tổ chức của IDICO và các
nhiệm vụ khác theo quy định
của Luật Doanh nghiệp.

Hội đồng Quản trị (HĐQT)
hiện có 05 người, bao gồm: 01
Chủ tịch và 04 thành viên.
HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ
quan quản lý IDICO, có toàn
quyền nhân danh IDICO để
quyết định, thực hiện các
quyền và nghĩa vụ của IDICO
không thuộc thẩm quyền của
ĐHĐCĐ. 

Ban kiểm soát Tổng Công ty
bao gồm có 03 thành viên:
01 Trưởng Ban và 02 thành
viên. Ban kiểm soát là cơ
quan trực thuộc đại hội
đồng cổ đông, do ĐHĐCĐ
bầu, thay mặt cổ đông để
giám sát Hội đồng quản trị,
Ban Tổng Giám đốc trong
việc quản lý và điều hành
Tổng Công ty. Ban kiểm soát
thực hiện kiểm tra tính hợp
lý, hợp pháp, tính trung thực
và cẩn trọng trong quản lý,
điều hành hoạt động kinh
doanh; tính hệ thống nhất
quán và phù hợp trong công
tác kế toán, thống kê và lập
báo cáo tài chính. Từ ngày
21/04/2023, IDICO chuyển
đổi từ mô hình Ban Kiểm
soát sang mô hình Uỷ ban
Kiểm toán, miễn nhiệm tất
cả các thành viên và chấm
dứt hoạt động Ban Kiểm
soát.
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Cơ cấu quản trị do Tổng Công ty IDICO thiết lập dựa trên nguyên tắc minh bạch và trách
nhiệm giải trình. Mô hình quản trị định hướng cho hệ thống quản lý nhằm đảm bảo kế
hoạch quản lý phù hợp với mục tiêu kinh doanh và phục vụ lợi ích lâu dài của Tổng Công ty
và các cổ đông, trong khi cân bằng lợi ích của tất cả các bên liên quan.
Việc quản trị doanh nghiệp của Tổng Công ty thúc đẩy sự tăng trưởng mạnh mẽ, hiệu quả
cao và phát triển bền vững, đồng thời duy trì các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty.

Các nguyên tắc cơ

bản khi xử lý công

việc của Ban Lãnh đạo

Tạo sự minh bạch cho hoạt động của Tổng
Công ty
Đảm bảo áp dụng cấu trúc quản trị thích hợp
Đảm bảo hiệu quả công việc của HĐQT, Uỷ
ban Kiểm toán
Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và Tổng
Công ty
Đảm bảo cư xử bình đẳng đối với các cổ
đông

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Cơ cấu quản lý và quản trị tại IDICO 2023 (tt)

Cơ cấu quản lý,

quản trị (tt)

Uỷ ban Kiểm toán (UBKT)
được đi vào hoạt động từ
21/04/2023 theo quyết định số
11/QĐ-TCT của Hội đồng quản
trị. Hoạt động của UBKT tuân
thủ theo Quy chế hoạt động
đã được ban hành, các quy
định pháp luật điều chỉnh liên
quan trên cơ sở phù hợp với
nhu cầu và tình hình thực tế
hoạt động của Tổng công ty.
UBKT tại IDICO gồm 02 thành
viên: 01 chủ tịch và 01 thành
viên.

Ban Tổng giám đốc (BTGĐ)
gồm Tổng giám đốc, 04 Phó
Tổng giám đốc và 01 Kế toán
trưởng. Tổng Giám đốc là
người điều hành công việc
kinh doanh hằng ngày của
Tổng Công ty, chịu sự giám
sát của HĐQT và chịu trách
nhiệm trước HĐQT và trước
pháp luật về việc thực hiện
các quyền và nhiệm vụ được
giao. Các Phó Tổng giám đốc
phụ trách chuyên môn cao
nhất, chịu trách nhiệm trước
Tổng giám đốc và trước
pháp luật. 
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Các ban chức năng tại IDICO

Ban Hành chính

Nhân sự

Xây dựng, duy trì, cải tiến và tham mưu cho Ban Tổng Giám
đốc, các phòng ban chức năng trong công tác liên quan đến
việc tổ chức và quản lý nhân sự, quản lý nghiệp vụ hành chính,
hoạt động truyền thông và quan hệ công chúng; Triển khai
công tác tổ chức, quản lý nguồn nhân lực cũng như phụ trách
các vấn đề pháp chế liên quan đến tổ chức, quản lý và hoạt
động sản xuất kinh doanh của IDICO.

CÔNG TÁC HÀNH CHÍNH

Thực hiện công tác hành
chính, văn thư lưu trữ;
Công tác lễ tân, khánh tiết,
hậu cần; Theo dõi, lập
chương trình làm việc của
Ban Lãnh đạo, chương
trình đối nội, đối ngoại;

Nhiệm vụ Quản trị bộ phận hành
chính văn phòng của
IDICO tại khu vực phía
Bắc/các khu vực mà
IDICO có đầu mối chung
về hành chính văn phòng;

Đề xuất các giải pháp, hỗ trợ
các Công ty con trong công
tác hành chính văn phòng
thống nhất theo hệ thống
chung của IDICO;
Theo dõi tình hình triển khai
hệ thống ISO;
Quản trị hệ thống IT: Quản
trị, tham mưu, đề xuất các
giải pháp công nghệ để
nâng cao chất lượng, hiệu
quả trong vận hành hệ
thống IT (tại Trụ sở IDICO và
hỗ trợ tham mưu cho các
Công ty con gồm: hệ thống
mạng LAN, hệ thống mạng
Wifi - Internet, máy chủ ứng
dụng, hệ thống điện thoại;
vận hành các phần mềm
quản trị doanh nghiệp; Quản
lý vận hành trang Web,....);
Quản lý, theo dõi tài sản,
trang thiết bị, cơ sở hạ tầng
thuộc Tòa nhà Trụ sở IDICO;
Phụ trách công tác an ninh
trật tự, bảo vệ, an toàn vệ
sinh viên, an toàn phòng
cháy chữa cháy Tòa nhà Trụ
sở IDICO;
Quản lý, vận hành các xe ô tô
con phục vụ công tác điều
hành sản xuất kinh doanh
Cơ quan IDICO;
Thực hiện công tác liên quan
đến Đảng vụ và Công đoàn.

CÔNG TÁC NHÂN SỰ
Công tác tổ chức

Đề xuất cơ cấu tổ chức tại
các Công ty con phù hợp với
ngành nghề kinh doanh;

Lập phương án sắp xếp
chuyển đổi, thành lập hoặc
giải thể các Ban, Đơn vị trực
thuộc Tổng Công ty và
hướng dẫn các Đơn vị tổ
chức triển khai thực hiện
theo phương án được
duyệt;
Theo dõi, tổng hợp, đánh
giá và báo cáo tình hình
thực hiện công tác tổ chức
của Công ty mẹ - Tổng
Công ty và các Đơn vị thành
viên. Đề xuất sắp xếp, tổ
chức lại cơ cấu tổ chức đối
với những bộ phận chưa
phù hợp.

Công tác quản lý nguồ n nhân
lực, quan hệ lao động

Tổ chức quản lý nguồn
nhân lực:
Hoạch định nguồn nhân
lực: Theo dõi, đánh giá tình
hình nguồn nhân lực và lập
kế hoạch định biên lao
động tại các Phòng, Ban,
Đơn vị trực thuộc Tổng
Công ty và tại các Công ty
con (Thông qua Người đại
diện phần vốn tham gia
quản lý tại đơn vị);
Quản lý công tác đào tạo,
bồi dưỡng nguồn nhân lực
của IDICO;
Đề xuất cơ chế quản lý tiền
lương, các chế độ đối với
các Công ty con thông qua
Người đại diện vốn của
Tổng Công ty tham gia
quản lý tại các đơn vị.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Xây dựng các chính sách
phát triển, luân chuyển, điều
động, thay thế và sắp xếp,
giới thiệu nhân sự cho các
bộ phận nếu cần thiết. Đánh
giá, dự báo những nhu cầu
về nguồn nhân lực trong
tương lai và đề xuất những
biện pháp nhằm nâng cao
chất lượng và khắc phục
những nhược điểm của
nhân viên trong quá trình
làm việc;
Đề xuất cho lãnh đạo Tổng
Công ty các chính sách
tuyển dụng, thu hút nguồn
nhân tài, bố trí lao động phù
hợp với trình độ chuyên
môn, năng lực của người lao
động;
Thực hiện tuyển dụng, ký kết,
chấm dứt hợp đồng lao
động làm việc tại Cơ quan
Tổng Công ty ; Đề bạt, bổ
nhiệm, miễn nhiệm, điều
động, giao nhiệm vụ cán bộ
theo yêu cầu nhiệm vụ của
Tổng Công ty ;
Công tác khen thưởng, kỷ
luật lao động.
Quản lý hồ sơ về nhân sự.
Lập phương án cử người đại
diện phần vốn, quản lý
Người đại diện vốn của Tổng
Công ty tại các doanh
nghiệp khác. Đề xuất chính
sách khen thưởng, kỷ luật
đối với người đại diện vốn
nhằm nâng cao hiệu quả
phần vốn góp của IDICO tại
các doanh nghiệp.

Công tác quản lý tiền lương
và thực hiện các chính sách
đối với người lao động; Xây
dựng hệ thống thang
lương, bảng lương, quy chế
trả lương, thưởng của Tổng
Công ty.
Rà soát cơ cấu tiền lương,
các chế độ chính sách để
phân tích, đề xuất cơ chế
tiền lương, chính sách đối
với người lao động trong
toàn hệ thống IDICO.
Thực hiện các chế độ chính
sách đối với người lao động
tại Khối cơ quan Tổng Công
ty. Kiểm tra, hướng dẫn các
Đơn vị phụ thuộc tuyển
dụng và quản lý lao động
do Đơn vị tuyển dụng theo
ủy quyền.
Thực hiện chế độ BHXH,
BHYT, BHTN khối cơ quan
Tổng Công ty và các Đơn vị
phụ thuộc (trừ các trường
hợp đã ủy quyền cho đơn vị
thực hiện). Hướng dẫn,
kiểm tra, theo dõi các Đơn
vị trực thuộc thực hiện chế
độ tiền lương, tiền thưởng,
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y
tế, bảo hiểm thất nghiệp....

CÔNG TÁC PHÁP CHẾ
Công tác tư vấn pháp lý

Chủ trì xây dựng, sửa đổi, bổ
sung Điều lệ IDICO, các
Công ty con, các Công ty
thành lập mới và các doanh
nghiệp có vốn góp của
IDICO;

Chủ trì xây dựng, sửa đổi, bổ
sung Nội quy lao động; Quy
chế, quy định quản lý nội bộ
của IDICO đảm bảo tuân thủ
pháp luật;
Giải quyết, hướng dẫn thực
hiện các thủ tục về đăng ký
kinh doanh, đăng ký và sử
dụng con dấu IDICO và các
Đơn vị thành viên;
Chủ trì, phối hợp với các Đơn
vị liên quan trong việc tổ
chức hoặc tham gia thực
hiện hoạt động hỗ trợ pháp
lý cho doanh nghiệp thuộc
trách nhiệm của Tổng Công
ty theo quy định của pháp
luật;
Thực hiện cập nhật, rà soát,
phổ biến các văn bản pháp
lý mới ban hành có liên quan
đến hoạt động sản xuất kinh
doanh của IDICO;
Tiến hành rà soát và hệ
thống hóa các văn bản quy
phạm pháp luật liên quan
đến hoạt động của IDICO;
Kiến nghị việc tạm đình chỉ,
đình chỉ thi hành, sửa đổi, bổ
sung hoặc bãi bỏ những quy
định không còn phù hợp.

Công tác kiểm tra, xử lý văn bản

Thẩm định các thủ tục pháp
lý trong công tác quản lý đầu
tư, xây dựng cơ bản, đấu
thầu.

Rà soát, thẩm định tính
pháp lý đối với các văn bản
trước khi trình lãnh đạo
Tổng Công ty gồm:

+ Văn bản trình các cấp cơ
quan Nhà nước có thẩm
quyền;
+ Văn bản, thoả thuận trong
hoạt động đầu tư, thương mại
trong nước và quốc tế với các
đối tác;
+ Thay đổi cơ cấu tổ chức của
IDICO và các Đơn vị thành viên;
+ Điều chuyển, xử lý kỷ luật,
trách nhiệm của nhân sự do
IDICO quản lý, người đại diện
vốn của IDICO tại các doanh
nghiệp khác;
+ Các văn bản khác theo yêu
cầu của Tổng Giám đốc Tổng
Công ty .

Thẩm định về mặt pháp lý
các hợp đồng thương mại,
xây lắp, hợp đồng BOT, BT,
họp đồng tư vấn, thuê tư
vấn, hợp đồng liên danh,
hợp đồng uỷ quyền và các
hợp đồng thương mại
trong nước và quốc tế khác;
Tham gia xử lý các vướng
mắc pháp lý trong việc thực
hiện các hợp đồng của
Tổng Công ty;

Công tác thanh tra, tố  tụng

Chủ trì lập kế hoạch thanh
tra và tổ chức thực hiện
theo kế hoạch thanh tra
được lãnh đạo Tổng Công
ty phê duyệt;
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Chủ trì hoặc phối họp với các
Ban, Đơn vị liên quan tham
mưu cho lãnh đạo Tổng
Công ty về các vấn đề pháp
lý khi tham gia tố tụng; Xử lý,
đề xuất, kiến nghị các biện
pháp phòng ngừa, khắc
phục hậu quả các vi phạm
pháp luật, nội quy, quy chế
của Tổng Công ty theo quy
định của pháp luật.

Công tác tuyên truyề n, phổ
biến pháp luật

Thực hiện các nhiệm vụ
khác theo sự phân công
của Tổng giám đốc.
Chủ trì làm việc với các tổ
chức, cơ quan liên quan
trong việc xây dựng kế
hoạch, tổ chức thực hiện
công tác tuyên truyền, phổ
biến quy định pháp luật
liên quan đến hoạt động
sản xuất kinh doanh của
Tổng Công ty , các đơn vị
thành viên.

CÔNG TÁC KẾ TOÁN

Tổ chức bộ máy kế toán tại
Tổng Công ty, các Đơn vị phụ
thuộc.
Hạch toán kế toán, thống kê,
phản ảnh trung thực và kịp
thời biến động tài sản,
nguồn vốn và các nghiệp vụ
kinh tế phát sinh.
Lập Báo cáo tài chính quý,
năm; Báo cáo thống kê, báo
cáo quản trị theo quy định
của pháp luật và yêu cầu
quản trị của Tổng Công ty ;
Thục hiện kiểm kê định kỳ và
đột xuất theo yêu cầu quản
lý.
Thực hiện các nghĩa vụ với
Ngân sách Nhà nước, người
lao động và cổ đông.

CÔNG TÁC GIÁM SÁT, KIỂM
SOÁT NỘI BỘ

Hướng dẫn các Đơn vị thành
viên Tổng Công ty thực hiện
những quy định, chế độ,
chính sách và báo cáo trong
lĩnh vực tài chính kế toán.
Tồ chức kiểm tra, kiểm soát
việc chấp hành chế độ tài
chính, kế toán, quản lý, sử
dụng vốn, tài sản tại các Đơn
vị trực thuộc.
Chủ trì kiểm tra, phê duyệt
quyết toán chi phí hoạt động
tại các Đơn vị phụ thuộc.
Xây dựng và trình Lãnh đạo
Tổng Công ty ban hành các
Quy chế, Quy định nội bộ về
giám sát, kiểm soát nội bộ.

CÔNG TÁC LẬP KẾ HOẠCH

Xây dựng chiến lược, định
hướng phát triển sản xuất
kinh doanh của Tổng công
ty trong từng giai đoạn và
tham gia ý kiến đối với
chiến lược sản xuất kinh
doanh của các Đơn vị
thành viên.
Xây dựng kế hoạch sản xuất
kinh doanh từng tháng,
quý, năm; Ke hoạch tài
chính ngắn hạn, trung hạn,
dài hạn của Tổng Công ty. 
Tổng hợp, cân đối và thông
qua kế hoạch sản xuất, đầu
tư hàng năm cho các Đơn
vị thành viên.
Xây dựng, trình duyệt, quản
lý và đề xuất các biện pháp
để triển khai thực hiện
chiến lược, quy hoạch,
chính sách, kế hoạch sản
xuất kinh doanh và đầu tư
dài hạn, trung hạn, hàng
năm của Tổng Công ty .
Thường xuyên theo dõi, đôn
đốc, kiểm tra, giám sát các
Đơn vị thành viên trong quá
trình thực hiện các chỉ tiêu
sản xuất kinh doanh chính
như: doanh thu, lợi nhuận,
cổ tức...

CÔNG TÁC THỐNG KÊ, TỔNG
HỢP PHỤC VỤ ĐIỀU HÀNH
CÁC HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT
KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ

Phối họp các bộ phận để
điều phối kế hoạch sản xuất
kinh doanh và đầu tư của TCT

Ban Tài chính

Kế toán

Tham mưu, giúp việc cho Tổng Giám đốc Tổng Công ty trong lĩnh
vực tài chính, kế toán, kế hoạch; Quản lý vốn, tài sản; Kiểm tra, giám
sát, kiểm soát nội bộ của Tổng Công ty .

Nhiệm vụ CÔNG TÁC TÀI CHÍNH

Xây dựng kế hoạch huy động
vốn, sử dụng vốn ngắn hạn,
trung hạn, dài hạn theo yêu
cầu hoạt động của Tổng
Công ty.
Xây dựng phương án huy
động vốn cho các dự án đầu
tư; Hạn mức vốn ngắn hạn
cho hoạt động sản xuất kinh
doanh của Công ty mẹ; Xây
dựng và thực hiện kế hoạch
trả nợ đối với các Họp đồng
tín dụng, vay nợ.
Xây dựng phương án đầu tư
vốn, thoái vốn; Theo dõi, giám
sát, quản lý phần vốn đầu tư
của Tổng Công ty tại doanh
nghiệp khác.

Kiểm tra, giám sát hoạt động tài
chính, tình hình huy động, sử
dụng vốn, tình hình đầu tư vốn ra
ngoài doanh nghiệp tại các Đơn
vị trực thuộc.
Tham gia ý kiến về chiến lược, kế
hoạch sản xuất kinh doanh, kế
hoạch tài chính, phân phối lợi
nhuận, chia cổ tức... của các
Công ty con là Công ty cồ phần
có vốn góp chi phối của Tổng
Công ty .
Xây dựng và trình Hội đồng quản
trị, Tổng Giám đốc Tổng Công ty
ban hành các quy chế, quy định
nội bộ về quản lý tài chính.
Chủ trì soạn thảo, đàm phán và
trình Tổng Giám đốc ký kết các
hợp đồng vay, cho vay, mua bán
tài sản của Tổng Công ty .
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Chuẩn bị nội dung các cuộc
họp giao ban tuần, tháng,
quý, tổng kết năm cho Tổng
giám đốc, Hội đồng quản trị
Tổng Công ty .
Lập biểu mẫu báo cáo và
hướng dẫn các đơn vị, bộ
phận trong việc lập báo cáo
tình hình thực hiện sản xuất
kinh doanh, đầu tư của Tổng
Công ty .
Thực hiện các nhiệm vụ
khác theo phân công của
Tổng giám đốc.

Quản lý thông tin cổ đông;
Đầu mối tiếp xúc và cung
cấp các thông tin liên quan
cho cổ đông; Trực tiếp chịu
trách nhiệm công tác công
bố thông tin của Tồng công
ty.
Tham gia quyết toán vốn
đầu tư các dự án, hạng mục
hoàn thành.

Tiếp xúc và vận động thu hút
các Nhà đầu tư vào các khu
công nghiệp của Tổng Công
ty và hỗ trợ công tác tiếp thị,
thu hút đầu tư vào các dự án
khu công nghiệp do các Đơn
vị thành viên quản lý.
Soạn thảo, đàm phán, ký kết
Ghi nhớ, Hợp đồng thuê lại
đất, Họp đồng thuê nhà
xưởng và xử lý các vấn đề
phát sinh trong quá trình
thực hiện Họp đồng với nhà
đầu tư tại các khu công
nghiệp.
Làm việc với các Sở Ban
ngành địa phương trong việc
giải quyết các thủ tục, vướng
mắc liên quan đến thủ tục
đầu tư ban đầu của Nhà đầu
tư trong khu công nghiệp.

Ban

Kinh doanh

Tham mưu, giúp việc Tổng Giám đốc Tổng Công ty trong các hoạt
động:

Marketing: Xây dựng, phát triển hình ảnh thương hiệu IDICO;
Thiết lập mối quan hệ với truyền thông; Nghiên cứu, phát triển
sản phẩm - thị trường; Quảng bá sản phẩm, thương hiệu trong
và ngoài Tổng Công ty .
Bán hàng: Xây dựng chiến lược, kế hoạch và thực hiện công tác
bán hàng, tìm kiếm đối tác khách hàng cho thuê lại đất, nhà
xưởng, nhà kho và các dịch vụ khác; Giải quyết thủ tục pháp lý
liên quan đến hợp đồng kinh doanh, cho thuê đất.
Chăm sóc khách hàng: Hỗ trợ khách hàng, Nhà đầu tư giải
quyết các thủ tục đầu tư dự án ban đầu tại các khu Công
nghiệp để nhà đầu tư sớm hoàn thành việc ký kết hợp đồng
thuê lại đất, thuê kho xưởng và triển khai dự án

Nhiệm vụ Xây dựng kế hoạch bán
hàng cho thuê đất, nhà kho,
nhà xưởng hàng năm tại
các khu công nghiệp theo
chỉ tiêu được các cấp lãnh
đạo phê duyệt;
Xây dựng và trình duyệt
đơn giá cho thuê lại đất tại
các khu công nghiệp hàng
Quý/ 6 tháng/1 năm.

Xây dựng nhiệm vụ
marketing và thiết lập các
kênh quảng bá, tiếp thị sản
phẩm, bán hàng khác
nhau.
Tổ chức các chương trình
quảng bá, tiếp thị sản
phẩm, bán hàng qua các
kênh online, offline.

Phối hợp quản lý, theo dối
việc thanh toán tiền đặt cọc,
tiền thuê đất, thuê kho
xưởng và các loại phí của
Nhà đầu tư sau khi ký kết
giao dịch trong khu công
nghiệp.
Quản lý, theo dõi việc sử
dụng đất tại các khu công
nghiệp của Tổng Công ty và
theo dõi tình hình sử dụng
đất tại các khu công nghiệp
của Đơn vị thành viên.
Đầu mối chăm sóc khách
hàng để tiếp nhận, phối hợp,
đôn đốc các bộ phận liên
quan xử lý các vấn đề theo
lĩnh vực phân công cho
khách hàng.
Thực hiện các nhiệm vụ
khác theo sự phân công của
Tổng giám đốc.

Ban Quản lý

các dự án

Tham mưu, giúp việc Tổng Giám đốc Tổng Công ty trong công tác
điều hành doanh nghiệp về các lĩnh vực:

Quản lý quy hoạch và hồ sơ thiết kế xây dựng.
Quản lý thủ tục đất đai và bồi thường giải phóng mặt bằng.
Quản lý toàn bộ quá trình đầu tư xây dựng các dự án từ giai đoạn
thực hiện dự án đến giai đoạn kết thúc xây dựng theo đúng trình
tự quy định về quản lý dự án đầu tư xây dựng, gồm: Quản lý chất
lượng, tiến độ, khối lượng, an toàn lao động, môi trường, quản lý
chi phí và thực hiện công tác bàn giao dự án hoàn thành cho đơn
vị quản lý vận hành.

Nhiệm vụ

Quản lý quy hoạch xây dựng:
Tổ chức khảo sát, lập hoặc điều
chỉnh, thẩm định, trình duyệt
và quản lý thực hiện quy hoạch
xây dựng tại các dự án của
Công ty mẹ - Tổng Công ty ;
Góp ý quy hoạch xây dựng tại
các dự án của Công ty con.

Quản lý chất lượng, tiến độ
công trình xây dựng, bao gồm:
Quản lý chất lượng công tác
khảo sát và tất cả các bước
thiết kế xây dựng đảm bảo
tuân thủ quy định hiện hành
của Nhà nước và của Tồng
công ty; Tổ chức lập, thẩm tra,... 

CÔNG TÁC QUẢN LÝ KỸ THUẬT
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...thẩm định, nghiệm thu và trình
duyệt hồ sơ thiết kế, dự toán;
Quản lý các biện pháp tổ chức
thi công đảm bảo hiệu quả tối
ưu; Tổ chức xây dựng hệ thống
quản lý chất lượng phù hợp với
yêu cầu, tính chất, quy mô của
từng công trình xây dựng;
Thường xuyên kiểm tra, giám sát
công tác quản lý chất lượng,
khối lượng và tiến độ công trình
Quản lý thiết bị công nghệ, bao
gồm: Quản lý, theo dõi và đề
xuất ứng dụng các tiến bộ khoa
học kỹ thuật trong công tác mua
sắm thiết bị công nghệ, hoạt
động thi công xây dựng công
trình.
Quản lý an toàn, môi trường và
phòng chống sự cố, bao gồm: Tổ
chức lập, thẩm định, trình duyệt
và quản lý thực hiện theo đúng
Báo cáo đánh giá tác động môi
trường hoặc Bản cam kết bảo vệ
môi trường; Lập kế hoạch và tổ
chức kiểm tra định kỳ/ đột xuất,
giám sát, xây dựng nội quy, quy
trình an toàn kỹ thuật, biện pháp
thực hiện công tác bảo hộ, an
toàn vệ sinh lao động, phòng
chống cháy nổ, vệ sinh môi
trường; Quản lý, theo dõi việc
kiểm định các thiết bị có yêu cầu
nghiêm ngặt về an toàn, vệ sinh
lao động theo quy định pháp
luật hiện hành; Xây dựng các
phương án dự phòng để kịp
thời xử lý các sự cố phát sinh.
Thực hiện việc đo lường, thống
kê các dữ liệu để tiến hành phân
tích, đánh giá quá trình thực
hiện dự án.

Quản lý bảo hành, bảo trì
công trình xây dựng, bao
gồm: Quản lý, theo dõi công
tác bảo hành công trình xây
dựng; Tổ chức lập, trình
duyệt quy trình quản lý vận
hành xây dựng, máy móc
thiết bị công trình.

CÔNG TÁC KHÁC

Thực hiện thủ tục xin phép xây
dựng và triển khai các công
việc phục vụ khởi công xây
dựng;
Xây dựng và trình Tổng Giám
đốc Tổng Công ty ban hành
quy trình nghiệm thu, thanh
quyết toán đảm bảo kiểm soát
chặt chẽ mà đơn giản về thủ
tục;
Tổ chức xây dựng, trình duyệt
và quản lý áp dụng tối ưu các
định mức nội bộ, định mức
kinh tế kỹ thuật;
Thường xuyên theo dõi, đôn
đốc, kiểm tra và giám sát các
Đơn vị thành viên trong quá
trình triển khai thực hiện các
dự án đầu tư.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ KINH TẾ

Công tác quản lý chi phí: Quản
lý chi phí, giá thành xây dựng
tại các dự án của Công ty mẹ
phù hợp với giá thị trường,
đảm bảo hiệu quả và tiết kiệm
chi phí. Theo dõi, kiểm soát
công tác quản lý chi phí tại các
dự án của đơn vị trực thuộc
Tổng Công ty.

Công tác lựa chọn nhà thầu,
bao gồm: Tổ chức công tác
lập và trình duyệt kế hoạch
lựa chọn nhà thầu, hồ sơ lựa
chọn nhà thầu từ giai đoạn
chuẩn bị dự án đến giai
đoạn kết thúc xây dựng; Tổ
chức lựa chọn nhà thầu và
tham gia Tổ chuyên gia đấu
thầu các gói thầu tại các dự
án của Công ty mẹ.
Công tác quản lý hợp đồng,
gồm: Tổ chức soạn thảo,
đàm phán và hoàn thiện
trình Tổng Giám đốc ký kết
các hợp đồng kinh tế giữa
Tổng Công ty với các đối tác
trong các lĩnh vực thi công
xây lắp, dịch vụ tu vấn, mua
sắm thiết bị, hợp đồng khác
từ giai đoạn chuẩn bị dự án
đến giai đoạn kết thúc xây
dựng dự án (không bao gồm
các hợp đồng liên quan đến
hoạt động cho thuê lại đất;
hợp tác đầu tư; mua bán,
cho thuê tài sản; bảo hiểm
tài sản; hợp đồng tín dụng và
hợp đồng lao động); Quản lý,
theo dõi và xử lý những tranh
chấp phát sinh trong quá
trình thực hiện hợp đồng.
Công tác quyết toán, gồm:
Lập hoặc kiểm tra hồ sơ
thanh toán khối lượng thực
hiện hoàn thành, hồ sơ quyết
toán các hợp đồng kinh tế;
Chủ trì trong công tác quyết
toán vốn đầu tư các dự án
của Công ty mẹ.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ THỦ TỤC
ĐẤT ĐAI, GIẢI PHÓNG MẶT
BẰNG

Tổ chức thực hiện tất cả các
thủ tục đất đai và công tác
bồi thường giải phóng mặt
bằng, tái định cư tại các dự
án của Công ty mẹ theo
đúng quy định hiện hành
của Nhà nước và của Tổng
Công ty ; Kiểm soát, hỗ trợ
các Công ty con trong việc
thực hiện các thủ tục đất đai
và giải phóng mặt bằng.
Phối hợp cung cấp thông tin
về tình trạng đất đai, giải
phóng mặt bằng trong quá
trình tiếp xúc, làm việc với
Nhà đầu tư quan tâm thuê
lại đất.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ HIỆN
TRƯỜNG DỰ ÁN

Tổ chức rà phá bom mìn, vật
nổ và chuẩn bị mặt bằng xây
dựng công trình.
Tổ chức tiếp nhận, quản lý
mốc giới, số liệu đo đạc; Bàn
giao mốc giới, mặt bằng cho
các Nhà đầu tư thuê đất
trong khu công nghiệp và
các đơn vị thi công; quản lý
mặt bằng dự án theo đồ án
quy hoạch được duyệt.
Quyết định tạm dừng thi
công và đề xuất Tổng Giám
đốc thay thế nhà thầu trong
trường hợp nhà thầu vi
phạm họp đồng đã ký kết
với Tổng Công ty.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Quản lý thi công xây dựng:
Thực hiện (hoặc phối hợp
với đơn vị tư vấn) giám sát
quá trình thi công xây dựng
theo quy định của pháp luật
về: Chất lượng, khối lượng,
tiến độ, an toàn lao động và
vệ sinh môi trường.
Phê duyệt bản vẽ triển khai
chi tiết (“bản vẽ shop
drawing”), biện pháp tổ
chức thi công và tiến độ thi
công chi tiết trên cơ sở tiến
độ quy định trong hợp đồng
do Tổng Công ty đã ký kết.
Tổ chức quản lý thực hiện
các hợp đồng; nghiệm thu
khối lượng và ký hồ sơ thanh
toán giá trị thực hiện hoàn
thành; tổ chức vận hành thử
nghiệm; nghiệm thu hoàn
thành công trình xây dựng,
nghiệm thu đưa công trình
vào sử dụng; xác nhận hoàn
thành công trình; công tác
bảo hành; công tác bàn giao
công trình và các hồ sơ liên
quan cho đơn vị quản lý vận
hành.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ VẬN
HÀNH DỰ ÁN

Tổ chức quản lý, vận hành
khai thác dự án Đầu tư xây
dựng, kinh doanh hạ tầng kỹ
thuật KCN Cầu Nghìn, tỉnh
Thái Bình.
Thực hiện các nhiệm vụ
khác theo phân công của
Tổng giám đốc



Báo cáo của Hội đồng Quản trị

Tình hình

tổng quan

Năm 2023 là năm tình hình kinh tế Việt Nam còn gặp nhiều
khó khăn do ảnh hưởng chung của tình hình chính trị, kinh tế
toàn cầu do đó hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư xây
dựng của Tổng công ty cũng bị ảnh hưởng.

Tuy nhiên, Hội đồng quản trị ngay từ những tháng đầu tiên
năm 2023 đã xác định đúng mục tiêu, chiến lược để chỉ đạo,
điều hành Tổng công ty hoàn thành tốt nhất các chỉ tiêu
nhiệm vụ kế hoạch Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) đề ra;
tập trung thực hiện triển khai đầu tư, phát triển các lĩnh vực
sản xuất kinh doanh là thế mạnh phù hợp với chiến lược phát
triển Tổng công ty IDICO- CTCP.
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Hoạt động của Hội đồng Quản trị năm 2023

Hội đồng Quản trị Tổng Công ty IDICO bao gồm 5 người, bao
gồm Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT.
Chi tiết xem tại Chương 2 - Về  Tổng Công ty IDICO, trang 57.

Giới thiệu về HDQT

Các cuộc họp và

Nghị quyết HĐQT

năm 2023

Trong năm 2023, HĐQT đã tổ chức tổng cộng 07 buổi họp  với
tỷ lệ tham dự đạt 100%. HĐQT đã ban hành 57 nghị quyết và
45 quyết định (bao gồm cả việc lấy ý kiến bằng văn bản), phê
duyệt những thay đổi chính sách quan trọng có ảnh hưởng
đến hoạt động và triển vọng phát triển của Tổng Công ty.

Danh sách 07 cuộc họp HĐQT năm 2023

Số biên
bản

Ngày họp Nội dung cuộc họp

05 26/10/2023 Thôngqua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 9 tháng đầu năm 2023; phê duyệt điều chỉnh tiến độ
dự án Khu nhà ở công nhân Khu công nghiệp tại huyện Nhơn Trạch; phê duyệt điều chỉnh tiến độ dự án
Cảng Mỹ Xuân A; phê duyệt bộ nhận diện thương hiệu IDICO; ban hành bộ nhận diện thương hiệu mới
của IDICO và một số nội dung khác.

06 02/11/2023 Về hoàn thiện cơ cấu tổ chức, bộ máy quản lý, điều chỉnh bổ sung và hoàn thiệncác quy trình quy chế của
Tổng công ty; phê duyệt điều chỉnh tiến độ và tổng mức đầu tư các dự án khu công nghiệp Hựu Thạnh,
Phú Mỹ II và Phú Mỹ II mở rộng.

07 28/12/2023 Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2023 và kế hoạch năm 2024; và một số nội dung khác.

Số biên
bản

Ngày họp Nội dung cuộc họp

01 27/03/2023 Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022; tạm ứng cổ tức cho các cổ đông; miễn
nhiệm và bổ nhiệm nhân sự; và một số nội dung khác.

02 21/04/2023 Thôngqua bầu Chủ tịch HĐQT; thành lập Ủy ban kiểm toán và Ban hành Quy chế hoạtđộng của Ủy ban
kiểm toán; bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc.

03 24/07/2023 Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2023; phê duyệt và ban hành Quy
chế công bố thông tin và một số nội dung khác.

04 09/10/2023 Về việc thành lập văn phòng đại diện của Tổng công ty IDICO-CTCP.

Danh sách 57 Nghị quyết HĐQT ban hành năm 2023

STT Số Nghị
quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

1 01/NQ-TCT 06/01/2023 Nghị quyết về việc phê duyệt hỗ trợ ngoài chính sách trong công tác giải phóng
mặt bằng tại dự án Khu công nghiệp Phú Mỹ II mở rộng

100%

2 02/NQ-TCT 22/02/2023 Nghị quyết về việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 Tổng
công ty IDICO – CTCP

100%

3 03/NQ- TCT 22/02/2023 Nghị quyết về hợp đồng mua bán điện tại KCN Hựu Thạnh giữa Tổng công ty
IDICO và Công ty cổ phần đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

4 04/NQ- TCT 24/03/2023 Nghị quyết về công tác cán bộ tại Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và khu
công nghiệp IDICO

100%

5 05/NQ- TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc thông qua phương án thanh lý và chấm dứt Thỏa thuận đặt
cọc ngày 14/11/2022

100%

6 06/NQ- TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng giữa IDICO với người liên quan Công ty cổ
phần đầu tư xây dựng Long An IDICO

100%

7 07/NQ-TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng giữa IDICO với người liên quan Công ty cổ
phần tư vấn đầu tư IDICO

100%

8 08/NQ-TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng giữa IDICO với người liên quan Công ty cổ
phần đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

9 09/NQ-TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng giữa IDICO với người liên quan Công ty cổ
phần đầu tư xây dựng số 10 IDICO

100%

10 10/NQ- TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận đóng góp chi phí đầu tư xây dựng Cống ngang số 2
qua kênh 10, giữa KCN Hựu Thạnh và KCN Thế Kỷ thuộc dự án tuyến đường Hải
Sơn-Tân Đô kết nối ĐT.830 (đường cặp kênh Xáng Nhỏ)

100%

11 11/NQ- TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc thông qua thời gian, địa điểm và tài liệu họp Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2023 của Tổng công ty IDICO-CTCP

100%

12 12/NQ- TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức bằng tiền năm 2022 (đợt 2) 100%

13 13/NQ-TCT 29/03/2023 Nghị quyết về việc Thống nhất nhân sự ủy quyền đại diện vốn và giới thiệu tham
gia Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát các Công ty con, Công ty liên kết tại Đại hội
đồng cổ đông thường niên năm 2023

100%

14 14/NQ-TCT 30/03/2023 Nghị quyết về việc thành lập Phòng Kiểm toán nội bộ trực thuộc Hội đồng quản
trị Tổng công ty IDICO-CTCP

100%

15 15/NQ- TCT 07/04/2023 Nghị quyết về việc giới thiệu nhân sự tham gia bầu bổ sung vào Hội đồng quản trị
Công ty cổ phần tư vấn đầu tư IDICO

100%

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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STT Số Nghị
quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

16 16/NQ- TCT 17/04/2023 Nghị quyết về việc sửa đổi, bổ sung tài liệu đại hội đồng cổ đông thường niên
IDICO 2023

100%

17 17/NQ-TCT 18/04/2023 Nghị quyết về việc Giới thiệu nhân sự tham gia bầu bổ sung vào Ban kiểm soát
Công ty cổ phần đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

18 18/NQ-TCT 17/04/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương nghiên cứu đầu tư dự án IDICO-Long
Thành tại xã Long An, huyện Long Thành, tỉnh Đồng Nai

100%

19 19/NQ-TCT 21/04/2023 Nghị quyết về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

20 20/NQ- TCT 21/04/2023 Nghị quyết về việc Giới thiệu nhân sự tham gia bầu bổ sung vào Ban kiểm soát
Công ty cổ phần đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

21 21/NQ- TCT 24/04/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương đầu tư xây dựng cải tạo Nhà máy xử lý
nước thải tập trung KCN Phú Mỹ II (Giai đoạn 1, công suất 4.000 m3/ngày đêm)

100%

22 22/NQ-TCT 24/04/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương sử dụng nguồn vốn đầu tư của Tổng
công ty để khảo sát, lập đồ án quy hoạch phân khu xây dựng Khu công nghiệp, đô
thị, dịch vụ Phú Long, tỉnh Ninh Bình.

100%

23 23/NQ- TCT 09/05/2023 Nghị quyết về việc thông qua chủ trương đầu tư kinh doanh các Lô đất thuộc dự
án Khu nhà ở An Phú, Quận Thủ Đức, TP.HCM

100%

24 24/NQ- TCT 15/05/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận tài trợ kinh phí thực hiện công trình hạ tầng giao
thông nông thôn trên địa bàn huyện Đức Hòa, tỉnh Long An

100%

25 25/NQ-TCT 18/05/2023 Nghị quyết về việc Ký hợp đồng và bổ nhiệm lại cán bộ 100%

26 26/NQ- TCT 31/05/2023 Nghị quyết về việc thay đổi nhân sự tham gia bầu vào Ban kiểm soát Công ty cổ
phần đầu tư xây dựng và Phát triển vật liệu IDICO

100%

27 26A/NQ- TCT 15/06/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận giao kết hợp đồng ủy thác đầu tư với bà Nguyễn Lê
Mai Thi để đầu tư vào các Công ty có lĩnh vực hoạt động tương tự Tổng công ty IDICO

100%

28 26B/NQ- TCT 19/06/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận phương án cho IDICO-LINCO vay vốn đầu tư Dự án
Khu dân cư, nhà ở công nhân xã Hựu Thạnh, huyện Đức Hòa, tỉnh Long An

100%

29 27/NQ- TCT 20/06/2023 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

30 29/NQ- TCT 21/06/2023 Nghị quyết về việc Sắp xếp lại cơ cấu tổ chức hoạt động Công ty cổ phần đầu tư
phát triển đô thị và khu công nghiệp Quế Võ IDICO

100%

31 31/NQ- TCT 01/07/2023 Nghị quyết về việc Thành lập Hội đồng Đầu tư Tổng công ty IDICO-CTCP 100%

32 32/NQ- TCT 24/07/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận việc nhận chuyển nhượng cổ phiếu tại Công ty cổ
phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO (MCK: LAI)

100%

33 33/NQ- TCT 27/07/2023 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng giữa IDICO với người có liên quan Công ty
TNHH MTV Kinh doanh Bất động sản SSG

100%

34 34/NQ- TCT 02/08/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương vay bổ sung vốn lưu động phục vụ hoạt
động kinh doanh của Tổng công ty

100%

35 35/NQ- TCT 11/08/2023 Nghị quyết về việc thông qua Phương án vay vốn và dự thảo Hợp đồng cho vay Dự
án Khu công nghiệp Cầu Nghìn

100%

36 36/NQ- TCT 18/08/2023 Nghị quyết về Thay đổi nhân sự đại diện vốn và giới thiệu Chủ tịch Hội đồng quản
trị tại Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

37 37/NQ- TCT 12/09/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương Liên doanh với IDICO-TCC để xin phép
đầu tư và thực hiện dự án văn phòng IDICO-Thái Bình

100%

Danh sách 57 Nghị quyết HĐQT ban hành năm 2023 (tiếp theo)

STT Số Nghị
quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

38 38/NQ- TCT 14/09/2023 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

39 39/NQ- TCT 15/09/2023 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức bằng tiền năm 2023 100%

40 40/NQ- TCT 15/09/2023 Nghị quyết về việc thông qua phương án ghi nhận doanh thu một lần với số tiền
cho thuê nhận trước dự án Khu công nghiệp Quế Võ 2 (đợt 1), điều chỉnh kế hoạch
sản xuất kinh doanh và tăng tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2023 của Công ty IDICO-
QUEVO

100%

41 41/NQ- TCT 21/09/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương Liên danh với IDICO-INCO 10 để xin
phép đầu tư và thực hiện dự án đầu tư Tổ hợp văn phòng IDICO-INCO 10 (IDICO-
PLAZA II) tại P.Xuân Khánh, Q. Ninh Kiều, Tp. Cần Thơ

100%

42 42/NQ- TCT 27/09/2023 Nghị quyết về việc thay đổi nhân  sự đại diện vốn và giới thiệu nhân sự tham gia
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát tại Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An
IDICO

100%

43 43/NQ- TCT 06/10/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương vay bổ sung vốn lưu động phục vụ hoạt
động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Tổng công ty

100%

44 44/NQ- TCT 06/10/2023 Nghị quyết về việc Thông qua chủ trương hợp tác đầu tư điện mặt trời mái nhà
trong các Khu công nghiệp do Tổng công ty IDICO-CTCP quản lý và vận hành

100%

45 45/NQ- TCT 09/10/2023 Nghị quyết về việc Đăng ký giao dịch trái phiếu trên hệ thống giao dịch trái phiếu
doanh nghiệp riêng lẻ

100%

46 46/NQ- TCT 06/10/2023 Nghị quyết về việc Phê duyệt chủ trương hợp tác góp vốn thành lập công ty thực
hiện dự án tại thửa đất số 215, tờ bản đồ số 27 thuộc quy hoạch hạng mục Nhà
chung cư 1A, dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng Quốc lộ 1K

100%

47 47/NQ- TCT 09/10/2023 Nghị quyết về việc thành lập văn phòng đại diện của Tổng công ty IDICO-CTCP 100%

48 48/NQ- TCT 31/10/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận Hợp đồng thuê lại văn phòng giữa IDICO với người
có liên quan Công ty cổ phần Tập đoàn S.S.G

100%

49 49/NQ- TCT 31/10/2023 Nghị quyết về việc phê duyệt Đề án thành lập; Thông qua Biên bản thỏa thuận
góp vốn thành lập Công ty; Dự thảo điều lệ và nhân sự cử đại diện vốn, giới thiệu
tham gia quản lý, điều hành tại Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang

100%

50 50/NQ- TCT 02/11/2023 Nghị quyết về việc Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị Công
ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

51 51/NQ- TCT 02/11/2023 Nghị quyết về việc phê duyệt điều chỉnh tiến độ và Tổng mức đầu tư Dự án đầu tư
xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Hựu Thạnh

100%

52 52/NQ- TCT 02/11/2023 Nghị quyết về việc phê duyệt điều chỉnh tiến độ và Tổng mức đầu tư Dự án đầu tư
xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Phú Mỹ II tại Thị xã Phú
Mỹ, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu.

100%

53 53/NQ- TCT 02/11/2023 Nghị quyết về việc phê duyệt điều chỉnh tiến độ và Tổng mức đầu tư Dự án đầu tư
xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Phú Mỹ II mở rộng.

100%

54 53-2/NQ- TCT 02/11/2023 Nghị quyết về việc Chấm dứt Thỏa thuận Ghi nhớ hợp tác đầu tư dự án KCN Vinh
Quang

100%

55 54/NQ- TCT 15/11/2023 Nghị quyết về việc giới thiệu nhân sự tham gia bầu bổ sung vào Hội đồng quản trị
Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

56 55/NQ- TCT 29/11/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương vay bổ sung vốn lưu động phục vụ hoạt
động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Tổng công ty

100%

57 56/NQ- TCT 15/12/2023 Nghị quyết về việc chấp thuận thế chấp tài sản cho Dự án khu công nghiệp Hựu
Thạnh

100%

CHƯƠNG 4
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Danh sách 45 Quyết định HĐQT ban hành năm 2023

STT Số Quyết
định

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

1 02/QĐ-TCT 10/01/2023 Quyết định về việc phê duyệt nội dung điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu
tư Dự án: Đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Cầu
Nghìn tại huyện Quỳnh Phụ, tỉnh Thái Bình

100%

2 03/QĐ-TCT 21/02/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh quy mô và Tổng mức đầu tư dự án Cảng
Mỹ Xuân A, tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu

100%

3 04/QĐ-TCT 21/02/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh nội dung chủ trương đầu tư dự án Cảng
Mỹ Xuân A

100%

4 05/QĐ-TCT 23/02/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh nội dung Giấy chứng nhận đăng ký đầu
tư Dự án: Đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Hựu
Thạnh

100%

5 06/QĐ-TCT 30/03/2023 Quyết định về việc Thành lập Phòng Kiểm toán nội bộ Tổng công ty IDICO-CTCP 100%

6 07/QĐ-TCT 30/03/2023 Quyết định về việc Tuyển dụng và bổ nhiệm cán bộ 100%

7 08/QĐ-TCT 10/03/2023 Quyết định về việc phê duyệt Hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công điều chỉnh Công trình:
Hạ tầng kỹ thuật Dự án: Khu Tái định cư khu công nghiệp Hựu Thạnh

100%

8 09/QĐ-TCT 24/03/2023 Quyết định về việc Miễn nhiệm chức vụ cán bộ 100%

9 09A/QĐ- TCT 24/03/2023 Quyết định về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

10 09B/Đ-TCT 17/04/2023 Quyết định về việc phê duyệt nội dung điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu
tư Dự án: Đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Cầu
Nghìn tại huyện Quỳnh Phụ, tỉnh Thái Bình

100%

11 10/QĐ-TCT 21/04/2023 Quyết định về việc Bổ nhiệm chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng công ty  100%

12 11/QĐ-TCT 21/04/2023 Quyết định về việc Thành lập Ủy ban Kiểm toán 100%

13 12/QĐ-TCT 21/04/2023 Quyết định về việc Ban hành Quy chế hoạt động của Ủy ban Kiểm toán 100%

14 13/QĐ-TCT 20/04/2023 Quyết định về việc Trích Quỹ thưởng Người quản lý, điều hành doanh nghiệp 100%

15 15/QĐ-TCT 21/04/2023 Quyết định về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

16 16/QĐ-TCT 21/04/2023 Quyết định về việc Ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị công ty
của Tổng công ty IDICO-CTCP

100%

17 17/QĐ-TCT 21/04/2023 Quyết định về việc Ban hành Quy chế nội bộ về quản trị công ty của Tổng công ty
IDICO-CTCP

100%

18 18/QĐ-TCT 18/05/2023 Quyết định về việc Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023 100%

19 19/QĐ-TCT 18/05/2023 Quyết định về việc lựa chọn đơn vị tư vấn năm 2023 100%

20 20/QĐ-TCT 21/06/2023 Quyết định về việc phê duyệt Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán và
Phương án phân phối lợi nhuận của IDICO-ISC

100%

21 21/QĐ-TCT 21/06/2023 Quyết định về việc phê duyệt Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán và
Phương án phân phối lợi nhuận của IDICO-URBIZ

100%

22 22/QĐ-TCT 01/07/2023 Quyết định về việc Thành lập Hội đồng Đầu tư Tổng công ty IDICO-CTCP 100%

23 26/QĐ-TCT 25/07/2023 Quyết định về việc ban hành Quy chế Công bố thông tin của Tổng công ty IDICO-
CTCP

100%

24 27/QĐ-TCT 24/07/2023 Quyết định về việc ủng hộ kinh phí cho tỉnh Long An để tổ chức Hội nghị công bố
quy hoạch và xúc tiến đầu tư tỉnh Long An

100%

STT Số Quyết
định

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

25 28/QĐ-TCT 18/08/2023 Quyết định về việc chấm dứt ủy quyền đại diện phần vốn của Tổng công ty tại
Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

26 29/QĐ-TCT 05/09/2023 Quyết định về việc ban hành Quy chế Kiểm toán nội bộ của Tổng công ty IDICO-
CTCP

100%

27 30/QĐ-TCT 08/09/2023 Quyết định về việc phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành Dự án: Thủy điện Đăk
Mi 3, tỉnh Quảng Nam

100%

28 31/QĐ-TCT 08/09/2023 Quyết định về việc phê duyệt giá trị tài sản hình thành sau đầu tư Dự án: Thủy điện
Đăk Mi 3, tỉnh Quảng Nam

100%

29 32/QĐ-TCT 14/09/2023 Quyết định về việc Tuyển dụng và bổ nhiệm cán bộ 100%

30 33/QĐ-TCT 20/09/2023 Quyết định về việc phê duyệt Quy định cung cấp Báo cáo và hướng dẫn lập Báo
cáo tài chính phục vụ Báo cáo tài chính hợp nhất của Tổng công ty IDICO-CTCP

100%

31 34/QĐ-TCT 27/09/2023 Quyết định về việc chấm dứt ủy quyền đại diện phần vốn của Tổng công ty tại
Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO

100%

32 35/QĐ-TCT 09/10/2023 Quyết định về việc thành lập văn phòng đại diện của Tổng công ty IDICO-CTCP 100%

33 36/QĐ-TCT 26/10/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh gia hạn tiến độ thực hiện dự án Khu nhà
ở công nhân khu công nghiệp tại huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai

100%

34 37/QĐ-TCT 26/10/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Dự án Cảng Mỹ Xuân A 100%

35 38/QĐ-TCT 30/10/2023 Quyết định về việc phê duyệt Bộ Nhân diện thương hiệu IDICO 100%

36 39/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Dự án Đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ
tầng kỹ thuật khu công nghiệp Cầu Nghìn – tỉnh Thái Bình

100%

37 40/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc ban hành Quy trình Kiểm toán nội bộ của Tổng công ty IDICO-
CTCP

100%

38 41/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc Phê duyệt Đề án thành lập Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang 100%

39 42/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc Góp vốn thành lập Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang và cử
người đại diện theo ủy quyền

100%

40 43/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Tổng mức đầu tư Dự án Đầu tư xây dựng
và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Hựu Thạnh

100%

41 44/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Tổng mức đầu tư Dự án Đầu tư xây dựng
và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Phú Mỹ II tại Thị xã Phú Mỹ, tỉnh
Bà Rịa – Vũng Tàu.

100%

42 45/QĐ-TCT 02/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Tổng mức đầu tư Dự án Đầu tư xây dựng
và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Phú Mỹ II mở rộng.

100%

43 46/QĐ-TCT 30/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt Quy trình thanh toán của Tổng công ty IDICO-CTCP 100%

44 47/QĐ-TCT 30/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt Quy trình khóa sổ, lập Báo cáo tài chính 100%

45 48/QĐ-TCT 28/11/2023 Quyết định về việc phê duyệt kinh phí ủng hộ UBND tỉnh Thái Bình tổ chức
Chương trình Giao lưu văn hóa – kết nối DN Việt Nam – Hàn Quốc “Thai Binh
Homecoming Day”.

100%

CHƯƠNG 4
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Hoạt động của

thành viên

HĐQT độc lập và

kết quả đánh

giá của thành

viên độc lập về

hoạt động của

HĐQT

Trong thời gian qua, thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã thực
hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao;
Tham gia đầy đủ các cuộc họp và tham gia ý kiến, biểu quyết độc
lập về các vấn đề cần sự quyết định của Hội đồng quản trị; Đánh giá
về hoạt động của Hội đồng quản trị Tổng công ty năm 2023, thành
viên Hội đồng quản trị độc lập nhận thấy:

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ của
mình một cách cẩn trọng, tổ chức thực hiện và quản lý theo quy
định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty, Quy chế
hoạt động của Hội đồng quản trị mang lại hiệu quả và lợi ích
cao nhất cho các cổ đông.
Từng thành viên Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ chức
trách và nhiệm vụ theo Điều lệ của IDICO, Quy chế tổ chức và
hoạt động của Hội đồng quản trị và quy định của pháp luật,
đảm bảo hiệu quả hoạt động chung của Hội đồng quản trị;
Thực hiện đầy đủ các nội dung tại Nghị quyết của ĐHĐCĐ và
các nội dung được Đại hội đồng cổ đông ủy quyền, thể hiện vai
trò nổi bật và tích cực trong việc định hướng chiến lược sản xuất
kinh doanh của công ty;
Thực hiện thảo luận và biểu quyết thông qua đối với các vấn đề
thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm
với các quyết định của mình;
Thực hiện giám sát việc triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh
và các dự án đầu tư, các nhiệm vụ trọng tâm của Tổng công ty
đã được ĐHĐCĐ giao.

Kết quả giám

sát của HĐQT

đối với Ban Điều

hành

Ông TÔN THẤT ANH TUẤN
Thành viên HĐQT độc lập

Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của
Ban Tổng giám đốc và Ban điều hành thông qua các cuộc họp Hội
đồng quản trị, các cuộc giám sát và các văn bản trong chỉ đạo, điều
hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty để thực
hiện các nhiệm vụ do Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm
2023 đề ra, cụ thể:

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023

Công ty mẹ Hợp nhất

HẠNG MỤC
Kế hoạch

ĐHĐCĐ 2023
Thực hiện 2023

% Hoàn
thành

Kế hoạch
ĐHĐCĐ 2023

Thực hiện 2023
% Hoàn

thành

Kết quả kinh doanh (tỷ đồng)

Tổng Doanh thu 2.964 2.941 99,2% 8.277 7.474 90,3%

Lợi nhuận trước thuế 1.660 1.571 94,6% 2.525 2.057 81,5%

Lợi nhuận sau thuế 1.376 1.330 96,7% 2.068 1.656 80,1%

Công tác thu hút

đầu tư
Chỉ đạo, giám sát công tác thu hút đầu tư: Hoàn thiện bộ máy quản
lý, cơ cấu nhân sự hoạt động có hiệu quả để thu hút đầu tư.

HẠNG MỤC Giá trị

Tổng diện tích KCN của Công ty mẹ và các công ty con 3.267 hecta

Diện tích có thể cho thuê 2.341 hecta

Đơn giá cho thuê trung bình (đối với diện tích còn lại) Khoảng 129 USD/m2

Năm 2023 đã tiếp thị, thu hút đầu tư cho thuê lại đất 165,95 ha,
trong đó đã ký Hợp đồng cho thuê lại đất với tổng diện tích là 70,59
ha và ký Ghi nhớ hợp đồng thuê đất với tổng diện tích là 95,37 ha.

Công tác quản trị,

tổ chức, nhân sự

Giám sát tài chính thông qua
mô hình kiểm soát được
thiết lập (Ủy ban kiểm toán,
phòng Kiểm toán nội bộ).
Tinh gọn bộ máy quản lý, thu
hút nhân sự có trình độ quản
lý, điều hành và tay nghề cao.

Thực hiện chuyển đổi số để
áp dụng công nghệ thông
tin vào quản trị, quản lý, điều
hành Tổng công ty.
Giám sát và chỉ đạo việc thực
hiện công bố thông tin với
mục tiêu đảm bảo tính minh
bạch và kịp thời đúng theo
quy định.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Tập trung hoàn thiện hồ sơ pháp lý, công tác giải phóng mặt
bằng, tạo điều kiện thu hút nhà đầu tư. Phát triển đồng bộ hệ
thống hạ tầng kỹ thuật theo hướng hiện đại, thân thiện môi
trường.

Chỉ đạo người đại diện vốn của Tổng công ty tại các Công ty con
thực hiện tái cơ cấu toàn diện về tổ chức, bộ máy nhân sự; Giám
sát quản lý, sử dụng hiệu quả nguồn vốn đầu tư để phù hợp với
kế hoạch sản xuất kinh doanh của từng Công ty và toàn Tổng
công ty.
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Chỉ đạo và giám

sát trong công

tác đầu tư phát

triển

Hoàn thiện thủ tục xin chấp
thuận chủ trương đầu tư các
dự án tại các tỉnh Tiền Giang
và Hải Phòng.

Hoàn thiện hồ sơ pháp lý,
triển khai đầu tư dự án nhà
xưởng và các dự án về năng
lượng mặt trời áp mái nhà tại
các khu công nghiệp của
IDICO.

Chỉ đạo và giám

sát thực hiện đầu

tư các dự án

Kết quả giám sát

đối với người điều

hành khác

Thù lao, chi phí

hoạt động và các

lợi ích khác của

Hội đồng quản trị

và từng thành

viên Hội đồng

quản trị

Thù lao, chi phí hoạt động và
các lợi ích khác của Hội đồng
quản trị và từng thành viên
Hội đồng quản trị được báo
cáo, công bố theo quy định
của Luật Doanh nghiệp và
Luật Chứng khoán.
Chi tiết tại Chương 5: Báo
cáo quản trị.

Các thông tin, số liệu cụ thể
được trình bày chi tiết trên
Báo cáo tài chính năm 2023
đã được kiểm toán và Báo
cáo thường niên năm 2023.
Quý cổ đông vui lòng xem cụ
thể tại các Báo cáo này được
đăng tải trên website của
IDICO theo đường dẫn:
https://idico.com.vn/vi/quan-
he-co-dong/cong-bo-thong-
tin.



Trong thời gian tới IDICO
tập trung chủ yếu vào bốn
lĩnh vực chính là nền tảng
phát triển của IDICO, bao
gồm: Bất động sản công
nghiệp, năng lượng, bất
động sản dân cư và dịch
vụ khu công nghiệp. 
Chỉ đạo, giám sát để Tổng
công ty IDICO-CTCP thực
hiện hoàn thành kế hoạch
sản xuất kinh doanh năm
2024 được Đại hội đồng
cổ đông thông qua.
Từng bước xây dựng chiến
lược và các chương trình
ESG dựa trên 3 trụ cột:
Enviromental – Môi
trường, Social – Xã hội và
Governance – Quản trị để
tiếp tục phát triển IDICO
theo hướng hài hòa, bền
vững.

Tiếp tục nâng cao công
tác quản trị, hình ảnh
thương hiệu của IDICO
trên thị trường.
Hoàn thiện hồ sơ pháp lý,
thủ tục làm chủ đầu tư
các dự án khu công
nghiệp tại tỉnh Ninh
Bình, thành phố Hải
Phòng và các tỉnh khác.
Điều chỉnh, bổ sung
người đại diện vốn từ
Công ty mẹ tham gia Hội
đồng quản trị, Ban kiểm
soát tại các Công ty con
nhằm nâng cao hiệu quả
công tác quản lý, điều
hành tại các đơn vị.

Kế hoạch quản

lý, quản trị

năm 2024

Báo cáo của Ban Kiểm soát
Hoạt động giám
sát của Ban kiểm
soát đối với Hội
đồng quản trị, Ban
Tổng giám đốc
điều hành và cổ
đông

Thẩm định Báo cáo tài
chính năm 2022 đã được
kiểm toán; kiểm tra, giám
sát việc trích lập và sử
dụng các quỹ; rà soát hợp
đồng, giao dịch với người
có liên quan.

Xem xét sổ kế toán, ghi
chép kế toán và các tài
liệu khác liên quan đến
hoạt động sản xuất kinh
doanh.

Từ ngày 01/01/2023 đến hết ngày 21/04/2023 (trước khi TCT
IDICO chuyển đổi sang mô hình Uỷ ban Kiểm toán theo quyết
định số 11/QĐ-TCT ngày của 21/04/2023 của Hội đồng quản trị)
Ban Kiểm soát tập trung kiểm tra, giám sát hoạt động sản
xuất kinh doanh của Công ty mẹ - Tổng công ty IDICO với các
nội dung sau:

Tăng cường trao đổi, thảo
luận giữa Ban kiểm soát
với Hội đồng quản trị, Ban
Tổng giám đốc và các cán
bộ quản lý khác của Tổng
công ty. Ban kiểm soát
tham dự và tham gia
đóng góp ý kiến trong các
cuộc họp của Hội đồng
quản trị.
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Sự phối hợp hoạt
động giữa Ban
kiểm soát đối với
Hội đồng quản trị,
Ban Tổng giám
đốc điều hành và
các cán bộ quản lý
khác

Toàn bộ tài liệu họp Hội
đồng quản trị Tổng công
ty đều được gửi đến Ban
kiểm soát để nghiên cứu
và có ý kiến góp ý kịp
thời.

Các Biên bản, Nghị
quyết/Quyết định của Hội
đồng quản trị Tổng công
ty đều được gửi tới Ban
kiểm soát để cập nhật và
đưa ra ý kiến đóng góp
kịp thời.

STT Thành viên
Ban Kiểm soát

Chức vụ Số buổi họp
tham dự

Tỷ lệ dự
họp

Tỷ lệ biểu
quyết

1 Hoàng Văn Hiến Trưởng Ban 2/2 100% 100%

2 Đào Hữu Thắng Thành viên 2/2 100% 100%

3 Võ Tấn Dũng Thành viên 2/2 100% 100%

Danh sách thành viên dự họp của Ban Kiểm soát

Trong năm 2024, HĐQT sẽ tiếp tục nỗ lực, định hướng Tổng
Công ty tiếp tục phát triển và thực hiện tốt những kế hoạch
được đề ra trong ĐHĐCĐ 2024:

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Báo cáo của Uỷ ban Kiểm toán

Tình hình

tổng quan

Năm 2023, IDICO thay đổi mô hình quản trị với Ủy ban kiểm toán
(UBKT) trực thuộc Hội đồng quản trị theo quyết định số 11/QĐ-
TCT ngày của 21/04/2023 của Hội đồng quản trị , mô hình này hỗ
trợ Hội đồng quản trị linh hoạt hơn trong việc thực hiện các
nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động lập báo cáo tài
chính, đảm bảo chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo
đến Hội đồng quản trị, thêm vào đó phát huy được chức năng
nhiệm vụ của bộ phận Kiểm toán nội bộ giúp Uỷ ban kiểm toán
thực thi các trách nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh
nghiệp.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 - TỔNG CÔNG TY IDICO 134133

Hoạt động của Uỷ ban Kiểm toán năm 2023

Uỷ ban Kiểm toán Tổng Công ty IDICO bao gồm 02 người,
bao gồm Chủ tịch và 01 thành viên HĐQT.
Chi tiết xem tại Chương 2 - Về  Tổng Công ty IDICO, trang 65.

Giới thiệu về UBKT

Các cuộc họp và
Nghị quyết HĐQT
năm 2023

Trong năm 2023, UBKT đã tổ chức tổng cộng 02 buổi họp  với
tỷ lệ tham dự đạt 100%. Các cuộc họp UBKT được diễn ra theo
đúng quy định tại Quy chế hoạt động UBKT đã ban hành.

STT Thành viên
Ban Kiểm soát

Chức vụ Số buổi họp
tham dự

Tỷ lệ dự
họp

Tỷ lệ biểu
quyết

1 Tôn Thất Anh Tuấn Chủ tịch 2/2 100% 100%

2 Trần Thuỳ Giang Thành viên 2/2 100% 100%

Danh sách thành viên dự họp của Uỷ ban Kiểm toán

Phạm vi hoạt
động của UBKT

Giám sát tính trung thực của
Báo cáo tài chính, nâng cao
chất lượng của Báo cáo tài
chính được công bố định kỳ
của IDICO.
Chỉ đạo và giám sát hoạt
động của Phòng Kiểm toán
nội bộ (“Phòng KTNB”) trong
năm 2023.
Yêu cầu rà soát các nội dung
liên quan đến thắc mắc của
Cổ đông trước và sau
ĐHĐCĐ năm 2023.
Làm việc với công ty kiểm
toán độc lập, phân tích đánh
giá và đề xuất mức phí của
kiểm toán độc lập để HĐQT
thông qua.

Góp ý tư vấn cho Phòng
KTNB các vấn đề chuyên
môn khác.
Góp ý tư vấn cho các phòng
ban của IDICO về các vấn đề
chuyên môn: tuyển dụng
nhân sự; các quy chế hoạt
động về đầu tư, lập báo cáo
tài chính, thanh toán công
nợ, bảo mật thông tin và
công bố thông tin.
Các nhiệm vụ khác theo quy
định của Điều lệ, Nghị quyết
ĐHĐCĐ và Quy chế hoạt
động của Ủy ban kiểm toán.

Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được
ban hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở
phù hợp với nhu cầu và tình hình thực tế hoạt động của IDICO. Một
số hoạt động trọng tâm của UBKT trong năm 2023 như sau:

Kết quả thực
hiện kiểm tra,
đánh giá một số
hoạt động chính

Kết quả kiểm tra, đánh giá Báo cáo tài chính

Việc ghi chép, lưu trữ chứng
từ, hệ thống thông tin kế
toán và lập sổ sách kế toán
cơ bản được thực hiện phù
hợp với quy định hiện hành.
Các chỉ tiêu của báo cáo tài
chính được phân loại cho
phù hợp với hướng dẫn tại
Thông tư số 200 và Thông tư
số 202/2014/TT-BTC do Bộ tài
chính ban hành.
UBKT đã xem xét BCTC quý,
bán niên và cả năm 2023 và
đồng ý với những đánh giá
của Kiểm toán độc lập.

Các BCTC được lập và trình
bày trung thực, phù hợp với
chuẩn mực kế toán và các
quy định hiện hành. Xét trên
khía cạnh trọng yếu, Báo cáo
tài chính đã phản ánh trung
thực và hợp lý tình hình tài
chính của IDICO đến
31/12/2023.
Giao dịch với các bên liên
quan được kiểm tra chặt chẽ
và được thuyết minh đầy đủ,
không phát hiện bất thường
trong các giao dịch.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Kết quả thực
hiện kiểm tra,
đánh giá một số
hoạt động chính
(tiếp theo)

Kết quả giám sát tình hình hoạt động năm 2023

Chiến lược phát triển do
HĐQT đề ra phù hợp với tình
hình thực tế của ngành BĐS
nói chung cũng như tình
hình của IDICO nói riêng.
Việc chỉ đạo tổ chức kinh
doanh được thực hiện có hệ
thống.
Ban Tổng giám đốc (“BTGĐ”)
và các phòng ban chức năng
đã nghiêm túc triển khai các
Nghị quyết của Đại hội đồng
cổ đông (“ĐHĐCĐ”) và thực
thi tốt chức năng nhiệm vụ
của mình theo quy định của
pháp luật và Điều lệ IDICO.
Về nhân sự, BTGĐ tiếp tục
củng cố, kiện toàn bộ máy
nhân sự phù hợp với định
hướng phát triển của IDICO.
Các bộ phận phòng ban tiếp
tục kiện toàn hệ thống các
quy chế, quy trình vận hành
và nâng cao vai trò kiểm soát
rủi ro ở tuyến đầu.
Chức năng Kiểm toán nội bộ
(“KTNB”) có vị thế và vai trò
rất quan trọng trong hệ
thống quản trị công ty và đã
được thiết kế, tổ chức thực
hiện theo các quy định của
pháp luật. UBKT luôn theo
dõi để đảm bảo hoạt động
của Phòng KTNB có chất
lượng, hiệu quả. Năm 2023,
Phòng KTNB đã hoàn thành
công việc được giao theo kế
hoạch hoạt động được phê
duyệt. 

IDICO đã thiết lập đường dây
nóng do KTNB vận hành để
tiếp nhận thông tin phản
ánh, tố cáo các trường hợp vi
phạm. Hoạt động giám sát
tuân thủ đạo đức nghề
nghiệp đã có tác dụng răn
đe, phòng ngừa sai phạm ở
tất cả các cấp lãnh đạo và
nhân viên.
Ban điều hành và các cấp
quản lý vận hành hỗ trợ, phối
hợp, cung cấp thông tin, tài
liệu theo yêu cầu của UBKT
trong quá trình kiểm toán để
UBKT thực hiện chức năng
của mình, đồng thời tham
vấn ý kiến của UBKT trong
quá trình hoạt động nhằm
giảm thiểu các rủi ro, nâng
cao hiệu suất kiểm soát và
hiệu quả quản trị nhằm đạt
được các mục tiêu và nhiệm
vụ được giao.
UBKT trao đổi và/hoặc báo
cáo các kết quả kiểm tra,
kiểm toán, các đề xuất và
khuyến nghị với HĐQT, Ban
điều hành, các cấp quản lý
vận hành một cách kịp thời
để có được các giải pháp và
kế hoạch hành động phù
hợp.

Báo cáo về các giao dịch nội bộ

Các giao dịch với các bên liên quan được kiểm soát chặt chẽ và
tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ, quy định của
IDICO về kiểm soát giao dịch bên liên quan, không phát hiện
xung đột lợi ích trong các giao dịch với các bên liên quan.

Nhận xét và
Kiến nghị

Nhận xét
Trước những biến động lớn
của nền kinh tế vĩ mô, thị
trường, HĐQT và BTGĐ đã có
sự thích ứng nhanh chóng,
linh hoạt để chuẩn bị cho
ảnh hưởng trực tiếp lẫn gián
tiếp của thị trường nói
chung.

Các thành viên trong UBKT
nêu cao tinh thần trách
nhiệm trong thực thi nhiệm
vụ, đảm bảo tính trung thực,
khách quan trong công việc.

Kiến nghị của Uỷ ban Kiểm toán

HĐQT, BTGĐ và quản lý các
phòng ban tiếp tục phối hợp,
tương tác và cung cấp thông
tin kịp thời để UBKT tiếp tục
thực hiện đầy đủ chức năng,
nhiệm vụ của mình theo Quy
chế đã ban hành.
HĐQT và BTGĐ tiếp tục duy
trì mục tiêu phát triển bền
vững, hiệu quả; trong đó,
từng bước xây dựng và triển
khai chiến lược ESG
(Environmental - Môi trường,
Social - Xã hội và Governance
- Quản trị) cho IDICO.
BTGĐ cần nâng cao vai trò
kiểm soát và tự kiểm soát để
giảm thiểu rủi ro trong hoạt
động; trong đó, tăng cường
ứng dụng công nghệ vào
công tác quản trị, kiện toàn
và nâng cao năng lực quản
trị hệ thống.

BTGĐ có kế hoạch cụ thể để
cập nhật thông tin mới
nhằm cải thiện hệ thống quy
trình nghiệp vụ, và triển khai
tập huấn thường xuyên để
người lao động nắm vững
các tài liệu liên quan đến
trách nhiệm của cá nhân và
đơn vị; nâng cao ý thức tuân
thủ và đóng góp ý kiến trong
quá trình thực hiện nhiệm
vụ.
BTGĐ giám sát bộ máy và
các đơn vị thành viên thực
hiện các kiến nghị của UBKT
về các vấn đề cần khắc phục
sau kiểm toán, trên tinh thần
giải quyết dứt điểm các kiến
nghị.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Kế hoạch

năm 2024

của Uỷ ban

Kiểm toán
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Tiếp tục thực hiện đầy đủ
nghĩa vụ, quyền hạn và hoàn
thành mục tiêu của UBKT
đúng theo Quy chế hoạt
động của UBKT; hoàn thành
các nhiệm vụ khác do HĐQT
giao theo đúng quy định của
pháp luật, Điều lệ, Quy chế
quản trị nội bộ của Công ty.
Tăng cường giám sát việc
thực hiện quy định của pháp
luật, Điều lệ, nghị quyết
ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT và
các quy chế quản trị nội bộ
của IDICO; kiểm tra, giám sát
kết quả thực hiện các mục
tiêu, kế hoạch.

Thực hiện thẩm định BCTC
quý, bán niên và BCTC năm
theo quy định; phối hợp với
HĐQT, BTGĐ cùng các đơn vị
trong IDICO để cải tiến, nâng
cao hoạt động kiểm soát nội
bộ của IDICO.
Chỉ đạo sát sao, giám sát
hoạt động của Phòng KTNB
nhằm thực hiện theo kế
hoạch năm 2024 đã trình
HĐQT, UBKT hoặc theo các
yêu cầu đột xuất của HĐQT,
UBKT.
Thường xuyên kiểm tra, giám
sát các hoạt động của các
đơn vị trong IDICO và đưa ra
kiến nghị nhằm hoàn thiện
quy trình quản trị và quy
trình quản lý rủi ro của Công
ty.

Thù lao và chi
phí hoạt động
của UBKT trong
năm 2023

Về thù lao của UBKT năm
2023: chi tiết thù lao của các
thành viên UBKT trong HĐQT
được thể hiện được báo cáo,
công bố theo quy định của
Luật Doanh nghiệp và Luật
Chứng khoán. Ngoài phần
thù lao này, các thành viên
UBKT không hưởng thêm
các khoản lợi ích hay thù lao
nào khác.

Các thông tin, số liệu cụ thể
được trình bày chi tiết trên
Báo cáo tài chính năm 2023
đã được kiểm toán và Báo
cáo thường niên năm 2023.
Quý cổ đông vui lòng xem cụ
thể tại các Báo cáo này được
đăng tải trên website của
IDICO theo đường dẫn:
https://idico.com.vn/vi/quan-
he-co-dong/cong-bo-thong-
tin.
Chi phí hoạt động của UBKT
năm 2023: tuân thủ theo các
quy định và quy chế nội bộ
của IDICO.

Sự phối hợp
hoạt động giữa
UBKT đối với
HĐQT, Ban Điều
hành

Uỷ ban kiểm toán đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị,
Ban Tổng giám đốc và các đơn vị phòng ban chức năng trong
hoạt động kiểm tra, giám sát nhưng vẫn duy trì sự độc lập của
mình trong việc thực hiện chức trách, nhiệm vụ của Uỷ ban kiểm
toán. Uỷ ban kiểm toán được cung cấp đầy đủ các tài liệu, văn
bản, biên bản họp của Hội đồng quản trị và các bộ phận khác có
liên quan đến công việc Uỷ ban kiểm toán.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Điều hành, Uỷ
ban kiểm toán tuân thủ các quy định về thù lao, khuyến khích và
chi phí hoạt động quy định tại Điều lệ Tổng Công ty. Thù lao được
ĐHĐCĐ phê duyệt định kỳ và tuân thủ pháp luật hiện hành.

Báo cáo quản trị
Báo cáo quản trị 2023

Lương và các lợi ích khác của Hội đồng Quản

trị, Uỷ ban Kiểm toán và Ban điều hành

Chính sách
đãi ngộ

Đãi ngộ dành
cho Hội đồng
Quản trị, Uỷ
ban Kiểm
toán và Ban
điều hành
năm 2023

Trong năm 2023, có 07  thành viên Hội đồng Quản trị (bao gồm 02
thành viên đã miễn nhiệm kể từ 21/04/2023, và 05 thành viên hiện
tại), 03 thành viên Ban Kiểm soát (bao gồm cả 03 thành viên đã
miễn nhiệm từ 21/04/2023) và 06 thành viên Ban Điều hành (bao
gồm Tổng Giám đốc, 04 Phó Tổng giám đốc và 01 Kế toán trưởng).
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Báo cáo tài chính của IDICO
tuân thủ phù hợp với Chuẩn
mực kế toán Việt nam, chế
độ kế toán doanh nghiệp
Việt Nam và các quy định
pháp lý có liên quan đến việc
lập và trình bày. 

Trong năm 2022, IDICO vẫn
tuân thủ đầy đủ các quy
định về quản trị công ty áp
dụng cho công ty niêm yết
cũng như công bố thông tin
trên thị trường chứng khoán.

Tổ Quan hệ Nhà đầu tư của
IDICO nỗ lực cung cấp thông
tin kịp thời, chính xác đến cổ
đông, nhà đầu tư một cách
công bằng và được đánh giá
cao.

Họ tên Vị trí Thù lao
(đồng)

Miễn
nhiệm

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch Hội đồng Quản trị 1.711.077.650 -

Đặng Chính Trung  Thành viên Hội đồng Quản trị 234.500.111 -

Nguyễn Cao Nguyên  Thành viên Hội đồng Quản trị 472.402.800 21/04/2023

Tôn Thất Anh Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị
độc lập

389.000.111 -

Nguyễn Duy  Thành viên Hội đồng Quản trị 110.000.111 21/04/2023

Nguyễn Việt Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị 144.218.750 -

Trần Thùy Giang  Thành viên Hội đồng Quản trị 1.057.604.167 -

TỔNG CỘNG 4.118.803.700

Lương của

Hội đồng

Quản trị

Họ tên Vị trí Thù lao
(đồng)

Miễn
nhiệm

Hoàng Văn Hiến Trưởng Ban Kiểm soát 459.000.000 21/04/2023

Đào Hữu Thắng Thành viên Ban Kiểm soát 92.000.000 21/04/2023

Võ Tấn Dũng Thành viên Ban Kiểm soát 76.500.000 21/04/2023

TỔNG CỘNG 627.500.000

Lương của Ban

Kiểm soát

Họ tên Vị trí Thù lao
(tỷ đồng)

Tôn Thất Anh Tuấn Chủ tịch Uỷ ban kiểm toán Chưa phát sinh

Trần Thuỳ Giang Thành viên Uỷ ban kiểm toán Chưa phát sinh

TỔNG CỘNG Chưa phát sinh

Lương của Uỷ

ban Kiểm toán

Họ tên Vị trí Thù lao
(tỷ đồng)

Đặng Chính Trung  Tổng Giám đốc 2.940.000.000

Nguyễn Hồng Hải Phó Tổng Giám đốc 1.903.000.000

Nguyễn Việt Tuấn Phó Tổng Giám đốc 1.057.604.167

Nguyễn Văn Minh Phó Tổng Giám đốc 1.995.000.000

Phan Văn Chính Phó Tổng Giám đốc 1.903.000.000

Trần Thị Ngọc Kế toán trưởng 1.750.000.000

TỔNG CỘNG 11.548.604.167

Lương của Ban

Điều hành

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Ông Nguyễn Cao Nguyên
từ nhiệm khỏi HĐQT vào
ngày 21/04/2023
Ông Nguyễn Duy từ
nhiệm khỏi HĐQT vào
ngày 21/04/2023
Ông Nguyễn Việt Tuấn
được bổ nhiệm làm
Thành viên HĐQT kể từ
21/04/2023
Bà Trần Thuỳ Giang được
bổ nhiệm làm Thành viên
HĐQT kể từ 21/04/2023

Ông Hoàng Văn Hiến từ
nhiệm khỏi Ban Kiểm
soát từ ngày 21/04/2023
Ông Đào Hữu Thắng từ
nhiệm khỏi Ban Kiểm
soát từ ngày 21/04/2023
Ông Võ Tấn Dũng từ
nhiệm khỏi Ban Kiểm
soát từ ngày 21/04/2023
Ông Tôn Thất Anh Tuấn
được bổ nhiệm làm Chủ
tịch Ủy ban kiểm toán kể
từ 21/04/2023
Bà Trần Thuỳ Giang được
bổ nhiệm làm Thành viên
Uỷ ban kiểm toán kể từ
21/04/2023

Thay đổi về nhân
sự Hội đồng Quản
trị, Ban kiểm soán,
Uỷ ban Kiểm toán
và Ban điều hành

Thay đổi về danh
sách bên liên
quan của công ty
niêm yết
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Danh sách thay đổi của các bên liên quan theo sự thay đổi
thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát, Uỷ ban Kiểm
toán và Ban Điều hành nêu trên. Thông tin chi tiết có thể xem
thêm tại Báo cáo Quản trị của Tổng Công ty IDICO năm 2023
tại www.idico.com.vn.



Quản lý Rủi ro

Mục tiêu của

việc Quản lý

rủi ro

Hoạt động

quản lý rủi ro

năm 2023

Trong năm 2023, Tổng Công ty tiếp tục cập nhật các quy
trình quản trị rủi ro trên toàn hệ thống để phù hợp với định
hướng tập trung mạnh mẽ vào chuyển đổi số, thu hút đầu tư.
Trong các giao dịch quan trọng trong giai đoạn thị trường
biến động và những thay đổi trong môi trường pháp lý, Tổng
Công ty và các công ty con sẽ tham khảo ý kiến ​​của Bộ phận
Pháp chế, Bộ phận Tài chính theo các thủ tục được thiết lập
để đánh giá và giải quyết kịp thời.

Tổng Công ty IDICO đã xây dựng khung quản lý rủi ro đảm bảo
phù hợp với cơ cấu doanh nghiệp của Tổng Công ty và môi
trường kinh doanh tại Việt Nam. Quản lý rủi ro tại IDICO dựa
trên các nguyên tắc sau:

IDICO nhận thấy rằng cơ hội nảy sinh từ rủi ro. Vì vậy, quản lý rủi
ro không chỉ bao gồm việc giảm thiểu rủi ro mà còn phải
nghiên cứu rủi ro một cách cẩn thận để tối ưu hóa sự cân bằng
giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm vi khẩu vị rủi
ro đã xác định trước. Tổng Công ty sẵn sàng chấp nhận rủi ro có
chọn lọc một cách thận trọng vì lý do kinh doanh hợp lý.
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Một khuôn khổ quản lý rủi
ro toàn diện, cùng với các
công cụ quản lý rủi ro hiệu
quả, sẽ hỗ trợ các chiến
lược phát triển kinh
doanh của IDICO.
Quản lý rủi ro cần xác định
rủi ro một cách kịp thời và
giúp giảm thiểu tác động
của các kết quả không
thuận lợi và tối đa hóa lợi
ích của các cơ hội thuận
lợi.

IDICO sẽ phân công rõ
ràng trách nhiệm và
quyền sở hữu trong quản
lý rủi ro và thiết lập cơ chế
báo cáo, giám sát rủi ro
thường xuyên.
IDICO sẽ thiết lập hệ
thống quản trị rủi ro
chung nhằm củng cố văn
hóa quản trị rủi ro tại
UDICO.

Ảnh chụp tại KCN Nhơn Trạch, Đồ ng Nai năm 2024

Quản lý các rủi ro trọng yếu năm 2023

Rủi ro về

Biến động kinh tế toàn cầu
Rủi ro về Kinh tế

Với lĩnh vực kinh doanh chính
là đầu tư hạ tầng khu công
nghiệp, bất động sản nhà ở và
thương mại và năng lượng
nên hoạt động kinh doanh
của Tổng Công ty phụ thuộc
lớn vào tốc độ tăng trưởng
của nền kinh tế. 

Trong quá trình điều hành
hoạt động, Ban lãnh đạo
Tổng Công ty luôn chủ động
nắm bắt tình hình kinh tế, 

giám sát diễn biến của thị
trường nhằm phân tích, đánh
giá và đưa ra các chiến lược,
quyết sách kịp thời để giảm
thiểu rủi ro. Đồng thời sẵn
sàng xem xét đánh giá lại và
điều chỉnh chiến lược, kế
hoạch kinh doanh cho phù
hợp với thực tế thị trường,
đảm bảo cho hoạt động sản
xuất kinh doanh được duy trì
ổn định. 

Rủi ro về Lạm phát

Lạm phát tăng cao tác động
lên chi phí đầu vào dẫn đến
gây sức ép lớn lên kết quả
hoạt động sản xuất kinh
doanh của Tổng Công ty. Vì
vậy, để hạn chế rủi ro khi lạm
phát tăng ảnh hưởng đến
hoạt động kinh doanh, Tổng
Công ty luôn chú trọng công
tác quản trị rủi ro và không 

ngừng theo dõi diễn biến
kinh tế vĩ mô để chủ động về
thời điểm phát sinh nhu cầu
nguyên vật liệu và kiểm soát
được giá cả đầu vào cho các
dự án. 

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Quản lý các rủi ro trọng yếu năm 2023 (tiếp theo)

Rủi ro về Lãi suấtRủi ro về Kinh tế
(tiếp theo) Là doanh nghiệp có sử dụng

vốn vay để tài trợ cho hoạt
động sản xuất kinh doanh
nên những biến động về lãi
suất trên thị trường do việc
Chính phủ ban hành các
chính sách thắt chặt tiền tệ,
áp trần lãi suất, hỗ trợ lãi suất
có thể gây tác động đáng kể
đến tình hình sản xuất kinh
doanh của Tổng Công ty. Do
đó, để giảm thiểu ảnh hưởng
của việc tăng lãi suất lên kết 

quả kinh doanh, trong năm
qua IDICO luôn duy trì tỷ lệ nợ
ở mức thấp cũng như đảm
bảo lượng tiền mặt dồi dào.
Ngoài ra, Tổng Công ty cũng
luôn thường xuyên theo dõi
biến động lãi suất trên thị
trường để có thể chủ động
đưa ra những kế hoạch kinh
doanh, phương án phòng
ngừa rủi ro phù hợp với nhu
cầu vay thực tế và diễn biến
chung của thị trường. 

Rủi ro về Tỷ giá hối đoái

Trong quá trình hoạt động
kinh doanh, Tổng Công ty có
một số hợp đồng giao dịch
tham chiếu giá theo ngoại tệ
nên sẽ bị ảnh hưởng khi tỷ giá
hối đoái biến động. Tỷ giá
VND/USD tăng sẽ tác động
tích cực đến danh mục quỹ
đất cho thuê, trong khi các
chi phí chính như bồi thường
giải phóng mặt bằng, xây
dựng được trả bằng đồng
Việt Nam. IDICO sẽ tiếp tục
theo dõi sát sao diễn biến thị
trường, điều chỉnh giá cho
thuê để tăng sức cạnh tranh
và giảm rủi ro tỷ giá đối với
hoạt động của Tổng Công ty. 

Rủi ro đặc thù
ngành

Rủi ro về Giải phóng mặt bằng

Trong quá trình thực hiện các
dự án bất động sản, công tác
giải phòng mặt bằng được là
một nhiệm vụ quan trọng để
thực hiện các dự án. Với đặc
thù của lĩnh vực kinh doanh
của Tổng Công ty nên hoạt
động giải phóng mặt bằng
luôn là một trong những hoạt
động cần làm đầu tiên, tốn
kém nhiều chi phí và thời
gian. Khi công tác giải phóng
mặt bằng chậm, kéo dài, các
thủ tục pháp lý chưa được
tháo gỡ, thiếu sự hợp tác của
người dân sẽ làm ảnh hưởng
đến tiến độ thi công các công
trình cũng như đẩy mạnh chi
phí cho dự án và gây ra thiệt
hại không nhỏ trong đầu tư
xây dựng. 

Tổng Công ty sẽ thực hiện xây
dựng kế hoạch, phương án
đền bù, giải phóng mặt bằng
chi tiết, hợp lý, bảo đảm hài
hòa, công bằng quyền và lợi
ích của tất cả các đối tượng
liên quan. Đồng thời, Tổng
Công ty luôn duy trì một
lượng tiền mặt dồi dào để
phục vụ cho công tác giải
phóng mặt bằng nhanh nhất. 

Rủi ro về Tài chính

Do kinh doanh trong các lĩnh
vực BĐS Khu công nghiệp,
BĐS Nhà ở và Thương mại,
Năng lượng... nên đòi hỏi
Tổng Công ty luôn có nhu cầu
vốn lớn để đầu tư và phát
triển. Mặt khác, hoạt động
kinh doanh của Tổng Công ty
thường có thời gian triển khai
dài, việc nghiệm thu, bàn giao
được thực hiện từng phần.
Nếu tiến độ thu tiền từ khách
hàng bị chậm trễ sẽ gây ra
mất cân đối dòng tiền, thiếu
hụt vốn đầu tư và chi trả cho
nhà thầu gây ảnh hưởng đến 

tiến độ dự án. Vì thế, trong
quá trình hoạt động, ký kết,
thực hiện hợp đồng, các
phòng ban, đặc biệt là Ban
Tài chính – Kế toán của IDICO
luôn xây dựng kế hoạch huy
động và sử dụng vốn một
cách hợp lý, chủ động xem
xét, đánh giá tình hình tài
chính tại từng thời điểm, tính
thanh khoản của từng dự án...
để có phương án phòng ngừa
rủi ro trên xảy ra. 

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Quản lý các rủi ro trọng yếu năm 2023 (tiếp theo)

Rủi ro về pháp luậtRủi ro đặc thù
ngành
(tiếp theo)

Tổng Công ty IDICO hoạt
động theo mô hình Công ty
cổ phần, đã được niêm yết tại
Sở giao dịch chứng khoán Hà
Nội (HNX) và hoạt động trong
nhiều lĩnh vực đa dạng như
hạ tầng khu công nghiệp, bất
động sản, năng lượng... nên
chịu sự chi phối của nhiều
văn bản Luật khác nhau như:
Luật Doanh nghiệp, Luật Đầu
tư, Luật Chứng khoán, Luật
kinh doanh BĐS, Luật lao
động, Luật Bảo vệ môi trường,
Luật bảo hiểm xã hội, các quy
định thuế... Hiện tại, Việt Nam
đang trong quá trình hội
nhập và phát triển nên khung
pháp lý cũng đang được xây
dựng và ngày càng hoàn
thiện hơn. Do đó, nếu việc
quản trị không tốt hoặc bất
kỳ sự thay đổi nào của pháp
luật có thể dẫn đến rủi ro
chưa cập nhật kịp thời để
đảm bảo tuân thủ đúng, từ

đó gây ra những ảnh hưởng
bất lợi đến hoạt động sản
xuất kinh doanh của Tổng
Công ty. Để hạn chế các rủi ro
này, Tổng Công ty luôn chú
trọng nghiên cứu, cập nhật
các văn bản pháp luật, chính
sách mới, để từ đó xây dựng
chiến lược, kế hoạch sản xuất
kinh doanh phù hợp. Đồng
thời, nhằm đảm bảo tính
tuân thủ khi có sự thay đổi
chính sách pháp luật, IDICO
luôn chú trọng và nâng cao
vai trò bộ phận pháp chế, liên
tục rà soát, cập nhật, đào tạo
phổ biến các quy định mới.
Từ đó, IDICO luôn có sự chuẩn
bị tốt trước những thay đổi về
luật, kịp thời cập nhật những
điều chỉnh của các văn bản
pháp luật để định hướng
doanh nghiệp hoạt động một
cách hiệu quả, đảm bảo
quyền lợi chính đáng của
Tổng Công ty. 

Rủi ro về an toàn lao động

Với đặc thù có ngành nghề
kinh doanh đa dạng là đầu tư
hạ tầng khu công nghiệp,
năng lượng và xây dựng nên
hoạt động kinh doanh của
Công ty chứa đựng nhiều rủi
ro cho người lao động. Công
ty phải đối mặt với những rủi
ro đặc thù ngành như người
lao động không bảo hộ kỹ
càng, đổ sập khi đang thi
công hoặc những sự cố bất
ngờ ở các công trình. Để
phòng ngừa và hạn chế
những rủi ro trên, IDICO luôn
đảm bảo nâng cao nhận thức

của công nhân lao động, đảm
bảo trang bị đầy đủ đồ bảo hộ
lao động cũng như đáp ứng
đầy đủ các chế độ bảo hiểm
xã hội, bảo hiểm y tế, bảo
hiểm thân thể và các phương
tiện bảo vệ cá nhân cho
người lao động trong quá
trình làm việc. Ngoài ra, IDICO
cũng thường xuyên thực hiện
công tác tác kiểm tra, sát
hạch, tập huấn về kiến thức,
kỹ năng và kinh nghiệm bảo
đảm an toàn lao động. 

Rủi ro về pháp lý dự án

Hiện nay, việc phát triển và
đầu tư một dự án mới thường
gặp phải những khó khăn liên
quan đến về các cơ chế,
chính sách, hành lang pháp lý
chưa đầy đủ, còn sự đan xen,
chồng chéo... Các thủ tục về
đầu tư, giao đất vẫn còn
nhiều rắc rối, đôi khi không
gắn với quyền của doanh
nghiệp về sở hữu, các vấn đề
liên quan đến quy hoạch có 

thủ tục quá phức tạp... Để
giảm thiểu những bất cập
trên, IDICO đã xây dựng một
đội ngũ chuyên trách giàu
kinh nghiệm, nhân sự được
phân công công tác pháp lý
luôn được đảm bảo có năng
lực phù hợp, hiểu biết đầy đủ
về dự án, đảm bảo cho dự án
được triển khai một cách hiệu
quả và bền vững. 

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



Mã cổ phiếu IDC

Vốn hoá thị trường
(tại ngày 29/12/2023)

17.192.996.300.900 VNĐ

Số cổ phiếu lưu hành 329.999.929 cổ phiếu thường

Sở hữu nước ngoài tối đa 49%

Thông tin cổ phiếu và Quan hệ cổ đông

Cổ phiếu

IDICO năm

2023

Diễn biến giá cổ phiếu năm 2023

Thông tin cơ bản

Giá giao dịch

Khối lượng giao dịch

Chỉ số Ngày Giá
(VNĐ/cổ phiếu)

Đóng phiên 29/12/2023 52.100

Thấp trong năm 03/01/2023 31.700

Cao trong năm 16/10/2023 53.200

Giá trung bình
(theo trọng số khối lượng)

44.085

Chỉ số Ngày Khối lượng
(cổ phiếu)

Phiên cuối năm 29/12/2023 1.530.000

Phiên thấp nhất năm 20/04/2023 724.133

Phiên cao nhất năm 01/08/2023 10.850.000

Khối lượng giao dịch trung
bình hàng ngày

3.037.654

Nguồ n: Tradingview, Investing.com
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STT Cổ đông Cổ phiếu nắm giữ % nắm giữ Số lượng cổ đông

1 Cổ đông nhà nước - - -

2 Cổ đông sáng lập - - -

Trong nước - - -

Nước ngoài - - -

3 Cổ đông lớn (nắm giữ >5%) 113.611.300 34,43% 2

Trong nước 113.611.300 34,43% 2

Nước ngoài - - -

4 Công đoàn Công ty - - -

5 Cổ phiếu quỹ - - -

6 Cổ phiếu ưu đãi - - -

7 Cổ đông khác 216.388.629 65,57% 12.809

Trong nước 147.624.027 44,73% 12.596

Nước ngoài 68.764.602 20,84% 213

Tổng cộng 329.999.929 100,00% 12.811

Trong nước 261.235.327 79,16% 12.598

Nước ngoài 68.764.602 20,84% 213

STT Cổ đông Cổ phiếu nắm giữ % nắm giữ

1 Công ty cổ phần Tập đoàn SSG 74.250.000 22,50%

2 Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại
Bách Việt

39.361.300 11,93%

TOTAL 113.611.300 34,43%

Cơ cấu cổ đông

Cổ đông lớn (sở
hữu trên 5%)
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Nhóm Tên cổ đông Chức vụ Cổ phiếu nắm giữ
tại ngày 31/12/2023

% nắm giữ

Hội đồng
Quản trị

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch HĐQT Cá nhân: 613.910 CP
Đại diện: 74.250.000 CP
Tổng: 74.863.910 CP

Cá nhân: 0,186%
Đại diện: 22,5%
Tổng: 22,686%

Đặng Chính Trung Thành viên HĐQT (kiêm
Tổng Giám đốc)

Cá nhân: 0 CP
Đại diện: 48.954.300 CP

Cá nhân: 0%
Đại diện: 13,62%

Ban điều
hành

Nguyễn Văn Minh Phó Tổng Giám đốc Cá nhân: 1.320 CP Cá nhân: 0,0004%

Phan Văn Chính Phó Tổng Giám đốc Cá nhân: 2.200 CP Cá nhân: 0,0007%

Trần Thị Ngọc Kế toán trưởng Cá nhân: 1.320 CP Cá nhân: 0,0004%

Sở hữu nội bộ

STT
Người/tổ chức
thực hiện

Người nội
bộ/Người liên

quan

Sở hữu đầu năm 2023 Sở hữu cuối năm 2023

Lí do
Số cổ phiếu % Số cổ phiếu %

1 Công ty TNHH Kinh
doanh và cho thuê
nhà Tân Bách Việt

Người có liên
quan

5.591.000 1,69% 9.593.000 2,91% Mua cổ phiếu

Giao dịch cổ đông nội bộ và bên liên quan năm 2023

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan hoặc giữa công ty với
cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ

Được nêu chi tiết trong Báo cáo Quản trị Công ty năm 2023 - Phụ lục số 2, công bố thông
tin ngày 30/01/2024 tại https://idico.com.vn/.

Thay đổi vốn điều lệ 2023: Không có.

Giao dịch cổ phiếu quỹ:

Các chứng khoán khác: Không có.

Không có.



Hoạt động trong Quý 1 Phương pháp tổ chức/tham gia

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 4, 2022 Cuộc họp trực tuyến

Vietcap - Vietnam Access Day 2023 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 2

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 1, 2023 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2023 Cuộc họp video trực tuyến

HSC - Emerging Vietnam 2023 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 3

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 2, 2023 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

SSI - Vietnam C-Suite Forum Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 4

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 3, 2023 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Đối với năm tài chính
kết thúc ngày

31/12/2023

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày
31/12/2024 (dự kiến)

Sự kiện

21/04/2023
(trực tuyến)

26/04/2024
(trực tuyến)

Đại hội đồng cổ đông thường niên

04/05/2023 04/2024 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 1

28/07/2023 07/2024 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 2

26/10/2023 10/2024 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 3

30/01/2024 01/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 4

Hoạt động

Quan hệ cổ

đông năm

2023

Lịch tài chính

IDICO tiếp tục duy trì chính
sách cung cấp thông tinh minh
bạch và công bằng với nhà đầu
tư thông qua các Bản tin Nhà
đầu tư; tổ chức các buổi
Earnings Call hàng quý; và
tham gia các sự kiện kết nối
doanh nghiệp với các tổ chức
đầu tư (như Vietnam Access
Day của Công ty chứng khoán 

Vietcap; C-Suite của Công ty
chứng khoán SSI...) để cung
cấp thông tin chính thống về
doanh nghiệp, giúp nhà đầu
tư hiểu rõ hơn về IDICO.
Ngoài ra, Tổ Quan hệ Cổ đông
còn thường xuyên tiếp đón
các đoàn nhà đầu tư từ nhiều
nước đến tìm hiểu cơ hội đầu
tư và hợp tác.

Danh sách hoạt động Quan hệ cổ đông năm 2023:
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Công ty luôn ý thức trách
nhiệm của mình đối với
sự phát triển của cộng
đồng và xã hội.

Công ty tích cực hưởng
ứng, chung tay xây dựng
các dự án vì cộng đồng.

Đặt khách hàng lên hàng
đầu và đối xử với họ bằng
sự CHÍNH TRỰC. Đảm bảo
luôn đối xử lịch sự và tôn
trọng khách hàng.Tạo ra
môi trường làm việc
chuyên nghiệp, năng
động, sáng tạo, giàu tình
người cho nhân viên.

Thể hiện UY TÍN trong mọi
hoạt động tương tác của
chúng tôi với khách hàng.
Không ngừng nâng cao
chất lượng dịch vụ để
đảm bảo sự hài lòng của
khách hàng

Định hướng Bền vững

Trách nhiệm với

Xã hội

Trách nhiệm với

Nhân viên

Trách nhiệm

với Khách hàng

Trách nhiệm

với Cổ đông &

Nhà đầu tư
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Phát triển bền vững

Tại IDICO, chúng tôi coi doanh nghiệp bền

vững là doanh nghiệp tạo ra giá trị lâu dài và

đảm bảo cho sự phát triển trong tương lai.

Mục tiêu cuối cùng của Tổng Công ty IDICO là trở thành doanh
nghiệp xuất sắc trong lĩnh vực kinh doanh và đóng vai trò là chất xúc
tác cho sự thay đổi xã hội mang tính xây dựng, bền  vững. Để đạt được
mục tiêu của mình, chúng tôi đã hệ thống hóa các nguyên tắc chỉ
đạo của Tổng Công ty trong các lĩnh vực văn hóa doanh nghiệp và các
nguyên tắc ứng xử hướng dẫn tất cả cộng sự và nhân viên của IDICO.

Bên cạnh đó, IDICO còn
chủ động tổ chức các
chương trình thiện
nguyện giúp đồng bào
gặp hoàn cảnh khó khăn,
thể hiện tinh thần đoàn
kết của dân tộc. 

IDICO coi cán bộ nhân
viên là tài sản quý giá nhất
của Tổng Công ty.

Tạo ra môi trường làm
việc chuyên nghiệp, năng
động, sáng tạo, giàu tình
người cho nhân viên.

Áp dụng các chính sách
nhân sự tốt, đem lại
quyền lợi tốt và sự tăng
trưởng chất lượng cuộc
sống cho nhân viên IDICO.

Đánh giá cao ý kiến ​​và
phản hồi của khách hàng.
Dự đoán xu hướng thị
trường để đổi mới và
cung cấp các sản phẩm
và dịch vụ ưu việt

Tổng Công ty IDICO nhận thức sâu sắc rằng sự hỗ trợ từ khách
hàng là rất quan trọng và sự hài lòng của họ là chìa khóa thành
công của chúng tôi

Duy trì hợp tác trên tinh
thần vì lợi ích chung

Đề cao SỰ UY TÍN và cam
kết hợp tác bền vững

Trách nhiệm

với Môi trường

Áp dụng các giải pháp
thiết kế xanh, tiết kiệm
năng lượng và tài nguyên
trong xây dựng.

Quản lý chất thải xây
dựng và hoạt động hiệu
quả, giảm thiểu ô nhiễm
môi trường.

Phát triển hệ thống tái
chế nước thải và xử lý
nước thải đạt tiêu chuẩn.

Khuyến khích các doanh
nghiệp trong khu công
nghiệp áp dụng sản xuất
sạch, thân thiện môi
trường.

Nâng cao nhận thức cộng
đồng về bảo vệ môi
trường và phát triển bền
vững.



360 492

Điểm sáng
Bền vững
2023
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Phát triển bền vững

tấn (*)

Giảm thải Carbon

5.744.340

Thể tích nước thải

đã xử lý

m3 758.324 kWh

Sản lượng điện mặt

trời sản xuất

(*) Giảm thải Carbon được quy đổi từ sản lượng điện sản xuấ t từ các hệ thống điện mặt trời thuộc IDICO, hệ số  giảm
phát thải carbon được giả định là 0,475 (tương đương với việc 1kWh năng lượng tái tạo được sản xuấ t và sử dụng giúp
giảm phát thải 0,475 kg khí CO2 so với việc sản xuấ t và sử dụng năng lượng hoá thạch)
(**) Số  lượng cây xanh được trồ ng tương đương với lượng khí carbon đã giảm thải. Giả định vòng đời của cây là 40
năm và mỗ i cây hấ p thụ trung bình 18,3 kg khí thải carbon mỗ i năm.

cây xanh (**)

Số cây trồng

tương đương



Một trong những mục tiêu hàng
đầu của doanh nghiệp tại bất kỳ
nền kinh tế nào trên thế giới để
hướng tới một môi trường kinh
doanh công bằng, ổn định và
bền vững là các chính sách về
trách nhiệm xã hội như: bảo vệ
môi trường, tôn trọng và đảm
bảo lợi ích cho người lao động,
đóng góp cho cộng đồng,.. Là
Doanh nghiệp hàng đầu trong
lĩnh vực đầu tư hạ tầng KCN,
năng lượng và các dịch vụ KCN
khác, Tổng Công ty IDICO nhận
thức rõ tầm ảnh hưởng của TCT
đến cộng đồng và sự phát triển 

Tổng Công ty IDICO đang vận
hành 2 nhà máy thủy điện là Đak
Mi 3 với công suất 63MW và Sok
Phu Miêng với công suất 51 MW.
Các nhà máy thủy điện của IDICO
hàng năm cung cấp hơn 350 triệu
kWh cho lưới điện Quốc gia, phát
huy tốt vai trò điều tiết nước phục
vụ sản xuất nông nghiệp vùng hạ
du, khơi dậy tiềm năng thủy điện
và đóng góp to lớn nguồn thu vào
ngân sách địa phương. Bên cạnh
đó, IDICO đang vận hành các
Trạm biến áp 110/22kV với tổng
công suất 418 MVA cùng hệ thống
lưới điện phân phối 22kV để đáp
ứng nhu cầu sử dụng điện phục
vụ sản xuất của các nhà đầu tư
trong khu công nghiệp IDICO và
các khu công nghiệp lân cận. 

Báo cáo ESG

Đối với lĩnh

vực BĐS Khu

công nghiệp
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bền vững của xã hội. Do đó, vấn đề
bảo vệ môi trường là một trong
những công tác trọng yếu không
thể thiếu trong các chính sách,
chiến lược hoạt động của IDICO.
Trong suốt chặng đường hơn 20
năm xây dựng thương hiệu IDICO,
Tổng Công ty luôn xác định rằng
bảo vệ môi trường và phát triển
kinh tế là hai mục tiêu song hành,
liên hệ chặt chẽ với nhau để đảm
bảo hài hòa lợi ích giữa kinh tế - xã
hội - môi trường. Và điều này đã
được IDICO thể hiện rõ nét qua
các hoạt động sau trong năm
2023: 

Hiểu rõ môi trường sống tốt lành
là nhu cầu đầu tiên và quan trọng
nhất của con người. Trên tinh thần
trách nhiệm và tự nguyện, IDICO
đã và đang xây dựng các Khu
công nghiệp theo tiêu chuẩn
xanh, thân thiện với môi trường và
vì lợi ích cộng đồng. Hầu hết các
khu công nghiệp đều được đầu tư
xây dựng hoàn chỉnh hệ thống hạ
tầng kỹ thuật gồm: Hệ thống giao
thông nội bộ, cấp và thoát nước,
cảnh quan cây xanh... đảm bảo về
sản xuất an toàn, thân thiện với
môi trường và cộng đồng xã hội.
Các khu công nghiệp do IDICO
đầu tư có điểm khác biệt nổi bật
so với những khu công nghiệp
khác là IDICO đã tự chủ trong việc
cung cấp các dịch vụ đồng bộ
như: cấp điện, cấp nước sạch, xử lý  

nước thải, khu thể thao giải trí, nhà
ở cho công nhân làm việc tại
KCN... Theo đó, với định hướng xây
dựng, hoàn thiện hệ sinh thái công
nghiệp chú trọng yếu tố phát triển
bền vững, việc hiện đại hóa, hoàn
thiện dịch vụ hạ tầng khép kín
trong khu công nghiệp là một xu
thế phát triển tất yếu của thế giới.
IDICO đã và đang không ngừng
nâng cao và phát triển hệ sinh thái
dịch vụ KCN, đặc biệt là năng
lượng tái tạo, đảm bảo toàn bộ
chất thải trong hoạt động sản
xuất, kinh doanh, dịch vụ phải
được xử lý đạt quy chuẩn kỹ thuật
môi trường trước khi thải vào môi
trường, đáp ứng nhu cầu phát
triển ổn định, bền vững cho đối
tác, khách hàng, người lao động và
cộng đồng. 

Đối với lĩnh

vực Năng

lượng

Ngoài ra, vào cuối năm 2022, Tổng
Công ty IDICO đã thông qua đề án
thành lập Công ty con IDICO-
IDERGY với ngành nghề chính là
sản xuất điện, cụ thể hướng tới
việc phát triển các dự án điện mặt
trời áp mái. Việc đầu tư vào
IDERGY sẽ góp phần vào định
hướng phát triển Bền Vững và
thực hiện các cam kết về ESG của
IDICO. 

Đối với các

lĩnh vực khác

Ban lãnh đạo IDICO phối hợp với
đội ngũ cán bộ chuyên môn luôn
xây dựng kế hoạch hoạt động với
chính sách an toàn lao động, tiết
kiệm nguồn nguyên liệu đầu vào,
kiểm soát chặt chẽ chất lượng
nguyên vật liệu trước khi đưa vào
sử dụng, bảo vệ môi trường xung
quanh cũng như trong khu vực dự
án, đảm bảo tiến độ, chất lượng
khi đưa các công trình hoàn thành
vào vận hành. 



Tiêu thụ nước

hợp lý
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IDICO là một đơn vị kinh doanh
và sử dụng nước rất lớn tại các
Khu công nghiệp nên luôn nâng
cao ý thức tiết kiệm nước, sử
dụng nước một cách hợp lý,
hiệu quả. 

Các khu công nghiệp của IDICO
đều được quy hoạch và xây dựng
một hệ thống xử lý và thoát
nước thải riêng, hoàn toàn độc
lập với hệ thống thoát nước
mưa, chạy dọc các tuyến đường
nội bộ đảm bảo thu gom toàn
bộ nước mưa, nước thải từ các
nhà máy trong khu công nghiệp: 

Nước mưa được thoát trực
tiếp vào nguồn tiếp nhận;
nước thải được thu gom về
Trạm xử lý . 
Nước thải tập trung của khu
công nghiệp và được xử lý triệt
để, đạt tiêu chuẩn yêu cầu
trước khi xả thải ra môi trường. 
Ngoài ra, Tổng Công ty luôn đề
cao, tăng cường việc sử dụng
nước có trách nhiệm, tích cực
tuyên truyền nhân viên lưu ý và
sửa chữa kịp thời khi bị sự cố,
khuyến khích nhân viên có
sáng kiến, cải tiến để có hiệu
quả cao nhất. 

Tuân thủ

pháp luật về

bảo vệ môi

trường

Theo thống kê của Bộ Tài nguyên
và môi trường, tỷ lệ KCN có trạm
xử lý nước thải tập trung chỉ
chiếm 66%, nhiều khu đã đi vào
hoạt động mà chưa triển khai xây
dựng hệ thống xử lý nước thải
hoặc có nhưng không vận hành,
hay vận hành không hiệu quả,
xuống cấp. Trong khi đó, theo ước
tính khoảng 70% trong số hơn
một triệu mét khối nước thải mỗi
ngày, đêm phát sinh từ các KCN
xả thẳng ra nguồn tiếp nhận mà
không qua xử lý. Nhận thức được
thực trạng trên, IDICO luôn ý thức, 

tuân thủ các quy định pháp luật
có liên quan đến môi trường, xem
trọng công tác xử lý chất thải, bảo
vệ môi trường, phòng ngừa, ngăn
chặn, kiểm soát các hoạt động
phát sinh có thể gây ô nhiễm.
Đồng thời luôn đảm bảo các quy
chuẩn về xử lý chất thải nguy hại,
tránh gây ô nhiễm môi trường
sống của cộng đồng và hệ sinh
thái xung quanh địa bàn hoạt
động của Tổng Công ty. 

Chính sách

liên quan đến

người lao

động

Trong năm qua, IDICO đã thực
hiện đầy đủ các chính sách hỗ trợ
cho người lao động trong quá
trình thực hiện tái cấu trúc, định
biên nhân sự tại Công ty mẹ và
toàn Công ty, thực hiện trích nộp
các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo
hiểm y tế, bảo hiểm tai nạn cho
người lao động đầy đủ và kịp thời
theo quy định. 

Ngoài ra, Tổng Công ty luôn tích
cực tổ chức các chương trình phát
triển kỹ năng và học tập liên tục
để hỗ trợ người lao động đảm bảo
có việc làm và phát triển sự
nghiệp, tiền lương và các chế độ
của người lao động được duy trì và
cải thiện qua từng năm. 

Quản lý

nguồn nguyên

vật liệu hiệu

quả

Trong quá trình hoạt động,
IDICO luôn đảm bảo sử dụng
nguồn nhiên liệu sạch, thân
thiện môi trường, ứng dụng
công nghệ hiện đại giúp tiết
kiệm tài nguyên, đất đai, năng
lượng, nước, có tính lan tỏa,
thúc đẩy các ngành công
nghiệp hỗ trợ và hoạt động
dịch vụ... 

Bên cạnh đó, Tổng Công ty đã
tăng cường quản lý kiểm soát
các tác động môi trường, đảm
bảo sử dụng hiệu quả các
nguồn tài nguyên, nghiên cứu
sử dụng các sản phẩm xây
dựng thông minh, ứng dụng
công nghệ mới trong hoạt
động xây dựng phù hợp với
từng dự án đặc biệt là các giải
pháp sử dụng năng lượng hiệu
quả, góp phần giảm phát thải
khí nhà kính. 

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc TCT IDICO

Với IDICO, yếu tố  nề n tảng đầ u tiên
cầ n có luôn là con người, xác định
người lao động là yếu tố  cốt lõi, là
trung tâm của quá trình vận hành.
Vì thế, đi kèm với những chiến lược
kinh doanh, Tổng Công ty luôn chú

trọng phát triển các chính sách
dành cho người lao động, giữ chân
người lao động hiện tại và thu hút

người lao động mới chất lượng cao. 



Chương
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Người đại diện theo pháp luật của Tổng Công ty trong năm và vào ngày lập báo cáo này là
Ông Đặng Chính Trung.

Ông Nguyễn Việt Tuấn được ông Đặng Chính Trung ủy quyền ký báo cáo tài chính hợp nhất
cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2023 kèm theo theo Giấy ủy quyền số
29/UQ-TCT ngày 27 tháng 07 năm 2023.

Đại diện pháp luật

Đơn vị kiểm toán
Đơn vị kiểm toán của Công ty là Công ty TNHH Kiểm toán CPA VIETNAM - Thành viên Hãng
Kiểm toán Quốc tế INPACT.

CHƯƠNG 6
Báo cáo Tài chính

Ý kiến

kiểm toán

Báo cáo tài

chính được

kiểm toán

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm
theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh
trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của Tổng công ty tại
ngày 31/12/2023 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp
nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài
chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán
Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy
định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài
chính hợp nhất. 

Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán năm 2023 của
Tổng Công ty IDICO - CTCP đã được công bố thông tin đúng
quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty
theo website: www.idico.com.vn vào ngày 29/03/2024.
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Báo cáo Tài chính hợp nhất
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