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86: 3§ -BB/DHDPCH-PCM Ha Ngi, ngay 23 thing 4 niim 2024

» _ BIEN BAN
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi thong qua ngay
17/6/2020;

- Cén ctr diéu 1¢ va td chirc hoat dong hién hanh cua Cong ty CP Vit ligu Xay
dung Buu dién.

Vao hdi 09h00, ngay 23 thdng 4 ndm 2024, tai try sé Cong ty s6: 64 dudng
Cau Dién — Phuong Phic Dién — Quén Bic Tir Liém — Thanh phd Ha N¢i, Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2024 Céng ty Cb phan Vit lidu Xay dung Buu dién
da dugc tién hanh véi sy tham gia ctia 09 ¢ dong dai dién cho 2.257.170 cé phan
phd théng, chiém ty 1€ 57,58% trong tong sb cd phén pho théng c¢6 quyén biéu quyét.
Duéi sy didu hanh cua doan Chu toa, Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2024
Cong ty C4 phin Vit l1eu Xay dung Buu dién da tlen hanh chuong trinh nghi sy

L. NOI DUNG CHUONG TRiNH PAI HOL

1. Pai hoi da nghe Ong Pao Huy Trudng — Thay mit Ban t§ chirc Dai hoi,
tuyén bé Iy do va glm thiéu dai biéu tham dy Pai hdi. Gisi thiéu doan Chu toa va Ban
kiém tra tu cach cb dong.

Dai hoi dd nhét tri thong qua danh séch doan chii toa voi:

- 86 phiéu tan thanh: 2.257.170 CP, chiém 100 % tong s6 ¢b phin tham dy Dai héi,

- S6 phiéu khong tén thanh: 0 CP, chiém 0 % tong s6 cb phan tham du Dai hoi.

- $6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 ¢b phin tham dy Dai hdi.

Dai hoi da nhit tri thong qua danh sich Ban kiém tra tu c4ch cé dong véi:

- S8 phiéu tan thanh: 2.257.170 CP, chiém 100 % tong 56 ¢b phén tham du Dai hoi.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0 % tong s6 b phan tham dy Dai héi.

- 6 phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% téng s6 cb phin tham du Dai hoi.

2. Ba Phan Thj Thanh Huyen — Trudng ban kiém tra tu cach cd dong thong
qua bién ban kiém tra tu cach cb dong:

Téng s6 cb dong tham dy Dai hoi: 09 cb dong dai dién cho 2.257.170 co phin
phd théng chiém 57,58% trong téng s6 cb phin phd théng c6 quyén biéu quyet Dai
h¢i d4 nhét tri thong qua voi:

- S6 phiéu tan thanh: 2.257.170 CP, chiém 100 % tdng s6 ¢4 phin tham dy Dai hoi.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0 % tong s6 ¢ phén tham du Dai héi.

- $6 phibu khéng c6 y kién: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢6 phin tham dy Dai hdi.

3. Ong Nguyén Ngoc Anh thay mit doan Chi toa gi6i thiéu:




* Thu ky Dai hji gom:

1. Ba Hoang Thi Huong Thiy.
2.Ba Vii Thi Thu Nga.

* Ban kiém phiéu gom:

1. Ba Phan Thi Thanh Huyén - Trudng ban.
2Ong Nguyén Ngoc Huy - Thanh vién.
3. Ba Bui Thi Nghia - Thanh vién.
4. Ba Nguyén Thi Phuong Anh - Thanh vién.
5. Ba Nguyén Thi Minh Tuyét - Thanh vién.

Dai hoi dd nhit tri théng qua doan thw ky v6i:

- S6 phiéu tan thanh: 2.257.170 CP, chiém 100 % tdng sb cé phan tham dy
Dai hoi.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0 % tng s8 cb phin tham du Dai ho.

- $6 phiéu khéng c6 y kién: 0 CP, chiém 0% téng s§ ¢ phin tham du Pai hoi.

Dai hoi dé nhat tri théng qua Ban kiém phiéu véi:

- 86 phiéu tan thanh: 2.257.170 CP, chiém 100 % tbng s6 ¢b phan tham dy
Dai hdi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0 % téng s& cb phin tham dy Dai hoi.

- S6 phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 c¢b phin tham dy Pai hoi.

4. Ba Phan Thi Thanh Huyén — Trudéng ban kiém tra tu cach ¢ dong cdp nhit
bién ban kiém tra tu cach ¢ dong: tinh dén thoi diém 09h10, téng s cb dong tham
dy Dai hoi: 10 ¢b dong dai dién cho 3.053.270 ¢ phan phd théng chiém 77,89%
trong tong s6 ¢b phan phd théng c6 quyén biéu quyét.

5. Ong Nguyén Ngoc Anh — thay mit doan Chu toa thong qua chuong trinh
Dai hoi, Quy ché Pai hoi. &

Dai hoi da nhit tri théng qua chwong trinh Pai hoi véi:

- $6 phiéu tan thanh: 3.053.270 CP, chiém 100 % tbng s6 ¢b phin tham dy
Pai hoi. "

- $6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% téng s6 cb phan tham dy Dai hoi.

- $6 phiéu khéng c6 y kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 ¢b phin tham dy Da1 th

Dai hoi da nhét tri thong qua quy ché Pai hoi voi:

- S6 phiéu tan thanh: 3.053.270 CP, chiém 100 % téng s6 cb phan tham du
Dai hoi.

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 CP, chiém 0% tdng s6 cb phin tham dy ai hoi.

- 6 phiéu khong c6 y kién: 0 CP, chiém 0% tdng sb cb phin tham duy Dai hdi.

6. Ba Phan Thj Thanh Huyén — Truéng ban kiém tra tu cich ¢b dong cap nhat
bién béan kiém tra tw cach cb dbng: tinh dén thoi diém 09h25, téng s6 cb dbng tham
du Pai hoi: 11 cb dong dai dién cho 3.056.270 cb phin pho théng chiém 77,96%
trong tong s6 c¢b phin pho thong c6 quyén bidu quyét

7. Dai hoi da nghe Ong L& Anh Quan — TV HPQT — Téng giam déc Cong ty doc:
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* Béo c4o két qua hoat dong SXKD nam 2023 véi cAc chi tiéu:
- Doanh thu: 68,725 ty
- Loi nhuén sau thué: -9,988 ty
- Loi tirc chia cho cb dong: 0 %
* K& hoach san xuAt kinh nam 2024:
- Doanh thu: 76,825 ty
- Loi nhuén sau thué: 2,277 ty
- Ty 18 chi tra cb tirc: 3%
- Thu nhap binh quén 8 tridu ddng/ngudi/thang
Dai hoi da thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 ké
hoach san xut kinh doanh nim 2024 véi:
- 86 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% téng sé cb phin tham du
Dai hoi.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢b phan tham du Dai héi.
- S6 phiéu khong c6 v kién: 796.100 CP, chiém 26,05% tdng sb cb phin tham
du Pai hoi.
8. Dai hoi da nghe Ong Lé Anh Quan — TV HDQT — Téng giam dc Cong ty
doc: béo cdo hoat dong cia HPQT nim 2023, phuong huéng nhiém vy nim 2024.
Dai hoi d4 nhét tri théng qua véi:
- 86 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chlem 73,95% tong s6 cb phén tham dy
Dai hoi.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong sb cb phén tham du Dai hoi.
- S6 phiéu khéng c6 y kién: 796.100 CP, chiém 26,05% tong s cb phin tham
du Dai hoi.
9. Dai hoi da nghe ba Phan Thj Thanh Huyén — Ké todn truéng Céng ty doc
béo cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan. Dai hoi da nhit tri théng"qua véi:
- S6 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% téng sb cb phén tham dy
Dai hoi.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢ phan tham du Dai hoi.
- S6 phiéu khong c6 y kién: 796.100 CP, chiém 26,05% tong s6 ¢d phan tham
du Pai hoi. o
10. Pai hdi d4 nghe ba Phan Thj Thanh Huyén — K& to4n trudng Cong ty doc
phuong 4n phan chia lgi nhun, chi tra ¢ tirc nim 2023:

- Loi tic chia cho cb dong: 0 dong
- Trich 18p quy DTPT 0 ddng -
- Trich lap qu¥ khen thudng, phic lgi 0 ddng

-Dai hoi da nhét tri théng qua phuong 4n phén chia lgi nhuan, chi tra ¢6 tirc
niam 2023 véi: ”

- S6 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% tépg s6 ¢b phén tham du
Dai hoi.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tdng sb cb phin tham dy Dai hoi.




- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 796.100 CP, chiém 26,05% tng sb cb phin tham
du Pai hoi.

11. Dai hdi da nghe ba Phan Thj Thanh Huyén — K& toan trudéng Cong ty thong
qua phuong an chi tra thu lao, thudng va céc lgi ich khac cho HPQT, BKS nim 2023
va ké hoach thi lao, thudng nam 2024.

--86 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chiém 73 95% téng s cb phin tham dy
Dai hdi.

- S6 phiéu khong t4n thanh: 0 CP, chiém 0% tong sb cb phan tham du Dai hdi.

- S6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 796.100 CP, chiém 26,05% tong sb cb phin tham
dy Dai hoi.

12. Dai hoi dd nghe ba Phan Thj Thanh Huyén — K& toan tru'ong Cong ty thong
qua phuong 4n bu dép hét 15 liiy ké dén 31/12/2023. Dai hoi da nhét tn thong qua vdi:

- 86 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% téng s6 ¢b phan tham du
Dai hoi.

- S6 phiéu khong t4n thanh: 0 CP, chiém 0% tdng s6 cb phan tham du Dai hoi.

- S6 phiéu khong c6 y kién: 796.100 CP, chiém 26,05% tong s cb phan tham
dy Dai hoi.

13. Dai hoi d3 nghe Ong Dao Huy Truong — Truéng Ban kiém soat doc bio
céo hoat ddng ctia Ban kiém so4t nam 2023, ké boach hoat dong nim 2024. Dai hoi
da nhét tri thong qua véi:

- 86 phiéu tan'thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% tdng s6 cé phin tham du
Dai hoi.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% tng s6 cb phan tham dy Pai hdi.

- 86 phiéu khong co ¥ kién: 796.100 CP, chiém 26 ,05% tong s6 c¢b phin tham

du Dai hoi.

14 Dai hoi di nghe Ong Pao Huy Trudng — Trudng Ban kiént’soat doc to
trinh v& viéc lya chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty Cb
phdn Vit liéu x4y dung Buu dién.

Dai hoi da nhat tri thong qua viée lly quyén cho HPQT lya chon 1 trong céc
Cong ty kiém toén sau:

+ Céng ty THHH Hang kiém ton va dinh gia ASCO (ASCO)

+ Cong ty TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

+ Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan (AAC)

La Céng ty t6 chirc thuc hién kidm toan bao c4o tai chinh nim 2024 cia Cong
ty. Trong truorng hgp khong lién hé hodc théng nhit duge V01 nhitng cong ty kiém
todn trén vé tién do va mue phi kiém to4n. Pai hoi dong cb déng uy quyén cho
HDQT. lya chon trong s céc cong ty kidm toan con lai trong danh sach cac Cong ty
kiém toan doc 1ap duge chip thuén cia UBCK nha nuéc dé tién hanh kiém toan béao
cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty.

_ - S6 phiéu tan thanh: 3. 056 270 CP, chiém 100 % tong s6 cb phan tham dy
Dai hdi.




- 86 phiéu khong t4n thanh: 0 CP, chiém 0% téng s& cb phan tham dy Pai héi.

- $6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% tong s6 cb phan tham dy Dai hoi.

Dai hoi dd thao luan kién nghi cia ¢ déng 16n:

1. Y kién cua cb déng Nguyén Manh Trung ma ¢ dong PCM 10

1.1 Nim 2023 Céng ty 15 9,988 ty, ngoai trir nhitng phén trich l4p dy phong thi
Cong ty-da thua 16 & nhitng khoan gi va trong thoi gian nio?

1.2. Nén xem xét va thong qua chi phi tra thu lao cho HPQT va BKS ngay
trong Dai h¢i ndy chir khong dé sang Dai hgi 2025

1.3. Hang ton kho va cdc khoan phai thu cia Cong ty vAn con qué 16n.

2. Gidi trinh cta cong ty:

2.1. Khoan 16 trong nim 2023 clia cdng ty 1a c4c khoan ddn tir nhidu nim trude, .-
thim chi tir khi cong ty con chura ¢d phin. Nam 2023 cdng ty bi xir phat hanh chinh vé
quyét todn thué va truy thu thué 12 ctia ¢4 giai doan 5 nam, chit yéu 12 vi héa don khong
hop 1&.

2.2. Céng ty ciing mudn tra tha lao cho HDQT va BKS xong van d& nay phai

-dugc DPHDCD thong qua, T4p doan 14 ¢d dong 16n, ndm cb phin da s§ nhung Tép doan
khong chép thuén thi van dé nay cung khong thong qua dugec.

2.3. Véi doanh thu 68 ty thi s hang tdn kho hién tai 13 16 ty cing khong phai 1a
qué 16n. N phai thu, ng phai tra va hang tdn kho Cong ty dd nd luc cb ging d& & mirc
thap nhét c6 thé. ‘

14. Dai héi da nghe Ong L& Anh Quén — Tdng giam déc cong ty thong qua to
trinh sira d6i Diéu 18 Cong ty. Trong d6 thay ddi s lugng Ngudi dai dién theo Phap
ludt cia Cong ty: sb lugng cfi: 02 1a Chi tich HDQT va Téng Giam déc, sé lwong
méi: 01 12 Téng Giam dbec. Sira ddi quyén han, nghia vu cuia HDQT, ngay hiéu luc. ‘

Dai hoi d4 nhét tri théng qua sira dbi Didu 1& Cong ty

- 86 phiéu tan thanh: 3.056.270 CP, chiém 100 % tdng sé cd*phin tham du
Dai hoi.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% téng s cé phan tham dy Dai hoi.

- S6 phiéu khong ¢6 y kién: 0 CP, chiém 0% tdng sb ¢ phin tham dy Dai hoi.

15. Pai hoi da nghe Ong L& Anh Quén théng qua to trinh sira dbi Quy ché
quén tri ndi by Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty, Quy ché hoat dong
cia BKS Coéng ty.

14.1. Dai hi da nhat tri théng qua sira ddi Quy ché quan tri noz b¢ Cong ty

- S6 phiéu tan thanh: 3.056.270 CP, chiém 100 % tbng s6 ¢d phin tham dy
Dai hoi.

- 6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢b phéan tham dy Da1 h01

- - 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% téng s6 ¢ phin tham dy Pai hoi.

14.2. Dai hoi da nhdt tri thong qua sira d6i Quy ché hoat déng ciia HPOT

Céng ty voi:

- S6 phiéu tan thanh: 3.056.270 CP, chiém 100 % tong s& c¢b phén tham du
Dai hoi. .




- 86 phiéu khong tén thanh: 0 CP, chiém 0% téng s6 cé phin tham dy Dai hoi.

- 86 phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% téng sb cb phin tham dy Dai héi.

14.3. Pai héi da nhdt tri thong qua sira déi Quy ché hoat dpng ctia BKS Cong
ty voi:

-S6 phleu tan thanh: 3.056.270 CP, chiém 100 % téng s6 c¢b phin tham du
Dai hoi.”

- 86 phiéu khoéng t4n thanh: 0 CP, chiém 0% téng s6 cb phan tham dy Dai hoi.

- S6 phiéu khong c6 y kién: 0 CP, chiém 0% téng s& cd phin tham dy Dai héi.

IL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOL

1. Dai hoi da nghe ba Vi Thi Thu Nga — Thu ky Dai hoi doc toan vin Nghj
quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty CP Vit liéu Xay dung Buu dién
nim 2024. Pai hoi da nhét tri thong qua Nghi quyét véi:

- 86 phiéu tan thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% téng s cb phin tham du
Dai hoi.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% téng s cb phan tham dy Dai hdi.

- 86 phiéu khoéng c6 v kién: 796 100 CP, chiém 26,05% téng s6 ¢b phin tham
du Dai hoi.

2. Dai hoi dd nghe ba Hoang Thi Huong Thiy — Thu ky Dai hoi doc toan vin
bién ban Pai hoi dong ¢b dong thudng nién Cong ty Cé phin Vit lidu Xay dyng Buu
dién nim 2024. Dai hdi da nhét tri théng qua bién ban véi:

- 86 phiéu tén thanh: 2.260.170 CP, chiém 73,95% téng sb cb phén tham dy
Dai hoi.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% téng s6 cd phin tham dy Pai hoi. -

- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 796.100 CP, chiém 26,05% téng s cé phan tham
du Pai hoi. »

Dai hi giao cho HDQT quyén quén Iy, giao cho Tdng Gidm dbc didu hanh
Cong ty theo quy dinh tai Diu 18 va tb chirc hoat dong ctia Cong ty va theo quy dinh
clia Phép lut tir khi két thiic Dai hoi ndy cho dén ky Dai hoi sau.

Bién ban nay dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua hdi 11h30 ngay 23 thang
4 ndm 2024.

Bién ban nay s& dugc luu giif tai Vin phong Cong ty nhu nhitng tai liéu quan }ej\
trong cia Cong ty. )

Noi nhin:

- UBCK NN, S& GDCK HN
(déble);

- Cong bb trén website cia Cty;
- HPQT, Ban TGD, BKS Cty;
- Luu VT, TCHC.

Hoang Thi Huwong Thiy = *‘Bul vin X3a



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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So": 3% NQ-DPHPCD

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 ndm 2024

NGHI QUYET
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

Can ¢t Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ot Didu 18 T chic va Hoat dong hién hanh ctia Céng ty C& phan Vit
liéu xay dung Buu dién,

QUYET NGHI:

Pitu 1: Thong qua béo cdo Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2023
va K& hoach san xuét kinh doanh niim 2024.
1.1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2023:
- Doanh thu: 68,725 ty dong
- Loi nhuin sau thud:  (9,988) ty dong
1.2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:
- Doanh thu: 76,825 ty dong v
- Loi nhu4n sau thué: 2,277 ty dong
Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 73,95 % 6 phan ¢6 quyén bidu quyét tai Pai hdi

Diéu 2: Théng qua bio cdo hoat dfng ciia Hoi dong Quan tri nim 2023 va
Phuong hudéng hoat dong nam 2024. : |

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 73,95 % cé phan ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi
Picu 3: Thong qua bio cdo Tai chinh nim 2023 di dwge kiém todn.

Ty 16 biéu quyét thong qua la 73,95 % ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
Picu 4: Théng qua Phuong an phan chia lgi nhuin, chi tra ¢b tire nim 2023.

e Loi nhuin phén chia trong ky: 0 dong

Trong do:
+ Loi tic chi tra cho cb dong: 0 ddng
+ Trich lap quy DTPT: 0 dong

+ Trich 1ap quy Khen thudéng — Phaclgi: 0 dong
Ty 1 biéu quyét thong qua 1 73,95 % ¢d phén cé quyén biéu quyét tai Pai héi



Diu 5: Thong qua Phwong 4n chi trd thu lao, thwéng va lgi ich khac cho
HDQT va BKS niim 2023 ; Ké hoach thiu lao, thuéng nim 2024,
Ty 18 biéu quyét théng qua la 73,95 % 6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hji
Pidu 6: Thong qua Phuong 4n bt diip hét 15 liy ké dén 31/12/2023
Ty l¢ biefu} quyét thong qua la 73,95 % 6 phan ¢é quyén biéu quyét tai Pai hji
Didu 7: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 va Phuong
hwong hoat dong nam 2024.
Ty 1¢ biéu quyét théng qua la 73,95 % ¢6 phan 6 quyén biéu quyét tai Pai hoi
Diéu 8: Thong qua D2 xuit lra chon don vi kiém toan nim 2024,
Ty 1 biéu quyét thong qua 1 100 % c6 phan cé quyén biéu quyét tai Pai héi
Pidu 9: Thong qua T¥ trinh sira di Dicu 18 Cong ty.
1. Sira d8i Nguoi Pai dién theo Phép luat ctia Cong ty
Thay d6i s6 luong nguoi dai dién theo Phép luit cia Céng ty. S6 luong cii: 02
ngudi 14 Cha tich Hai déng quan tr1 va Téng Giam ddc; sb lugng méi: 01 ngudi 14
Téng Giam dde.
2. Sitra di Quyén han, nghia vu cla HDQT; Ngay hiéu lyc.
Ty 1¢ biéu quyét théng qua la 100 % 6 phan ¢é quyén biéu quyét tai Pai hji

Pidu 10: Thong qua T¥ trinh sira ddi Quy ché quan tri ndi by Cong ty, Quy ché
hoat dong ciia HPQT Cong ty, Quy ché hoat dong ciia BKS Cong ty.
1. Stra dbi Quy ché quan tri noi bd Cong ty
Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100 % c6 5 phdn ¢é quyén biéu quyét tai Pai hoz \
2. Stra ddi Quy ché hoat déng ctia HBQT Cong ty ¢ r
Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100 % c6 3 phan ¢ quyén bidu quyét tai Pai hji =S
3. Stra d6i Quy ché hoat dong ctia BKS Céng ty : =
Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100 % c6 5 phdn ¢ quyén biéu quyét tai Dai hji
Pidu 11: Didu khodn thi hanh. '
Nghi quyét nay da dugc thdng qua tai Pai hoi dong cb6 dong thudng nién nam
2024 va c6 hiéu luc k& tir 23/4/2024. Tht ca cac cb dong, thanh vién Hoi ddng Quan
tri, thanh vién Ban kiém soat, toan thé can bd va nguoi lao dong clia Cong ty Cb
phin V4t liéu xay dung Buu dién chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. DAI HQI })ONG CcO PONG

Noi nhan:
- Tdp doan BCVT VN(dé b/c),
- UBCK Nha nuéc, S¢ GDCK Ha Ni (dé b/c),
- Cong b6 thong tin trén Website Cong ty,
- Thanh vién HDQT,
- Ban Téng Gidm déc,
- Thanh vién BKS,

o, YT

EN - Bﬂl Viin Xa



©  CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Dic ldp — Tw do — Hanh phiic
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8é: % /QCPH-PCM
Ha Ngi, ngay 7 § thang 4 nam 2024

~ QUY CHE o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BU'U PIEN

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi va d6i twong 4p dung.
1.1. Quy ché nay ap dung cho viéc tb chic Dai hoi dong cb dong thurong nién (sau
ddy goi 12 “ Dai h$i”) Cong ty C6 phén Vit liéu X4y dung Buu dién.
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia b dong, ngudi tham du
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Pai hoi.
1.3. Co dong va cac bén tham gia c6 trach nhidm thuc hién céc quy dinh theo Quy
ché nay.

Chuong 11
DIEU KIEN THAM DU PAI HQIL, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PAI HOT -

Diu 2: Piéu kién tham dy Pai hoi.

La cic c6 déng hogic ngudi dai dién theo {ty quyén cua céc co d{i‘;ng cd tén trong
danh sach ¢6 dong do Téng cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam lap tai ngay
DKCC xé4c nhin danh sach ngudi s¢ hiru chimg khoédn c6 quyén tham du BH’E)C-‘E)
thudng nién 2024,

Diéu 3: Quyén ciia c¢b dong khi tham dw Dai hoi.
3.1. Tham du, phat bicu trong cudc hop Pai hdi dong cb dong va thuce hién quycn biéu
quyét truc tiép hodc thong qua ngum dai dién theo ty quyén.
3.2. Pugc Ban 6 chire thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai hdi.
3.3. Tai Pai hdi, mbi c6 dong hojc ngudi dai dién theo uy quyén t6i tham du Dai
héi sau khi dang ky tham du Dai hoi v6i ban kiém tra tu cach ¢b dong duge nhén
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mot "Thé biéu quyét" trén do ghi sé dang ky. ho va tén cia cd dong, ho va tén dai
dién theo ty quyén va sé phiéu biéu quyét ciia cb dong do.

3.4. Gia tri cia " The biéu quyét” tuong umg véi ty 1¢ s6 cd phan cé quyén biéu
quyét ma nguoi d6 sé hiru hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi.

3.5. Co dong, nguoi dai dién theo dy quyén khi i du Pai héi duge théo luan va
tién hanh biéy quyét thong qua cac ndi dung cua Dai hoi theo quy dinh.

3.6. Co dong, nguoi dai dién theo iy quyén dén dy Bai hoi mudn c6 quyén dang ky
ngay, sau d6 ¢ quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hdi, nhung Chu toa khong
¢o trach nhiém dimg Dai hoi va cac dot bicu quyét trude do s& khong bi anh hwang.
Trudng hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu quyét thi ¢d dong khong
c6 quyeén biéu quyét.

Diéu 4: Nghia vu ciia ¢ dong khi tham du Pai héi.

4.1. Cé dong hoac ngudi dai dién theo uy quyén cua co dong khi tham du Dai hoi
phai mang theo Chiing minh nhan dan, hoac CCCD, hoidc Hé chiéu, Giay ay quyén
(Néu duoc ty quyén), hoac quyét dinh ci nguoi dai dién phan vén déi véi ¢d dong la
t6 chire (déi voi nguoi dai dién theo uy quyén) va dang ky tham dy Pai héi véi Ban
kiém tra tu cach cb dong.

4.2. Tuén thu sy diéu khién cta Chu toa Pai hoi va ton trong két qua lam viéc ciia
Dai hdi. |

4.3. C6 déng hogic nguoi dai dién theo iy quyén clia ¢ dong khi tham du Dai hoi,
¢6 trach nhiém tham du Dai hi tir khi bt ddu cho dén khi két thic Dai héi. Trong
truomg hop C6 dong nao vi ly do bét kha khing phai roi khoi Dai hoi trude khi két thuc,
phai lién hé véi BTC dé thong bdo va ndp y kién bing van ban cia ci nhin vé nhirmg
van dé can biéu quyét tai Dai hoi. Truong hop cd dong roi khoi trude khi két thuc Pai
hoi ma khong thong bao va ndp y kién bing van ban ciia c4 nhan véi BTC thi co dong
d6 coi nhur da dong y véi tat ca cac van dé cin bidy quyét tai Dai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi.

3-1. Chu tich HDQT Céng ty 14 Chit toa Dai hoi, Boan Chu toa Pai héi gdm Chu

toa va dai di¢n thanh vién HDQT Cong ty, dai dién Ban Tong giam déc Cong ty.

5.2. Piéu khién Dai hdi theo chuong trinh nghi su, cac Quy ché da dugc Pai hoi
thong qua pht hop véi cac quy dinh cia phap luat.



5.3 Quyét dinh cua Chu toa vé van d trinh tu, thi tuc hodic cac su kién phat sinh
ngoai c-huomg trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

5.4. Ch toa tien hanh céc cong viée duge cho 1a can thiét dé diéu hanh Dai hoi mot
cach hop 1&; ¢o trinh tu va dé DPai hoi phan anh duoc mong mudn ctia da sb cac ¢d dong
tham du.

5.5. Cht toa cd quyén khong tra 101 hodc chi ghi nhan céc y kién dong gép cua cd
dong néu cac ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Dai héi.

5.6. Chii toa ¢6 quyén cét y kién phat biéu cta c¢6 dong khi ¢6 dong phat biéu qua.
thoi gian quy dinh hodc ¥ kién nam ngoai ndi dung chuong trinh Dai héi, y kién tring
lap.

5.7. Chu toa ¢ thé yéu cau tat ca nguoi tham du Pai hoi chiu su kiém tra hodc cac
bién phap an ninh khéc, yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu Dai hoi; truc xult
nhitng ngudi khéng tuan thi su diéu hanh cia Cha toa, ¢d y gdy rdi trat tu, ngin can
tién trinh binh thuong cua Pai hdi hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh
ra khoi Pai hoi dong cb dong.

5.8. Bat ctt lic nao Ch toa ¢6 thé tri hoéin Pai hoi dén mot thoi diém khéc phu hop
v6i Luat Doanh nghiép 2020 ma khéng can ldy y kién cua Dai hoi néu thiy rang;

a) Hanh vi ctia nhiing nguoi c¢6 mit can tré hodc ¢ kha ning can tré' dién bién co
trat tu cua Pai hoi. '

b) Su tri hodn la can thi€t dé cac cong viée cua Pai hdi duge tién hanh mot cach hop

-

1€.
Piéu 6: Ban thur ky Dai hi.

6.1 Ban thu ky Dai hoi gf")m 02 nguoi do Chu toa cir va duoce Pai hdi biéu quyét
thong qua. Ban thu ky chiu trach nhiém truée Chu toa va PHPCD vé nhiém vu clia
minh.

6.2. Ban thu ky thuc hién céc cong viée trg gitp theo sy phan cdng cia Chu toa nhu:
Ghi chép bién ban vé dién bién Dai hoi, du thao cac van kién, két luan va thong bao cua
Doan Chu toa giri dén ¢6 dong khi dugc yéu cau; trinh by trude Pai hdi vé Bién ban
Dai hdi va Nghi quyét Dai hoi. _

6.3. Tiép nhan phiéu dang ky phit biéu cia ¢b dong.

Dic¢u 7: Ban kiém tra tw cach c¢6 dong.



7.1. Ban Kiém tra tu cach cd déng gdm 01 Truéng ban va 04 thanh vién do Ban té
chirc PHDCP lua chon, chi dinh ¢6 chiic ndng nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tu cach ¢ dong hodic nguoi dai dién theo ty quyén dén du hop: Kiém
tra Gidy chimg minh nhan dan, hoic CCCD, hozc H¢ chiéu, Gidy moi, Gidy iy quyén
(néu co).

b) Phat cho ¢6 dong hoac ngudi dai dién theo Uy quyén ciia c6 dong tai liéu Dai hoi,
Thé biéu quyét...

¢) Téng hop két qua kiém tra va béo céo trude Dai hoi vé két qua Kiém tra tu cach
c6 dong tham du Pai hoi tai cdc thoi diém:

- Trudce khi khai mac Pai hoi.

- Truée mdi 1an biéu quyét ctia Dai hoi néu c6 su thay doi vé s cb dong dang ky
tham du Dai hoi (C6 dong dén muon dang ky du).

7.2 Ban kiém tra tu cach ¢b dong ¢6 quyén thanh lap B¢ phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Piéu 8. Ban kiém phiéu

8.1. Ban kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé cir va duoc Dai hoi biéu quvét thong qua
trude Dai hoi.

8.2. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thue cua viée kiém phiéu. Ban
kiém phiéu chiu trach nhiém trude phép luat va trude c6 dong néu dé xay ra sai
pham. .

8.3. Ban kiém phiéu ¢ nhiém vu:

- Hudng dan c6 déng dén tham dy Pai hoi cach sir dung Thé biéu quyét

- T6 chuc kiém phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua
biéu quyét trude Dai hoi. '

- Ban giao bién ban két qua kiém phiéu va toan bg phiéu biéu quyét cho Thu ky
Dai hdi.

- Cung Chu toa Dai hoi xem xét va giai quyét khidu nai, & cdo vé két qua
biéu quyét va bao cao dé Dai hoi quyét dinh.

Chwong 3
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Diéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hoi
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Cudc hop Pai héi dong ¢ déng duoc tién hanh khi c6 sb ¢d déng du hop dai dién
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sach ¢6 dong duoc 14p tai thoi diém ngay
dang ky cing va xac nhan danh séch nguoi s hiru chung khoén dé triéu tap cudc hop
Dai hoi dong.c6 dong thuong nién 2024.

Piéu 10. Cach thire tién hanh Dai hoi

- Cudc hop Pai hdi du kién dién ra trong ' ngay ;

- Pai hdi s& 1an luot thao luin va thong qua céc ndi dung néu tai chuong trinh Pai
hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty C phan Vat liéu Xay dung Buu dién.

- Céc 0 dong hodc nguoi dai dién theo ay quyén mudn phat biéu phai:

+ Pang ky va nop phiéu dang ky phat biéu tai Ban thu ky Pai hoi. Pé dam bao trat
tu cua Dai héi khi thao luan, nhung cb dong dang ky phat bidu da ding ky trude trong
gidy moi hop DPHPCP sé dugce uu tién phat biéu trudc;

+ Puoce sur chdp thuin cia chu toa Pai hoi;

+ Noi dung phét biéu phai ngan gon, ding thoi gian tham luén va phu hop voi
Chuong trinh Pai hoi.

Picu 11. Chwong trinh, ni_‘ii dung lam viéc cia Pai hoi

Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Pai hoi dong cd dong thong qua
ngay trong phién khai mac.

Trudng hop cé thay doi chuong trinh hop da duoc gui kem theo Gidy moi hop
cho ¢d dong, céac thay doi phai dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Piéu 12. Biéu quyét théng qua cic van dé thude thim quyén ciia Pai hji.
1. Nguyén tic:

a) Tt ca cac vén dé trong chuong trinh hop caa Pai hi déu phai dugc PHDCD
thao luan va lay biéu quyét cong khai bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

b) The biéu quyét duoc Cong ty in, dong dau treo va gui tryc tlep cho Co dong tai
ngay to chiic Dai hoi. Trén The biéu quyét co ghi s0 ding ky va s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét (bao gdm ca sb ¢6 phan duoc Uy quyén).

~¢) Can cur xac dinh tong so co phan tham gia biéu quyet cua tirng ndi dung la tong
so c6 phan ¢6 quyén biéu quyét ctia tat ca cac co dong co quyén biéu quyet cd mat truc

tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén cé mit tai Pai hdi ddng cb ddng thudng
nién nam 2024.

2. Cach thitc biéu quyét:



Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét theo timg van dé trong ni dung chuong
trinh. Vi€c bi€u quyet dugce tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khéng
co y kién. .

Két qua kiém phiéu dugc Cha toa cong bd ngay trude khi bé mac cude hop.
3. Thé 1¢ biéu quyét:
a) Ctt 01 (mor) co phan tuong dwong véi 01 (mér) quyén biéu quyét.

b) Cac van dé sau day s& dugc thong qua khi c6 trén 50% tong so ¢6 phén ¢6
quyen biéu quyet clia tat ca cac ¢ dong c6 quyén biéu quyet cO mat tryuc tlep hoac thong .
qua dai di¢n duoc uy quyén co mat tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024
déng y:

- Bao cao Két qua hoat dong SXKD niam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024

- Bao cdo Hoat dong ciia HDQT nam 2023 va Phuong hudéng nhiém vu nam
2024

- Bao cao Tai chinh ndm 2023 da duoc kiém toan

- Phuong an Phéan chia loi nhuén, chi tra c6 tire nam 2023

- Théng qua phuong 4n bt dép hét 16 liy ké dén 31/12/2023

- Bdo cao Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023 va Ké hoach hoat dong nam

2024

- Bé xuét lua chon don vi kiém toan nam 2024

- Quyét dinh ngan sach hodic tong mirc thi lao, thudng va loi ich’khac déi véi

HDQT, BKS

- Thong qua T¥ trinh sira déi Didu 18 Céng ty

- Théng qua To trinh sira d6i Qui ché ndi bo quan tri Cong ty, Qui ché hoat dong

cua HDQT, Qui ché hoat ddng cia Ban kiém soat

- Thong qua Nghi quyét Pai hoi

- Thong qua Bién ban Pai hoi

Diéu 13. Bién ban cuge hop Pai hdi ddng cb dong
T4t ca cac ndi dung tai cugc hop Dai hoi phai duge Ban thu ky ghi vao bién ban

hop DPHPCD. Bién ban cudc hop phéi duoc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi
va dugc luu theo quy dinh. .



Chuong 4
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 14. Trit ty Dai hdi _

- C6 déng hodc Nguoi dai dién theo Gy quyén tham du DHDCD phai ngéi ding
vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc Dai hoi hudng dan. Tuén tha viéc séip xép vi tri cua
Ban t6 chirc Dai hoi.

- C6 dong ¢6 nhu cau sao chép tai lidu, ghi 4m phai dang ky v6i Ban chii toa va
hoan toan chiu trach nhiém trong truong hop c¢6 nhitng thong tin sai 1éch voi ndi dung
Pai hoi. ‘

- Gitr trat tu Dai hoi, khong str dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. Tat ca
cac may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tat may hodc dé dién thoai & ché do
rung.

- Chép hanh quy ché t6 chire ctia PHDCP va sur diéu khién cudc hop cua Chu toa.

Piéu 15. Truong hop tién hanh Dai hoi khong thanh.

15.1. Truong hgp cude hop Pai hdi dong co dong thuong nién Cong ty C6 phan
Vit liéu Xay dung Buu dién khong du diéu kién dé tién hanh theo quy dinh tai Diéu 9
Quy ché nay thi viéc triéu tap hop lan thtr hai phai duoc thuc hién trong théi han 30
ngay ké tir ngay cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuomg nién du dinh khai mac. Cude
hop cua Dai hoi 1an thtt hai duge tién hanh khi ¢6 sb thanh vién tham du 1a céc ¢ dong
va céc dai dién theo iy quyén du hop dai dién cho it nhét 33% tong sb ¢6 phan co quyén
biéu quyét.

15.2. Trudomg hop cude hop triéu tap 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 15.1 Diéu nay thi dugc triéu tap lan thir ba trong thdi han 20 ngay,
ké tir ngay cudc hop lan thir hai du dinh khai mac. Trong truong hop nay, cudc hop cua
Dai héi duge tién hanh khong phu thude vao s6 luong c6 dong hay dai dién ty quyén
tham du va dugc coi 1a hop 1& va c6 quyén quyét dinh tit ca cac van d& ma Dai hoi ddng
6 dong thuong nién c6 quyén phé chuan.

» Chwong 5
HIEU LUC THI HANH

Diéu 16. Hiéu lyc thi hanh



- Quy ché nay gébm 05 chuong, 16 didu duge thong qua va ¢6 higu luc thi hanh tai
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 Cong ty C& phan Vit lidu X4y dung Buu
dién.

- Chu toa c6 trach nhiém didu hanh Dai hoi theo quy ché nay.

-~ 8 d6ng va nhitng ngudi tham dyu Pai héi c6 trach nhiém thue hién céc quy dinh
tai Quy ché nay. v

T/M. HQO1 PONG QUAN TRI
Chii tich

COM‘ TY
CU PHf\N
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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA PHUGONG HUGNG HOAT DPONG NAM 2024

Ha Néi, thang 4 ndm 2024




@) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 19 thdng 04 ndm 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU BIEN

Kinh gwri: Pai hdi cb dong thuong nién nim 2024.
Kinh thua cdc quy vi cé déng!

Két thiic mot nam hoat dong SXKD, duoc sy Uy quyén ctia Hoi dong quan tri.
Tong gidm dbc Cong ty C phan Vit lidu Xéy dung Buu dién xin bdo cdo Dai hoi
cd dong thuong nién nim 2024 két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va
phuong huéng hoat dong nam 2024, '

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Tinh hinh chung

Nam 2023, trong bdi canh tinh hinh kinh & - x& hoi Viét Nam c6 nhiing
thudn loi va kho khén, thach thirc, Tinh hinh thé gi¢i bién dong nhanh, phirc tap
khé luong, lam phat ting cao, mic d ting trudng cia cdc nude diu kinh té suy
giam do dnh hudng cia cude chién tranh Nga - Ukraine, cac cudc xung dot tai
Trung Dong... dich bénh COVID-19 dén nidm 2023 vén tiép tuc gdy anh huong
rit 16n dén nhiu nén kinh té trén thé gisi.

Thi tredng Vién thong va cong nghé thong tin tiép tuc canh tranh khdc liét
giita cic nha mang. Bén canh d6 xu thé thoai trao céc dich vu truyén théng nhu
dién thoai ¢6 dinh, cic thiét bi diu cudi ¢6 day. Vi véy gié tri dAu tu cho ha tAng
mang luéi tiép tuc xu huéng giam. Cac don vi Vién thong chi tép trung diu tu
nhitng cong trinh trong diém dan dén san phdm chinh ciia Céng ty nhu éng nhua,
cdt bé tong, xay lép do nhu clu st dung trong cédc cong trinh it va canh tranh
quyét liét gitra cic nha cung cap din ti cc san phdm gip nhidu khé khin v2 thi
trudng tiéu thu.



Trudce nhitng kho khan va thach thirc khong nho cida thi truong ngay cang
canh tranh khdc liét, duéi su chi dao sét sao cua Hoi dong quén tri, ban Tcmg
gidm dbc, ddng thoi nhan duge su dong 1dng chia sé va cung vuot khoé khin cia
nguﬁn lao dong. Céng ty da trién khai nhiéu bién phap nhim diy manh cong tdc
tiép thi, ban hang va nang cao nang lyc san xuit, tncn khai phét trién san phim
m&i nhidm dép ing nhu cdu ngay cang da dang cla khach hang.

2. Két qua thuc hién mot sd chi tiéu ké hoach chinh.

N Niam 2023 So sanh
TT Chi tiéu Ponvi [ 5000 Ké Thye
hoach hi¢n TH/KH | N23/N22

| | Téng doanh thu dgg 70,648 | 74878 |  68,725| 91.8%| 97.3%
g | Loipbugnsen ’ -831|  2,070| -9,988

thué

Thu nhép binh
3 | quén cla ngudi Tr.D/m/t 7,0 8,0 1.8

lao ddng

- Nam 2023 tinh hinh tai chinh cia Cong ty vin duy tri 6n dinh khdng phét sinh
ng xéu, no khé doéi. Dam bao ngudn vén phuc vy SXKD toan Céng ty.

Cong ty lién tyc trién khai nhiéu bién phap nhu sip xép lai lao dong, tinh gon bd
may, cai tién k§ thuit trong sin xudt nhim nang cao chét lugng san phim va hidu
qua kinh té. Nghién ctru nhu cdu thj truomg dé md rong san xudt, ph,ét trién san
phdm méi dép mg nhu clu cta khéach hang nhim ting san lwong va doanh thu
cho cong ty.

Ngay tir quy 1/2023, Céong ty da tién hanh sép xép t6 chirc lai 02 Xi nghiép Bé
tong dé phu hop voi mé hinh cling nhu tinh gon by mdy, nang cao hiéu qua SXKD
cling nhu chit lugng san phdm. Cu thé 14 sat nhép toan bd phan san xudt san pham
B¢ tong cua Xi nghiép Bé tong Buu dién I vao Xi nghiép Bé tong Buu dién II tai
Thanh phé Tam Diép, tinh Ninh Binh, dau tu nang cip nha xuéng, may moc thiét
bi, co gi6i héa san xudt dé giam stc lao dong ning nhoc cia Coéng nhén, ning
cép tw dong héa mot sd cong doan trong san xut tir d6 gép phan cai thién didu
kién lam viéc cta ngudi lao dong ciing nhu tiét gidm chi phi trong sén xudt, nang
cao hi¢u qua kinh t& dong thoi cai thién chit lugng san phz;iﬁl dé dap tng nhu cAu

ngdy cang cao ctia khach hang. Tir thdng 6/2023 Xi nghiép di 6n dinh di vao hoat
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dong SXKD. Ddi v6i Xi nghiép Bé tong Buu dién I thyc hién chirc ning nhu
trung tdm kinh doanh tp trung mé réng thi truomg, bén sin phdm ciia Cong ty.

- Nam 2023 yéu t§ din dén khéng hicu qua trong kinh doanh 13 do Cong ty phai
tiép tuc khau hao tai san rét 16n tai phan xuong cép, hién tai do nhu cau thi trudng
khong sir dung vi vy toan by day chuyén khong thé san xuét san pham nhung
van phai thyc hién khau hao hang nim véi gié tri rat 16m, ngoai ra cong ty phai
trich 14p gidm gia hang tén kho cép, vi vy anh hudng rat 16n dén két qua hoat
dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

3. Panh gid vé hoat dgng san xuit kinh doanh.

V6i dic thi sén phdm céng ty dang cung cap 13 san phim cong nghiép phu
thudc hoan toan vao ké hoach phat trién mang lugi va diu tr cia nha mang vién
thong, ndm 2023 quy m dau tw ha ting vién thong vAn trén da giam din dén cong
ty gip rit nhiéu kh6 khan trong san xuét kinh doanh. Truéc su chi dao quyét liét
ciia Hoi dong Quén tri, Ban Tong gidm ddc cing su quyét tdm cla toan thé
CBCNYV nguoti lao dong trong Cong ty. Cﬁﬂg ty da thyc hién nhiéu bién phap
dong bo trong kinh doanh dé phat trién cung cip cic san phdm hién c6 ra ngoai

thi treong VNPT dat gan 59% tong gi4 tri doanh thu ciia toan Céng ty.

- Vé sin phim nhwa:

+ Nam 2023 van duy tri ting truéng kha quan, song hiu qua sin xuat
kinh doanh chua cao duoc nhu ky vong vi nhiéu yéu té khach quan nhu gid
nguyén vét li¢u bién dong lién tuc, mire do gid bién dong rit 16n vi vay viée diéu
hanh sén xuét kinh doanh gip khong it kh6 khin. V4t tu vat liéu khong dam du
phong nhiéu, chi phi van chuyén tang cao. Song song 1a su canh tranh k.héc liét
v& gia thanh v6i c4c cong ty tr nhan, chi phi khau hao, sita chita tai sn l6n.

Trudce nhitng khé khén va thach thirc d6 cong ty da nd lyuc thuc hién nhidu

bién phap kha thi nhdm tiét kiém chi phi, giam gia thanh san xuit. Trong nim
2023 CBCNV Xi nghiép Nhya Buu dién da trién khai nhidu giai phap, ap dung
nhidu cong nghé mai, nhiéu dé tai sang kién dugc dua vao ap dung trong san
xuét, ddy manh cong tic quan 1y, ban hang va diéu d¢ san xudt nhim dap tng

dugc yéu cu clia khach hang va ting doanh thu bén hang,



- Vé sin phim Cpt Bé tong:

San phdm bé tdng van 13 san phim dic thi chu yéu chi phuc vu thi trudng
céc don vi thude tdp doan VNPT, trong nim 2023 VNPT dau tur cho mang ngoai
vi str dung ¢t bé tong rét it, chi ¢6 mot s6 it VNPT cac tinh mién nui, ving cao
con xit dung. C4c dy 4n da phan thuge ving sdu vin g' xa do d6 chi phi van chuyén
rat 16n. Bén canh do6 gid ban lai phai canh tranh khéc liét véi cdc doanh nghiép
tai dia phuwong. Ngoai ra su bién dong vé gia ca nguyén vat lidu cling 1a mgt trong
nhitng yéu t6 khién san phim chua dat duoc hidu qua nhu ky vong cta lanh dao
Cong ty.

- Vé Xay ldp thiét ké:

Trong ndm 2023 Lanh dao Cong ty di tiép tuc chi dao quyét liét, tao didu
kién thudn lgi vé von, vat tu cho Cong ty TNHH MTV vit liéu xay dung Buu
dién 2 (PCM2) va céc Xi nghiép Xay lip trong toan Cong ty d& tap trung phat
trién mé rong thi trudng trong va ra ngodi VNPT do 1a thj trudng xay lip ha ting
mang luéi di¢n luc va tham gia céc du 4n X4y dyung ha tang dién nhe. bay cling
[ nhitng tién dé dé nam 2024 tiép tuc phét huy.

4. Cong tac quan ly diéu hanh.

Trudc tinh hinh sin xuét kinh doanh khéng nhidu thuén loi, céc doanh nghiép
thi ngdy cang canh tranh gay git. Ban lanh dao Cong ty da ludn bam sét tinh hinh
dién bién chia thi truomg, dua ra nhitng quyét sach phtt hop cho moi hoae,lt dong cua
Cbng ty, bdo dam hiéu qua cao nhét cho Cong ty va C dong. |
- Hoan thién b may sén xuat kinh doanh dé phét huy hét kha ning ndi lyc ciia
cong ty. Thyc hién nhiéu bién phap dé tiét kiém chi phi, gidm gid thanh, diy manh
cong tac quan Iy va didu hanh sén xudt dé tiét kiém vat tu, han ché t6i da san
phdm khong pha hop. |
- Quan ly chit ch& nguon von va tinh hinh tai chinh, kién quyét khong phét sinh
ng xau, ng kho doi. -

- Tang cudng quan trj cac don vi truc thude, kiém tra giam sat hoat dong cta cac
Xi nghiép va Cong ty con.

- Ludn dam bao ngudn vén phuc vu san xut kinh doanh cta Cong ty



- Co cAu, sip xép lai lao dong tai khéi quan 1y Cong ty va cac don vi dé c6 didu
kién ting luong cho nguoi lao dong, tao diéu kién thuan loi nhét dé ngudi lao
dong phat huy dugc hét kha ndng cta minh ning cao thu nhép cho ban than va
dong gop cho su phit trién chung cta toan Cong ty.

- Tang cudng cong tdc md rong thi truong dé khai théc cé hiéu qua day chuyén
san xuét Cot bé tong du (mg luc, diy chuyén san xuét cot bé tong ly tdm, day
chuyén san xuét éng nhua.

- Trién khi nhiéu giai phap, 4p dung nhiéu cbng nghé méi dé lam chu cong nghé
mGi trong sin xudt dng nhya nham dap tmg t6t nhit vé chét lwong san phém, yéu
cau ki thuat, chiing loai san phim theo yéu cdu ngay cang cao cua thi truedong.

5. Cac cong tac khac.

- Dt kho khan, Ban lanh dao Cong ty cling di quyét tAm tim moi c4ch dé dua
Cong ty thoat khoi khé khin timg bude 6n dinh va phat trién. Tao duge cong in
viéc 1am, bdo dam duge cac ché dj chinh s4ch cho nguoi lao dong theo ding qui
dinh ctia phap ludt nhu BHXH, BHYT... duqc.dc’mg day dii, nang lvong néang bac
cho ngudi lao dong ding ky han, gidi quyét ché do huu tri va chdm dut hop dong
theo diing qui dinh cua phap luat.

Cong téc an ninh, qudc phdng, phong chéng chéy nd, phong chéng lut bio, vé
sinh méi trudong dugce thyc hién ding theo quy dinh. :
Cic tb chirc Cong doan, Poan thanh nién dugc quan tim va tao diéu kién thudn

loi dé hoat déng.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2024.

Nim 2024 téc do ting trudng kinh té dugc nhan dinh sé khé phuc héi va dat
mirc ting trudng tét do khé kiém sodt duoc cdc yéu té nhu lam phat, bién dong
ty gid vi nhitng sung dot trén thé gici din bién ngay cang phL’rc tap, kéo dai nhu
cudc chién Nga — Ukraine, khiing hoang tai Trung Dong, sur suy gidm clia cdc nén

kinh t 1én. Vi vay nén kinh t& Viét Nam s€ phai tiép tuc ddi mit vi rit nhiéu
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kho khin, théch thirc do tic dong tir sy bat dn cia kinh té thé gidi, thién tai, bién
ddi khi hau, céc 1énh trimg phat kinh té, thwong mai.

Chinh phu dang thuc hién nhiéu chinh sich nhim kiém soét lam phét, ning
cao nang luc ndi tai va tinh tu chi, co cdu lai nén kinh gé‘ gin v6i ddi méi mod hinh
ting trudng, ndng cao nang suét, chét lugng, hiéu qu:fi va sure canh tranh, tao moi
trudng thong thodng, thuén loi cho dau tu, san xuit kinh doanh.

1. Muc tiéu phat trién ciia Cong ty niim 2024,

- Tiép tuc tap trung phat trién cac san pham hién c6 ciia Cong ty:

+ Vé san phim Ong nhya: Tap trung tiép thi dé cung cép cho céc dv 4n mé rong
céc ha ting giao théng, ha ngim cac tuyén cép & thanh phd va cac khu do thi, cha
trrong xuyén sudt cia Cong ty 1a phuc vu t6t nhét cho tit ca cdc khach hang 16n
nhu VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cap, c4c khu cOng nghiép, ha
tang giao thong... Cong ty tiép tuc thue hién cdc giai phép nhdm ting ning sudt
lao dong, tiét kiém nguyén li€u, chi phi nhin cong, tién dién, sira chita dé nang
cao khé nang canh tranh. Phén d4u dat tir 70 — 75% gid tri doanh thu ngoai VNPT.
+ Lam cht hoan toan cdng nghé méi trong san xuit ng nhya nhim dap tmg tét
nhét vé chét lugng san pham, yéu clu ki thuat, chiing loai san phim theo yéu ciu
ngay cang cao cua thj trudng dé dam bao tinh canh tranh cao ca vé chét luong va
gié thanh ctia sdn pham trén thi truedng.

+ Vé Cot Bé tong sé& tap trung cha yéu cung cip Cot du tmg luc, Cot ct thép
thudng cho cac don vi thuéc VNPT va dién luc. |

+ Véxay lﬁp cong trinh Vién théng, Cong ty s& chu trong phét trién linh vuc nay,
tiép tuc bam sat cac dy 4n cuia VNPT, ngoai ra s&€ md rong thi trrdng ra céc linh
vuc nhu x4y lip dién lyc, Xay 1p céc dy 4n dién nhe ... Tao moi didu kién vé
von va con ngudi dé cac Xi nghiép va Chi nhénh trién khai thi cong khi c6 cong
trinh.

- Tiép tuc c6 nhitng giai phap trong nghién ciru thi truong dé déu tu san pﬁém
m6i nhim khai thc nhiing loi thé ¢6 sin nhu thiét bi may méc, nha xudéng, ha
ting, ngudn nhan luc ciia cong ty.

- Ra soat, sap xép lai lao dong gian tiép sao cho phit hop méi yéu cau trong diéu

hanh, quan ly dé gidm t4i da chi phi, ting hiéu qué trong SXKD.
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- Phén d4u hoan thanh virot mirc ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024
2. Chi tiéu ké hoach niim 2024,

= 2 . | Thwchién | Kéhoach So sinh
L Chitien Donvil 9023 | 2024 | KH2a/TH23
2 Ty
1 | Tong doanh thu: 3 68,392 76,825 112%
dong

2 | Loi nhuan sau thué: 2 - 9,988 2,277

3 | Ty I& chi tra 6 tirc % 0% 3%

g |Dmmdpbibhquinela |p.p, 7,5 8,0 106,7%

nguoi lao dong

3. Bién phap thuwc hién:

- Bém sat su bién dong cua thi truong dé dé ra muc tiéu timg thoi didm thich
hop.

- Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xut c4c san phim dang c6, cac san
phim dang con thi trwong. Tép trung tiép thi ban hang, gitr virng thi truong trong
nganh dé cung cdp cdc san pham dng nhua, cot bé tong va xAy lp. Ngoai cdc thi
trudng truyén thdng, tich cyc tiép thi mé rong thi truong ngoai VNPT dic biét
chu y t¢i cac du 4n ha tﬁng giao thong, cdc khu d6 thi, khu cong nghiép dé tang
doanh thu va lgi nhuan.

- Quén ly chit ché ngudn vén, bao dim ngudn vén sir dung ding muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuét kinh doanh, vén bé ra phai dat hidu
qua cao nhét cho Cong ty, phai duoc dau tu dung noi, ding chd, ding ddi tuon g,
khong bi lgi dung, khong thit thoat vén, céc don vi cAn vén san xuét phai duoc
ddp Umg kip thoi.

- Tiét kiém chi phi, ning cao ning lyc canh tranh ciia san phim, ting cudng cong
tac quan ly, kiém soat qué trinh san xudt nhdm gidm gid thanh san pham, ting
hi€u qua trong SXKD. ‘

. U’ng dung t6i da cong nghé méi trong san Xuét céc san phém nhim dép tng tét
nhét vé chat lugng san phim va giam gié thanh cua san phim trong bdi canh canh
tranh cao v6i cdc dbi tac ngoai thi trudng.

- Tép trung phat trién nhén luc k¥ thudt, cong nghé c6 tinh ké thira va kha nang
nghién ctru phat trién san phdm méi.

- Xay dung vin héa doanh nghiép, con ngudi phét trién toan dién, cai thién doi
song vt cht, tinh thin ciia ngudi lao dong.




- Sép xép b tri lao dong phi hop véi s6 trudng, ning lwe cé nhan va yéu ciu doi
héi ctia cong viéc.

- Khai thac nhitng loi thé ¢6 sin nhu thiét bi may méc, nha xudng, ha ting, ngudn
nhan lyc cia Cong ty dé t6i wu héa hiéu qua trong SXKD.

3. Cong tac diu tw.

Nghién ctru phat trién cdc san phdm phu horp voi dinh huéng phat trién
clia nghanh Buu chinh Vién thong va xdy dung ha tang trong giai doan toi cling
nhu cdc san phim céng nghiép phu trg phuc vu mang 5G.

Tiép tuc nang cép, hoan thién céc thiét b phu tro phuc vu day chuyén san
xuét éng nhya PVC theo cong nghé maéi, ting cuong tu dong hoa cac khau trong
day chuyén san xuit, nhim gidm lao dong truc tlep trong qué trinh san xuét, toi
vu héa chi phi dé dam bao tinh canh tranh cao ca vé chat lwgng va gia thanh cua
san pham trén thi trudng,

Tiép tuc tap trung nghién ctru thi tm&mg dé dau tu day chuyén thiét bi san
xuét da dang cac ching loai san phdm 6ng nhua ma thi treong dang ¢6 nhu ciu
¥

M¢é rong cac linh vue thé manh cong ty con mot thanh vién PCM2 phat
trién chuyén vé x4y lﬁp vién théng, céc cong trinh dién luc, cong trinh ha ting
dién nhe, cong trinh kién tréc, cong trmh giao thong nhd, cdng trinh thiy loi. .
Pau tu cdc thiét bi thi cong theo yéu cau clia céc cdng trinh theo tirng giai doan
phu hop v6i cde du 4n tring thau.

Tiép tyc trién khai, nghién ciru cac phwong én kha thi dé dau tu, quy hoach
toan dién va Khai théc c6 hiéu qua kinh té dién tich d4t cia Cong ty tai Thanh
phé Tam Diép tinh Ninh Binh. ,

Bay manh nghién ctru ing dung cac tién bo khoa hoc, cong nghé vio san
xuit va quan tri doanh nghiép dé ting ning suAt va chit luong san phdm, dip
tmg doi hoi ngdy cang khit khe cua thj truong,

Ch trong xdy dung ngudn nhan Iyc chét lugng cao & cic cdp quan ly, céc

linh virc then chot. Nang cao ning luc quan 1y, didu hanh doanh nghiép

Quy hoach va tao diéu kién thuan loi cho c4n bd nghién ctru, quan ly tiép
can, hoc héi, hop tac lam viéc v6i céc dbi tac, nhitng thanh tuu khoa hoc cong
nghé méi d€ sém c6 ddi ngfi c4n bo gioi. TS chire tt cong téc dio tao va dao tao
lai, bdi dudng, ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV. Bé tri
lao dong phu hop v6i s¢ trudng, ning luc cua ca nhan va yéu cau doi hoi cia
cdng viéc.



Tiép tuc xdy dung va thyc hi¢n viin héa doanh nghiép, xay dyng con ngudi
phat trién toan dién; cai thién doi sdng Vit chat, tinh thin caa ngudi lao dong

trong doanh nghiép.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va phuong
huéng nhiém vy nim 2024 trinh DPHCD. P& nghi edc quy vi cb dong tham gia

goép y va théng qua.
Xin trAn trong cam on!
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

.+ Sb64 dudng Chu Didn, P. Phic Dién, Q. Biic Tir Liém, Ha nji DPagc 1ip - Tw do - Hanh phic
S6:20/TTr-HBQT Ha Ngi, ngayl9 thang 3 nam 2024
TO TRINH

V/v Phwong an phéin chia lgi nhuin nim 2023

Kinh giti: Pai hoi dong C4 dong

Cén ¢t Bao cao két qua san xudt kinh doanh nam 2023 da dugc kiém toan;

Hoi déng Quan trj Céng ty Vit li¢u Xay dyng Buu di¢n kinh trinh Dai hoi dong Cé déng phuong an
phan chia lgi nhudn nam 2023 nhu sau:

Don vi tinh: VND
PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN NAM 2023:

1. Téng Lgi nhuan thye hién trong nam: -9.948.532.497
2. Thué thu nhap Doanh nghiép phai nop: 39.779.225
3. Thué thu nhdp Doanh nghiép hodn lai:
4. Loi nhuén sau thué thu nhap Doanh nghiép: o -0.988.311.722
S. Loi nhugn ky trude chuyén sang; 0
6. Loi nhuan phén chia trong ky: 0
Trong do:
- C tire chi tra cho cée CH dong 0
0
- Trich lap quy KT - PL: ’ 0

Kinh trinh Pai hoi C6 dong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICE
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Poc 1ap — T do — Hanh phiic
- 86 .34./TTr-HPQT

Ha néi, ng&y/g thang 4 nam 2024

TO TRINH
Vve Chi tra thit lao HDQT va BKS

Kinh trinh: Dgi Hpi dong C5 dong Cong ty

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 diroe Qudc hdi mede Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ¢ hiéu luc thi hanh
ngay 01/01/2021;,

- Céin cir vao Diéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty ¢ ph.:f;n Vat liéu xdy dung
Buwu dién;

- Cdn ctt vao két quda san xudt kinh doanh nim 2023;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua viéc chi
tra thu lao HDQT va BKS nhu sau:
1. Khong chi tra thu lao HDQT va BKS nam 2023.
2. Thu lao HPQT va BKS ndm 2024: Can cr vao két qua san xuat kinh doanh
nim 2024 PHDCP thuong nién nim 2025 s& xem xét quyét dinh.

Trén trong cam on./ o

TM. HOI PONG QUAN TRI

/" CONG TY
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CONG TY CP VAT LIEU XAY DUNG BD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
64 Duong Cau Dién — Béc Tir Liém — Ha néi DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic

------ 000------ -==-=-000------
So: 9/ /TTr-HBQT
Ha Noi, ngay/Gthdng & nam 2024

TO TRINH
Vv: B dap hét khoan 16 tai ngay 31/12/2023 béng nguén “Vén khdc cia chit s¢ hitu”
va nguon “Théng du von cé phan”

Kinh giri:  DAIHOI PONG CO BONG

Can cit Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2023 da dwoc kiém toan;

Can ctr Cong van sd: 113/VNPT-HPTV-KHDT ngiy 19/4/2024 cia Tap doan Buu chinh
Vién thong Viét nam vé viéc chi dao biéu quyét tai Pai hoi Ddng C8 dong thudng nién nim
2024 vé néi dung bu dip hét 16 liy ké dén 31/12/2023 tai Cong ty Cé phan Vit lidu Xdy dung
Buu dién.

Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan Vit liéu X4y dyng Buu dién kinh trinh Pai hoi ddng C6
dong phuong an nhu sau;

1. BAO CAO

Trén Bang Can déi ké toén tai ngay 31/12/2023:

VON CHU SO HU'U 400 49.324.247.884
i. Von chii s& hiru 410 49.324.247.884
1. Von gop cua chu s& hiru 411 40.000.000.000
2. Thing du von ¢ phin 412 15.000.000.000
3. Vén khéc ciia cht s& hitu 414 4.017.016.186
4, Cd phidu quy 415 (1.100:000.000)
5. Quy ddu tur phét trién 418 1.395.543.420
6. Loi nhuan chura phéan phéi 421 P -9.988.311.722
- Loi nhudn chira PP iy ké dén cudi -
. ) 421a
nam fruoc
- L¢t nhudn chua PP ky néay 421b -9.988.311'722
11. BE XUAT:

- Can cir Thong tu sd: 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh ban
hanh Théng tu hudéng din ché do ké toan Doanh nghiép, Tai didt 67: TK 411 - Vén dau tu
cla chl s¢ hitu, quy dinh ndi dung phén dnh vao Bén No TK 411: Bu 16 kinh doanh theo
quyét dinh cta co quan c6 thim quyén.



- Vige xir Iy s6 15 Ity ké (TK 421, ma s6 421 trén Béng cén dbi ké todn) khong lam thay ddi
chi tiéu v6n chi s¢ hitu (ma s6 400 trén Bang cén dbi ké toan).

Muc dich ctia viéc bu 18 nay nhém lanh manh héa Béo céo Tai chinh, dap (g céc yéu ciu
ctia Thi truong trong hoat ddng san xuét kinh doanh nhu hoat djng dAu tu, déu thiu, du thiu
thi cong ¢dc cong trinh x4y 1&p, cung cAp hang hoa, ky két cac hop ddng tin dung,. ..

Vay Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai Hoi ddng Cé déng chép thuan: Cong ty C6 phin Vit
liéu Xay dung Buu dién duge sit dung von khac ctia cha s& hiru: 4.017.016.186 VND va mét
phan thang du von cb phan s tién la: 5.971.295.536 VNP dé xtr Iy tai chinh dbi véi khoan 13
ndm 2023 trong nién do tai chinh 2024.

Kinh trinh Pai hi déng Cb dong.

/ CONG T
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CONG TY CO PHAN CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Doc ldp - Tu do - Hanh phuc
86 32 /BRS @000 e

Ha Noi, ngayMthang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DATHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2024

- Cén cr vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qube hoi nuée Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

- Céan cr vao chuc ndng, nhiém vy, quyen han cua Ban kiém soat dwoc qui
dinh trong Diéu 18 t chuc va hoat dong hién hanh ctia Cong ty C6 phan Vat liéu
Xay dung Buu dién.

- Can cir Nghi quyet Dai hoi ¢6 dong thuong nién va Bdo cdo tai chinh nim
2023 cua Cong ty co phan Vit liéu xdy dung Buu dién di duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH hang Kiém todn va dinh gid Asco (ASCO)

- Ban kiém sodt xin bdo cdo truée Dai hoi cd dong thuong nién két qua hoat
dong clia Ban kiém soat nam 2023 va k& hoach cong tdc nam 2024 nhu sau:

I. HOAT bONG CUA BAN KIEM SOAT

Can cr vao nhiém vu dd dugc phan Long cia cac thanh vién Ban kiém sodt.
Ban kiém soat da hop dinh ky hang qui, tién hanh kiém tra giam sat viéc tufin thu
cac qui dinh cua Phap lquil va Piéu 1¢, qui ché Cong ty trong viéc quan ly diéu

hanh hoat dong san xuét va kinh doanh ctia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty nim
2023, cu thé:

1. Kiém tra, giam sat viée trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét cta
DHBCD thurong nién nam 2023 dbi vai HDQT va Iong Giam dbc Long ty.

2. Bé xuat Hoi ddng quan tri Cong ty lua chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2023 la Cong ty TNHH hang Kiém todn va dinh gia Asco (ASCO).
Tham tra Bao cdo tai chinh qui va Béo cdo tai chinh nam 2023 nhdm d4nh gid
tinh trung thye va hop ly cia céc s6 liéu tai chinh phit hop véi cac chudn muc ché
do ké todn va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

3. Kiém soat viéc tuan thu qui dinh vé cong bd thong tin cla Coéng ty theo qui
dinh d6i véi Cong ty dai ching,

1L KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HPQT VA TONG GIAM
POC :

1. Gidm sat hoat dong ciia Hi dong quan tri:



- HPQT da thyc hién day da trach nhiém quéan 1y cta minh, tudn thu ding
Luat doanh nghiép; Ludt chimg khoan; Diéu 1& Cong ty; Nghi quyét ctia Dai hoi
dorig ¢d dong va cac qui dinh khéc cua phap ludt. Trong cac cude hop céc thanh
vién tham gia day du, céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT bam
st tinh hinh thyc té hoat dfng va duoc ban hanh dung thim quyén dung qui dinh
cia-phap luat. -

- Hoat dong cong bd thong tin cua Cong ty cling tuan thu theo céc qui dinh ap
dung v&i Cong ty dai ching.

- Ndm 2023, HPQT va BKS lam viée tiép tuc khong nhan thi lao.
2. Gidm sat hoat dong ciia Tong Giam déc va Ban didu hanh.

- Thue hién Nghi quyét cua HDQT, Téng giam dbc cling Ban diéu hanh da
tudn thu cdc qui dinh cta phap luat, da thue hién ding chire ning nhiém vu va
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quyén han dugce qui dinh trong Diéu 16 Cong ty.

- Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc chi dao va diéu hanh truée tinh hinh san
xuit kinh doanh ¢6 nhidu khé khin. Ban diéu hanh da s:f\p xép co cAu lai hoat
dong san xuét & xi nghiép Bé tong 1 va Bé tong 2 lam giam chi phi tang hiéu qua
trong san xuét. Co cdu lai lao dong khdi quan Iy va san xuét lam giam chi phi
trong quan ly. Tich cuc diy manh khai thic mo rong thi truong trong va ngoai
nganh, chi dong khai théc lgi thé m3t birg hiéu qua.

- Viée thuc hién ché do voi nguoi lao dong: Cac ché do, quyén loi cua nguoi
lao dong duge thuc hién dung theo Lujt lao dong, cdc hoat dong doan thé duge
quan tdm ding mire, da phat huy dugc vai tro dong vién, khuyén khich nguoi lao
dong trong cong viéc.

3. Thim dinh b4o cdo tai chinh

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc lap dung thoi han va phu hop theo cac
chuan myc va ché do ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh ndm 2023 duoc kiém todn bai Cong ty TNHH hang Kiém
toan va dinh gid Asco (ASCO) la don vi da dwoc UBCK nha nude chép thuan la
to chirc kiém toan ddc lap.

- Y kién cua kidm toan vién v& bdo cdo t3i chinh hop nhét nim 2023 cia Cong
ty 12 “Phén 4nh trung thyc va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cia Céng ty tai ngdy 31/12/2023, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngady, phtt hop véi Chuin muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Vit nam va cdc qui dinh phap ly
co lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat™;

. - Ban kiém soat sau khi ra sodt, théng nhat voi két qua bao cdo tai chinh da
kiem toan, ‘



4. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023

STT Noidung | DPonvi| Thuc hién Ké hoach Thue
tinh Nim 2023 2023 hién/KH
, + |1omg  Dummh g 68,725 74,878 92%
thu
2 | Loi nhuan sau Ty
thué TNDN | i 2_’07(_) I
3 |Thu nhdp trén, Ty
| mdi ¢6 phiéu - 2,548 528
| (EPS) )

5. Tinh hinh tai chinh

Ngudn: BCTC hop nhdt 2023 aa kiém todn

No6i Dung

STT Pon vi 31/12/2023 01/01/2023
q tinh
1 Tong tai san VND 62.750.195.469 | 76.062.876.395
] ) 11 VND
< Gy e v o 25.034.149.872 | 30.881.981.716
ngan han B
No phai tra VND 13.425.947.585 | 16.750.316.789
4 Von chii s¢ hiru VND 49.324.247.884 | 59.312.559.606

Nguon: BCTC hop nhat 2023 da kiém todn

III. Panh gia sy phm hop hoat dong gitra Ban kiém soat voi Hoi dong
quan tri, Tong giam d6c va cac co d5ng.

1. Véi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tdc trong qua trinh hoat dong,
thyc hién nhiém vu cua cac ¢ dong giao, HDQT va Ban diéu hanh da tao diéu
kién thuin lgi dé Ban kiém soat tham du céc cudc hop cia HPQT va Ban diéu
hanh.

2. Trong nam 2023, Ban Ki¢m sodt chua nhan dugc y kieén khiéu nai, to cao
bang vin ban cua C6 dong vé cac sai pham cua Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam doc, Ban kiém sodt trong qué trinh thue thi nhiém vu dugce giao.

IV. Nhin xét va kién nghi.

Nim 2023 viéc kinh doanh c6 nhiéu kho khin thi trudng tiéu thyu san pham
giam, nén kinh té anh hudng ning né sau dich bénh kLO dai, nhiéu thlét bi nha
xuong cong ty da dau tu trude day nay khong dung dén van phai khau hao lon.
HPQT va Ban diéu hanh di c¢6 nhiéu ¢6 ging thuc hién ké hoach san xuat va kinh
doanh nhu tich cuc tim kiém thi truong maoi tiéu thu, san pham_ co cau lai lao
dong va hoat dong san xuat dé giam bat chi phi ting kha ning canh tranh nhung
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kc’f}t qua chua dat dugce ky vong nhu ké hoach dugc ghi trong Nghi quyét Pai hoi
¢0 dong nam 2023 de ra.
Ban kiém soat kién nghi:

- DPHBCD, HDQT va Ban didu hanh can c¢6 cdc giai phdp kinh doanh hiéu
qua hon nira tim kiém va phat trién san pham morl ‘dé kinh doanh ¢ lo1 nhuan cao
cho Cong ty va cd loi tire hang chia cho cdc cd dong gop von,

- Theo Diéu 31 Piéu 1é hlen hanh cua Cong ty thi HDQT Cong ty phai bd
nhiém it nhat 01 ngudi phu trdch quan tri Cong ty dé hd trg cong tac quan tri tai
doanh nghiép, nhung hi¢n nay chua co. Ban kiém soat kién nghi cong ty som ctr
nguoi phu trach cong tac ndy theo qui dinh.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024
Pé thuc hién tf)t cdng tac kiém tra gidm sdt theo Ludt doanh nghi¢p va Diéu
lé Cong ty, Ban kiém soat xdy dung ké hoach ndm 2024 nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri gidm sét viéc chap hanh céc qui dinh cua Phép luét, Diéu 1&
Cong ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hi C6 dong, HDQT.

2. Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh
quan ly kinh doanh theo quy dinh cta Phap luét

3. Xem xét thdm dinh cac bao cdo tai chinh Cong ty.

4. Kiém tra giam sat w;:c Cong b thong tin theo qui dinh ddi vai Cong ty dai
chung.

Trén déy la Bao cao hoat dong kiém tra gidm sat ndm 2023 va phuong hudng
nhiém vu nam 2024 cia Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong
nién Cong ty thong qua.

Thay mit Ban kiém sodt toi xin chan thanh cam on HE)QT "Ban di¢u hanh,
céc phong ban chirc nang va xi nghiép thanh vién cung qui cd dong Cong ty da
ludn dong hanh va tao didu kién dé BKS thyrc hién t6t nhiém vu cua minh.

Xin kinh chuc cac Qui vi nhiéu sttc khoé va thanh dat, chic Dai hdi thanh
cong tot dep.

TM. BAN KIEM SOAT
e L TUPONE ban




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

S6: Q% /TTr- HDQT

Doc lip — Tw do — Hanh phiic
k Rk

Ha Noi, ngay () thdng 04 nam 2024
TO TRINH PAI HOI CO PONG

Vé vige: Lua chon t6 chive kiém todn bio cdo tai chinh ndm 2024
ctia Cong ty Co phén Vit li¢u Xay dung Buu dién

- Can cr Luat kiém todn déc lap sb: 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 cia Qudc hoi;
- Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty Co phén Vit ligu X4y dung Buu
dién. o

- Theo quy dinh tai Piéu 51 cua Dié_u & 6 chire va hoat dong cua Cong ty cb phan
Vat lidu X8y dung Buu dién ve viée kiém toan bao c4o tai chinh hang nam.

Hoi dong quan tri trinh Pai héi dong C6 déng phé duyét thdng qua danh sédch Céng
ty kiém toan doc lap dé Hoi dong quan tri chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 nhu sau: :

1. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN VA DINH GIA ASCO (ASCO)

Dia chi: S0 2 ng6 308 Lé Trong Tén, Phudng Khwong Mai, Quén Thanh Xuan, Thanh
phOHANGi, ViétNam.

2: CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH GIA VIET NAM ( AVA)

Dia chi; Tang 14 Toa nha Sudico, duong M Tri, P, M§ Binh 1, Quan Nam T Liém,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN (AAC)

Dia chi: L6 78-80, Puong 30 thang 4 , Thanh phd Pa Ning

[rong truong hop khéng lién hé hodc khong théng nhét duge véi nhitng Cong ty
kiém toén trén vé tién dé va chi phi. Dai hoi c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri
lua chon trong s6 c4e Cong ty kiém todn con lai trong danh séch Cong ty kiém toan
doc lap duoc chép thuan ctia Uy ban chimg khodn Nha nudc dé tién hanh kiém ton
Bao cdo tai chinh nim 2024, '

Hoi déng quan tri kinh trinh va dé nghi Pai hoi ¢6 déng thong qua.

Tran trong cam on! =

BAN KIEM SOAT . TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Dao Huy Truong




CONG TY CO PHAN
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

86 24../TTr-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha ngi, .ngay M théng 4 nam 2024

TO TRINH

V/v: Sira doi, bé sung Diéu Ié Cong ty

Kinh trinh: Cé dong Cong ty cé phan vit liéu xdy dung Buwu dién

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diwoe Quéc hji nude (i'é}zg
hoa xd héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh
ngay 01/01/2021;

- Cdn e vao Piéu lé 16 chirc va hoat dong Cong ty c6 phcfn Vat liéu xay dung

Buru dién;

Hoi dfing quén trj ("HPQT") kinh trinh Dai hdi dong c6 dong ("PHDCP") xem
xét théng qua to trinh sira dot, bo sung Diéu 1é Cong ty. Cu thé nhu sau:
1. Sira d6i Diéu 18 Cong ty:

T} >
Pieu khoan
A A -
de xuat sura
doi

Noi dung
Diéu I¢ hién hanh cia cong ty

Noi dung
Dicu I¢ dé xuat stra doi

Diéu 3. Nguoi
dai dién theo
phap luat cua
Cong ty

Piéu 3: Nguoi dai dién theo phap
Iuiit ciia Cong ty

- Cong ty ¢6 02 nguoi dai dién theo
phép ludt la Tong giam déc va Cha
tich Hoi dong quin tri

Picu 26.
Quyén han va
nghia vu cua
Hoi

quan tri

dong

Khdﬁn 2, muc

i)

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Cha

tich Hoi dong quan tri; bd nhiém,
mién nhiém, ky két hgp dong, cham
dirt hop dong 'ddi véi Tong giam déc,
Pho tong giam doc, K¢ toan trudng,
Giam doc cic chi nhanh, Truwéng
cac phong ban, Chu tich va Giam
dbec cong ty con; quyét dinh tién

Piéu 3: Ngwoi dai dién theo
phap luat cia Cong ty

- nguoi dai dién theo phap ludt
ctia Cong ty 14 Tong giam dbc

Bau, mién nhiém, bdi nhiém
Chu tich Hoi ddng quan tri; bd
nhi¢m, mién nhiém, ky két hop
dong, cham dit hop dong ddi
vGi Tong giam dbc, Pho tdng

| giam doc, K€ toan truéng Chu

tich va Giam ddc cong ty con;
quyét dinh tién lwong, thu lao,




lwrong, thu lao, thudng va loi ich khac
cia nhitng ngudi quan ly do; cir
ngudi dai dién theo iy quyén tham
gia Hoi ddng thanh vién hodc Pai hoi

ddng cb déng ¢ cong ty khdc, quyét

dinh muc tha lao va quyén loi khic
cua nhitng nguoi do;

thuong va loi ich khac coa
nhitng ngudi quan 1y do; cir
ngudi dai dién theo uy quyén
tham gia H¢i dong thanh vién
hodc Dai hoi ddng ¢d dong &
cong ty khéc, quyét dinh mirc
thu lao va quyén loi khac cia
nhirng ngudi do;

Diéu 18 nay dugc thong qua tai Pai
hoi dong ¢b dong ngay 18 thang 6
nam 2021

Diéu 1¢ nay dugc théng qua tai
Pai hoi déng ¢b dong ngay 23
thang 4 nim 2024

Picu 58. Ngay
hiéu lye

Khodn 1

1. Ban diéu 1¢ nay gbm 58 Piéu duogce
Dai hoi déng c¢d dong Cong ty cb
phan Vit ligu xdy dung Buu dién
nhat tri thdng qua ngay 18 thang 6
ndm 2021 tai Ha Noi va cung chip
thuén hi€u lyc toan vin cua Diéu 1é
nay.

1. Ban Diéu 18 nay gdm 58 Pidu
dugc Dai hoi dong cb dong
Céng ty cb phén Vit ligu xay
dung Buu dién nht tri thong
qua ngay 23 thang 4 nim 2024
tai Ha Noi va cung ché‘ip thuan
hiéu luc toan vin cta Pidu 1é
nay.

2. Tri¢n khai thwe hién:
Giao cho ngudi Pai dién theo phap lut thue hién cac thu tuc cin thiét dé sira

déi, b sung Piéu 1€ ctia Cong

luat.

ty va cdng bé théng tin theo dang qui dinh ctia Phap

Kinh trinh Dai hoi dong cb ddng xem xét thong qua cdc van dé trén./. »

Noi nhdn:
- Nhur kinh trinh
-Luu VT

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

COnJG TY
C{‘ rh \N




CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
@eﬂm VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic

s6: Y /BC-HPQT-PCM Ha Ngi, ngay29 thing 3 nim 2024

BAO CAO HOAT DPONG CUA HQI PONG Q'UAN TRI NAM 2023
PHUONG 'HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thuwa quy vi dai biéu va cdc quy vi cd dong
Thay miat Hoi ddng quan tri, toi xin bdo céo Dai hoi vé tinh hinh hoat dong cua
Héi déng quan trj Cong ty nam 2023, phrong huéng hoat dong nim 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023

L. Tinh hinh chung:

- Nam 2023 van 1a mot nam nhidu kho khin cia Céng ty; nhu cau vé cdc san
pham truyén théng cia Cong ty ngay bi thu hep; su canh tranh quyét liét gitra cac
nha cung cap nén san phim cang gap kho khin trong khau tiéu thy. Hiu qua cuia
dich bénh COVID 19 van anh huéng rat I6n dén nén kinh & ciia dit nuéc n6i chung
va cua Cong ty noéi riéng. Thi truong Vién thong va cong nghé¢ thong tin tiép tuc
canh tranh khde liét giita céc nha mang. Bén canh d6 xu thé thoai trao cac dich vu
truyén thén g nhu dién thoai ¢ dinh, céc thiét bi dau cubi c6 day. Vi vay gia tri dau
tr cho ha ting mang luGi tiép tuc xu huéng giam. Céc don vi Vién théng chi tip
trung diu tu nhitng cong trinh trong diém dan dén san pham chinh cia Cong ty nhu
6ng nhra, cOt bé tong, Xdy lip déu gap kho khan trong viée tim kiém hop dong va
tiéu thu san pham.

- Ngudn nhén lyc ciia Cong ty con han ché nén hiéu qua cong viée chua cao.

- Trudce nhirng thach thire cta thi trrdng, tinh hinh san xuét kinh doanh c¢6 nhidu
kho khin, céc du an dau tr ha tang dang it dan vé sd lugng, giam dan vé& qui mé, cic
doanh nghiép ngay cang canh tranh gay git. Tap thé can bo cdng nhan vién Cong ty
ludn thé hién tinh thdn doan két théng nhét tir HDQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao
diéu hanh, CB-CNV, véi su chi déng ndm bét tinh hinh thuc té, ddng thoi bam sat
Nghi quyét cia PHPCD nam 2023, HDQT da chi dao kip thdi va sét sao viéc trién
khai thuc hién cic muc tiéu ké hoach ctia Ban didu hanh. Song song vai do6 1a su
ning dong, nhay bén va quyét tim cao cia Ban Téng gidm dbc, cac phong nghiép vu
nén Cong ty da ting budc vugt qua kho khan, tin dung dugce nhitng co hdi thuén loi,
han ché thip nhét céc tac dong tiéu cuc cia dich bénh dé hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da duwgc DPHDCD nam 2023 théng qua.

2. Két qud cdc mdt hogt dpng ciia HDQT:

- Céc hoat dong thudng ky: Trong nam 2023, HDQT d4 6 chirc 08 phién hop
dinh ky dé théng qua céc van dé quan trong lién quan thdm quyén quyét dinh cua
1



HPQT. Cac phién hop HPQT déu dwoc triéu tap ding theo quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Diéu 1& ctia Cong ty.

Quyén quyét dinh cia HDQT déu duge xem xét va biéu quyét theo nguyén
tic “da s6” va duoc ban hanh duéi cac hinh thirc vin ban Nghi quyét, quyét dinh.
Céc Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT déu duge cong bd thong tin diy di, kip thei,
ding quy dinh va dugc thong bao dén cac thanh vién HDQT va céc don vi, ¢4 nhan
lién quan.

- Xay dyng diéu hanh céng tac quan tri:

+ Lanh dao Céng ty thuc hién ké hoach SXKD d4 dugc DHDCD giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén;

+ Quyét dinh va chi dgo gidm sit chit ché cong tac dau tu thude thdm quyén
cua HDQT;

+ Tang cuwong cong tac phéi hop chit ché thuong xuyén gitta HDQT, Ban
Giam dbc va Ban kiém sodt trong viée trién khai Nghi quyét cia DPHDCD va Nghi
quyét HPQT; dé cao tinh tun thi trong cong tac quin ly diéu hanh hoat dong cong
ty dam bao ding phap luat va cac quy dinh ndi bd. Ngoai viée thuc hién cic quyén
va nhiém vu theo quy dinh cta Phap luat hién hanh, Diéu 1¢ t5 chirc va hoat déng
cua Cong ty, timg thanh vién HDQT con duoc phén cong thuc hién cac nhiém vy
theo timg linh vie. Mic du phai dbi mét véi nhiéu khé khin trong nam 2023 cac
thanh vién HDQT déu hoan thanh tt chire trach nhiém vu duge giao, phat huy hét
khi ning, ning lyc ciia minh, thuc hién day da quyén va nghia vy dugc giao mot
céch trung thye, can trong nhdm dam béo t6i da loi ich hop phéap cua Cong ty va céc
¢ dong, dam bao an toan trong moi mdt hoat dong, duy tri tinh hinh SXKD cua
Cbng ty 6n dinh va cé ting trudng.

- Hoi dong quén tri Cong ty hoat dong theo nguyén tic tip thé, tadn tha cac
quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

- Trong nam 2023, Hoi ddng quén ri da thyc hién nghi€ém thc cong tic quan
tri doanh ngiép. Thuc hién quén 1y, chi dao va diéu hanh hoat dong san Xuét cua
cong ty theo ding Nghi quyét cia PHPCD thudng nién. ;

- Trién khai va thue hién t6t céc bién phap nhim 6n dinh san xuét, tiét glam
chi phi, chdng thét thoat lang phi, sir dung ngudn v6n ding muc dich.

- Hoi dong quén tri duy tri hop theo quy dinh it nhat m&i quy 01 14n dé xem
xét, quyét dinh cdc vin dé thude thim quyén ciia Hoi ddng quan tri v6i sy tham gia
ciia Ban kiém soat va Ban Téng Gidm ddc Céng ty.

- Hoi df")ng quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén céc thanh vién, ting
cudng vai trd tham muu cia cic can bd quan ly. Céc thanh vién Hoi dong quan tri
cling da c6 nhiéu ¢ ging hoan thanh chirc trach ciia minh, hanh dong vi lgi ich cua
c6 dong trong mbi quan hé hai hoa voi lgi ich cia Cong ty va Ngudi lao dong.

* Trong nim 2023, Hi ddng quén tri di hop 09 lin, cu thé nhw sau:
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2.1. Ngay 01/02/2023 hop voi nji dung:

- T6 chitc PHDCD thuong nién 2023,

- Céc ndi dung khac thude thim quyén ciia HDQT.

2.2. Ngay 30/3/2023 hop voi ni dung: .

- Thong qua chuong trinh PHDPCD thudng nién 2023

2.3. Ngay 05/4/2023 hop voi ndi dung:

- Thong qua phuong an chuyén san xuét cot bé téng vao XN Bé tong Buu
dién 11

2.4. Ngay 19/5/2023 hop vdi ndi dung:

- Ky két HD tin dung v6i ngan hang TMCP Quén d5i (MB)

2.5. Ngay 19/7/2023 hop voi ni dung:

- Rat tai san thé chip ¢ ngén hang TMCP Coéng thuong VN (Vietinbank) va

thanh ly may lam méat nudc Water Chiller

2.6. Ngay 21/9/2023 hgp voi ni dung:

Thanh ly cdc tai san c6 dinh dd hong, khong con gia tri sir dung tai XN Bé
tong Buu dién I.

2.7. Ngay 20/10/2023 hop v6i ndi dung:

Théng qua phuong 4n vay von, phat hanh bao lanh, XNCCTD tai Ngén hang
TMCP Quan d6i - chi nhanh Thang Long.

2.8. Ngay 29/11/2023 hop voi ngi dung:

Lua chon don vi kiém toan bao céo Tai chinh cho Cong ty nam 2023

2.9. Ngay 28/12/2023 hop voi ngi dung:

Xem xét phan bd chi phi cac cong trinh d& dang; chi phi tai chinh; trich 14p
dv phong san pham dé dang tai phan xudng Cap

4. Thu lao, chi phi hoat dpng va cdc lpi ich khdc ciia Hpi dong quan tri va
Ban kiém sodt.

- Trong ndm 2023 Cong ty chua chi trd thu lao, chi phi va céac lgi ich khac cho
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

5. Két qua gidm sdt dbi véi Ban Téng gidm doc.

- V& nhiém vu giam sat ciia HDQT véi Ban Giam déc ndm 2023: Ban Giam
doc da hoan thanh tot viée dicéu hanh hoat dong cua Cong ty, tudn thu nghiém tuc
theo dung Diéu 1€ cong ty, Nghi quyet cua BPHDCD, HDQT va cac quy dinh cua
phap luat; da c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop v6i chu
trrong, dinh huéng cia HDQT; da chu dong nghién ciru va trién khai cac quy ché,
phuong thire kinh doanh méi nham gia ting loi nhuan, hai hoa 1¢i ich cha cac bén;
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trién khai ap dung t5t mot s6 giai phap da dé ra nén nang cao hiéu qua hoat dong cia
Cong ty.

- Can ¢t Diéu 1¢ té chirc hoat dong cua Cong ty va nhimmg quy ché, quy dinh
da ban hanh, Hoi dong quan tri thue hién chirc ning giam sat bd may quan ly va diéu
hanh Cong ty mot cach thuong xuyén, lién tuc théng qua nhirng c¢dng cu gidm sat,
kiém tra nhiém vu SXKD, c4c vin ban béo céo cia Ban Téng Giam dbc va cac
phong nghiép vu chuyén moén.

- Trong nam 2023, Hoi dbng quan tri di quan 1y, chi dao va gidm sét diéu
hanh hoat d6ng ctia Téng giam ddc va cac bd phan quan 1y khéac trong cong viée san
xuat kinh doanh theo ding chirc trach va nhiém vu duge giao, pht hop véi quy dinh
cua Phéap luat va diéu 18 hoat dong ciia Cong ty.

5. Két quda SXKD ndm 2023:

- Téng doanh thu: 68,725 ty

- LN sau thué: 9,988 ty

- NOp ngan sach: 4,367 ty

- Thu nhép trén mdi ¢6 phiéu: -2.548 dong

- Thu nhép BQ: 7,5 triéu ddng/ngudi/thang

Trong giai doan 2021 — 2023 do tinh hinh dich bénh Covid d4 anh huong dén
hoat ddng san xuét cta cong ty nhu: thoi gian ding san xudt kéo dai, gia nguyén vat
liéu cho san xuét bién dong tang cao din dén gia thanh san xult ting trong khi gia
ban khong thé tang do thi trudng canh tranh. _

Thi trudong tiéu thy cdc san phdm ctia Cong ty gip nhiéu kho khan, cdc san
phém chinh nhu: éng nhya ludn Cép, cdt bé tong, xdy lip vién thong trong nganh
VNPT va ngoai nginh déu tiéu thy chim, canh tranh gay git vé gia.

Cong ty c6 03 day chuyén san xuit Cap dong thong tin gia tri 16n (chiém
79% vén diéu 18) da dimg san xudt do thi trrong khong con nhu ciu, tuy nhién
cong ty van phai chiu chi phi khdu hao va bao quan thiét bi. C4c khoan chi phi
phai trich 1ap dy phong giam gia hang ton kho, trich 1ap du phong phai thu kho
doi theo ding quy dinh.

Vén didu 1& cia cong ty thép (40 ty), cong ty trong dién chd thoai vén theo dé
an ctia Tép doan do vay rat khé khin trong viée tang vbn diéu 1¢ dé c6 von dau tu
chuyén hwéng san xudt -

Mic da tinh hinh SXKD gip nhiéu khoé khin nhung cong ty van phai duy tri
hoat dong san xuét véi tat ca cac loai chi phi nhu: tién thué dat, chi tra lwong én dinh
cho ngudi lao dong, dong BHXH.....theo quy dinh ciia Nha nuée, dam bao doi séng
va an sinh xa hoi cho CBCNV, :



II. PHUONG HUGNG HOAT PONG 2024
1. Cac myc tiéu nhiém vy nim 2024:

- Téng doanh thu: 76,825 ty
- Loi nhuan sau thué: 2,277 %
- Ty 1¢ chi tra cd tirc: 3%

- Thu nhép binh quén: 8 triéu ddng/ngudi/thang.

1/ Tang cuong giam sat cac hoat dong cia Cong ty; Chi dao trién khai thye
hién thanh cong céc chi tiéu SXKD nghi quyét ciia PHDCP thudmg nién niam 2024,

2/ Phéi hop cing Ban kiém soat tang cudng hon nita cong tac kiém tra giam
sat chit ché cdc mat hoat ddng cua Cong ty nhim phat huy hiéu qua sir dung t6i vu
dong von ddu tu ciia cac cd dong, dam bao an toan v& tai chinh va minh bach héa
cac hoat dong theo ding qui dinh.

3/ Téng cudng, nang cao chit lugng cong tic du béo trong kinh doanh, nhin
dién nhitng yéu t6 tiém 4n rui ro nhim didu chinh linh hoat chién Iugc, co ché kinh
doanh theo timg linh vyc ctia Cong ty cho pht hop; tim kiém thj trudong tiém ning
mdi; mé rong hoat dong SXKD cta Céng ty theo huéng da dang héa san phim, két
hop v6i viéc nang cao chét lugng dich vy dé dap tung yéu ciu ngdy cang cao cia
khach hang. _

4/ Piy manh cong tac chi dao, dinh hudng toan dién cac mit hoat dong cua
Cong ty theo dung vai tro, nhiém vy, chirc trach cia HDQT, d("mg thoi khéc phuc
nhitng mdt con han ché chua lam duge, xdy dung méi mbi quan hé phébi hop hidu
qua cdng viée gitta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu hanh dura Cong ty
phét trién bén vimg,

5/ Dam bao quyén lgi ciia ¢b dong, cai thién thu nhdp cho ngudi lao dong di
ddi v6i nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc. Dbi méi phong céch quan fri didu hanh
theo hudng chuyén nghiép, thiét thue, hiéu qua. Néang cao kha nang phong ngira va
kiém soat c4c rii ro vé mat an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan lao dong, an
toan giao thong...

6/ Tiép tuc nang cao uy tin va nang luc canh tranh trén thi truong vé-cac san
pham Nhua, cot bé tong va xdy lap cac cong trinh vién thong. Bam sat cdc muc tiéu
phat trién ctia Tap doan va nhu cdu thi trudng ngoai nganh dé dau tu san xudt cac
san pham mai.

7/ HDQT s& tiép tyc cing ¢d, ning cao ning luc quan tri, tap trung chi dao sat
sao viéc thyre hién ké hoach SXKD cia cdng ty theo Nghi quyét cta Dai hoi dong cb
dong, dua ra céc gidi phap trong tam phu hgp va linh hoat hon trong ting giai doan,
timg thoi diém; dong thoi diy manh cong tac kiém tra giAm s&t nhim néng cao hiéu
qué hoat dng kinh doanh va bdo toan vn ctia Cong ty.

8/ Tiép tuc xay dung, stra ddi bd sung cdc quy ché va co ché quén ly diéu
hanh ciia Cong ty phu hop v6i mé hinh va dinh huéng hoat dong ciia Céng ty trén
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co s¢ dam bao hiéu qua trong cong tic quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh,
dtng diéu 1é cia Cong ty va c4c quy dinh ciia Nha nudc.

2. Cac giai phap:

- Tiép tuc chi dao viée phat trién kinh doanh bing cach xic tién md rong thi
phin, tim kiém c4c khach hang méi; Duy tri én dinh va phét trién cic sin phim
truyén théng; tich cye tiép thi mo rong thi trudng ra ngoai VNPT dé ting doanh thu
va loi nhuan.

- Khai théc hi€u qua ddy chuyén san xuét dng nhwa méi.

- - Lién doanh, hop téc kinh doanh dé khai thac hiéu qua ngudn luc vé dét dai,
nha xuéng hién cé ting thém ngudn thu.

- Sap xép, co chu lai lao dong theo hudng tinh gon b§ may, ning cao ning
suat lao dong; Xay dung va bd sung luc lugng lao dong; chua trong doi ngl lao dong
tré ¢6 trinh d9 va tay nghé cao.

- Bao toan ngudn von chii s hitu, quan 1y va giam sat chat chg viéc sir dung
nguén von tai cdc don vi truc thude, dam bio viée sir dung ngudn von phdi ding
muc dich va ¢6 hi¢u qua. .

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chi phi san xudt kinh doanh.

- Giam sat chét ché qua trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach da duoc DPai
hoi dE‘mg ch dong va Hoi dong quan tri phé duyét.

- Xay dung viin héa doanh nghi¢p va méi trueong lam viée tich cue, hién dai;
ting cudng dao tao phét trién nhan sy dé xay dyng ngudn nhén lyc chuyén nghiép,
virng manh, dap tng nhu cu phét trién lau dai va bén viing ctia Cong ty.

H6i déng quan tri tin tudng véi cdc giai phap ding dén, linh hoat trong cong
tac diéu hanh cia Ban Téng gidm dbe, trén co s& nhirng thanh tuu da dat duge clng
sw dong 1ong cua tap thé ngudi lao dong, sy ung hd cia Quy cd dong, Cong ty s&
vuot qua moi kho khin dé dat duoc céc chi tiéu nhiém vy ma Pai hoi dong cd dong
giao pho, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024, tiép tuc khing
dinh vi thé, thwong hiéu ciia Cong ty trén thi trudng.

Trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRw/{

L]

CONG TY
CO PHAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

Ddc 1ap — Tu do — Hanh phuc
' 86.25./1Tr-HPQT

. ' Ha ngi; ngay OAthdng 4 ndm 2024

TO TRINH
V/v: Sirva dbi Qui ché nji bj vé qmm tri cong ty, Qui ché hoat dong ciia Hji
dong quan tri, Qui ché hogt dong cia Ban Kiém sodt

Kinh trinh: Cé dong Céng ty co phan vit liéu xdy dung Buu dién

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong
hoa xd hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ¢6 hiéu luc thi hanh
ngay 01/01/2021;

- Cén cik vao Diéu 1é t6 chire va hoat déng Cong ty ¢ phan Vit liéu xdy dung
Buru dién;

Hbi dong quan tri ("HPQT") kinh trinh Dai hdi dong co dong ( "PHDCD") xem
xét thong qua to trinh sira déi, bd sung Qui ché noi b vé quan tri cong ty, Qm ché

hoat dong cua Hoi dbng quéan tri, Qui ché hoat déng ctia Ban Kiém soat cong ty.
Cu thé nhu sau:

1. Sira d6i Qui ché ndi bd vé quan tri cong ty :

Picu khoin Noi dung Noi dung

dé xuét sira | Qui ché ndi bd vé quan tri cong | Qui ché ndi by vé quan tri
dadi ty hién hanh cong ty dé xuit sira doi

Tai muc cac Cdn cir Piéu 1¢ Cong ty ¢6 Cén cir Piéu Ié Céng ty

can cur phd‘n Vat lieu xdy dung Buu dién cé phcfn Vit liéu xdy dung Buu
dugc théng qua tai Dai hoi d&ng cé dién dugc thong qua tai Dai hoi

dong ngay 18/06/2021; - | @ong cé dong ngay 23/04/2024;
Cdn cir Nghi quyét Dai hji Cén cit Nghi quyét Pai

dong c6 dong s6 03 ngay 27 thing | hdi dong c6 dong s6.  ngay 23
4 ndm 2022; thdang 4 ndam 2024;




Piétu 3. Hdji
dong quan tri

Khoan 1

e Bdu, mién nhiém, bdi nhiém
Chu tich Hoi déng quan tri; bd
nhiém, mién nhiém, ky két hop
ddng, chdm dirt hop ddng ddi véi

Téng giam déc, Pho tong giain

dbc, Ké toan trudng, Gidm dbc cde
éki nhdnh, Trwong cdc phong
ban, Chi tich va Giam déc cong ty
con; quyét dinh tién lwong, thu lao,
thuéng va loi ich khac cua nhiing
nguwdi quan ly do; cir nguoi dai
dién theo iy quyén tham gia Hoi
d6ng thanh vién hogic Pai hoi ddng
¢ dong & cong ty khéc, quyét dinh
mirc thi lao va quyén loi khéc cta
nhitng nguoi do;

e Bau, mién nhiém, bai
nhiém Chu tich Hoi dong
quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop dong,
chdm dat hop dong ddi véi
Téng giam dbc, Pho tong
giam déc, Ké toan tredng;
Chui tich va Gidm dbc cong ty
con; quyét dinh tién luong,
tha lao, thuéng va lgi ich
khac ctia nhitng ngudi quan
ly do; cir nguodi dai dién theo
ity quyén tham gia Hoi dong
thanh vién hodc Pai hdi ddng
¢6 dbng & cong ty khéc, quyét
dinh mirc thu lao va quyén loi
khac cta nhiing nguoi do;

Piéu 7 . Hiéu
Ire thi hanh

Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
Céng ty cb phan Vit liéu xay dung
Buu dién bao gébm 7 didu va ¢
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 27
thang 4 nam 2022

Quy ché ndi bd v& quan tri
cong ty Cong ty co phén Vit
licu xdy dung Buu di¢n bao
gbm 7 diéu va c6 hiéu luc thi
hanh ké tir ngay 23 thang 4
nim 2024

2. Sira d6i Qui ché hoat dong cia Hi ddng quan tri

-1 e
Pieu khoan
de xuat stra

As
doi

Noi dung
Qui ché hoat dong caa HOi
dong quan tri cong ty hién hanh

Ni}i'(.lung
Qui ché hoat djng ciia
Héi dong quan tri cong ty
de xuit sira dbi

Tai muc cac
- can cw

Cdn cir Diéu ¢ Céng ty cé
phcfn Vit liéu xdy dung Buu dién
duoc théng qua tai Dai hdi dc”‘mg c6
dong ngay 18/06/2021;

Céin cir Diéu 1é Céng ty
cé phrjn Vit liéu xdy dung Buu
dién dugc thong qua tai Dai hoi
ding cd dong ngay 23/04/2024;




Cdn cir Nghi ng)ét Bai hoi
dong 6 dong s6 03 ngay 27 thing
4 nam 2022,

Cén cit Nghi quyét Pai
héi dong co dong s6
thdng 4 nam 2024;

ngay 23

Piéu 23 . Higu
luwe thi hanh

Quy ché hoat dong cia Héi dong

quén tri Cong ty ¢b phan Vit liéu xay
dung Buu dién bao gdm 7 chuong,
23 diéu va ¢o hiéu lyc thi hanh ké tir
ngay 27 thang 4 nim 2022,

Quy ché hoat dong ciua Hoi
dong quan tri Cong ty ¢d phan
Vit liéu xdy dung Buu dién bao
gbm 7 chuong, 23 diéu va co
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 23
thang 4 nim 2024. C

3. Sira d6i Qui ché hoat dong ciia Ban kiém soat

. l -
Piéu khoan
A ; -
de xuat sira

As
doi

Noi dung
Qui ché lioat dong ciia Ban
kiém sodt cong ty hién hanh

Noi dung
Qui ché hoat djng ciia Ban
kiém soat cong ty dé xuit
sira doi

Tai mue cac
cin cir

Cén cir Diéu 1 Céng ty co
phan Vat liéu xdy dung Buwu dién
dweoc thong qua tai Dai hdi dong cé
dong ngay 18/06/2021;

Cdn cu Nghi quyét Dai hoi

dong cé dong s6 03 ngay 27 thang
4 ndam 2022; -

Can cir Piéu l¢ Cong ty
cé phcin Vat ligu xay dung Buu
dién dwoc thong qua tai Dai hoi
déng cé déng ngay 23/04/2024;

Cén cit Nghi quyét Pai
héi dong cd dong s6  ngay 23

thang 4 ndam 2024

Piéu 22 . Hiéu
lwe thi hanh

Quy ché hoat dong cta Ban
kidm soat Cong ty cd phin Vit liu
xay dung Buu dién bao gém 7
chuong va 22 diéu va cé hiéu lyc thi
hanh ké tir ngay 27 thang 4 nim
2022

Quy ché hoat dong cua
Ban kiém sodt Cong ty ¢ phan
Vit liéu xdy dung Buu dién bao
gdm 7 chuwong va 22 dieu va c6
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 23
thang 4 nim 2024




4. Trién khai thuc hién:

Giao cho ngudi Pai dién theo phép luft thuc hién céc thi tyc can thiét dé sta
doi, bd sung Qui ché noi bé vé quan tri cong ty, Qui ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri, Qui ché hoat dong clia Ban Kiém so4t va.cong bd thong tin theo ding qui
dinh cta Phap luat.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét thong qua cac van dé trén./. e

TM. HOI PONG QUAN TRI
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