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V/v thong qua cic ndi dung PHDCD thuong nién nim 2024
DAI HOI PONG CO PONG
TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Cén cur Luat Doanh nghiép nam 2020; ,

Can cui Dicu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da dugc Dai hoi dong c¢6 dong
thong qua ngay 26 thang 06 nam 2023; ‘

Can cr Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién Tép doan Xang dau
Viét Nam ngay 26 thang 04 nam 2024,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2024 Tap doan Xing diu Viét
Nam nhét tri thong qua cac noi dung sau (chi tiét cdc néi dung dinh kém):

1. Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan trj Tap doan ndm 2023 va ké hoach
nam 2024; Mot s6 chi tiéu co ban sau:

TH niim 2023 KH nim 2024
Chi tiéu KIZ'IO';;”“ Hiiey | THRE| o So TH
e (%) Yo12023 (%)
______ 1. Sin lugng xiing dau xuit bin |
+ San lu = d‘; ‘;T.' ) Y T
San JUOTE XS 0an xuat D) 12950000 | 14.395011 | 111% | 13.033:200 91%
_toan Tap doan (n’, tan) N
+ Cong ty me (n?°, tdn) 9.939.480 |  10.649.876 | 107% | 10.277.200 97%
2. Téng doanh thu
-+ Doanh thu hop nhit (1y dong) 190.000 273.979 | 144% 188.000 68%
+) C __(_“)ng ty me (ty d{i‘ﬂg) ________ 130.000 184.837 142% 128.000 68%
3. Loi nhuén trude thué
+ Loi nhuan trudce thué hop nhat
SRR R TR R 3.228 3.947|  122% 2.900 74%
(1y dong)
+CongtyMe (tydong) | 1800 o4 laon 1.800 69%
4. Chia ¢b tire 10% 15% 10%
1
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2. Bo c4o hoat dong ctia Ban kiém soéat Tap doan nam 2023,

3. T trinh lua chon Pon vi kiém toan Bao cao Tai chinh Tap doan nam 2024,

4. Bao céo Tai chinh hop nhét, béo cdo tai chinh Cong ty me - Tép doan nam
2023 da duoc kiém toan.

5. Phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2023.

6. Bdo céo quyét toan quy tién lwong va thu lao cua cac thanh vién HDQT, cac
thanh vién BKS Tap doan nam 2023 va Phuong 4n tra luong, thu lao cho cac thanh
vién HDQT, thanh vién BKS Tap doan ndm 2024: trong do:

6.1 Téng quy tién luong va thu lao cua céc thanh vién HPQT, cac thanh vién
BKS nam 2023 nhu sau:

- Téng QTL va thu lao cua HDQT nam 2023 la: 7.670.217.016 dong.

- Téng thu lao ciia BKS nam 2023 1a: 4.372.307.764 dong.

6.2 Phuong 4n QTL, thu lao cua thanh vién HDQT, thu lao cua BKS nam
2024:

- Tong QTL va thu lao cia HPQT nam 2024 du kién 1a: 8.082.643.805 dong.

- Téng thu lao ctia BKS nim 2024 du kién 1a: 4.451.177.766 dong.

7. T& trinh vé Chién luge phat trién Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan
2021-2030, tim nhm dén nam 2035.

8. To trinh vé chi truong mua bao hiém trach nhiém Giam dbc va Can bd
quan 1y (D&O) cho Tap doan Xang dau Viét Nam.

9. To trinh cap nhat, sua d6i va bd sung Dicu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam.

10. To trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat Tap doan nhiém ky 2021-2026 cu thé nhu sau:

10.1 Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan ké tir ngay
01/06/2024 d6i v4i ong Lé Van Hudng dé nghi huu theo quy dinh.

10. 2 Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan ké tir ngay
26/04/2024 dbi véi 6ng VO Vin Quyén theo nguyén vong ca nhan.

10.3 Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan ké tir ngay
26/04/2024 dbi véi ong Ken Kimura theo dé nghi ciia Cong ty TNHH ENEOS Vict
Nam.

10.4 Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Tap doan k& tir ngay 26/04/2024
d6i voi ong Nguyén Vinh Thanh dé nghi huu theo quy dinh.

10.5 Mi&n nhiém thanh vién Ban Kiém soat Tap doan ké tir ngay 26/04/2024
dbi v6i ong Norimasa Kuroda theo dé nghi ctia Cong ty TNHH ENEOS Viét Nam.

11. Két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét

nhiém ky 2021-2026:
11.1 Danh sach tring ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

cua Tép doan Xang diu Viét Nam, gom:




- S6 lwgng phiéu
STT Ho va tén Dai dién co dong % o
) bau dat ty ¢
| Ong Tran Tuan Linh Pai dién von Nha nude 99,7 %
2 | Ong Tsuyoshi Endo Pai dién c¢6 dong ENEOS 99,7 %
3 | Ong Pinh Thai I'IU'dng Thanh vién HDQT doc lap 99,7 %

11.2 Danh séach trang cur thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 cta
Téap doan Xang dau Viét Nam, gom:

T : .

r ’: . . S6 lwgng phiéu

| STT | Ho va tén Dai dién c6 dong 1 <1

‘ g bau dat ty 1¢

S 1

| 1 | Ong Atsushi Okuma Pai dién c6 dong ENEOS 99,7 % "R

2 ’ Ong Mai Viét Diing Pai dién nhom cb déng 99,7 % N F:‘\))

L 1 |7°

% ) [J*
Diéu 2. T6 chire thuc hién: M &;‘*/

1. Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri Tap doan Xing dag
Viét Nam trién khai cdc nédi dung duge Pai hoi d(:‘mg cd dong thong qua tai Nghi
quyét nay va tién hanh cic thu tuc can thiét dé thuc hién theo ding quy dinh cta
phap luat va Nghi quyét nay.

2. Nghi quyét nay di duoc Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2024 Tép
doan Xang dau Viét Nam thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 26/04/2024.

3. Tat ca ¢6 dong, Hoi d611g quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban kiém soat va )
chtrc, ca nhan c¢o lién quan ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quy¢ét nay.

Noi nhn: TM. DAI HOLDONG CO DONG
- UBCKNN, VSDC, HOSE, UBQLV CHU TICHATGLDONG QUAN TRI

(B/cdo);

- Cong bd TT trén Website Tap doan;
- Cac thanh vién HDQT, BKS TD; !
- Ban TGP Tap doan (dé thuce hién); , - : i
- Cac Ban HDQT Tap doan;
- Lim: VT, BTH.
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Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 26 thang 04 ndm 2024

PETROLIMEX

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2023, KE HOACH NAM 2024
CUA HQI PONG QUAN TRI TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Kinh thua cdc Quy C6 dong, cic Quy vi dai biéu!

Thay mit Hoi dong quan tri (HPQT), toi xin trinh bay bao cdo két qua hoat dong
nam 2023, ké hoach dinh huéng nam 2024 cua Hoi df’:ong quan tr1 Tap doan Xing dau
Viét Nam nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Tinh hinh chung

Nim 2023 kinh té toan cau dbi mat véi hang loat khé khan nhu lam phat cao, 1ai
suét tdng, ting trudng kinh té cham, bat én dia chinh tri, xung dot vii trang. Xu hudng
dau tu thucmg mai dd c6 nhiéu thay ddi dé thich Ung véi tinh hinh mdéi, cing véi do,
tang trudng bén ving, chuyén dich nang lugng xanh, sach la xu hudng ngay cang rd
nét va khong thé do nguoc. Kinh té Viét Nam cling chiu tdc dong tir tinh hinh chung
cia kinh té thé gigi, tang trudng GDP nidm 2023 cta Viét Nam chi dat 5,05%, thap
hon so véi chi tiéu ké hoach 6,5%.

Gia xang dau thé gigi nam 2023 tdng nhanh, giam nhanh véi dién bién khé doén
dinh, dac biét trong nhing thang cudi nam gia xang dau thé giGi lién tuc bién dong
theo xu hu‘cmg giam. Cac doanh nghiép kinh doanh xing dau gip nhiéu khé khin khi
khong tiép can dugc ngudn von tin dung, nhidu doanh nghiép xin giai thé, dong ctra.
Céc co quan ly nha nudc tang cuorng cong tac kiém tra, glam sat hoat dong kinh doanh
xang dau, mot sd doanh nghlep dau mbi bi thu hdi gidy phép va xur ly cac vi pham,
gitip cho thi trucmg xdng dau lanh manh hon. Tuy nhi€n, cing véi do su canh tranh
ngdy cang quyét liét, dic biét la kénh ban hang qua trung gian, trong khi tinh trang vi
pham thuong hiéu, hang khong rd ngudn gdc, kém chit luong dan dén hoat dong canh
tranh khong lanh manh tao ra thach thirc, co hdi dan xen cho Petrolimex.

Trong bdi canh khé khan nhiéu hon thuén lgi, nhung v6i su quan tam, chi dao,
ing h$ cia Uy Ban quan Iy vén nha nuéc tai doanh nghlep, su chi dao dinh hudng
ding dan, kip thoi cua Hoi dong quan tri Tap doan va su diéu hanh quyét liét, sét sao,
hiéu qua ctia Ban Téng glam déc, toan hé thong tor Cong ty me Tép doan cho dén cac
don vi thanh vién da quyét tam, dong long trién khai quyét liét nhiéu giai phap, bién
phap dong b, linh hoat, thich Lrng nhanh dé dam béo vai trd chi dao trong viéc binh
6n thi trudng xang dau, g6p phan dam bao an ninh nang lucmg quoc gia, hoan thanh
toan dién va xuét sic céc chi tiéu ké hoach ndm 2023 Pai hoi dong cd dong thong qua.
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2. Két qua hoat dong cia Tap doan nam 2023
2.1 Vé két qua san xuit kinh doanh niam 2023

So sanh
TT Chi tiéu KH 2023 TH 2023 TH/KH
el (%)
San lwgng xdng dau xuit ban
1 toan Tip doan (nr’, 1dn) 12.950.000 14.395.011 111%
Trong do Céng ty me 9.939.480 10.649.876 107%
Doanh thu hop nhét toan Tap
2 doan (1) dong) 190.000 273.979 144%
Trong do Céng ty me 130.000 184.837 142%
Loi nhuén hop nhat truée
3 thué (15 déng) 3.228 3.947 122%
Trong do Cong ty me 1.800 2.624 146%
4 | Ty Ié chia cb tirc 10% 15%

Bén canh hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu quan trong dugc Dai hdi déng )
dong giao, cac linh vuc hoat dong khac cua Tép doan cling dat dugc két qua tdt, céc
cong vi€c trong tam, ndi bat da hoan thanh trong nim nhu sau:

(1) Tép doan da thuc hién t6t vai trd chu dao cia Doanh nghiép nha nuée trong
thue hién binh 6n thi trudng xdng diu, bao dam ngudn cung xing dau trong moi tinh
huéng, gép phin dam bao an ninh nang luong quéc gia.

(2) Petrolimex ciing vinh du dugc nhiéu té chuec xép hang uy tin vinh danh nhu:
Top 10 doanh nghiép quan tri cong ty t6t nhAt nhom von hoa 1én; Top 50 cong ty niém
yét t6t nhat Viét Nam"; Top 100 thuorng hiéu gi4 tri nhat Viét Nam; TOP 3 doanh
nghlep c6 quy mo doanh thu lon nhit Viét Nam; TOP déau cac doanh nghiép ndp thué
I6n nhat Viét Nam.

(3) Tién phong di dau trong viéc thyuc hién quy dinh tai Nghi dinh 123/2020/ND-
CP cua Chinh Phu, Petrolimex la doanh nghiép kinh doanh xdng dau dau tién Golive
thanh cong giai phap ung dung hoa don dién tir sau tung lan ban hang ké tir ngay
01/7/2023 trén toan hé théng 2.700 cira hang xang dau.

(4) Ban hanh Chién lugc Chuyén dbi s6 Tap doan Xang dau Viét Nam glal doan
2021-2025, dinh huéng dén nam 2030. Day la tién dé quan trong trong viéc trién khai
cac du an hién dai hod, tién tién hoa hé théng CSVCKT ctia T4p doan nhu: ty dong
hod, do mtrc ty dong tai hé théng kho va ctra hang xang dau; Thanh toan khong dung
tién mat, Hoa don c‘hen tir, Thanh toan tu dong qua cong nghé RFID va camera thong
minh; Vian phong s, APP Petrolimex version 2, Truyén thong sb, Pao tao sb..

(5) T6 chirc thanh cong Hoi nghi d6i méi sang tao cong nghé Petrolimex 2023
ngdy 16/10/2023, Hoi nghi kinh doanh-tai chinh — quéan tri rai ro 2023 ngay
01/12/2023; Ban hanh 25 Chuong trinh hanh dong sau Hoi nghi lam tién dé trién khai
cac dinh huéng, giai phap cong viéc cho toan h¢ thdng nam 2024 va cac nam tiép theo.




(6) Hoan thanh nhiéu noi dung quan trong trong D& an co cdu lai Tap doan giai
doan 2021-2025, tAm nhin 2035 bao gf’“)m: Thodi toan bd vén tai Pgbank; Nang cép 05
chi nhanh 1én thanh 05 Céng ty xing dau bao gdm Vinh Phuc, Bic Ninh, Hung Yén,
Hai Duong, Quang Nam; Chuyén dbi cac Xi nghiép xing dau truc thudc tai cac C(")ng
ty Xang dau thanh cac Chi nhanh Xang dau; Sip xép lai ctra hang xing dau tai mot sd
dia ban; Tang von diéu 1¢ tai cic Cong ty xang dau...

(7) Bén canh truc chinh kinh doanh xéng dau, Tap doan ciing tich cuc td churc cc
hoat dong lién quan dén viéc nghién ciru Chuyén dich ning lugng xanh nhu: Xtc tién
lam viéc véi céac td chirc nang luong quéc té dé tim hiéu vé Chién lugc Chuyén dich
ning lugng xanh; Thuc hién Kiém ké Khi nha kinh; Bao cdo Bd Tai nguyén va Moi
truong gop y khung giam sat, danh gia; phén cong thuc hién hanh dong chinh sach va
dé xuét dv 4n wu tién thuc hién JETP 2024...

2.2 Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Tap doan

Trong nam 2023, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Petrolimex
va Quy ché hoat dong cua HPQT, Tap doan d t6 chirc 10 cudc hop HPQT.

Céc cudc hop HBQT da tap trung giai quyét cic van dé trong tdm sau: chi dao
thuc hién céc nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2023; x4y dung va trién khai
ké hoach SXKD ndm 2023; lanh dao T4p doan SXKD cé hiéu qua bdo toan va phat
trién vén; chi dao ra sodt, xdy dyng méi va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly
ndi by ctia Cong ty Me - Tap doan phu hgp véi cic quy dinh mdi cta phap ludt, gop
phan nang cao hiéu qua cong tac quan tri cia Tap doan; chi dao cong tac td chirc can
bo, tiép tuc trién khai D& an co cau lai Tap doan Xing dau Viét Nam theo quy dinh
cua Chinh phu, Uy ban Quan ly von nha nuéc tai doanh nghiép; chi dao quyét liét
trong cong tac dau tu, tiét glam chi phi, t6 chirc tdt thi truong, ra soat xay dung lai co
ché kinh doanh bam sat nhu ciu ciia timg ving thi truong, dic biét td chire dénh gia hé
théng co s& vat chit ky thuat dé co chién lugc dau tu, tang cudng giam sat, quan ly,
ban hanh lai cac dinh mirc kinh té ky thuat dinh murc hao hut, phi qua kho, cudc van
chuyen chi dao va giao Nguoi dai dién von cia Tép doan tai cac Tdng cong ty/Cong
ty ¢ phan, TNHH nhiéu thanh vién Petrollmex xdy dung céc gidi phap nham ting
cudng quin ly, nang cao hiéu qua st dung vén... Cac nghi quyét cia HPQT la nhitng
dinh huéng quan trong giup Ban Diéu hanh té chirc thuc hién hoan thanh ké hoach
SXKD ndm 2023 ctia Tap doan.

Ngoal cac phién hop dinh ky, HBQT da thong qua cac quyét dinh theo phuo’ng
thirc 1ay y kién cic thanh vién HBQT bang vin ban dé chi dao, giai quyet 333 van dé
lién quan dén cac dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va céc van dé thudc thdm

quyén ctia HPQT, dong thoi chi dao, quan ly giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh
trong viéc thuc thi cac nghi quyét cia PHDPCD va HDQT.

2.3 Vé phwong 4n phén phdi lgi nhuin va chi tra ¢é tirc nim 2022

Theo phuong an phan phdi lgi nhuan da dugc PHPCH' thuong nién nam 2023
thong qua, ty 1¢ chi tra cd tirc ndm 2022 1a 7%, da dugc HPQT Tép doan chi dao trién
khai thuc hién day du tir thang 10/2023 theo dung quy dinh cua phap luat.

2.4 Thu lao va chi phi hoat djng ctia Hoi dong quan tri
3
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Tiép luong, thu lao va céc chi phi hoat dong cia HPQT dugc thuc hién theo
ding Dicu 1¢ Tap doan va Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023.
Tong tién luong, thi lao cta cac thanh viéen HPQT nam 2023 1a: 7.670.217.016 dong.

Vé chi phi hoat fi@ng ctia HDQT niam 2023: Tuan thi theo Quy ché hoat dong
cua HPQT va Quy ché chi tiéu ndi bd cua Petrolimex.

2.5 Hoat dong cia cac ban thugc HDQT

Nam 2023, cac Ban thuoéc HPQT da lam tdt cong tac tham muru, hd trg hoat dong
cho HPQT theo chirc nang, nhiém vu dugc giao; da tham muu cho HPQT trong viéc
ra soat, xay dung, sura dbi Diéu 18, cac quy ché, quy dinh veé quan tri ndi bo Tap doan
phtt hop v6i quy dinh méi ctia phap luét va thuce tién cia Petrolimex; thim dinh cac dé
an, phuong an, ké hoach do TGP/cac don vj trinh dé HPQT quyét dinh theo thim
quyén cia HPQT...

2.6 Cong tac giam sat d6i voi Tong giam doc va nguoi quan ly

HPQT ludn theo ddi sat sao hoat dong cua Téng gidm ddc diéu hanh, giam sat,
chi dao cling nhu Kip thoi giai quyét nhitng vén dé phét sinh thudc thim quyén cua
HDQT nhém tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh ctia Tong giam déc.

Trong ndm 2023, Ban Pidu hanh da hoan thanh tét vai trd, nhiém vu diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Tap doan theo ding Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong,
dinh hudng, chi dao cua HDQT. Téng Gidm dbc va cac can bo quan ly da trién khai
day du va thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Trong qua trinh
didu hanh, Téng Gidm déc va cac thanh vién Ban Diéu hanh da tuan thu theo ding
phan c4p, quy dinh tai Diéu I&, cc quy ché quan 1y ni bd ctia Tap doan.

Ban Diéu hanh da trién khai nhiéu giai phap, bién phap ddng bo, linh hoat, thich
tmg nhanh phu hop véi chu truong, dinh huéng cia Hoi dong quan tri va dlen bién thi
truorng, qua d6 Tap doan da dam bao tot Va1 trd chu dao trong viéc binh 4n thi truong
xing dau, dam bdo an ninh nang luo*ng quoc gia, hoan thanh toan dién va xudt sic cac
chi tiéu ké hoach nam 2023 Dai hoi dong ¢ dong giao.

Déanh gia tong the trong nam 2023, Ban Diéu hanh va can bd quan ly Tap doan
da hoan thanh xuét sic, thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua céc nghi quyét, quyét
dinh cua Dai hoi dong ) dong, HDQT.

2.7 Danh gia ciia Thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong ciia HPQT

Hoat dong ciia HDQT Petrolimex trong nam 2023 da dugc t6 chirc, trién khai
tuan thi Didu 1& Tap doan, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cia HPQT,
cac quy dinh cua phap ludt hién hanh va thuc hién ddy du cic ndi dung theo Nghi
quyet cia PHDCD.

(Chi tiét Bdo cdo ddnh gid cua Thanh vién HDQT déc ldp vé hoat dong cua
HDQT ném 2023 tai Phu luc 01 dinh kem).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PHUONG HUONG HOAT
PONG CUA HPQT NAM 2024

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024




Kinh té thé gidi nam 2024 dan hdi phuc sau dai dich COVID-19 nhung du bao
con nhiéu bap bénh, di mat voi nhidu yéu té rui ro, thach thirc nhu: tang trudng kinh
té toan cdu dang bi kim ham boi anh hudéng dai ding cua dai dich, canh tranh chién
lugc gifta céc nude 16n ngay cang gay git; xung dot vii trang Nga-Ucraine chua c6 hoi
két, tinh hinh cang thing & Bién Do, lam phat & muc cao, chinh séch tién té thit chit,
tang 1ai sudt kéo dai dan dén nguy co suy thodi toan ciu, sut giam nhu cau tiéu ding &
nhiéu qudc gia. Rui ro trén cac thi trudng tai chinh, tién té, bat dong san qudc té gia
tang; nhig thach thirc vé bién déi khi hau, thién tai, dich bénh, an ninh nang lugng,
luong thue, doi nghéo ngay cang 16n va tac dong, anh hudong ngay cang ning né dén
ngudi dan.

Doi v6i Tap doan, ndm 2024 véi du bdo tinh hinh c6 nhidu yéu t§ khong thuan
loi, doi hoi toan Tap doan can phai nd luc, trién khai quyét liét, bam sat tinh hinh thuc
tién dé phan ddu hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024. Trén co
s& danh gia két qua thuc hién nam 2023 va du béo tinh hinh nam 2024, HDQT Tap
doan xdy dung chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 du kién nhu sau:

WAy Ke hoach | So véi TH
TT Chi tiéu 2024 2023

1 | San lwgng xiing diu xuit ban hop nhit (n’, t1dn) | 13.033.200 91%
Trong ds, Céng ty me 10.277.200 97%
2 | Doanh thu hgp nhit (ty dong) 188.000 68%
Trong do, Cong ty me 128.000 68%
3 | Lgi nhuin hop nhit truée thué (2 dong) 2.900 74%
Trong do, Cong ty me 1.800 69%

4 | Ty 1é chia cb tire 10%

2. Phuong huéng hoat dong ciia HPQT niam 2024

Nam 2024, HPQT bam sat muc tiéu dam bao tuyét déi an toan trong qua trinh
SXKD va tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chét lucmg quan tri Tap doan. Can
clr vao tinh hinh thuc té cua Tép doan, HDQT s& ra Nghl quyét thong qua muc tiéu ké
hoach la duy tri dugce su on dinh va phat trlen bén vimng, nang cao hiéu qua kinh
doanh, du kién muc chia cé tic nam 2024 toi thidu 1a 10%; cung céc bién phap thuc
hién nhiém vy, tap trung vao cac van dé 16n sau:

1. Tlep tuc thuc hién nang cao chét lugng quan tri Tap doan tiém can chuin muc
OECD. T6 chirc ra soat lai toan bd céc quy dinh, quy ché quan tri ndi b dé bd sung,
hoan thién cho phu hop véi cac quy dinh hién hanh ctia Pang va Nha nuée.

2. Chi dao t6 chic PHDCD thuong nién nam 2024 theo quy dinh; t& chirc trién
khai thyc hién thanh cong céc chi tiéu Nghi quyét cia PHDCD.

3. Tiép tuc trién khai thuc hién cic dé an, ké hoach hanh dong da dugc UBQLV
chip thuan phé duyét va duoc BHDCB bit thuong nim 2022 phe duyét thong qua vao
ngay 6/12/2022 nhu Bé 4an co ciu lai giai doan 2021-2025, K& hoach SXKD va DTPT
giai doan 2021-2025; Chién lugc phat trién Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan
2021-2030, tam nhin dén nim 2035; Béo cdo, trinh phé duyét cdc ndi dung lién quan
cac dé an néu trén thudc tham quyén cia UBQLV (nhu tang von diéu 1é Tap doan;
thanh 1ap méi CTXD; thoai vén tai PGCC; tai co cAu Petrolimex Lao, PTC...).
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5. Quyét liét trién khai Chién luoc chuyén doi sd gan lién véi khai thac tbi da cong
nang cua hé thong thiét bi tu dong hoa tai cac kho xang dau cac CHXD thudc Petrolimex;
tap trung uu tién str dung oac dir liéu tur dong hoa va két ndi dong bo dir licu trong cac quy
trinh quan ly, hach toan dé€ gia tang hi¢u qua chung

6. Tiép tuc trién khai noi dung sip xép lai, xtr ly dit dai theo quy dinh phap luat
tai Nghi dmh s6 67/2021/ND-CP cua Chinh phu, sira d6i, bd sung mot sb dleu cua
Nghi dinh sé 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh pht quy dinh viéc sip xép
lai, x1r ly tai san cong nhu chi dao cua UBQLV.

7. D& xuét cac Bo, Nganh c6 lién quan xem xét sira ddi, bd sung hoan thién cac
quy dinh cua phap luat d6i véi hoat dong dau tu vao linh vuc san xudt, kinh doanh va
phéan phdi xang dau & Viét Nam.

L CAC NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU CUA BAN
PIEU HANH NAM 2024:

Pé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 da dé ra, HDQT sé& tang cudng chi dao
Ban diéu hanh thuc hién céc nhiém vu trong tim va giai phap diéu hanh san xuét kinh
doanh linh hoat, phu hgp véi diéu kién thi truong, trong d6, tip trung vao cac nhiém
vu va giai phap quan trong sau:

1. Mot s6 nhiém vu trong tim:

(1) Thuc hién nghlem tuc céc ChI dao cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh Phu, cua
Bo Cong Thuong, Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép; T chire tot cong
tac tao ngudn, ban hang, bam sat dién bién thi truong dé dam bao cung tng kip thoi
nhu cau tleu thu ctia xa hdi, phuc vu phat trién kinh té, gop phan dam bao an ninh ning
lugng quoc gia tai mdi dia ban.

(2) Bao dam tuyét dbi an toan trong qua trinh SXKD la muc tiéu hang dau bao
gdm an toan phong chdng chay nd, tai chinh, phap ly, bdo vé moi truong, tang cuong
cdng tac kiém tra gidm st an ninh, an toan tai cac co s¢ cong trinh xang dau trong
toan Tép doan.

(3) Trién khai ké hoach SXKD&DTPT 2024, ké hoach cong tac cia Tap doan va
cac don vi thanh vién bam sat Ke hoach SXKD va dinh hudéng phét tnen 05 ndm giai
doan 2021-2025; P& 4n co chu lai Tap doan giai doan 2021-2025, tam nhin 2035;
Chién lLrorc phat trién Tap doan giai doan 2021-2025, tam nhin 2035 da duoc Uy ban
Quan Iy von nha nuéce tai doanh nghiép phé duyét va Dai hoi ddng cb dong thong qua.

(4) Céc nhom giai phap s€ tép trung xoay quanh cac tru ¢t chinh bao gbém: ning
cao trai nghiém khach hang, nang cao hiéu qua cong tac quan tr1 hang hoé va quan tri
doanh nghiép trén nén tang trién khai Chién luge Chuyén dbi sé.

(5) Gilr vimg, cung c6, 1am moi, hién dai hoa, tién tién hoa nhimg lgi thé kinh
doanh xang dau truyen thong, hé théng CSVCKT kho, bé, tuyén dng, CHXD, phuong
tién van tai... Dong thoi thich tng, chuyén dbi, chuyén dich thanh cong sang xu huéng
kinh doanh cac san phdm nhién liéu, nang lwgng xanh, sach, bao vé moi truong.

(6) DBéi véi cac linh vuc kinh doanh khac: tiép tuc phat huy va khai thac cé hiéu
qua strc manh tong thé cua hé sinh thai ngoai xang dau bao gém céc linh vuc, nganh
nghé truyén thong nhu Gas, Diu m& nhon, Bao hiém, Van tai, Xay lap co khi.. ; Trién




khai thuc hién tai co cAdu mé hinh doanh nghiép theo P& 4an co ciu lai Tap doan giai
doan 2021-2025, tim nhin 2035.

2. Mgt s6 giai phap trong tim wu tién thuc hién trong nim 2024

(1) Cong tac dam bao ngudn

- Pam bédo hoan thanh han mtrc nhap khéu theo han mirc phén giao ctia Bo Cong
thuong, dam phan hop dfmg term tr ngudn cung 02 NMLD trong nudc: dat muc tiéu
dam phan mua téi da ngudn hang tr 02 NMLD do nhéan dinh nguén hang tir day c6 loi
thé vé gia, thoi gian loglstlcs ddng tién thanh toan. .

- Pam phén hop dong term nhép khdu déi véi cac mit hang 02 NMLD trong
nuéce khong san xuit dugc dé chi dong trude mot phém ngudn hang. M rong quan hé
v6i cac ddi tic nham tim kiém co hdi hop tac tao nguon hiéu qua va chu dong hon.

- Tiép tuc bam sat dién bién thi truong va gia dau thé glm dé diéu hanh tén kho
hop ly, trich 1ap du phong giam gia hang ton kho theo nguyén tic than trong; To churc
hoat dong kinh doanh, ban hang, bio dam dii ngudn hang phuc nhu cu kinh doanh ctia
Tap doan.

(2) Kinh doanh va hé tro kinh doanh

- Tap trung déu tu phat trién hé¢ théng phéan phdi bao gdm TNNQ, TNPP, khach
hang ban budn, mang ludi CHXD ban 1€, coi diy la cac giai phép kinh doanh quan
trong dé gia tang san lugng ban 1é va hiéu qua kinh doanbh.

- Nang cao ndng luyc canh tranh va gia ting san lchmg ban tam nhép tai xuit.
Nghién ciru cac quy dinh, thu tuc xem xét thi diém trién khai hinh thtc ban hang
chuyén khiu nhim tang tinh canh tranh trén thi truong.

- Phat huy chudi gid tri Petrolimex tir khai théc, cho thué kho xing diu theo
nguyén tic khong lam anh hudng hodc ton hai dén ning luc canh tranh kinh doanh cia
Petrolimex va cac don vi thanh vién thudc hé sinh théi Petrolimex.

- Chu trong va nang cao hoat dong marketing, nang cao tinh canh tranh, tinh thi
truong tir Cong ty me cho dén cac don vi thanh vién.

- Xay dung phuong an thi diém khai thac dia diém cho thué quang cao va cac
dich vu b6 trg cho hoat dong KDXD tai céc vi tri da diéu kién nhim gia tdng cac
khoan thu, khai thac va phat huy loi thé tir cac khoang trong khong gian tai CHXD.

(3) Piu twr co ¢ vat chit ky thuat

- Tap trung hoan thanh c6ng tidc nhan dién thuong hi¢u méi tai hé thong CHXD
cho giai doan 2 nhim dam béo tinh thdng nhat, dong bo, hiéu qua, nhit quéan, hd tro
tich cuc cho cong tac ban hang.

- Tap trung ngudn lyc dau tu Tram dung ngh1 trén tuyén dudng bo cao tc Bic
Nam phia Pong va cac truc cao toc khu vue, cao téc nhanh theo dung dinh hudng phat
trién CHXD/TDN ctia HDQT Tap doan.

- Tiép tuc trién khai dy én tram dich vu xe tdi theo ké hoach, 10 trinh nam 2024
da dugc Hoi dong quan tri Tép doan thong qua.

- Chu dong, bam sat lam viéc v6i cac co quan hiru quan dé thuc diy xuc tién
nghién ctru Dy 4n dau tu kho - cing xing dau Lach Huyén; Nghién ciru phuorng an
tham gia dau tu, s& hitu va vén hanh kho xing dau hang khong va hé thong tra nap
ngam, xuét cdp nhién liéu hang khong tai Cang HKQT Long Thanh ..

(4) Cong tac quan ly tai chinh




- Xay dung phuong an cin dbi von tong thé hang nam trén toan Tép doan dé dam
bao von kinh doanh xdng dau, dam bao von cho hoat dong dau tu phat trién trén
nguyén tic an toan va hiéu qua; Bao cdo cip c6 thim quyén trién khai ting vén didu 1é
Cong t): me theo ndi dung tai Pé 4n co cau lai dé ddm bao von cho hoat dong dau tu
phat trién cua Tap doan.

- Néng cao hiéu qua str dung dong tién tai cac don vi thong qua viéc thic ddy
trién khai manh mé cac chuqng trinh TTKDTM, kiém soat chit ché cong ng, gia tang
an toan tai chinh, bao toan vén tai cac don vi trong toan hé thong.

- Ra soat va quan tri t6t dé t&i wu chi phi logistics chudi két hgp ddy manh viéc
thuc hién dé 4n DOC trén toan Téap doan dé téi vu héa duong van dong hang hoa, tiét
giam chi phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh, néng luc canh tranh cta Tép doan va don
vi thanh vién.

- Déy nhanh tién d6 xay dung lai bd cude géc van tai duong b, du kién trinh ap
dung tir 1/7/2024.

- Nghién ciru phat trién cac Module méi trén SAR-ERP dé thong nhét quan 1y,
theo ddi tap trung, ddng bo cac giai phap quan ly hop dong, quan ly tai san/co s¢ vat
chit, cac du an dau tu CSVCKT, phan hé quan ly hop ddng kinh té, quan 1y kiém sodt
don hang online tai Tép doan va cac Cong ty xang dau.

- Tiép tuc nghién clru giai phap chinh sira, hoan thi¢n phan mém SAR-ERP va
EGAS. Cap nhét cac quy dinh méi cia Nha nude trong viéc van hanh 02 hé théng vao
thue tién san xuét kinh doanh.

(5) Cong tac quan ly, quan tri

- Tiép tuc cong tac truyén thong, chii dong, nhan dién tir sém, tir xa dé quan tri
rii ro truyén thong.

- Hoan thién, stra dbi, bd sung kip thoi hé thong cac quy ché, quy trinh quan ly tai
chinh dong bo véi co che kinh doanh va phu hop vé6i diéu kién thyc tién va dong bo
vGi cac quy dinh méi v& kinh doanh xing dau.

- Nghién ctru, xay dng giai phap dé thay thé phan mem Egas; Hoan thién, bd
sung cac phan hé mai nhim khai théc triét dé tinh ning phin mém quan tri SAP-ERP.

- Thmmg xuyén cdp nhat, danh gia tac dong cua cac quy dinh phap luét c6 lién
quan dén hoat dong kinh doanh xang diu, ddu tu, ddu thau, mua sim.. .nhdm giam
thidu rdi ro trong qué trinh té chirc quan 1y hang hoa, kinh doanh, bén hang, dau tu.

- Néng cao hi¢u qua kiém soat rii ro tai hé théng CHXD thong qua céc giai phap
tang cuong nhan thirc vé quan tri rii ro, xay dung mdi trudong va van hoa kiém soét noi
bd ¢o6 hi¢u qua.

- Téang cudng cong tac kiém tra, kiém soét dinh ky, bét thuong, tir xa; Nang cao
nang luc, trdch nhiém, tinh chu dong, tinh phdi hop cua kiém soat vién cac Cong ty va
cac bg phén hau kiém; Ngin chén kip thoi va xir ly nghiém cac vu viéc truc loi, glan
1an trong cac khau quan tri hang hoa, logistic, do luong, kiém soét chét luong xang dau
tai kho, phuong tién van tai va ctra hang xang dau.

(6) T chirc lao dong, tién lrong
- Kiém soat tét dinh bién lao dong tai cac CTXD, nang cao nang suit lao dong
thong qua viéc ung dung triét dé cong nghé, tw dong hoa.




- Nghién ctru, xay dung ché do, chinh sach déi voi ngudi lao dong khi thuc hién
Pé an co chu lai Tap doan giai doan 2021-2025, tim nhin 2035; Nghién ciru tham muu
cho HPQT tiép tuc cai thién thu nhap cho ngudi lao dong trén toan hé thong.

- Kién nghi Bé Cong Thuong phé duyét thoi gioy 1am viéc, thoi gior nghi ngoi hop
ly dbi véi nguoi lao dong lam viée tai CHXD, Kho Xang dau.

- Tiép tuc t6 chirc thuc hién cac khoa hoc cac Chuong trinh dao tao tép trung cta
Tép doan nhu: Chuong trinh dao tao can b kinh doanh, dao tao cira hang truong, dao
tao nhan vién ban hang, dio tao cong tic T6 chirc can b - Quan tri nhan su, dao tao
hd trg Thuong nhan nhugng quyén.

(7) Chuyén dbi sé

- Quyét liét thuc hién chuyén ddi s6 toan dién theo Chién lugce chuyén déi Tap
doan giai doan 2021-2025, dinh huéng dén 2030 theo Quyét dinh sb 508/PLX-QP-
HDPQT ngay 14/8/2023 cua HDQT Tap doan.

- Tiép tuc hoan hién va trién khai quyét liét, triét dé céc giai phap Thanh toan
khong dung tién mat, mé rong thir nghiém thanh toan tu dong cong ngh¢ RFID va
camera thong minh nhan dién bién sb xe, HDDT ngay sau timg lan ban hang... tai hé
théng CHXD Petrolimex.

- Thuc day trién khai quyét liét cac du 4n, dé an vé Tu dong hoa tai Kho va
CHXD.

- Ung dung cac glal phép cong nghé tién tién dé phuc vu cong tac quan ly, quan
tri, giam sat hang hod & tat ca cac khau tir cong tac tao ngudn, luu kho, didu dong/van
tai ndi bo, dén cong tac ban hang tai cac CHXD.

- Trién khai tng dung Vian phong so (Petrolimex Digital Office) trén toan hé
théng vai t6i khm Ngudi lao dong truc tiép tal CHXD, ting cudng truyén thong noi
bd, van hoa so van hod doanh nghiép, dao tao sb... trén DOffice.

(8) Chuyén dich xanh

- Tiép tuc tich cuc trién khai thuc hién theo dung 1§ trinh t6 chirc kinh doanh
nhién liéu sinh hoc theo Quyét dinh s 49/2011/Qb- -TTg ngay 01/09/2011 va Quyét
dinh sb 53/2012/QD -TTg ngay 22/11/2012 cta Thi tuéng Chinh phu.

- Trién khai cac du an xanh, sach tai hé thong kho, cang, CHXD.

- Tich cuc chuan bi xdy dung ké hoach to chirc khao sat thi truong dbi vai cac
loai nguyén liéu c6 tiém ndng st dung dé san xuét nhién liéu sinh hoc thé hé mai.

- Xay dung ké hoach do luong phat thai CO2 trén toan hé thdng theo Quyét dinh
56 01/2022/QD-TTg ngay 18/01/2022 ctia Thu tudéng Chinh Phu

- Ngh1en ctru tham gia céc du an thl diém san xudt, ton trit, van chuyen phéan
ph01 xuat-nhap khau hydrogen, san xuét cac thiét b chuyén dung dé ton trix, phan
ph01 Hydrogen; Xc tién nghién ciru xay dung céc phong thi nghxem ddi véi cac san
phdm méi nhu hydrogen, nhién li¢u sinh hoc, SAF, nhién liéu tong hop. ..

(9) Pdi méi, siang tao

- Phat dong phong trao d6i m&i, sang tao trén toan hé théng bam sat cic Chuong
trinh hanh dong sau Hoi nghi Pdi méi sdng tao cong nghé Petrolimex va Hoi nghi
Kinh doanh — tai chinh — quan tri rai ro nam 2023.

- Tao lap, xay dng mdi trudng s, vin hoa sé, vin hoa doanh nghiép va truyén
thong noi bé nham hd trg, thuc déy céc chuong trinh d6i mai sang tao, cac hoat dong




nghién ciru, hop tac qudc té, trién khai thi diém cdc du 4n cong nghé c¢6 tinh thue té,
kha thi....

(10) Pdi véi cac Téng Cong ty/Cong ty CP, TNHH

- Tap trung trién khai thuc hién phwong an tai co cdu cdc don vi theo P2 4n co
chu lai giai doan 2021-2025, tim nhin 2035 da duoc phé duyét bao gém cac don vi
PTC, PLL, PGCC va cac don vi thanh vién thudec PGCC.

- C6 phuong an dot pha, d6i méi trong quén tri, kinh doanh, tiép can thi truong
méi; Tang cudng cong tac dau tu, ing dung, khai thac cac cong cu, nén tang sé vao
cong tac kinh doanh ban hang, hd trg ban hang cho cac CHXD nhu trién khai cic tmg
dung ban hang, truyén théng trén nén tang s..

- Tang cuong cong tac quan ly, quan tri, kiém so4t ndi bo; Quyét liét thuc hién
céc giai phap dé glam thiéu cong ng phai thu quéa han (neu c6) dic biét ddi voi cac
khoan cong ng tiém an rii ro/mét kha nang thanh toan két hop véi cac bién phép bao
dam va dua cong n¢ vé vung an toan. Thuc hién trich 1ap du phong cac khoén cong ng
phai thu khé doi theo quy dinh.

- C6 céc chinh sach dai ngd phu hop, kip thoi dé dong vién, khich 1¢ tinh thin
can bd, nguoi lao dong; Pdng thdi quan triét, chi dao kip thoi va 6 bién phap khéc
phuc déi v6i nhitng han ché trong hé théng kinh doanh, trong qua trinh lam viéc cua
can bd nhan vién.

Kinh thwa cic Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu:

Nim 2023, mic du gip nhiéu kho khan, thach thirc nhung bang su doan két va nd
lyc cao, HPQT, Ban diéu hanh da trién khai tich cuc va c6 hiéu qua Nghi quyét cia
DHDCD thudng nién, hoan thanh toan dién, vuot mirc cac chi tiéu ké hoach nam 2023
Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Nam 2024 dugc danh gia la nam co nhiéu khé khan hon thuén loi, day ciing la
nam but phé cua chang duong kinh té 5 nam giai doan 2021- 2025. Trén co s& déanh gia
két qua thuc hlen nam 2023 va du béo tinh hinh ndm 2024, HPQT, Ban diéu hanh cam
két s& tlep tuc nd luc hét minh lanh dao, chi dao Tap doan hoat dong c6 hi€u qua, phat
trién bén vitng, bao toan va phat trién von, mang lai gia tri gia tang cao cho cd dong.

Thay mat HDQT, t6i tran trong giri 101 cam on dén cac Quy vi C6 dong, cac
Bd/Ban nganh cung déi tac, khach hang da tin tuong va ung hd Petrolimex trong
nhitng nam qua. Chung t6i cam két sé& tiép tuc nd luc hét minh vi su phat trién bén
vitng cia Petrolimex.

Toi xin chuc céc Quy cb dong va cac Quy vi dai biéu strc khoe, thanh cong va

hanh phuc!
HOI BQNG QUAN TRI
/;3/ CH J:ICH
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic

Ha Néi, ngay 10 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX e

Phu luc 01: AT YV
BAO CAO PANH GIA >

CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap Tap doan Xing dau Viét Nam (Tap doan/
Petrolimex) danh giad hoat dong cta Hoi ddng quan tri (HPQT) Petrolimex trong nam 2023
nhu sau:

1. Co céu td chirc ciia Hi ddng quan tri:

Trong nam 2023, HPQT gdm 08 thanh vién, trong d6 ¢6 04 thanh vién khong diéu hanh,
03 thanh vién diéu hanh va 01 thanh vién doc lap.

2. V& viée td chire cac cude hop Hoi ddng quan tri va ldy y kién bing vin ban:

- Niam 2023, HPQT da td chirc 10 phién hop va 101 1an l4y y kién bing van ban dé quyét
dinh cac ndi dung chii yéu thudc chirc trach, nhiém vu ctia HDQT dé chi dao, quan ly, gidm
sat cac hoat dong cua Tap doan.

- Céac cudc hop cua HPQT da duogc triéu tap va thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu
1&, Quy ché noi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong cia HPQT. Céc tai liéu bao gém: thong
bdo moi hop, hd so, tai liéu hop hodc 14y y kién bing van ban déu duoc giri diy du va dung
han dén cac thanh vién HDBQT, BKS trudce khi du hop. Cac ndi dung trong cugc hop HDQT
duoc bao cdo, thao ludn va danh gid ddy du trén tinh than cong khai, minh bach va can trong
dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap tdt nhat cho Petrolimex.

- Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop HPQT/lay y kién bz"mg vin ban déu dugc
HDPQT théng qua theo nguyén tic da s, phi hgp véi quy dinh cia phép luat, Piéu 1¢, cac quy
ché quan tri ndi bd va Nghi quyét DHPCD. Bién ban cudc hop/ldy y kién bing vin ban dugc
lap day du, ding quy dinh.

3. V& viéc giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- HPQT d4 thuc hién tbt viéc giam sat cong tac diéu hanh va quan ly ctia doanh nghiép,
trong d6 Téng giam dbc va 02 Phé Téng gidm dbc Petrolimex ddng thoi 1a thanh vién HDQT.
Ban diéu hanh tham dy dz"iy du cac cude hop HPQT va thudong xuyén bao céo cép nhét tinh
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hinh hoat dong kinh doanh dinh ky, ciing nhu céc vén dé phat sinh bét thuong cho HDQT dé
tién hanh hop, thao luan va dua ra céc quyét dinh, giai phap kip thoi, dung dén, nhadm duy tri
on dinh hoat dong kinh doanh va bao dam ti da loi ich cho Petrolimex va cb dong.

- Ban Didu hanh da hoan thanh tét vai trd, nhiém vu diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Téap doan theo ding Nghi quyet cia PHPCD, dinh hudng, chi dao cia HDQT. Tong Giam
déc va céc can bd quan ly da trién khai day du va thuc hién nghiém tuc cac nghi quyet quyét
dinh ctia HDQT. Trong qua trinh diéu hanh, Téng Giam dbc va cac thanh vién Ban Piéu hanh
da tuan thu theo diing phén cdp, quy dinh tai Didu 18, cic quy ché quan 1y ndi bo cia Tap doan.

4. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- V& tdng thé, nam 2023 HDQT da thyc hién tét vai trd ctia minh trong viée trién khai
céc ké hoach, chi truong, dinh hudng chién lugec do PHDCD dé ra, trén co so tuan thu day

du Didu 1& Téap doan, cac quy ché quan trj ndi bd va quy dinh phap lut.
- Nam 2023, trong bdi canh gip nhiéu khé khan tir sy am dam ciia kinh té thé gidi va gia
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
2= Doc Lap - Tu Do - Hanh Phic

PETROLIMEX
Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: Cic Quy C6 dong/Pai dién C6 dong va Quy vi dai biéu.

Thuc hién quyé“:n han, nghia vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Tap doan, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt va céc quy dinh hién
hanh; Ban kiém soat Tap doan kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong (PHPCD) B4o céo kiém
soat nam 2023 véi ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2023
1. Giam sat tinh hinh hoat dgng va tinh hinh tai chinh
a. Thidm dinh bao c4o tai chinh

Can cr bao céo tai chinh Cong ty (CTy) me; Bdo cdo tai chinh hgp nhét cta Tap
doan nam 2023 dugc CTy TNHH KPMG Viét Nam kiém todn va phéat hanh Béao cédo
kiém toan ngay 29/03/2024; Can cit y kién cuia kiém todn vién, Béo cdo tai chinh CTy
me va Bdo cdo tai chinh hop nhét ciia Tap doan nim 2023 di phan anh trung thuc va
hop 1y tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Mot 56 chi tiéu tai chinh co ban trong Bao c4o tai chinh CTy me va Bao céo tai
chinh hgp nhat ctia T4p doan nam 2023.

Két qué thue hién ké hoach kinh doanh trong ky bdo cdo va danh gia hiéu
qua thue hién nhw sau:




Stt CHI TIEU Dot Ngay 31/12/2023 ’
CTy me Hop nhat
1 3 4 5
I |Téng taisan Ty ddng 53,729 79,676
1 |Tai san ngén han Ty dong 38,651 57,307
2 |Tai san dai han Ty dong 15,078 22,369
II |Tong nguon vén Ty dong 53,729 79,676
1 |No phai tra Ty dong 31,019 50,474
2 |Vén chu s hitu Ty déng 22,710 29,202
III |Co chu nguf}n von
1 |No phai tra/Tong ngudn von % 58% 63%
2 |Vén cha s¢ hitu/Téng ngudn von % 42% 37%
IV |Kha ning thanh toin
1 |Heé s6 thanh toan ngén han Lan 1.25 1.15
2 |Heé sb thanh to4n nhanh Lan 0.9 0.86
V |Kha néng sinh lgi
1 |Loi nhuan sau thué (LNST) Ty dong 2,176 3,077
2 |ROE (Ty suat LNST/Vén CSH) % 9.85 10.8
3 |ROA( Ty sudt LNST/Téng tai san) % 422 3.99
VI |Lai co ban trén co phiéu ddng 1,706
il Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién So sanh vai
2023 2023 2022 Ké hoach | Nam 2022
1. Sin lwong XD xufit ban (m3/tin)
a. Toan Tap doan 12,950,000| 14,395,011 13,855,617 111% 104%
b. Cong ty me 0,939,480 10,649,876 11,089,674 107% 96%
2. Téng doanh thu (ty déng)
a. Hop nhit 190,000 273,979 304,604 144% 90%
b. Cong ty me 130,000 184,837 224,698 142% 82%
3. Loi nhudn truréc thué (ty dong)
a. Hop nhét 3,228 3,947 2,270 122% 174%
b. Cong ty me 1,800 2,624 806 146% 326%
4, Nop ngén siach (ty ddng)
a. Hop nhat 24,600 34,344 34,913 140% 98%
b. Cong ty me 5,800 13.750 14,221 237% 97%
5. Téng gia tri ddu tur (ty dong 2,734 2,551 2,107 93% 121%
a. Khéi Cty XD 1,587 1,404 1,109 88% 127%
b. Cong ty me 629 629 577 100% 109%
¢, Khéi ngoai XD 518 518 421 100% 123%
5. Chia ¢b tire dy kién 10% 15.0% 7.0% 150% 214%




* Hop nhét toan Tép doan:

+ Séan lugng ndm 2023 thuc hién: 14,4 triéu m3, tan, dat 111% Ké hqach.

+ Doanh thu hgp nhit nam 2023 bing 273.979 ty dong, dat 144% K& hoach.

+ Loi nhudn truéce thué hop nhét nim 2023 dat: 3.947 ty dong.

+ 86 ndp ngan sach nha nudc hop nhét Tap doan nam 2023 dat 34.344 ty dong,
bing 140% K& hoach.

* Cong ty me Tap doan

+ San lugng nam 2023 thuc hién: 10,65 triéu m3, tin, dat 107% Ké hoach.

+ Doanh thu nam 2023 dat: 184.837 ty dong, bing 142% K& hoach.

+ Loi nhuan truéce thué nam 2023 dat: 2.624 ty déng, dat 146% ké hoach.

+ S6 nop ngan sach nha nuée nam 2023 dat: 13.750 ty dong, bang 237% KH.

- Céc hé s6 tai chinh:

+ H¢ s6 ng phai tra trén von chu s& hiru: 58%

+ Kha ning thanh toan ngin han: 1,25

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén chii sé hitu (ROE): 9,85%

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 4,22%

+ Mure d§ bao toan vén tai thoi diém 31/12/2023 la: 1,76 lan

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt va cac Kiém soat vién

Nam 2023, hoat dong kinh doanh ctia Tap doan Xang dau Viét Nam chiu tdc dong
dan xen bdi nhiéu yéu t6 thuén loi va kho khan. Trong bbi canh d6 Ban kiém soat va cac
Kiém soét vién da tich cuc, chu dong vira tham gia sdu vao qua trinh quan 1y diéu hanh,
trién khai cong viéc theo dung chirc nang, nhiém vu, dam bao tinh doc lap, khach quan
trén co s& tudn thu cac quy dinh cia nha nudc, diéu 1é Tép doan, quy ché hoat dong cua
BKS va cac quy dinh c6 lién quan. Theo d6, BKS da thuc hién nhitng cong viéc trong
tdm sau:

- Xéy dung, hoan thién cac Bdo cdo thudc chirc ning, nhiém vu cia BKS; Phoi
hop v6i HDQT Tép doan ra soat cic tai liéu, ndi dung... trinh PHPCP thuong nién
nam 2023 cua Tap doan theo quy dinh.

- T6 chtre theo doi, danh gia tinh hinh thyc hién cac nghi quyét cia PHPCD; nghi
quyét cia HDQT Tép doan.

- Ra soat, xay dung ké hoach hoat dong cua cac KSV.

- XAy dung va trién khai thuc hién Ké hoach gidm sat nam 2023 tai Quyét dinh
104/PLX QD/HDQT ngay 7/03/2023. Theo do, BKS da hoan thanh

+ Thuc hlen ké hoach kiém tra, gidm sét ddp ung yéu cau vé thoi gian, chat luong.
Nim 2023 tién hanh kiém tra, giam sat tai 5 don vi, trong d6 04 cude kiém tra tai cac
cong ty TNHH MTYV kinh 'doanh xédng dau thudc ca ba mién Bic, Trung, Nam, 01 cudc
gidm sat ngudi dai dién vén tai Cong ty TNHH Lién doanh Kho xing dau Ngoai quan
Vén Phong Sau céc cudc gidm sat, kiém tra, kiém toan, ban kiém soat da c6 nhitng kién
nghl ddi véi don vi, bdo cdo Chu tich HDQT ban hanh vén ban chi dao, chan chinh sau
kiém tra, glam sat. Trén co s& két qua kiém tra giam st tai cdc don vi, BKS da c6 nhiing
phan tich tdng hop, danh gia trén pham vi toan tdp doan va da c6 nhiing kién nghi sira
d6i bd sung dap tng y€u cau quan ly vé hang hoéa, do luong tir d6 HPQT da ban hanh
cac nghi quyét, TGP ban hanh cac vin ban diéu chinh kip thoi.




+ Thuc hién cac chuong trinh giam sat chuyén dé trén pham vi Tap doan vé PLX
ID, phé‘t hanh va quan ly héa don dién tir, cong tac quan ly cot bom va thanh toan khong
dung tién mat.

- Tham gia viéc ra soat, xay dung, stra ddi, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy
dinh, quy trinh quén trj ctia T4p va cac van ban chi dao diéu hanh vé co ché kinh doanh
xang dau.

- T6 chirc thuc hién phan tich, danh gia tinh hinh, két qua hoat dong SXKD, cong
tac quan tri ndm 2022 va dinh ky nam 2023.

- Tham gia cac cude hop HPQT; Té chirc cac cudc hop cua BKS dé trién khai
cOng viéc.

- Thyc hién nhiém vu nguoi dai dién véon, kiém soat vién tai cac don vi dugc phan cong.

- Thuc hién cac nhiém vu lién quan khac cua Tap doan.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua Ban kiém soat

Tién luong, thu lao va céc loi ich khac cua BKS dugc thuc hién theo ding Diéu 1€
Tap doan, Nghl quyét PHPCP va cic quy dinh khéc ¢ lién quan.

Téng tién luong, thii lao clia cdc thanh vién BKS nam 2023: 4.372.307.764 dong.

4. Tong két cac cudc hop cia Ban kiém soat va cic két luan kién nghi ciia Ban
kiém soat:

Trong nam 2023, BKS da to chic 04 cude hop dé trién khai cac cong viéc cu thé
theo chirc nang, nhi¢ém vu ciia BKS. Céc cudc hop cua BKS duoc td chire theo dung quy
dinh ctia Phép luat, Diéu 18 Tap doan, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat; Céc Bién
ban hop BKS déu duoc gui téi HPQT (thong qua Thu ky Tap doan).

5. Bao cdo danh gia vé giao dich giira Tap doan va nguoi ¢6 lién quan

Nam 2023, BKS khong nhan ducrc cac thong bao vé cac giao dich gitra Tap doan,
CTy con, CTy khéc do Tap doan nim quyén kiém sodt trén 50% vbn diéu 1¢ véi thanh
vién HDQT, Téng giam ddc va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién do.

Céac giao dich gitra Tap doan véi cac CTy trong dé thanh vién HDQT la ngudi
quan ly doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh tai Piéu 1&¢ Tap doan va céc quy
dinh khéc c6 lién quan.

6. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quin tri

BKS da td chic thuc hién gidm sat viéc ban hanh, thuc hién céc nghi quyét ctia
PHDCD, HPQT Tép doan: Cac Nghi quyét cua PHDCD, HPQT Tap doan dugc ban
hanh trén co so tuan thit Diéu 1& Tap doan, Nghi quyét DHDCD va céc quy dinh, quy
ché quan tri ndi bo cua Tap doan cu thé.

6.1 Hoat djng cia HDOT

Nim 2023, HPQT da tb chirc hop 10 phién va to chuc 1ay phiéu y kién cac thanh
vién HPDQT va ban hanh 333 Nghi quyét va 416 Quyét dinh.

HDQT Tap doan da thyuc hién chirc néng, nhiém vu theo quy dinh; Hoat dong cua
HDQT; Cac cudc hop HDQT, lay phiéu y kién céac thanh vién HPQT, ban hanh cac
Nghi quyét, Quyet dinh... ddm bao phu hop véi céc quy dinh cua phap luat, Nghi quyét
cia DPHPCD, Diéu 1é Tap doan va cac quy ché quan tri ndi bd. Tai lieu hop HPQT, cac
béo céo danh gia dugc chuan bi day du; cac dé xuat, kién nghi duoc xu ly kip thoi va
quyét liét. HDQT thuong xuyén giam sat Téng gidm dbc trong viéc trién khai thuc hién
cac nhi€ém vu.




6.2 Két qua thuc hién cdc nhiém vu trong tim ciia HDQT

Nam 2023 maéc du chiu tac dong béi nhiéu yéu t khong thudn lgi, nhung cac
nhiém vu trong tdm da dugc Chu tich va HDQT Tép doan chi dao quyét liét va mang lai
nhiing Kkét qua tich cuc. HDQT Tép doan da giam sat, chi dao nghiém tuic, kip thoi hoat
dong cua Téng giam dbc trong diéu hanh SXKD. Mot sé nhiém vu trong tam:

(1). T6 chire PHPCD thudng nién nam 2023;

(2). X4y dung va trién khai thuc hién thanh cong KHSXKD nam 2023;

(3). Trén co s& dé an co céu lai Petrolimex giai doan 2021-2025, tdm nhin 2035 la
kim chi nam dinh huéng cho viéc tai cdu tric lai mé hinh t6 chirc, huéng phat trién kinh
doanh, cach thirc quan tri cia Tap doan trong giai doan méi, HDQT Tép doan da quyét
liét t6 chirc trién khai d& 4n co cdu lai Petrolimex: ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Ban
chi dao thuc hién Pé 4n co ciu lai Petrolimex giai doan 2021-2025, tam nhin 2035;
dong thoi thanh 1ap 04 TS Cong tac dé trién khai thue hién céc cong viée lién quan theo
Pé 4an. Do vy Tap doan da hoan thanh nhiéu ndi dung quan trong trong Pé an co ciu lai
Tép doan giai doan 2021-2025, tdm nhin 2035 bao gém: Thoai toan bd von tai Pgbank,
hoan thanh toan bd céc thi tuc chuyén nhuong, sang tén, chuyén quyén s¢ hitu ching
khoan cho cdc nha dau tu tring d4u gia va cac thi tuc lién quan khac, dam bao tuén thu
day du cac quy dinh phap luat. Nang cép 05 chi nhanh 1én thanh 05 Cong ty xang dau
bao gdbm Vinh Phuc, Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Quang Nam; Chuyén dbi cac Xi
nghlep xing dau truc thude tai cic Cong ty Xang dau thanh cac Chi nhanh Xang dau;
Sap xép lai cira hang xang dau tai mot sé dia ban; Tang VDL tai cac Cong ty xang dau...

+ Dbi véi cac don vi khac, HDQT da chi dao trién khai xdy dung cac phuong & an cu
thé ddi voi ting don vi theo nhu 1§ trinh trong Dé 4n, 1am cin ctr bao cdo cac clp co
tham quyen xem xét phé duyét :

- béi vm PLL, HDQT da da ban hanh NUhl quyet s6 150/PLX-NQ- HDQT ngay
22/6/2023 vé viéc phé duyét chu truong thoai von dau tu cia Petrolimex tai Cong ty
TNHH MTV Petrolimex Lao lam cin ct tién hanh nghién ciru, lya chon don vi tu vén
thdm dinh gia, don vi tu vén chao ban, tiép tuc phdi hop véi 02 don vi tu van phap ly
(tai Viét Nam va tai Lao) dé trlen khai cac cong viéc lién quan, dam bao tinh cong khai,
minh bach, day du, chit ché vé hd so, thu tuc; dong thoi 1am viée véi cac don vi trung
gian, moi gidi, dbi tac dé tim klem tlep can cac nha du tu tiém nang va gioi thicu,
quang ba co hoi dau tu.

- £)01 v6i PGCC, HPQT Tép doan da c6 Vin ban chi dao PGCC dy nhanh tién do
thoai von theo dung dinh huéng, ké hoach da dugc phé duyet

(4) Chi dao xay dung va ban hanh Chién lugc Chuyén déi sé Tap doan Xing dau
Viét Nam giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030. bay la tién d& quan trong
trong viéc trién khai cac du 4n hién dai hoa, tién tién hoa hé thong CSVCKT cua Téap
doan nhu tu dong hod, do muc tu dong tai hé théng kho va CHXD; Thanh toan khong
dung tién mat, Hoa don dlen tr, Thanh toan tu dong qua cong nghe RFID va camera
thong minh; Vin phong s, APP Petrolimex version 2, Truyén thong sd, Pao tao sb...

(5) Ra sodt, chi dao hoan thién cong tac quan tri cia Tap doan va cac don vi thanh
vién. Da chi dao thuc hién ra soat va ban hanh cac van ban quy pham quan ly ndi bo phu
hop véi quy dinh ctia Nha nudc va yéu cau quan ly, chi dao tang cucmg cong tac kiém
tra, gidm sat nham sdm phat hién va phong ngira riii ro: Tong sb cudc kiém tra, giam sét
thuc hién trong nam 2023 1a 33 cudc.Trong do: 13 cudc giam sat, 21 cudc kiém tra, 01
cuc phuc tra.




(@) Tiép tuc thuc hién cac giai phap tich cuc dé nang cao hiéu qua st dung va bao
toan von.

(7) HDQT da chi dao té chirc thanh cong Hoi nghi DPdi méi sang tao cong nghé
Petrolimex 202? voi quy mév toég ngénh, quyét tdm hién thuc héa cic muc tiéu, giai
phap trong Chién luge Chuyén dbi sé Tap doan Xing dau Viét Nam dén 2025 va Hoi
nghi Kinh doanh — Tai chinh — Quan trj rii ro 2023 véi muyc tiéu nang cao chat lugng
cong tac quan tri hoat dong kinh doanh, quan ly tai chinh, quan tri ri ro;

(8) Cin ctr cdc quy dinh ctia nha nude, thuc tién tinh hinh tién lwong va thu nhép
cf}a nguoi lao dong lam viée tai cac CTy Xang dé‘tu, trén co s& dé nghi cua Tf‘mg giam
ddc, Hoi dong quan tri da chi dao tiép tuc thuc hién didu chinh taing QTL ké hoach tai
cic CTy XD, trén co sé d6 da cai thién dang ké tién luong, thu nhap cia ngudi lao dong
kinh doanh xéng déu, tao dong luc 16n hon cho nguoi lao dong lam viéc véi nang suét
va hiéu quan cao hon, tao diéu kién thuan lgi cho cac don vi trong cong tac tuyén dung
lao dong.

(9) Ra soat quy hoach, dau tu hé théng CSVCKT kinh doanh xing dau; déy manh
cong tac dau tu phat trién mang ludi ban 1é theo hudng hién dai tai nhirng vi tri ¢ lgi
thé thwong mai; Trién khai noi dung sip xép lai, xir Iy dat dai theo quy dinh phap luat tai
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP cua Chinh phu, stra ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghi
dinh s& 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 ctia Chinh pht quy dinh viéc sép
xép lai, xtr ly tai san cong nhu chi dao cua UBQLV.

Nam 2023 hoat dong ciia HPQT Tap doan da thuc hién dung cic quyén va nghia
vu theo Ludt dinh, phu hgp véi cac quy dinh cua phép luat, Nghi quyét cua PHDCD va
Piéu 1é Tap doan.

7. Két qua giam sat d6i voi Tong giam dbc

Nam 2023 chtrc trach, nhiém vu cua Téng giam dbc luon dugce thuc thi va thuc
hién theo ding luét dinh va diéu 1é Tap doan.

Nam 2023 Tdng giam ddc da chi dao quyét liét, sat sao nhidu giai phap dong bo dé
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, chi dao cua HDQT trong viéc td chuc thuc hién
nh1em vu SXKD. Tép doan hoan thanh toan dién va vuot muc cdc chi tiéu ké hoach bao
gbém: Tong san lugng xut ban hop nhét dat gan 14.4 triéu m3,tan hoan thanh 111% ké
hoach; Doanh thu hop nhit dat khoang 277 nghin ty ddng hoan thanh 144% ké hoach;
Loi nhuén hop nhét trude thué dat gan 4 nghin ty ddng, hoan thanh 122% ké hoach; Nop
NSNN dat 34.298 ty dong, hoan thanh 139% ké hoach. Nam 2023, Petrolimex ciing
vinh du duoc nhiéu td chirc xép hang uy tin vinh danh nhu: Top 10 doanh nghiép quan
tri cong ty tot nhat nhém vén hoa 16n; Top 50 cong ty niém yét t6t nhat Viét Nam"; Top
100 thuong hi¢u gia tri nhat Viét Nam; TOP 3 doanh nghlep c6 quy md doanh thu 16n
nhét Viét Nam; TOP dau cic doanh nghiép nop thué I(m nhét Viét Nam. Hoat dong diéu
hanh SXKD tiép tuc ¢ nhiéu dm méi, quyét lxet trén tit ca cac mat:

(1). Céng tac dam bao ngudn, diéu hanh tdn kho hop 1y, té chirc phéi hop chat ché
v6i cac CTXD nhim cép nhat thong tin, ting cudng cong tac du bao nhu cau thi truong
dé xay dung don hang sat v6i dién bién thi truong. Téi wu hoa dudng van dong hang héa
tir kho dén cac CHXD dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua Téap doan;

(2). Cong tac diéu hanh kinh doanh: To churc diéu hanh gia ban noi bo hang ngay,
bam sat dién bién thi truong tirng ving mién, ting cong ty, qua d6 da giam thiéu cac rui
ro, kiém soat chat ché nguon luc khi thi trudong bién dong manh do vay Tap doan da




thuc hién tét vai trd chi dao cua Doanh nghiép nha nudc trong thuc hién binh 6n thi
truong xang dau, bao dam nguon cung xing dau trong moi tinh hubng, gop phan dam
bao an ninh ning lugng qudc gia.

(3). Cong tac quan ly tai chinh:

- Tiép tuc hoan thién, sira d6i, bd sung kip thoi hé théng céac quy ché, quy trinh
quan ly tai chinh dong bd voi co ché kinh doanh va phu hop v6i diéu kién thuc tién
trong tirng giai doan dé dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach ctia Tap doan giai doan
2021-2025.

- Tién phong di dau trong viéc thuc hién quy dinh tai Nghi dinh 123/2020/ND-CP
ctia Chinh Phu, Petrolimex 1a doanh nghiép kinh doanh xdng dau dau tién Golive thanh
cong giai phap ung dung hod don dién tir sau ting lan ban hang ké tir ngay 01/7/2023
trén toan hé thong 2 700 ctra hang xing dau. Giai phap da gitp giam thiéu rui ro lién
quan dén hoa don, tiét kiém nhan cong, thoi gian, chi phi va la co s¢ quan trong de
Chinh phu, Bo Tai Chinh, Tong Cuc Thué quyet tdm chi dao trién khai trén toan qudc
cho tat ca cac doanh nghiép kinh doanh xing dau.

- Tiép tuc ra soat cac khoan muc chi phi 16n nhu hao hut, vén tai, chi phi thué dét,
xdy dung lai bd cudc dudng bd ... trién khai céc giai phap dé tiét giam chi phi trong
toan nganh mot cach hi¢u qua.

(4). Cong tac quan ly lao dong tién lwong: Téng giam déc da quyét liét chi dao cac
phong/ban nghiép vu nghién ciru tiép tuc cai tién diéu chinh quy tién luong dbi véi
nguol lao dong tai cdc don vi, huéng dan cac don vi t6 chirc thuc hién phén phéi dung
doi tuong va hi€u qua tir do tao dong lyc méi dé nguoi lao dong lam viée véi ning xuat
va chat lugng cao hon.

(5). Céc cong tac khac: Tong giam dbc da chi dao thuc hién tét cong tac dau tu co
s& vat chit ky, cong tac an ninh, an toan, PCCC, ATMT, ATVSLD, an toan vé nguoi va
tai san, an toan tai cac co s0, cac cong trinh xdng dau ctia Tap doan dugc bao dam an
toan tuyét dbi vé moi mat, dic biét trong cac dot cao diém, ngh1 I€. Ngoai ra Tong glam
ddc da chi dao tich cuc td chirc cac hoat dong lién quan dén viéc nghién cuu Chuyen
dich nang lugng xanh nhu: Xuc tién lam viéc vai cac t chirc nang lugng qudc té dé tim
hiéu vé Chlen luge Chuyén dich nang Iuong xanh; Xay dung ké hoach khao sat nguyén
liéu san xuat Biofuel; Thué€ don vi tu vén thyc hién Kiém ké Khi nha kinh; Tham gia cac
khod dao tao vé Hydrogen Amoniac; Ky két Bién ban ghi nhé hop téc véi Trung tdm
ddi mai sang tao quoc gia (NIC); Bao cdo Bo Tai nguyén va Moi truong gop y Khung
gidm sat, danh gid; phan céng thuc hién hanh dong chinh sach va dé xuét du an vu tién
thuc hién JETP 2024...

Tong Giam dbc da tich cuc, chu dong trong viéc trién khai thuc hién quyét liét cac
chuong trinh hanh dong sau hai hoi nghi Pbi méi sang tao cong nghé Petrolimex 2023
va Hoi nghi Kinh doanh — Tai chinh — Quan tri rdi ro 2023.

Néam 2023 Tong giam ddc va can bo quan ly khac da thuc hién chic ning, nhiém
vu theo dung phan cap, chi dao cia HDQT; tudn thu cic quy dinh cia phap luat va cia

Tap doan; tich cuc trién khai thuc hién nghi quyét cia DPHPCD, nghi quyét va quyét
dinh cia HDQT.

8. Két qua danh gia sy phdi hop hoat déng giita Ban kiém soat véi HDQT,
Téng giam dbc




BKS ludn phdi hop chit ché véi HDQT, Téng giam déc va ngudi quan 1y khac
trong qud trinh thyuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh; HPQT, Téng giam dbc, nguoi
quén ly khac da cung cép cac tai liéu va thong tin can thiét cho BKS, ton trong tinh doc
1ap, khach quan cua BKS.

BKS thuong xuyén trao d6i, phdi hop cing HPQT, Tong giam ddc va ngudi quan
ly khéc trong qué trinh trién khai cac cong viéc lién quan cua Tép doan.

BKS tham gia day du cac cudc hop HDQT c¢6 y kién tham gia trong pham vi chuc
nang quyén han; cac bién ban hop BKS déu duoc giri téi HDQT theo quy dinh; ké
hoach hoat dong, chlrorng trinh giam sat déu duoc BKS thong bao kip thoi t6i HDQT,
Tong giam ddc. Sau mbi dot gidm st tai cac don vi thanh vién, Ban Kiém soat g toi
HDQT bién ban gidm sat, bao cdo tong hop, kién nghi HPQT cac nodi dung can chi dao
cac don vi thuc hién sau gidm sat. Céac kién nghi ctia BKS da duoc trién khai thyuc hién.

9. Panh gia Cong ty kiém toin bao cio Tai chinh 2023:

Béo cao tai chinh Cong ty (CTy) me; Bdo cdo tai chinh hop nhat cia Tap doan
nam 2023 dwgc CTy TNHH KPMG Viét Nam kiém toan va phat hanh Bdo cdo kiém
toan ngay 31/03/2023; Bao cao kiém toan do CTy TNHH KPMG Viét Nam phat hanh
tudn thu cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo kiém toan
Cong ty niém yét.

1. PHUONG HUONG HOAT PONG VA DE XUAT, KIEN NGHI

1. Phwong hudong hoat dong

Trén co s¢ nhiém vu, quyén han cia BKS; muc ti€u, dinh huéng cua Tap doan,
BKS tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu trong tim sau:

- T chirc xay dung, hoan thién céc bdo cdo trinh PHPCD thuong nién nam 2023
cua Tép doan theo quy dinh.

- Xay dung va td chirc trién khai c6 hiéu qua ké hoach hoat dong ciia Ban kiém
soat ndm 2024.

- Giam sét tinh hinh va két qua thyuc hién nghi quyét cia PHPCP va ctia HPQT.

- Giam sat viéc thuc hién Dé an co ciu lai Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan
2021-2025, tim nhin 2035.

- Giam sét viéc thuc hién K& hoach SXKD va dau tu phat trién Tap doan Xang dau
Viét Nam giai doan 2021-2025. Ké hoach SXKD nim 2024 duoc DPHDCD thong qua.

- Giam st viéc ra soat, danh gia, sira d6i, bd sung, hoan thién, ban hanh cac quy
dinh quan tri ndi bod Tap doan va don vi thanh vién.

- T4 chirc thuc hién phan tich, danh gia tinh hinh, két qua hoat dong SXKD, cong
tdc quan tri ndm 2024 va dinh ky nam 2024; Tham dinh, phan tich bdo cdo tai chinh
dinh ky theo quy dinh.

- Giam sét thuc hién ché d6 quan 1y, lao dong, tién luong, tién thuong va cic ché
do khac ddi vai ngudi lao dong, nguoi quan ly theo cac quy dinh hién hanh cta Nha
nuée, ciia Tap doan va mét s6 ndi dung khac trong SXKD va quan tri doanh nghiép.

- Tham gia thuc hién chirc ndng, nhiém vu Kiém soat vién tai cac don vi va cac
cong viéc khac c6 lién quan.

2. Pé xuit, kién nghi

Nam 2024 dé hoat dong SXKD cua Tap doan tiép tuc phat trién an toan, hiéu qua,
Ban kiém soat kién nghi véi HDQT, Téng giam doc mot s6 ndi dung sau:




- Tiép tuc kién tri, kién nghi dé xuit cic co quan chirc nang sém hoan thién va ban
hanh mét Nghi dinh méi, tong hop cdp nhit tit ca cic sira ddi tai Nghi dinh
80/2022/ND-CP,95/2021/ND-CP va Nghi dinh 83/2014/ND-CP vé kinh doanh xing
dau. Ngay khi chinh phu ban hanh stra ddi Nghi dinh vé kinh doanh xang dau (day la
vin ban phap ly quan trong anh hudng dén hoat dong ctia Tap doan),Tap doan cén ra
sodt, danh gia, sira dbi, bd sung, hoan thién hé théng cic quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly, dinh mirc kinh té k¥ thuat ni bo tai Tap doan va cac don vi thanh vién dam bao
phu hop v6i quy dinh méi.

- Tiép tuc bam st dién bién thi truong va gia dau thé gioi dé diu hanh tdn kho
hop ly. Tiép tuc xem xét, nghién ciru tim ra cong thire gia mua phu hop véi chu ky gia
B cong thuong va ton kho cta Tép doan dé giam thidu rui ro gia dau, nang hiéu qua
kinh doanh xang dau.

- Cong tac td chuc kinh doanh, ban hang, marketing, chim séc khach hang can tiép
tuc dugc nang cao, cai thién, dic biét doi voi khiach hang thwong nhan nhuong quyén,
khach hang ban budn, cép 1é toan qudc, xay dung cac chinh sach cham soéc khach hang,
chinh séch phat trién cic kénh ban hang dong bo, toan dién.

- Ung dung cic glal phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong tac quan ly, quan tri,
giam sat hang hoa & tit ca cac khau tur cong tac tao nguon luu kho, diéu dong/van tai
ndi bo, dén cong tac ban hang tai cac cira hang xing dau.

- Tdng cudng cong tac kiém tra, giam sat; Ra soat, danh gia hiéu qua dau tu vén tai
cac CTy/TCTy.

- Quyét liét trién khai va hoan thanh viéc thodi von tai Cong ty Petrolimex Lao
trong nam 2024. _

- Trién khai déng bd cic giai phap nhim thuc hién thanh cong nhiém vu trong tam
trong ndm 2024 da dugc DPHDCD théng qua.

Trén day la ndi dung B4o céo ctia Ban kiém soat, kinh trinh DPHDCD Tép doan./.

BAN ﬁQAT TAP POAN
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX

TO TRINH
Lua chon cong ty kiem toan Bao cio tai chinh nam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thuwong nién niam 2024
Tap doan Xing diu Viét Nam

Can cir:

- Luat doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Piéu 1é Tap doan Xing diu Viét Nam (Tap doan) duoc Pai hdi dong cd dong
thong qua ngay 26/06/2023;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb dong Tap doan danh séch Cong ty kiém
toan Béo cdo tai chinh naim 2024 nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lwa chon Céng ty kidém toan déc lap

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban ching khoan Nha
nudc chap thuan kiém toan cho céc Cong ty niém yét nam 2024;

- Co kinh nghlern kiém toan déi voi cac cOng ty dai chung tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chat luong kiém todn;

- C6 doi ngii klem toan vién ¢ trinh d¢ cao va nhleu kinh nghiém;

- Pap ung yéu cau cua Tap doan vé pham vi va tién do kiém toan;

- C6 mirc phi kiém toan phil hop vé6i chét lugng va pham vi kiém toan;

2. Pé xuit danh sich Cong ty kiém toan doc lap

- Cén cilr cac tiéu thuc trén, Ban kiém soat trinh Pai hoi dong cb dong thong qua
danh sach cic Cong ty kiém toan dé lua chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nam
2024 cua Tép doan gom:

+ Coéng ty TNHH KPMG;

+ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

+ Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam;

+ Cdng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Dé nghi Pai hoi dong cd dong dy quyén cho HDQT Tap doan lya chon Cong ty
kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2024 cua Tép doan dam bao dung quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hgi dong ¢6 déng Téap doan xem xét, phé duyét./.
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TAP DPOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
s Péc Lap - Tu Do - Hanh Phic

Ha N¢i, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong dn phin phéi loi nhugn niam 2023

Kinh giri: Dai hi dong co6 dong thwong nién nim 2024
Tép doan Xiing diu Viét Nam

Can cu:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndam 2020;

- Piéu 1é Tap doan Xang dau Viét Nam da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua
ngay 26 thang 06 nam 2023;

- Nghi quyét Pai hoi dong cd dong (PHDCD) thuong nién nam 2023;

- Quy dinh vé& phan phdi loi nhuan cia cac co quan nha nudc ¢é tham quyén;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty me va hop nhét
Téap doan Xang dau Viét Nam (Tap doan/Petrolimex) tai b4o cdo tai chinh da dugce kiém
toan,

Hoi dong quan tri Tap doan béo cdo DPHDCD thuong nién nam 2024 phuong 4n
phan phdi lgi nhuan ndm 2023 nhu sau:

Don vi tinh: VND

STT Néi dung Gia tri
1 | Leinhuan sau thué TNDN chwa phan phoéi 2.176.484.457.370
1.1 | Loi nhuan con lai nim 2022 chuyén sang 0
1.2 | Loi nhuén sau thué nam 2023 2.176.484.457.370
2 | Tong sb tién dé nghi phan phbi 2.176.484.457.370
2.1 | Trich lap cac quy 53.477.579.214

Trich quy khen thuong, phuc loi (03 thang livong binh qua
- \.q ' ” R e 25.575.730.750
nguoi lao déng)

- | Trich quy thuong nguoi quan ly (1,5 thang lwong) 2.326.117.714

- | Trich b6 sung quy khen thuong phiic loi theo mikc loi nhudn 25.575.730.750




STT Noi dung Gia tri
vieot ké hoach nam 2023

2.2 | Trich Quy dau tw phat trién 217.118.525.656
Ti 1€ chi tra 6 tirc 15%:

- Vén didu 1é duge chia c¢b tl’rc‘(theo danh séch cé déng hién T —
hanh): 12.705.922.350.000 dong B
(= 12.938.780.810.000 d VPL —232.858.460 d cé phiéu quy)

3 | L¢inhuan sau thué con lai: [(1)-(2)]

Kinh trinh BPHDCD thuong nién 2024 xem xét, thong qua.
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T e DPoc Lap - Tu Do - Hanh Phuc

Ha No¢i, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX . .
TO TRINH
Vé quyét toan quy tién lwong va thu lao cia ciac thanh vién HPQT,
cac thanh vién BKS Tap doan nam 2023 va phwong 4n tra lwong, thu lao cho cac
thanh vién HPQT, thanh vién BKS Tap doan nam 2024

Kinh giri: Pai hi ddng c6 dong thuwong nién nim 2024
Tap doan Xiing diu Viét Nam

Can cur:

- Piéu 1¢ Tép doan Xing dau Viét Nam da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 26
thang 06 nam 2023;

- Nghi dinh 56 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thudng ddi voi cdng ty ¢6 ¢d phan, vén gép chi phdi ciia Nha nudc; Thoéng
tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B§ Lao dong Thuong binh va Xi hoi huéng
dén thyuc hién Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP cua Chinh phu;

- Nghi quyét 01/2023/NQ-DHDCD ngay 26/06/2023 ctia PHPCP Tap doan Xing dau
Viét Nam, két qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD niam 2024 cia Tép doan;

Hoi dong quan tri Tap doan kinh trinh PHPCD thuong nién nam 2024 thong qua Bao
céo vé Téng quy tién luong va thu lao ddi véi cac thanh vién HDQT, cac thanh vién BKS nidm
2023 va Phuong 4n tién luong va thu lao déi véi cua cac thanh vién HDQT, cac thanh vién
BKS nam 2024 nhu sau:

1. Bio cdo vé Tfing quy tién lwrong va thu lao cia cic thanh vién HPQT, cac thanh
vién BKS nam 2023 nhu sau:

* Téng QTL va thu lao cia HDQT nam 2023 la: 7.670.217.016 dong.

* Tong thil lao ciia BKS nam 2023 1a: 4.372.307.764 ddng.

2. Phwong 4n QTL, thu lao cia thanh vién HPQT va tha lao ciia BKS nim 2024:

* Téng QTL va tht lao cia HDQT nam 2024 du kién la: 8.082.643.805 dong.

* Tong thil lao ctia BKS nam 2024 dy kién 1a: 4.451.177.766 ddng.

* Phuong thire tra luong, th lao cho céc Thanh vién HDQT va cac Thanh vién BKS Tap

doan nam 2024: Thuc hién tam thanh toan hang thang va dugc quyét toan khi két thic nam tai
chinh. HDQT sé& bao cao DPHDCD thudng nién niam 2025 thong qua.

Kinh trinh PHDCD thuong nién 2024 xem xét, thong qua.
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Pée Lap - Tu Do - Hanh Phic
Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé viée phé duyét Chién lwoc phiit trién T, dp doan Xding dau Vigt Nam
giai doan 2021-2030, tam nhin dén niam 2035

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2024
Tap doan Xing dau Viét Nam

Can cir:

- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- D& 4n co ciu lai Tap doan giai doan 2021 - 2025, tim nhin 2035 da dwgc UBQLVNN
phé duyét tai Vian ban s6 1989/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 ndm 2022 va Dai hoi dong
c6 dong (DHPCP) Petrolimex thong qua tai Nghi quyét sé 03/2022/PLX-NQ-DHPCD
ngay 06 thang 12 nam 2022;

- Ké hoach san xuit Kinh doanh va Pau tu phat trién cua Petrolimex giai doan 2021 -
2025 da dugc UBQLVNN phé duyét tai Van ban s6 1990/UBQLV-CN ngay 05 théng 12
nam 2022 va PHDCD Petrolimex thong qua tai Nghi quyét s6 03/2022/PLX-NQ-DHDPCD
ngay 06 thang 12 nam 2022;

- “Chién lwgc phdt trién Tdp doan Xing diu Viét Nam giai doan 2021-2030, tim
nhin dén nam 2035” da duoc Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai doanh nghiép phé duyét tai
Vin ban s 2896/UBQLV-CN ngay 29 thang 12 nim 2023;

- Diéu 1¢ Tap doan Xang diu Viét Nam da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay
26/06/2023;

Hoi dong quan trj Tap doan béo cdo va d& nghi Pai hoi ddng cé dong (DHDCD) chip
thudn théng qua “Chién lugc phat trién Tap doan Xding diu Viét Nam giai doan 2021-
2030, tam nhin dén nim 2035” . Tém luoc mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. Sit ménh, tim nhin chién lrgc

1. Sir ménh

“Nang cao gia tri cho ¢ dong, mang lai loi ich cho ngudi lao dong, cong dong; nang cao
gié tri cude song; g6p phan phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cta dit nudc”. Trong
giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2035, Petrolimex “Khéng nglrng gia tang gia tri
Petrolimex, dong thdi gép phan dam bao an ninh ning luong quéc gia, hai hoa loi ich giira
Khéch hang, Petrolimex va Nha nudc”.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




2. Tam nhin chién luge

Petrolimex tré thanh Tap doan niang lugng dimg déu Viét Nam vé nhimg san phdm ning
luong xanh, sach, chét lugng cao, than thién véi moi truong dwa trén nén tang cong nghé 4.0
va chuyén doi sO toan di¢n.

II. Muc tiéu
1. Muc tiéu tong quat

- Tiép tuc phat trién Petrolimex 12 doanh nghiép nha nuée trong yéu, doanh nghiép Ién
nhét trén thi truomg Viét Nam trong kinh doanh xing dau & khau ha nguén; ldy xang dau lam
truc chinh trong hoat dong kinh doanh cling vé6i cac san pham, linh virc quan trong khéc lién
quan thyc hién tdt vai trd doanh nghiép chi dao trong can ddi cung cau va dam bao cung cip
xang dau, phat huy vai trd chu luc, chu dao binh 6n va phat trién thi truong xing diu, cac san
pham hoa déu d4p mg nhu cau tiéu ding, doanh nghiép; cung cap cdc mit hang thiét yéu cho
nhén dan, phuc vu su nghiép phat trién kinh té ctia dat nudc va bao dam an ninh qudc phong,
dic biét 1a van d& co lién quan dén an ninh ning luong.

- Tros thanh Tép doan ning lugng dimg dau Viét Nam vé nhimg san phim ning lwong
xanh, sach, chit lugng cao, than thién véi moi truong dua trén nén tang cong nghé 4.0 va
chuyén dbi sb toan dién; Phan dau dat dugc 50% doanh thu tir san pham nhién liéu va ning
luong sach, than thién véi moi trudng vao nam 2030, dén nam 2045 sé& dat 100% ty trong ning
lrong sach va than thién véi moi truong.

- La mét trong nhimg doanh nghi€p hang dau ca nude vé quy md thi truong va hiéu qua
kinh té; Hé théng quan tri va hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh, bén viing va hién dai trén
co s& dbi méi td chire, phuong thire kinh doanh, co ché quan 1y va diéu hanh, co cu ngudn
von dé dam bao ning luc tai chinh, nang cao ning luc k¥ thudt cdng nghé va ngudn nhén luc
ca vé sb luong va chét luong, t6 chirc hop 1y thi trudng va quan ly tot qué trinh hoat dong kinh
doanh, phan diu kinh doanh da qudc gia truée nam 2045; Xay dung va diéu hanh quan ly T4p
doan theo md hinh Cong ty cb phan, thong qua cac Quy ché quan tri theo thong 1€ qudc té, tiém
can v4i cac doanh nghiép c6 trinh d§ cong ngh¢ va quan tri hang dau thé gidi; img dung quan
tri trén nén tang s6, thuc hién quan tri doanh nghiép tiém can vdi cdc nguyén tic quan tri cua
OECD.

- Gia ting gié tri cho c¢b dong, mang lai lgi ich cho ngudi lao dong, cong dong; nang cao
gié tri cudc séng, gop phan phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua dét nudc.

2. Muc tiéu cu thé

- Hoan thanh céc chi tiéu tai K& hoach San xuét kinh doanh va Pau tur phat trién theo timg
nim va ca giai doan ctia Petrolimex dugc Uy ban phé duyét va Dai héi ddng cd dong Petrolimex
thong qua; bao toan va phat trién phin vén cia nha nuée dau tu tai Petrolimex.

- Trién khai ddng bd, c6 hidu qua dbi véi cac ndi dung tai DE an co ciu lai Petrolimex
giai doan 2021-2025, tim nhin 2035 dugc Uy ban phé duyét va Pai héi dong c6 déng
Petrolimex thong qua; Thuc hién 16 trinh thodi vén dau tr ngoai linh vie nganh nghé kinh
doanh chinh; Nghién cru xay dung cac phuong é4n, giai phéap co c4u lai dé nang cao hiéu qua
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doanh nghiép, xir Iy nhimg doanh nghiép khong hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn von
cta Petrolimex dau tur tai cdc Cong ty con/Cong ty lién két.

- Thuc hién cic giai phap chuyén dbi s6 theo ding 19 trinh ciia Chién lugc Chuyén déi
s Petrolimex giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030; Trién khai day d, dong bo va
c6 hiéu qua cac Quyét dinh, chi dao cia cip c6 thim quyén trong viée thuc hién céc giai phap
chuyen doi s6 tai Petrolimex dbi v6i hoat dong didu hanh, quan tri, tai chinh va cac hoat dong
san xuét kinh doanh khéc.

- Trién khai theo ding ndi dung, 10 trinh tai cac Quyét dinh, hudng dan, chi dao cua cap
¢6 thAm quyén ban hanh hodc quy wde xu thé ning luong cia thé giGi trong viée chuyén déi
ning luong xanh, ning lugng sach, nhién liéu sinh hoc, giam khi thai,... nhu Quyét dinh sb
1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 cta Thu tuéng Chinh phu vé Phé duyét chién luge Quéc gia
vé ting trudng xanh trong giai doan 2021-2030, tim nhin 2050; Quyét dinh sé 450/QD-TTg
ngdy 13/4/2022 ctia Thi twéng Chinh pht vé Chién luoc bao vé méi trromg qubc gia dén nam
2030, tm nhin dén nam 2050; Quyét dinh sé 53/2012/QD-TTg ngay 22/11/2012 cta Thu
tuéng Chinh phii vé viéc ban hanh 16 trinh 4p dung ty 1& phi tron nhién liéu sinh hoc véi nhién
li¢u truyén thong v kinh doanh nhién li¢u mitc 4, mirc 5 theo Quyét dinh s6 49/2011/QD-TTg
ngay 01/9/2011 vé viéc quy dinh 16 trinh 4p dung tiéu chuén khi thai déi vé6i xe 6 t6, xe md t6
hai banh san xuat, lap rap va nhap khéu méi....

- Trién khai cac du 4n xanh, sach tai hé thong kho, cang, ctra hang xang diu va cac co sd
ha tﬁng thugc Petrolimex khac nhu: Kinh doanh cac nhién liéu sach, than thién vi méi trudng;
Lip dit hé théng thu hdi hoi; Trién khai hé thong dién mit troi 4p mai; Trong cAy xanh tai cac
vi tri phit hop, tham chi nghién ctru, dau tr trong rimg dé tich luy tin chi Carbon; Nghién ciru
dé xuat bao cao cdp c6 thim quyén tham gia vao céc dy 4n thi diém san xuét, cung Ung, phan
phdi, van chuyén, ton trit cac nang luong xanh, sach nhu Hydrogen, Amoniac.

- Chap hanh diing cac ché d chinh sach, phap ludt cta nha nude vé dau tu, quan ly va si
dung v6n nha nude tai doanh nghiép; thuc hién déy du, ding han cac khoan thué va cac khoan
phai ndp ngén sach nha nuéc; thyuc hién céc két luan, kién nghi ciia co quan thanh tra, kiém tra
theo quy dinh.

II1. Nhiém vu, giai phap
1. Quan diém, dinh hwéng trién khai

(1) Chién lugc phat trién Tap doan Xang dau Viét nam dén 2025, tim nhin 2035 phai
bam st cac dinh hudng, giai phép, muyc tiéu trong Ké hoach SXKD&PTPT giai doan 2021-
2025 va Dé an co cdu lai Tap doan giai doan 2021-2025, tim nhin 2035 da dugc Uy ban quan
Iy vén nha nudce tai Doanh nghiép phé duyét va Pai hoi dong cb dong bat thuong cua Tap
doan thoéng qua vao ngay 06/12/2022.

(2) Xang dau tiép tyc 1a truc kinh doanh cét 15i, t6 chire tét cong tac tao ngudn, ban
hang dé dam bao cung tng kip thoi nhu cau tiéu thu ctia xa héi, phuc vu phat trién kinh t& va
dam bao an ninh nang lugng quéc gia. Trong do tap trung phat trién kénh ban 1é bang nhiéu
giai phap mang tinh dong bo, hé thdng va c6 tinh dot pha theo cac chu truong, chinh sich
méi ctia Tap doan; Tiép tuc cing ¢ cac giai phép duy tri va phét trién manh mé hé théng
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thuong nhan nhugng quyén (TNNQ) va Khach hang ban buén. Xéac dinh muc tiéu hé thong
TNNQ, Ban buén la mét thanh phin quan trong trong hé sinh thai khach hang, ddi tac cua
Petrolimex.

(3) Giir virng, cting ¢b, lam méi, hién dai hoa, tién tién hoa nhimg loi thé kinh doanh
xang dau truyén thng, hé théng CSVCKT kho, bé, tuyén éng, CHXD, phuong tién vén
tai...Pong thoi thich ng, chuyén ddi, chuyén dich thanh céng sang xu huéng kinh doanh
cac san pham nhién lidu, ning lwong xanh, sach, bao vé méi truong.

(4) Cac nhom giai phép s& tap trung xoay quanh céc tru cot chinh bao gdm: nang cao
trai nghiém khéch hang, nang cao hi¢u qua cong tdc quan tri hang hoa va quan tri doanh
nghiép trén nén tang trién khai Chién lrgc Chuyén doi sé toan dién Tap doan giai doan 2021-
2025, dinh huéng dén nam 2030.

(5) Béi voi cac linh vire kinh doanh khac, tiép tuc phat huy va khai thac c6 hiéu qua strc
manh téng thé cua hé sinh thai ngoai xing dau bao gom céc linh vuc, nganh nghé truyén
thdng nhu Gas, Dau m& nhon, Bao hiém, Van tai, Xay lip co khi...; Trién khai thuc hién tai
co cAu md hinh doanh nghiép theo Pé an co cdu lai Tap doan giai doan 2021-2025, tam nhin
2035.

2. Cac nhom giai phap thwe hién Chién lwge

a) Nhom gidi phdp tao nguon

- Chu dong xay dung phuong an dam bao ngudn xing dau dap tmg muc tiéu ké hoach
tirg nam va phu hop vai 16 trinh chuyén dich nhién lidu sach, nang lugng xanh. Pa dang va
linh hoat trong ngudn hang nhap mua dam bao dii ngudn cung phuc vu cho cong tic kinh
doanh xdng dau cua Petrolimex.

- Bam st din bién thi truomg xdng diu thé gidi va khu vuc, nhu cau thi truong trong
nuée va su bién dong cua gia dau thé gii dé c6 phwong an tao ngudn téi wu, dam bao ton
kho hop ly, tudn thu quy dinh cua phap luat va gia von hop ly, ting sirc canh tranh cua
Petrolimex trén thi truong.

- Dam bao ngudn hang nhap mua c¢6 chét luong tét dap g tiéu chuin quéc gia, phi
hop thi hiéu va dén dau nhu cau tiéu dung ngay cang cao d6i v6i dong san phdm c6 tiéu
chudn chét lwong cao; Téi wu héa duong van dong hang héa tir kho dén cac cira hang xing
diu dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Ung dung cong nghé, s6 hoa triét dé cac quy trinh nghiép vu, xay dyng céc cong cu,
dashboard dir liéu diéu hanh tap trung tai Petrolimex trong cong téac tao ngudn, kiém soat
hang ton kho dé tang cudng cong tac du bao, nhén dinh thi truong, dong b tir nguén hang,
logistics, ton kho, cong thirc gid, chinh sach ban hang dé dim bao duy tri nguén hang phu
hop v6i nhu cAu thi trrdng, mirc tdn kho hop 1y tai timg thoi diém, timg dia ban.

b) Nhom gidi phdp kinh doanh, bdn hang, marketing

- Pinh hinh lai chién luoc, chién thuat phat trién hé thong cira hang xing dau ban 1é
theo cac dinh huéng mdi cua Petrolimex.




- Phat trién hé théng thuong nhan nhuwong quyén, ban budn trén co sé bam sét cac dinh
hudng, chinh sach méi cua Petrolimex; Nang cao nang luc canh tranh va gia tang san lugng
ban tam nhap tai xuét thong qua viéc tim kiém nguf”m hang nhép khau cé gia canh tranh, ting
cuong cong tac thi trudng, xac dinh nhu cdu, tinh hinh kinh doanh cua khach hang dé cai
thién chinh séach ban hang va cham sdoc khach hang.

- Phat huy chudi gié tri Petrolimex tir khai thac, cho thué kho xing dau theo nguyén tic
khong lam anh hudng hodc tén hai dén nang luc canh tranh kinh doanh cuia Petrolimex va
cac don vi thanh vién.

- Coi trong va nang cao hoat dong marketing, nang cao tinh canh tranh, tinh thi truong
tir Cong ty me cho dén cac don vi thanh vién dé phuc vu céng tac nghién ctru phat trién thi
truong, xay dung cac chinh sach cham séc khach hang, chinh sach phat trién cac kénh ban
hang dong bo, toan dién.

¢) Nhom gidi phdp tai chinh

- Xay dung phuong an c4n dbi von tong thé trén toan Tap doan dé dam bao vén kinh
doanh xing dau va hoat dong dau tu phat trién trén nguyén tic an toan va hiéu qua; Duy tri
t6t ché do thong tin, kiém tra, kiém soat dé quan ly tdt tién hang, cong ng, dam bao cho qua
trinh quan ly tién hang an toan, nang cao hiéu qua st dung von.

- Tiép tuc hoan thién, sira d6i, bd sung kip thoi hé théng cac quy ché, quy trinh quan ly
tai chinh dong b véi co ché kinh doanh va phit hop véi didu kién thuc tin trong timg giai
doan dé dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach.

- Nang cao hiéu qua str dung dong tién tai cac don vi thong qua viéc thic déy trién khai
manh mé cac chuong trinh thanh toén khong dung tién mat, kiém soat chit ché cong no dung
hop dc:‘mg, thoi han thanh toan, théng nhét chinh sach kiém so4t cong ng trén SAP-ERP dé
gidm no xau, gia ting an toan tai chinh, bio toan vén tai cac don vi trong toan hé théng.

- Ra soét va quan trj tot dé tdi wu chi phi logistics chudi, két hop diy manh viée thue
hién dé an DOC trén toan Tap doan dé t6i wu héa dudng van dong hang héa, tiét giam chi
phi dong thoi két hop g dung cac cong nghé hién dai, tién tién, tr déng hoa trong cac khau
quén tri hang ho4, logicstics nham giam thiéu rui ro, tiét giam hao hut va nang cao hiéu qua
kinh doanh, ning luc canh tranh cua Petrolimex va don vi thanh vién.

- Xay dyng bo tiéu chuan quan Iy rii ro trong linh vuc tai chinh, phdi hop véi cac Ngan
hang dé trién khai cac cong cu phong vé ty gid, 1ai sut... nhdm han ché anh hudng cta ty
gia, 131 suét 1én hiéu qué kinh doanh.

d) Nhom gidi phdp chuyén doi so, tw déng hod

- Tép trung chuyén d6i sé manh m&, toan dién tai hé thdng cira hang xing dau cua
Petrolimex, (ng dung cong nghé tién tién, thong minh, bao vé méi trudng, giam phat thai khi
Carbon, an toan phong chéng chay nd theo quy dinh.

- Thyc hién chuyén doi sé toan dién tai kho, bé theo huéng an toan, xanh, sach, thong
minh nhim dam bao chu dong, kip thoi trong viéc quan ly, phat hién, ngin ngtra rii ro.




- Ung dung cac giai phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong tac quan ly, quan tri,
giam sat hang hoa & tat ca cac khau tir cong tac tao ngudn, luu kho, diéu dong/van tai ndi b,
dén cong tac ban hang tai cdc cira hang xing dau.

- Thu thap thong tin, dit liéu thong qua s6 hoa triét dé cac quy trinh kinh doanh, quan
Iy, quan tri, dong thoi trién khai va dua vao van hanh sir dung kho dir liéu lén/Data
Warehouse, Datalake. ..nham dép ting yéu cau thu thap va xir Iy dir liéu 16n (Big Data);

e) Nhom gidi phdp chuyén dich xanh

- Tiép tuc tich cuc trién khai thuc hién theo diing 16 trinh té chirc kinh doanh nhién liéu
sinh hoc theo Quyét dinh s6 53/2012/QD-TTg ngay 22/11/2012 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc ban hanh 1§ trinh 4p dung ty 1& phéi tron nhién liéu sinh hoc véi nhién liéu truyén thng
va kinh doanh nhién liéu mirc 4, mic 5 theo Quyét dinh sé 49/2011/QP-TTg ngay
01/09/2011 cua Thu tuéng Chinh phu vé viée quy dinh 16 trinh dp dung tiéu chuén khi thai
ddi véi xe 6 t6, xe mo t6 hai banh san xuat, 1ap rap va nhap khau méi.

- Trién khai cac du an xanh, sach tai hé théng kho, cang, ctra hang xdng dau nhu: Kinh
doanh céc nhién lidu sach, than thién véi méi truong; Lap dat hé théng thu hdi hoi; Trién
khai hé thong dién mat troi ap mai;...

- Xay dung ké hoach do lwong phat thai CO2 trén toan hé thdng theo Quyét dinh sé
01/2022/Qb-TTg ngay 18/01/2022 cua Thu tuéng Chinh phu lam co s& hoach dinh chuong
trinh hanh dong, trién khai cac du 4n gén lién véi giam phat thai, khir phat thai Carbon.

- Nghién ctru tham gia cac du an thi diém san xuét, ton trir, van chuyén, phan phéi, Xuat-
nhdp khéu hydrogen, san xuét cac thiét bi chuyén dung dé ton trir, phan phbi Hydrogen;
nghién ciru xdy dung cac phong thi nghiém ddi véi cac san phdm méi nhu hydrogen, nhién
liéu sinh hoc, nhién liéu tong hop...

f) Nhom gidi phdp qudn Iy, quan tri

- Nang cao hiéu qua kiém soat ri ro tai hé théng cira hang xing dau thong qua cic giai
phap ting cuong nhéan thirc vé quan tri rui ro, xay dung moi trudng va vin hoa kiém soat noi
bd c6 hiéu qua;

- Tang cudng cOng tac quan tri rui ro, tinh toan, luong hoa cac tac dong do chénh Iéch
ty gid, bién dong 1ai suat, coi day la rui ro trong yéu va phai c6 céc bién phap phong vé bd
sung kip thoi (néu c6 thé) dé giam thiéu t6i da thiét hai cho Petrolimex.

- Nghién ctru phat trién cdc Module méi trén SAR-ERP dé théng nhét quan 1y, theo dai
tap trung, dong bd céc giai phap quan 1y hop ddng, quan ly tai san/co s& vat chat, cac du an
dAu tu co s& vat chét k¥ thudt tai Petrolimex va cdc Cong ty xing dau.

- Chuyén dbi s6 toan dién dé gia tang hiéu qua trong cong tac quan ly, quan trj trén toan
T4p doan thong qua céc cong cu sb.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, ning cao ning lrc, trach nhiém, tinh chu
dong, tinh phéi hop cta kiém soat vién cac Cong ty va cac bd phan hau kiém; Ngan chan kip
thoi va xir Iy nghiém cac vu viée truc loi, gian lan trong cac khau quan tri hang hoa, logistic,
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do ludmg, kiém sodt chit luong xang dau tai kho, phuong tién véan tai va cira hang xing dau.
g) Nhom gidi phdp vé nhan sw, truyén thong, vin hod doanh nghiép

- Kiém soat tdt bién lao dong tai cic cong ty xing dau va phan déu ning cao ning suat
lao dong thong qua tmg dung triét dé cong nghé, tu dong hoa. Tiép tuc chi dao céc don vi bd
tri, str dung hop ly luc luong lao dong, han ché dén mtrc thip nhit viée tuyén méi lao dong.

- Tiép tuc ra soat, kién toan cac quy ché, quy dinh lién quan dén linh vuc lao dong - tién
luong; Hudéng dan cac Cong ty thuc hién theo diing quy dinh ctia Nha nuée, Petrolimex, phu
hop véi didu kién thuc té cua Cong ty.

- Xay dung va trién khai ké hoach do tao, truyén thong ndi by sau rong vé tu duy, nhan
thirc d6i méi sang tao, tmg dung cdng ngh¢ véi muc tiéu 100% cén bd nhan vién - ngudi lao
dong hiéu va nhén thire rd vé cac dinh hudng, chién luge cua Petrolimex.

- Tao lap, xay dung méi truong, van hoa nham hd tro, thic day cac chuong trinh doi
méi sang tao, xay dung sng kién sd, cac hoat dong nghién ciru, hop tac qudc té, trién khai
thi diém cac du én cong nghé c6 tinh thyc té, kha thi... bém sat vao dinh huéng chién luoc
va cac ké hoach phat trién chung cua Tap doan.

h) Nhém gidi phdp tdi ciu triic doanh nghiép

- Trén co s& Chién lugc phat trién Petrolimex dén nim 2025, tim nhin 2035 da bao céo
tai vin ban s6 2339/PLX-NDDVNN ngdy 15/12/2023; bd sung hoan thién thanh Chién luoc
phat trién Petrollmex giai doan 2021-2030, tim nhin dén ndm 2035 lam co s& dé trién khai
cac giai phép tdi cau triic doanh nghiép.

- Thuc hién 16 trinh ting vén, thoai vén, giam ty I¢ s¢ hitu ctia Petrolimex tai cac Cong
ty thanh vién/Cong ty lién doanh lién két theo dung 1§ trinh tai D& 4n co cdu lai Petrolimex
giai doan 2021-2025, tm nhin 2035 dugc cp ¢6 thim quyén phé duyét.

- Déi véi linh vuc kinh doanh xang dau hang khong, nghién ctru mua ban, sap nhap
doanh nghiép kinh doanh xing dau hang khong khéc khi ¢6 co hdi tét va kha thi dé mo rong
thi phan, nang cao nang luc canh tranh.

Kinh trinh BPHDCD xem xét phé duyet toan van “Chién lwoc phit trién Ta ap doan
Xing dau Viét Nam giai doan 2021 2030, tim nhin @én nam 20357, kém theo To trmh
trén day (da dugc Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai doanh nghi€p phé duy@t tai Vin ban s
2896/UBQLV-CN ngay 29/12/2023) va giao HPQT Tap doan Xang dau Viét Nam chi dao

thuc hién.
nyu/_— QUAN TRI




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e — Poe Lip - Tu Do - Hanh Phiic

Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé vigc phé duyét chii triweong mua bdo hiém trdach nhiém
Gidm déc va Cdn bp quan Iy (D&O) cho Tip doan Xing dau Viét Nam

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2024
Tap doan Xing dau Viét Nam

Can cr:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pha quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan va Théong tu s§ 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 ctia Bo Tai chinh hudng dan mot sé diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong
ty dai chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ciia Chinh phu.

- Diéu 1¢ Tap doan Xing diu Viét Nam da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua ngay
26/06/2023;

Hoi dong quan tri Tap doan Xang déu Viét Nam béo céo va dé nghi Pai hoi ddng cb
dong (PHPCP) chép thuan théng qua “Chi trwong mua bio hiém trach nhiém Gidm dbc
va Cdn by quan Iy (D&O) cho doi twong la cdc cdp qudn Iy tiv Tdp doan cho dén cdc don vi
thanh vién” , cu thé nhu sau:

1. Panh gia tinh can thiét d6i voi Tap doan Xiing dau Viét Nam

Thir nhit, Tap doan chua cé cong cu hiru hiéu dé phong ngtra cac rui ro phép ly, tai
chinh c6 thé anh hudng dén cac cip quan ly tai Tap doan va cac don vi thanh vién. Bao hiém
D&O 1a mot cong cu quan 1y rii ro déc luc dé bao vé hinh anh, uy tin cia Tap doan ciing nhu
bao vé quyén loi ctia can bo lanh dao, quan ly, gop phin dam bao hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh cua Tép doan.

Thit hai, chi phi mua bao hiém D&O tai thi trudng Viét Nam hién tai dang thap so véi
thi truong qudc té va khu vuc Pong Nam A. Téc do phat trién va chién lugc phat trién cua
Petrolimex yéu cau c6 sur bao vé tot nhit cho cic nha quan ly va nhan vién cta Tap doan.

Thir ba, Ddi v6i Petrolimex, don D&O gitip bao vé tai san cia doanh nghiép, cung cap
céc hd trg phap ly, luat su bao chita trong truong hop phat sinh khiéu kién, va gitup Tap doan
thu hut va gitt cac nha quan ly t6t nhéat. Ddi véi ca nhan nha quan 1y cua Petrolimex, don D&O
gitip bao vé tai san clia c4 nhan, cung cap chi phi phap 1y va su hd trg/bao vé trong trudmg hop




cé nhan do6 can sir dung dén cac dich vu phap 1y bao chita, bao vé trude cac vu kién tung lién
quan dén ho hodc nham vao ho.

Bén canh do, tai thi truong Viét Nam, theo khao sat nhanh tir cac doanh nghiép bao hiém,
hién tai c6 nhiéu Tap doan, doanh nghiép 16n trén thi truong da mua bao hiém D&O cho cac
cap lanh dao, ngudi quan ly dé bao vé quyén lgi ciia ca nhan va doanh nghiép (trong trudng
hop doanh nghiép thay mit ca nhan chi tra cac khiéu nai phat sinh) dé bdi thuong cho cac
trach nhiém phap ly ctia Gidm déc va cén b quan ly.

Mot s6 don vi da va dang tham gia loai hinh bao hiém nay nhu: Vingroup, Loc Hoa Dau
Nghi Son, Ching khoan Vietcombank, Vina Capital, Fpt, Ngan Hang BIDV, Masan Group,
Jestar Pacific, Ngan Hang A Chau, Big C, Saigon Asset Management, Eximbank, Vp Bank,
ABB Vietnam...

2. Péi twong du kién thudc pham vi bio hiém:

Trén co s& quy dinh ciia phéap luat va Diéu 1& cua Tép doan, ddi twong thudc pham vi ap
dung loai hinh bao hiém D&O bao gébm: Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng Giam ddc, cac Pho Tong Giam doc va cic ca nhan giit chirc danh quan 1y khac
theo quy dinh tai Piéu 1, quy ché noi bo clia Petrolimex.

3. Dur toan kinh phi mua bao hiém D&O

Kinh phi du toan theo tirng mirc trach nhiém phu hop voi:

(1) Quy mé doanh thu, co s¢ vit chat ky thuat, hang van chuyén, hang ton kho...ctia Tap
doan hang nam lén t&i hang trdm nghin ty dong.

(2) Nganh xang dau la nganh c¢6 rii ro rat cao voi gia tri hang hoa 16n, pham vi trach
nhiém bao hiém D&O tuong di rong (4p dung cho tat ca cac doi tuong gitr chire danh quan
ly toan nganh) vi vy tiém 4n rui ro phét sinh khiéu nai, khiu kién 1a rat 16n.

4. Théi gian thwe hién: Nam 2024 va cic nam tiép theo.

Kinh trinh DPHDCD thuong nién 2024 xem xét, thong qua.

TM. HOL DONG QUAN TRI
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Poc Lap - Tu Do - Hanh Phie

Ha Néi, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé viéc thong qua ndi dung cip nhdt, siva ddi va bé sung
Diéu I¢ Tap doan Xing diu Viét Nam

Kinh giri: Pai hi dong co dong thuwong nién nim 2024
Tap doan Xing dau Viét Nam

Can cur:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Céc quy dinh: Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mot sb diéu cta Luat Ching khoan, Nghi dinh sé 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 vé
dang ky doanh nghiép; Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh
huéng din mot sé diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh
s6 155/2020/NB-CP ciia Chinh pht; Quyét dinh sb 165/QD-TTg ngay 07/02/2024 cua Thu
tuéng Chinh phii phé duyét Chién luge phat trién ning lugng hydrogen cta Viét Nam dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2050; Quyét dinh s6 366/QD-BCT ngay 21/02/2024 cta B
Cong Thuong ban hanh Ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién nang lugng hydrogen cia
Viét Nam dén nim 2030, tim nhin dén nam 2050; Quyét dinh sé 215/QD-TTg ngay
01/03/2024 cta Thu tuéng Chinh phii phé duyét Chién lugc phat trién ning lugng qudc gia
Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045; Cac du an T4p doan dé xudt va da duogc
duyét tai Ké hoach huy dong ngudn luc thuc hién JETP di duoc Thu tudng Chinh phu cong
b6 ngay 01/12/2023 tai COP28; Chién lugc phat trién Tap doan Xiang ddu Viét Nam giai
doan 2021-2030, tAm nhin dén nam 2035 da duoc Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh
nghiép phé duyét tai vin ban s 2896/UBQLV-CN ngay 29/12/2023.

- Diéu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay
26/06/2023 va thuc tién quén ly, diéu hanh, chién lugc phat trién clia Petrolimex,

Hoi dong quan tri Tap doan trinh PHPCD thuong nién ndm 2024 xem xét va thong
qua viéc cap nhat va bd sung Diéu 16 Tap doan hién hanh dé phu hop véi cac quy dinh phép
luat va thyc tién quan 1y, diéu hanh, chién lugc phat trién cua Tap doan Xang diu Viét Nam,
cu thé:

I. Phé duyét viéc cip nhat, siva ddi, bd sung Diéu 1§, cu thé:

1. Cap nhit, sira ddi va bé sung tai Khoan 1, Piéu 4 (Muc tiéu va linh vuc kinh
doanh ciia Petrolimex) ciia Diéu I¢, cu thé:
- Sira ddi chi tiét 6 nganh nghé kinh doanh Petrolimex da dang ky




- B6 sung, dang ky méi 33 nganh nghé kinh doanh dé pht hop véi thuc tién tb chirc
hoat dong kinh doanh va chién lrge phat trién cua Petrolimex.

(Chi tiét tai Phu luc dinh kem To trinh nay)

2. Cap nhit va sira d6i tai Khoan 2 Diéu 26 (Thanh phin va nhiém ky ciia Thanh
vién HPQT) clia Piéu 1& (ndi dung cdp nhdt va sira doi diroe béi dam, in nghiéng).

Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng quan tri

2. Nhi¢m ky ciia thanh vién Hpi dong quan tri la 5 nam (tinh tiv thoi diém dwoc
DHDCP biu) va c6 thé duge bau lai véi sé nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi
duge bau lam thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri cia Petrolimex khong qué 2 nhiém
ky lién tuc. Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri ciing két thuc nhiém ky thi
céc thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién méi
duoc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

3. B6 sung Khoan 6 Diéu 28 (Thu lao, thuémg va lgi ich khac cia thanh vién
HPQT) ciia Piéu 1& (ndi dung b6 sung dwoc béi dam, in nghiéng).

Diéu 28. Thu lao, thudng va loi ich khac cua thanh vién Hoi dong quan tri

6. Thanh vién Hpi dong quan tri cé thé dwoc Petrolimex mua bio hiém trdich
nhiém sau khi cé sw chip thudn ciia Dai hji dong cé dong. Bio hiém nay khong bao
gom bdo hiém cho nhitng trach nhiém ciia thanh vién Hpi dong qudn tri lién quan
dén viée vi pham phdp ludt va Diéu I¢ Petrolimex.

4. Cap nhat thay dbi tai cac Phu luc ciia Diéu 1¢

- Tai Phu luc sd 01: Bd sung 5 Cong ty Xang ddu TNHH MTV dugc thanh lap tir
01/10/2023.

- Tai Phu luc s6 02: Bo PG Bank do Tép doan da thoai von (chi con 04 don vi).

II. Thong qua ban Piéu 1¢ da cap nhat, sira dbi, bé sung cac ndi dung néu trén
(Dur thio Diéu I¢ dinh kém Tai liéu hop).

Kinh trinh PHDCD thuong nién nam 2024 xem xét, thong qua.

HOIDONG QUAN TRI

CHUTICH
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PHU LUC
SUA POI, BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH CUA PETROLIMEX

1. Sira d6i chi tiét 6 nganh nghé kinh doanh Petrolimex d3 diing ky

STT Tén nganh Ma Ly do sira ddi
nganh
Bo6 noi dung “Chi tiét: Bdan budn xang
Ban budn nhién liéu rin, 10ng, dau, san pham héa dau va cdc san phim
khi va cac san phim lién quan |, o lién quan”.
| | Chi-tiet—Banbuon—dne—rtiir . Ly do: M& rong nganh nghe kinh doanh
; i Eosi Bl s aeeee | (GBI
san-pham-hoa—danva—edesan san pham ngoai xing dau, san phim hoa
phém-lién-guean: dau...trong twong lai nhu khi, biofuel,
SAF..
Hoat dong dich vu hd trg khac Bo noi dung ‘Chi tiét: Thué va cho thué
lién quan dén van tai tau van tai xding dau”.
2 tiét Gy i ta 5229 | Ly do: Mé& rong pham vi hoat dong thué
vén-tai-xdng-da: va cho thué phuong tién van tai nhién
liéu ngoai xing dau
Van tai hang hoa bang duong B6 ndi dung “Chi tiét: Kinh doanh dich 0107553
bd vu vdn tai xang dau”. o
3 | Chitié: 4933 | Ly do: M@ rong pham vi kinh doanh van | ‘p 50Ax
—Kinh-doanh-dieh—~vu—~vén—téi tai bo hang hoa ngoai xiang diu nhu khi | iNG DAL
xine-déw: héa l1ong, dung moi hiru co... IET NAM
Kho bii va luu giir hang hoa B6 ndi dung “Chi tiét: Kinh doanh dich |~_____~
(khéng bao gébm hoat dong vu cho thué cang, kho tiép nhdn xdng w
4 | kinh doanh bat dong san) 5310 dau”,
Chi-tiét—Kink—docrh—dieh—vu Ly do: M& rong pham vi, myc dich kinh
eho—thué—ecans—lcho—ticp—nhén doanh khac nhu thué kho bai tréng luu
xéng-deit: hang hoa, vit tu,...
San xuat khac chua dugc phén Bo sung chi tiét: “sdn pham hod dau va
vao dau cdc san pham lién quan.
Chi tiét: San xudt xdng dau, San xudt nang heong tdi tao, nang lwong
san phim hod diu va cdc sin moi, nang luong xanh, sach
phim lién quan San xudt cdc thiét bi chuyén dung dé tén
5 | San xuit ning lwong tdi tao, | 3290 | trit, phan phoz hydrogen”
nang luwong mdoi, nang luong Ly do: De san xuat cac thiét bi chuyén
xanh, sach dung dé ton trir, phan phdi hydrogen va
Sdn xudt cdc thiét bi chuyén cac dang niang luong moi.
dung dé ton trit, phin phoi
hydrogen
Bin I nhién litu déng co Bo ndi dung “Chi tiét: - Kinh doanh
trong cdc cwa hang chuyén xang B . £ 25
il + Kinh doanh phdn phoi xang dau,”’
6 L b . . 4730 Ly do: M¢& rong nganh nghe kinh doanh
i & san phim ngoai xing diu, san phim hoa
A 3 05 dau...trong tuong lai nhu khi, biofeul,
m‘; *?"‘” RO e SAF...phtt hop véi Chién luoc phat tridn

cua Tép doan




2. Bo sung, diing ky méi nganh nghé kinh doanh sau

STT Tén nganh nIg\g?lh Ly do bo sung
San xuét dién D¢ kinh doanh:

1. | Chi tiét: Pi¢n khi, Pién gio, Pién mdt 3511 |- San xuét, kinh doanh ning
troi lugng téi tao (dién gid, dién

2. | Lip dat hé théng dién 4321 | mattroi, dién khi..),

- - - San xuat nhién liéu sinh

3. | San xuat pin va ac quy 2720 | hoc, hydro, amoniac va cac
Truyén tai va phan phdi dién nhién liéu tong hop c6

4. | Chi tiét: phdan phéi dién, ban buén dién, | 3512 |nguon goc tir  hydro;
ban 1é dién hydrogen _
San xuét hoa chét co ban - Péu tu lap dat h¢ thong
Chi tiét: San xudt nhién liéu sinh hoc, dién mat trdi d4p madi tai cira

5. | hydro, hydrogen, amoniac va cac nhién | 2011 hang xdng dau Petrolimex,
liéu té;ng hop co nguc";n gcfc tir hydro, pin van phbng cong ty va kho
nhién liéu (fuel cell) xang dau; .

5 z ¢ 4 x s 5w v - Péu tu hé thong tram sac

& Safa >§uat kl}] dc}o{t, phan phoi nhién li¢u 3520 | dién cung cdp dich vu sac
khi bang dudng ong cho 6 16 dién c4c hang

7. | Van tai duong dng 4940 | Pé kinh doanh ton trix, van

8. | Van tai hang hda ven bién va vién duong | 5012 chuyén, phéan phéi, Xuat

9. | Vén tai hang héa dudng thuy ndi dia 5022 | nhap khiu hydrogen

10 San xuat thiét bi st dung ning luong 2812 ; ’

" | chiét luu DPé kinh doanh: San xuat cac
San xuit may bom, may nén, voi va van thiét bi chuyén dung dé ton

11. : 2813 ANt 2
khac trlr, phan phoi hydrogen

12. | Lap dat my méc va thiét bi cong nghiép | 3320
iz:ii; E]Ligz may moc, thi€t bi va phu tung D {é;kin.h doanjl _— bufn; C;‘::IC

13- | Chi tiét: Bin buon cdc thiét bj chuyen| 0% | et Bl chuyén dung d ton
dung dé ton trit, phan phoi hydrogen PR pROLIyaInaen

Pé kinh doanh nganh “Xay
dung phong thi nghiém cho
cdac san pham méi nhu
Xay dung cong trinh ché bién, ché tao ay c.ffo’ ;iszuen;lzeu Sitth hpc,,,
AN . A nhién liéu tong hop, v.v.
Chi tiét: Xdy dung nha may san xuat hoa : .

14. £ B0 afe o i 4293 | trong truong hop Petrolimex
chat hydro, nhién liéu sinh hoc, nhién Kinh doasih ife "4y dine?
liéu tong hop, ... ik s T Rde

phong thi nghiém (khong chi
cho Petrolimex ma céa nhiing
d6i tac c6 nhu céu c6 phong
thi nghiém)
Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong Pé kinh doanh nganh “Xay
nghé trong linh vuc khoa hoc k¥ thuét va dung phong thi nghiém cho
15. | cOng nghé 7212 |cdc san phdm méi nhu

Chi tiét: Nghién ciru khoa hoc va phdt
trién cong nghé trong linh vuc san xudt

hydro, nhién liéu sinh hoc,
nhién liéu tong hop, v.v.”




san pham maoi nhw hydro, nhién liéu sinh
hoc, nhién liéu tong hop, v.v

trong truong hop Petrolimex
thuc hién nghién ciu, thi
nghiém nhdm san xuét, phan
phdi cdc san phdm trén

Xt ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét

Tan dung hé théng co sO vat
chat san c6 cia nganh nghé
chinh kinh doanh xdng dau

16 | thai khac 3900 | ¢é kinh doanh cac hoat dong
xu ly/ho trg xt ly 6 nhi€m,
quan ly chat thai
17. | Bao dudng va stra chira mo t0, xe may 4542
18 Bao d}wng, stra chira 0 t06 va xe c6 dong 4520
co khac
19 El?’intg h;leurglégyva cae g phan phy.trg s 4543 Pé kinh doanh: Tram dung
(khéng bao gém hoat déng ddu gid) {lgll)l(l\rfg:lcacslgringclll‘l]lé;: ki
Bén phu tuing va cac by phén phu trg cta dudne x egco 5 |
20. | 616 va xe c6 dong co khic 4530 mEmETE
(khong bao gém hoat dong dau gid)
21. | Stra chira thiét bi khac 3319
22. | Lap dat may moc va thiet bi cong nghiép | 3320
Hoat dong dich vu hd trg truc tiep cho bé kinh doanh Tram dung
van tai dudng bd N nghi voi himg muc: Dich vu \
23. | Chi tiét: Hoat dong quan ly bai do, trong | 5225 | bén, bai do xe hodc ciru ho, S\
git phuong tién duong bg; Hoat dong clru nan giao thong duodng ":l'f_‘}\{‘g
lai dat, ciku hg duong bo bo Jwe !
Dich vu luu tra ngin ngay Pé kinh doanh Tram dung i‘f}/f
24 Chi tiét: Khdch san, Nha khdch, n}gd 5510 nghi véi hang muc: Dich vud?
" | nghi kinh doanh dich vu luu tru ngan luu trd (Khach san, nha
ngay nghi)
5. | Db hang va cic dich vy an ubng PRNC| 5610 | phye vy kinh doanh dich v
v A % nha hang, quan café, tram
26. " I VEpIuc Yy douong 5630 | dimg nghi
| Chi tiét: Quén ca phé, gidi khdt i s
Ban Ié luong thuc, thuc pham dd udng, : .
27. | thudc la, thude lao chiém ty trong lon | 4711 P},n'lc b Kb ’doal?:h hang
héa thudoc du an trién khai
trong céc cira hang kinh doanh tong hop. va hine tién ich. t di
Bén 1¢é khéac trong cac ctra hang kinh cuav U8 Hell 161, Tah er:g
28. RO T 4719 | nghi, tram dich vu do Tép
ATLONS . — doan s¢ httu...
Ban 1¢ hang héa khéc mai trong céc cira
29. . - 4773
hang chuyén doanh.
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung Kinh doanh cho thué vin
dat thuoc chi sé hiru, cha sir dung hoic phong; cho thué mat bing,
30, | dithué 6310 | Cira hang, kho, bai, cho thué

Chi tiét: Cho thué, diéu hanh, quan by
nha va dat khéng dé o: Kinh doanh cho
thué van phong; cho thué mdt bang, cita

dia diém quang cdo... tai hé
thong CHXD do Téap doan
quan ly




hang, kho, bai

Phuc vu hoat ddng kinh

31. | Quang céo 7310 | doanh quang céo truc tiép tai
kho, CHXD
Hoat dong cua dai ly va moi gidi bao Pé kinh doanh: Pai ly ban
32. | hiém . 6622 |bao hiém tai hé théng
Chi tiét: Hoat déng ciia dai 1y bao hiém CHXD do Tép doan quan ly
33 Hoat dong x0 s0, ca cugc va danh bac 9200 2?‘ k}:én:]hgl?gan(lj]l{f))?ll)l}éoxefgg

Chi tiét: Hoat dong dai ly X6 $6

doan quéan ly




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic

Ha N&i, ngay 26 théng 04 niim 2024

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024
Tap doan Xiing diu Viét Nam

Can cir:
- Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;
- Diéu 1 Tap doan Xang dau Viét Nam da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 26
thang 06 nam 2023;
Quyet dinh sé 205/PLX-QP-HPQT ngay 11/02/2023 cua HDQT Tap doan Xang dau
Viét Nam vé viéc 6ng L& Van Huong nghi viéc hudng ché do huu tri;
- Quyét dinh sb 495/PLX-QD-HPQT ngay 09/08/2023 ctia HPQT Tép doan Xing dau
Viét Nam vé viéc ong Nguyén Vinh Thanh nghi viéc huéng ché do huu tri;
- Thong bao thay ddi nhan su cia Cong ty TNHH ENEOS Viét Nam;
- Vin ban s6 789/UBQLV-TCCB ngay 25/04/2024 cta Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai
doanh nghiép;
- Pon tir nhiém ctia: ong Lé Van Hudng, 6ng V& Van Quyén, ong Ken Kimura, ong
Nguyén Vinh Thanh va 6ng Norimasa Kuroda;

Hoi dong quan tri Tap doan kinh trinh DPHPCP thuong nién ndm 2024 xem xét va biéu
quyét thong qua viéc mién nhiém cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026
nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan ké tir ngay 01/06/2024 dbi véi dng
Lé Van Hudéng dé nghi huu theo quy dinh.

2. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Tap doan ké tir ngay 26/04/2024 dbi v6i ong
Vo Vin Quyén theo nguyén vong ca nhan.

3. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan ké tir ngay 26/04/2024 d6i voi 6ng
Ken Kimura theo dé nghi cia Cong ty TNHH ENEOS Viét Nam.

4. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Tap doan ké tir ngay 26/04/2024 dbi véi ong
Nguyén Vinh Thanh dé nghi huu theo quy dinh.

5. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Tap doan ké tir ngay 26/04/2024 déi v6i ong
Norimasa Kuroda theo dé nghi ciia Céng ty TNHH ENEOS Viét Nam.




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc Lap - Tu Do - Hanh Phic

Ha Noi, ngay 26 thang 04 nim 2024

PETROLIMEX

‘ TO TRINH
Vé viéc bau b sung thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hdi dong co dong thwdng nién nim 2024
Tap doan Xang dau Viét Nam

Can cir:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Diéu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da duoc Dai hoi ddng ¢d dong thong qua ngay
26 thang 06 nam 2023;

- Thong bao thay d6i nhan sy ciia Cong ty TNHH ENEOS Viét Nam;

- Van ban s6 789/UBQLV-TCCB ngay 25/04/2024 va Vin béan s6 790/UBQLV-TCCB
ngay 25/04/2024 cua Uy ban Quan ly von nha nudce tai doanh nghiép:

Hoi dong quan tri Tap doan Xing dau Viét Nam kinh trinh PHPCP thuong nién nam
2024 thong qua viéce bau bd sung thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026
. nhursau:

1. S6 lwong biu bd sung thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhi¢m ky 2021-2026:
- $6 lugng céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS biu b sung bing véi sé thanh vién
. HPQT, thanh vién BKS dugc mién nhiém, cy thé:

+ 86 lugng thanh vién HDQT: 03 nguoi

+ S6 luong thanh vién BKS: 02 nguoi

- Ung ctr vién HPQT, BKS phai dap tng cac tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién
HDQT, thanh vién BKS theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Tap doan.

- Danh séch (g cir vién dé bau b6 sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugc tap
hop tir nhitng nguoi dua tiéu chue”in, diéu kién thanh vién HDQT, thanh vién BKS, c6 dﬁy du
hd so va dugc céng bé theo quy dinh.

- Viéc bau bd sung thanh vién HPQT, thanh vién BKS dugc thuc hién theo phuong
thirc bau don phiéu theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1 Tap doan va Quy ché bau
cu cua Dai hoi d(:‘)ng cd dong.

2. Danh sach @ng cir vién tham gia biu thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhi¢m
Ky 2021-2026 tai DHDCD thuwong nién nim 2024 nhu sau:

2.1 Ung cik vién biu thanh vién HDQOT

1. Ong Tran Tuén Linh (cd dong nha nuéce dé cir);

2. Ong Endo Tsuyoshi (cb doéng ENEOS dé cir);




3. Ong Pinh Thai Huong (rng vién doc 1ap do HPQT gidi thiéu)
2.2 Ung cii vién biu thanh vién BKS
1. Ong Okuma Atsushi (c6 dong ENEOS dé ct);
2 C)ng Mai Viét Diing (nhém c6 dong dé ctr);
(Ho6 so cdc ting cir vién dinh kém)

Kinh trinh PHDCD thudng nién nam 2024 xem xét, thong qua.
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