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1. PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2023, kinh t& thé gi6i tiép tuc gip nhidu khé khin, théch thirc. Canh tranh
chién luge gita cdc nudc 16n ngay cang gay gét, toan dién hon, gia ting cing thing
dia chinh tri; xung @t Nga - Ucraina dién bién phirc tap, giao tranh & khu vuc Trung
Dong d4 tac dong tidu cyc t6i qua trinh phuc hdi kinh té thé gi6i sau dich Covid-19.
Thién tai, han han, bio lii, bién ddi khi hau gady héu qua nghiém trong; nguy co vé an

ninh nédng lugng, an ninh Iwong thyc, an ninh mang gia tdng... Lam phét tuy d3 ha

nhiét nhung vin neo & mitc cao, nhidu nén kinh té 16n duy tri chinh séch tién té thét
chit, 14i sudt cao; thuong mai, tidu ding va dau tu toan cau tiép tuc suy giam; hang rao
bao ho, phong vé thwong mai gia tang... anh huéng dén hoat ddng xudt, nhép khau cua
khu vyc va thé giéi. Nhidu qudc gia, trong d6 ¢6 céc dbi tac throng mai 1én ctia nude
ta ting trudng chdm lai, ng cong ting cao, tiém an nhidu rui ro, tdng ciu thé gisi suy
giam, tac dong truc tiép téi céc qubc gia cé d6 mé kinh té 16n, trong dé c¢6 Viét Nam
va Cong ty CP Gach ngéi Pdng Nai ching ta ciing khong nim ngoai su anh hudng

tiéu cuc do.
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Nhén dinh duge nhitng khé khin, ngay tir diu nim 2023 HPQT va ban didu hanh
da chii dong phén tich tinh hinh, x4c dinh cu thé chién lugc didu hanh san xuét kinh
doanh, & ra cac bién phép thdo g& phi hop. Cong ty d cé cac giai phap ddng bd, phat
huy sang kién, céi tién k¥ thuat ning cao chit lwong, ting ning suét, ning gia tri gia
ting trong két cAu gia thanh san phim. .. cing véi quyét tAm cua toan thé can bo, cong
nhan vién d4 doan két, nd lyc trong lao dong SXKD, d4 tiét gidm chi phi, ha gi4 thanh
néng cao tinh canh tranh ctia sin pham, song song véi su hd trg & hop tic tich cyc tir
hé théng phén phdi, bén hang Cong ty d& vuot qua khé khin dé hoan thanh vuot mic
céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan theo nghi quyét ctia Pai hoi dong Cb déng giao, én
dinh viéc lam va thu nhp cho cén b, cdng nhan vién cdng ty, dam bao ¢d tirc cho Co
dong va hoan thanh nghia vu ndp thué véi Nha nude. Pong thoi giit vitng va nang cao
thuong hiéu “Chat lugng tiv cong nghé hing diu, Tuildonai — khéing dinh ding cdp
cong trinh ban” cia Cong ty, qua d6 da cho thiy tinh ding din trong chién lwoc sén

xuit, kinh doanh ctia Héi ddng quén tri ciing nhu ban didu hanh Céng ty.
2. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023:

2.1 - Panh gia két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2023:
2.1.1- Poi véi ban Téng Gidm dbc:

Ban Téng Gidm dbc da thuc hién ding chirc ning va thAm quyén ctia minh trong
trong viéc chi dao, didu hanh céc hoat dong san xuét, kinh doanh hang ngay cia
cong ty theo nghi quyét cta Pai hoi dong CH dong va Hodi dong ciuén tri. Tong
Gidm ddc lubn sét sao, chi dao quyét liét céc bd phan thue hién nghiém tic nhiém
vu SXKD dé hoan thanh céc chi tidu theo k& hoach d4 x4y dung.

Ban Téng Gidm ddc di chudn bj tét cdc phuong 4n SX-KD tng phé phit hop véi
tinh hinh dién bién bét l¢i ctia thj truong. Huy dong, tap trung, phat huy trf tué tap
thé ¢6 ké hoach chi tiét va tién do cu thé giai quyét cdc van dé khé khin trong k§
thudt san xuét cfing nhu trong chinh sdch kinh doanh. Péng thdi, phén coéng nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién trong ban Téng Gidm déc phu trach timg linh vuc
chuyén moén va chju trach nhiém diéu hanh, chi dao céc bod phén thuc hién nhiém
vu.

2.1.2— Céng tic té chive nhén s
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Ngudi lao dong 13 dbi tugng ludn dugc Cong ty diic bidt quan tim, nhan luc dén
thoi diém 31/12/2023 13 501 lao dong, trong nim di duy tri viéc lam, thu nhép én
dinh va thyc hién ddy du ché db, chinh sich déi véi ngudi lao déng theo ding quy
dinh, phép luat cia Nha nude. Thu nhap bmh quén cua nguoi lao dong nam 2023 1a
13.300.000 ddng/ngudi.

2.1.3— Céong tdc diéu hanh 16 chire sin xudt:

Luén thue hién phuong chim “Sén xudt luén bdm sdt thi truong”, chu dong xay
dung c4c quy trinh san xuét, sin sang hiéu chinh quy trinh, thay ddi két cdu séan phim
pht hop, dép tmg 100% yéu cau tidu thy cia Céng ty thuong mai. Piéu tiét san xuét
pht hop véi ban hang, kiém soét lwong tdn kho pht hop véi ddc tinh tiéu thu theo thdi
vu ctia san phm, thuén tién cho cong tac bao quan chét lwong san pham luu kho.

Cong tac quan ly chét lugng duoc dat 1én hang dau, gidm sat qua trinh san xuét tai
cdc don vi theo ding céc quy trinh cia hé théng quan 1y chit luong theo ISO
9001:2015 ma cong ty dang 4p dung. Céc chi tiéu chét luong san phdm theo tidu
chudn co s, pht hop véi quy dinh ctia Nha nuée vé hop chuén, hop quy va duge kidm
sodtdinh ky hang tudn ding theo quy dinh ctia hé théng ISO. Céng téc kidm tra, gidm
st tinh trang 4p dung hé théng QLCL theo ISO tai cac don vi dugc tién hanh hang
thang, qua d6 gitip cic nha may thuc hién t5t viéc phan tich, x4c dinh nguyén nhén ct
15, khic phuc hoan toan céc diém khéng pht hop x4y ra trong qué trinh san xuét,
tranh lap lai.

Céng tic séng kién cai tién k¥ thuét, ing dung khoa hoc cong nghé vao cdc cong
doan san xuét duoc ban didu hanh dic biét quan tam, khuyén khich, ddng thoi ting
cudng déu tw may méc thiét b, cong nghé theo hudng co gidi héa & cdng nghiép héa,
tir 6 d4 nang cao dugc ning suét, chat lugng, giam déng ké s6 lao dong thuc té, giam
chi phi san xuét tai mot sb quy trinh san xuét.

2.1.3.1 - Vésan xudt san pham gach ngdi va khai thic ché bién khodng sdn:

Nim 2023 nén kinh t& ciia nudc ta chiu tic dong kép tir nhitng yéu té bét loi bén
ngodi va nhitng han ché, bat cap ndi tai kéo dai nhiu nim, boc 16 rd hon trong khé
khin. Trong bdi canh d6, Cong ty CP gach ngéi Pdng Nai da bj tic dong manh dén
viée thyce hién KH SX-KD nim 2023, dic biét 14 cong tic san xudt tai cic nha may.
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Tai NM GNDN?2 tir ddu ndm san luong sén xuét phai giam dén, nha may d& phai nd
luc én dinh san xuét theo cac chi tiéu kinh té - k§ thuat cho phép va dap tmg t6t nhét
nhu cdu tidu thy, trong didu kién san xuét cung vuot cdu nén vao 2 théng cudi nim
.nha may d3 thuc hién k& hoach vira SX vira bao dudng may moc thiét bi va nha
xuong.

Tai NM GNVD day chuyén san xudt tw dong véi san luong I6n 1a noi chiu anh
hudng tidu cuc 16n ciia nén kinh té, san phém tiéu thu chdm nén san hrong san xuét
cling phai can dbi v6i san luong tén kho va tiéu thu. Viéc san xuét voi san luong thép
hon ké hoach da lam anh huéng dén cac chi tiéu kinh té - k§ thuat va hiéu qua sén
xuét ciia nha may trong nam 2023.

Két qua thuc hién san lwong san xuét theo ké hoach ciia ban diéu hanh nhu sau:
SAN LUQGNG THU'C HIEN CUA CONG TY NAM 2023
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Trong do:
4-Nha mdy gach ngéi Pdng Nai 2: nim 2023 do tinh hinh khé khan nhu da phan

tich trén cung voi sy thay dbi két céu khdi xép nung theo nhu cau thi truong,
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cling d3 4nh hudng khé 16n dén viée t8 chirc san xuét ciia nha may. Tuy nhién,
vOi su phén d4u hét minh cta lanh dao, CB-CNV nha may va sy hd tro cia céc
phong ban c6ng ty, nén nha may di kiém soat tbt qué trinh san xuit va da hoan
thanh vurgt mire san hrgng ké hoach SXKD ctia Cong ty giao.

= Nha mdy gach ngéi Viét Dirc: nim 2023 do tinh hinh khé khin nhu d& phéan
tich trén, cic san phém chit lue tidu thu cham, nén téc d6 godng cia nha méy
phai didu chinh giam, do giam san luong 1 sb san phim nén anh hudng dén hiéu
qua ctia nha may. Mac du vay véi sy phén d4u cta lanh dao, CB-CNV nha méy
va sir hd trg rat 16n clia cdc phong ban cong ty, nha méy di kiém soat tt qua
trinh sén xudt va hoan thanh vugt mic ké hoach sén luong san xuit cong ty.

« Nha mdy khai thac va ché bién khodng san: thyc hién nghiém tic chd truong
ctia Lanh dao cong ty 18 “Pdm bdo an ninh nguyén liéu” cho san xuit 1au dai
clia c4c nha méy san xuit gach ngdi trong cong ty. Trong nim 2023, Nha mdy
KT&CB KS di t chirc khai thac sét gach ngoi céc loai mot cach cong nghiép,
hidu qua, toan bo sét loai 1&2 duge cung cdp cho hai nha mdy cia cong ty,
ddng thoi khai théc tan thu bén sét loai 3 nhim thu hdi von dau tu nang cao higu
qua.

2.1.3.2 - Vé cong thc kinh doanh dich vu cho thué vin phong:

- Trong nam 2023 tinh hinh hau Covid-19 da anh hudng dén dich vu cho thué vin
phong cia cong ty. Tuy nhién, Céng ty tiép tuc duy tri tét céc bién phép phong
nglra dich bénh, ddng thdi ¢é chinh sich phit hop @i véi ngudn khach hang gin
b6 14u nim d3 ky két hop dong tir ndm trude, nén trong nim 2023 doanh thu cao
dc van dat ké hoach. Bo phan bao vé va vé€ sinh chuyén nghiép tai Cao bc dd c6
nhiéu cai tién, ning cao tinh chuyén nghiép trong chuyén mén nghiép vu lam hai
long khach hang.

- Téng doanh thu cho thué cao dc nim 2023 dat 102,9% so vdi ké hoach.

2.1.3.3 - Vé cong tc sdng kién, cdi tién kj thudt va thuc hanh tiét kiém:

a- Cong téc phat huy sdng kién, cai tién k§ thuat: Trong n3m 2023 cong ty da

chii trong dén cong tac phat huy tinh than séng tao, qua-dé di c6 04 d& tai séng

kién, cai tien k¥ thuat, hop ly hoa san xuat ¢é hiéu qua cu thé dugc Hoi dong
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KHKT Cong ty xét cong nhan, véi tbng sb tién 1am loi xéc dinh duoc 12 780.000.000
dong/mim, sb lao dong giam duoc 10 nguwoi.

b- Cong tac thyc hanh tiét kiém: Céc don vi trong cong ty da thuc hién tot chi
truong thuc hanh tiét kiém cia HPQT, bing cac cong viée cy thé, kiém soat tbt
qua trinh san xuét, tiét giam nguyén — nhién - vat liéu, ning luong, trong nim 2023
da tiét kidm duoc s tién 14 5.292.201.800 dong. '

2.1.4— Céng tdc diéu hanh vé kinh doanh:

Tép trung ngudn luc cho cong tac phét trién thi trudng trong nude va nude ngoai,
xdy dung va chim séc tot kénh phan phdi ban hang cdc khu vuc, xdc dinh day 1a cau
ndi gitta nha san xuit véi ngudi tidu dung trong viée gidi thidu va ban hang nhdm cing
c¢b va phat trién theo chidu rong dé gia ting d6 bao phu thi trudng, ting bude chiém
linh thi trudng va din dau thi truong v& sén luong tiéu thu san pham gach ngdi dat sét
nung.

Cong tac quang ba hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty t&i ngudi tiéu ding thong qua
céc hoat dong: quang cdo trén phuong tién truyén théng, trang bi bién hidu va ké méu
trung bay san phdm céc hé théng béan hang céac khu vue, tham gia va tai trg cac hoat
dong clia cac hoi nganh nghé vé xdy dung va vat li¢u xay dung. Dac biét dugc Bo
Céng thuong cong nhin san pham dat “Thwong hiéu Quéc gia”.

Thyc hién tét thu hdi cong ng dé tai st dung ngudn vén trong hoat doéng SXKD,
khong dé phét sinh cong no khé doi, céng ng mét kha ning thanh ton trong nim
2023,

Két qua thyc hién doanh thu so véi ké hoach ctia PHP Cd déng nhu sau:
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CHI TIEU DOANH THU LO'I NHUAN CUA CO\IG TY

KH niam 2023 TH nam 2023
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Panh gia chung vé két qua hoat ddng san xuit, kinh doanh nim 2023:
N&m bt va tin dung tirng co hdi c6 dugc trong tinh hinh khé khin, nd luc vuet qua
nhiing théch thtte, véi dinh hudng “sdn xudt 6n dinh va phdt trién bén viing” cong ty
d3 d& ra c4c giai phap ddng b6, ning cao chét lugng, gidm phé phim, téﬁg ning suét,
néng gié trj gia ting trong két cAu gi4 thanh san phim. .. tiét gidm chi phi, ha gi4 thanh
nang cao tinh canh tranh clia san phdm... hoan thanh céc chi tiéu doanh thu va loi
ﬁhug’in theo nghi quyét ciia PHD Cb déng. Pong thoi da ning cao dugce thwong hiéu,
giit vitng thi truong truyén thdng, mé rong thi trudng tidm ning, tiép tuc phat trién thi
trudng tiéu thu cac tinh Tay Nguyén va xuét khiu sang M§ va EU.
2.2- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023:
| (PVT: trigu dong)

5 & KE HOACH | THUC HIEN % % TH
CHIELEY Niim 2023 Niam 2023 | TH/ KH | 2023/2022
Téng doanh thu 230.000 247.439 | 107,58 66,85
Loi nhuén trude thué 30.035 43397 | 144,49 | 70,53
| Loi nhuan sau thué 24.028 34532 143,72 70,40
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T KE HOACH | THUC HIEN % % TH
ol Nim 2023 Nim 2023 | TH/KH | 2023/2022
Cb tirc trén vén gép : 20% o 20% 100 100
Vén diéu 16 90.000 90.000 100 100
Quy lwong 79.093 67.673 85,56 83
Téng s6 CB-CNV 514 501 97,47 94
Thu nhép binh quan 12,820 13.300 103,74 93

2.3- Tinh hinh tai chinh va phwong an phan chia lgi nhuin nim 2023:

2.3.1- Tinh hinh tai chinh:
+ Tdng tai san dén ngay 31/12/2023
Trong d6: Tai san ngén han:
Tai san dai han:
+ Téng nguén vbn
Trong d6: No phai tra:
Vén chi sé hiru:
2.3.2 - Trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuan:
+ Loi nhuén trude thué:
+ Thué Thu nhap doanh nghiép:
+ Loi nhuén sau thué:
Phuong 4n phén phdi loi nhuan:
+ Chi tra ¢ tirc nim 2023:20%/vén diéu 1€:
Tuong duong 52,13%/LN sau thué
D3 tam tng dot 1: 10%/v6n diéu 18
+ Trich quy DTPT: 37,87%/LN sau thué
+ Trich quy khen thudng, qu§ phuc lgi 10%
Loi nhuan sau thué

+ Loi nhuén dé€ lai ndm sau:

2.3.3- Tinh hinh vén didu 18:

454.380.913.460 ddng

348.534.673.409 dong

105.846.240.051 dong

454.380.913.460 dong

109.171.055.560 dong

345.209.857.900 dong

43.397.712.600 ddng

8.865.454.620 dong

34.532.257.980 déng

18.000.000.000 ddng

13.079.032.182 dong
3.453.225.798 ddng

0 ddng
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+ Vén didu 18 cta cong ty dén 31/12/2023:

Trong d6:
- Vén nha nuée:
- Cb déng phap nhan:
- C6-déng thé nhan:

90.000.000.000 ddng

0%

0,29%

99,71%
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PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT ~ KINH DOANH NAM 2024
& GIAI PHAP THU'C HIEN
1. NHAN PINH TINH HIiNH:

Theo dénh gid ciia Chinh phi, ndm 2024 13 nim thdi co, thuén lgi va kho khian, thach
thirc dan xen, nhung dy bdo nén kinh té tiép tuc phai d6i mit véi nhidu khé khin, thach
thire, tham chi con nhiéu hon ca ndm 2023. Tinh hinh thé gidi tiép tuc bién dong phirc tap,
khé ludng. Kinh té va thwong mai toan cdu dy béo tiép tuc phuc héi nhung con tiém 4n
nhiéu rii ro, thich thirc. Thi triwdng tai chinh toan cAu déi mit véi nhidu khé khin,
thach thire, riii ro boe 16 ngay cang rd nét. Thi trudng bat déng sian & mot s6 qudc gia
tiép tuc sut giam manh. Canh tranh chién luoc, bt 6n dia chinh tri, an ninh ning luong,
an ninh luong thuc, thién tai, bién dbi khi h4u... ngdy cang khé luong. Trong bbi canh nay,
muc tiéu cla ké hoach ndam 2024 dugc xédc dinh tiép tuc thic déy manh mé& ting trudng
gn véi cling cb, gift vitng én dinh kinh té vi mé, kiém so4t lam phét, bao dam céc cén doi
16n ctia nén kinh té. Béy manh, tao chuyén bién thyc chét hon trong thue hién cc dot pha
chién Iuge, co cu lai nén kinh té gén v6i @6i méi md hinh ting trudng, ning cao ning
suét, chét luong, hiu qud, strc canh tranh va ning luc ndi sinh cua nén kinh té.

2. K HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2024:

Trén co s tong két danh gi tinh hinh va bai hoc kinh nghiém v& két qua SXKD da dat
dugce trong ndm 2023, phan tich cic du béo tinh hinh thi trudng trong nude, khu vue va thé
gi6i, phan tich bdi canh & chirc ctia cong ty va thiét 14p ma trdn SWOT, phéat huy tu duy séng
tao, trinh @9 & kinh nghiém ctia ngudn nhan lyc hién ¢6, v6i chién lwge “san xudt on dinh va
phit trién bén vitng” a8 ra cic giai phap ddng bd, phét huy sang kién, cai tién k§ thuat dé
nang cao chit lugng, ting ning suft, ndng cao gid trj gia ting trong két cAu gi4 thanh san
phdm. .. dé ning cao tinh canh tranh ctia san phdm, Céng ty xdy dung ké hoach nam 2024 véi

céc chi tiéu chinh sau:

T o
" 3 e TH nim g KH nim | 2024 so Ghi
Tén chi tiéu PVT 2023 voi KH 2024 véi TH ki
B 2023 (%)
(%) )

I/ Chi tiéu chinh
I- Téng Doanh thu | TrPong | 247.439| 107,58 | 250.010 | 101,04 %

~ HAILXDE) Fang Tr.Déng | 224.624| 110,26| 230210 102,49 %
nghiép
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e | T2 e TR
A 2 oA nam T nam so 1
e Ty DVI 1 2003 | YOLKH | g | veiTH | cha
4020 2023 (%)
| (%)

c'hf‘iﬁﬂggllg‘ DV rrping 0471| 10295| 9200| 97,14 %
- Doanh thu mo sét | Tr.Pong 13.344 123,66 10.600 | 79,44 %
2- Lii/lg Tr.Dong 43.397 | 14449 26.050| 60,03 %
3- Ngp ngdin sich | Tr.Pong 26.104 | 97,64% | 23.965| 91,81%
a- IL Tién lwong
- Lao dong:
b gON‘% Bt Ngudi 501| 9747|  502| 100,20%
Quy lwong: Tr.Pong 79.093 85,56 | 65.011| 96,07%

ITI. Tai chinh

két qua kinh

doanh:
- Doanh thu TrPong | 247.439| 107,58 250.010| 101,04%
- Loinhuin Tr.Pong 43397 | 14449| 26.050| 60,03 %
- 1%0 tire/von diéu % 20 20 100,0 %

3. CAC GIAI PHAP PE BAO PAM THUC HIEN KE HOACH SX-KD NAM

2024:

3.1— Nhiém vu trong tam:

i

ii.

iii.

Tiép tuc dau tu ddi méi cong nghé, méy mée thiét bi, co gisi héa, tw dong
héa va phét huy tdi da hiéu quéa céc ngudn lyc hién cé trong céc cong
doan SXKD, duy tri viéc lam, én dinh va nang cao thu nhép dé gilt chén
ngudi lao dong nhét 1a doi ngili lao dong c6 k¥ thuat va kinh nghiém 14au
nam;

Néng cao ning suét lao dong thong qua cdc giai phép tmg dung tién bd
khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k§ thuat vao cdc cong doan san
xuit con thim dung lao dong thu céng, ddy duoc xem 13 nhing yéu tb
quan trong trong viéc ning cao chét luong san phdm va giam chi phi sén
xuét; | |

Téap trung sén xuat cdc san phdm chu lyc, doc quyén dang c6 loi thé trén
thi trudng theo hudng trién khai quy mé san xuét trong tam, tao loi thé vé

gid ban doi véi cac san pham cling loai so véi cdc d6i thi canh tranh cling
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nhu chiém linh, mé rong duge thi truong. Nang cao sy tin tudng cla cac
nha phan phdi va sy an tAm ctia ngudi tidu dung vé thuong hidu GACH
NGOI PONG NAI - TUILDONAL,

iv.  Chun bj tét cong tac di doi Nha méy gach ng6i Pdng Nai 2:

Theo céng vin s6 837/SKHDT-KTPN ngay 29/2/2024 éﬁa S& K& hoach
va Dau tu tinh Pdng Nai, vé viéc tridn khai dén c4c Doanh nghiép noi
dung Quyét dinh s6 324/QP-UBND phé duyét P& 4n chuyén dbi Khu
cong nghiép Bién Hoa 1 thanh Khu d6 thi - thwong mai — dich vu va cai
thién moi truong ciia UBND tinh, thi Nha mdy GNPN 2 phai thue hién di
doi theo 2 giai doan, giai doan 1 di doi 1 phﬁn trude thang 12/2024, giai
doan 2 di doi todn bo phan con lai trude thang 12/2025. V& chinh sach
bdi thuong va hd tro, theo quyét dinh sb 324/QD-UBND ngay
05/02/2024 cia UBND tinh thi du kién phuwong 4n bdi thudng va hd trg
dugc UBND trinh HDND théng qua trong Quy 11/2024. Trong khi chd
chinh sach béi thuong ciia tinh, Ban didu hanh cong ty tiép tuc tim kiém
khu dt du diéu kién trong cac KCN do Ban QL c4c KCN tinh Ddng Nai
gi6i thiéu dé chudn bi di doi NM GNDN2 theo Didu 3 clia Nghi quyét s6
30-2023 ngay 21/12/2023 cta Hoi ddng quan trj cong ty.
3.2— Muc tiéu ciia cdng ty:

i. Kiém soat chit ch& c4c chi phi SXKD;

ii. Téap trung moi ngudn Iyc, phdn diu hoan thanh vuot mirc hai chi tiéu
doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach SXKD dugc Dai hdi ddng Cb dong
quyét nghi; .

iii. Trinh HDQT phé duyét phuong an di doi nha mdy GNPN2 dé trinh C
déng quyét nghi.

3.3— Cong tic quan trj va didu hanh:

i. Duy tri 4p dyung & cai tién hé théng quén Iy chét luong, nang cao trinh d6
chuyén mén & tiép can cac cong nghé mdi, ddng thoi nang cao vai trd chu
dong cho cac phong ban, nha méy san xut trong viée kiém soat tinh hinh

trong tac nghiép;
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ii. Hiéu qua hoat dong cong ty phai gén lién véi trach nhiém cia timg thanh
vién trong ban diu hanh, théng qua viéc giao céc chi tiéu trong hoat dong
SXKD nhu sén lugng san xudt, ty 16 thu hdi, chit lvong san phdm, doanh
thu ban hang va thu hdi cong ng;

iii. Theo ddi sat dién bién cua thi trudng, cip nhét kip thoi tinh hinh d& c6
nhitng dinh huéng, quyét sach phii hop trong san xuét, kinh doanh, nhim
phét huy tbi da vi thé thuong hiéu d& thyc hién tét cdc muc tiéu trong
SXKD.

3.4— Cong tac quan ly:

i. Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién hé théng quan Iy chét lwong theo tiéu
chudn ISO 9001:2015 & tht c4c cac don vi true thude cong ty;

ii. Hoat dong SXKD phai an toan, hiéu quéa va ning suét cao, bam st c4c chi
tiéu k& hoach SXKD, cic giai phdp da xdy dung, c6 nhiing chi dao phu
hop, kip thoi véi timg giai doan, co cdu san xudt nhém san phim dap ting
t6i da nhu cdu cta thi trudng.

3.5 — Cong tac san xuit, ky thuit & cong nghé:
- Thuc thi hiéu qua 05 trong tAm trong san xuét:
i. Kiém soat san luong, trong lugng va ning suét;
ii. Tiét kiém, giam thap nhat chi phi;
iii. Kiém soat, giam ti da thoi gian ngung may;
iv. Sir dung nguyén - nhién - vat liéu va dién niing dudi dinh muc;
v. Ting ty 16 phdm cp Al va giam ty 18 phé phim so véi dinh mie.

- Thyc hién diéu hanh san xuét san phim theo nhu cAu thj trudmg, kidém soét hang
tn kho phi hop, duy tri thyue hién céc cong cu quan Iy cta hé théng QLCL ISO
mdt céch nghiém thic, chiit chg va phat huy hét kha ning cta ngudi lao dong dé
nang cao hiéu qua trong SXKD.

- T4 chirc va duy tri phong trao thi dua phin d4u hoan thanh vuot mic ké hoach
SXKD, ddy manh phong trao phat huy séng kién, cai tién k§ thuat, hgp ly héa
san xuit dé ting ning suit lao ddng, ning chét lwong san phdm, gidm tiéu hao
nguyén - nhién — vét liéu, ndng lugng, ning cao y thie trach nhiém, chip hanh

ding quy trinh k¥ thuét.
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3.6 - Cong tac td chirc kinh doanh:

- Tiép tuc ddy manh hoat dong ctia doi ngfi gidm sét kinh doanh d ting cudng
tiép thi tim kiém thém khach hang mdi trong nudc va xuat khiu, ting cudng
hoat ddng cham séc khéch hang, chii trong thu thip va phan tich théng tin vé
nhu cau khéch hang, vé xu huéng thi trudng va dbi thi canh tranh ¢é c6 nhing
chinh séch phu hop va hiéu qua, linh hoat trong viéc dam phdn gid ban, sin
lugng ban, béo dam tiéu thy tt nhat san phdm nhung khéng anh huéng dén chi
tiéu loi nhuén da xay dung.

- Thudng xuyén theo ddi tinh hinh céng no bén hang, qua d6 xac dinh chién lugc
ban hang phi hop véi ting khach hang @& dé ra cac bién phap thu tién sau ban
hang t61 wu, gidm t6i da cong no tdn dong, cong no khé doi, khong dé xay ra rii
ro cong ng mét kha ning thanh toén.

- T chire tot khau dich vu luu théng, van chuyén hang héa, phai bao dam giao
hang dung thoi han, ding sé luong, ding cam két dé gifr vitng uy tin véi khich
hang, tao diéu kién t6t nhét cho hé théng phan phdi trong qué trinh cung cép san
phim dén ngudi tiéu ding.

- Két hop véi céc bd phén lién quan dé ra giai phap khéc phuc & xir Iy kip thoi
céc khiéu nai ctia khach hang mét cch théa méan nhét va d& xuét céc bién phap
phong ngra dé khong 1ap lai trong thoi gian tiép theo.

3.7- P6i v&i méi trwedng, xa hoi va chng ddng:

- Thyc hién cac phuong an dam bao an toan lao déng, vé sinh mdi truong va
PCCN nhdm cai tao khudn vién trong va ngoai nha may ludn sach dep va an
toan trong lao dng san xuét.

- Thue thi phuong chim “Sdn xuit phii di doi voi bdo vé moi truwong”, nhim
bao vé stic khde cho chinh ngudi lao dong trong Cong ty cling nhu strc khoé
cong ddng xa hoi dé Cong ty ludn phat trién bén vimg.

- Pdng thoi cong ty tich cuc tham gia c4c hoat dong xa hoi, tir thién, dén on dép

nghia...
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PHAN KET LUAN

Trén déy 1a ndi dung bdo cdo hoat déng san xuét - kinh doanh cia HDQT &
Ban diéu hanh trong nim 2023 va phuong huéng nhiém vu SXKD nim 2024, nhiing
két qua dat dugc trong ndm 2023 s¢€ tao dién kién thuan lgi va dong luc 16n cho lanh
dao va CB-CNV céng ty phan d4u thuc hién hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD
ndm 2024,

Céc gidi phap SXKD trong nim 2024 ciia cong ty 1a tdp trung hudng téi muc
tiéu “Sdan xuit én dinh & phdt trién bén vitng”, nham cing cb va phét huy nhitng
gia tri cbt 151 trén nén tang ndi luc vitng chic ma TUILDONAI d3 xdy dyng trong
subt nhiéu ndm qua.

Thyc hién sit ménh “TUILDONAI mang dén cudc song 1ot dep hon cho moi
nguwoi bing nhitng sin phim & dich vu chit lwgng cao va an toan” véi thuong
hiéu “Chat lwgng tiv cong nghé hang diu, Tuildonai — khing dinh ding cip cong
trinh ban”. Trong thoi gian t6i, TUILDONALI tiép tuc tép trung vdo viée dau tu
chiéu sau cho linh vyc SXKD vét liéu xay dung, HDQT & Ban didu hanh cing tap
thé CB-CNV toan cdng ty ra sirc cing cb xay dung dé phat huy nhitng thanh qua
trong SXKD, khéng ngimg déi méi X8y dung vin héa céng ty thanh mot tap thé
doan két, tap trung trf tué tap thé dé ddi méi va phét trién.

Cudi ciing thay miit HDQT & Ban diéu hanh ctia cdng ty toi xin chiic cdc Thanh
vién HDQT, Ban kiém soét, c4c Quy Cb dong khde manh, hanh phic va thanh céng,
chic dai hoi thuong nién cia Céng ty CP Gach ngéi Pong Nai thanh cong tbt dep.

Trén trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN PUC HOANG
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