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Tai lidu Dai héi dong cé dong ndm 2024 Tong cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Tw Do — Hanh Phuc
TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thdng 04 nim 2024

~ DANHMUCTAILIEU
DAIHQOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

O STT NOI DUNG TRANG
1 Chuong trinh Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién nam 2024. 2
Quy ché lam viée cua Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 3
2 2024.
3 Bao cdo két qua hoat dong SXKD niam 2023, ké hoach nim 2024 9
H va cdc giai phap thuc hién.
| -
4 Béo cdo cia Ban Kiém Soét véqthém tra két qua hoat dong SXKD 16
\ va bao cdo tai chinh da dugce kiém todn nam 2023.
[
# g T trinh 563 32/ TTr — HPQT VT, vé viéc théng qua bao céo tai 24
1. chinh da kiém toan nam 2023.
p To winh s: 33/ TTr— HDQT VT, vé viée phan phdi lgi nhuan va
(- i gy S 23
1 trich 1dp cac quy nam 2023.
s
5| Tortrinh sé: 34/ TTr — HDQT VT, v& vige bdo cdo két qua chi tra -
L thu lao HPQT, BKS niam 2023.
| , \ 2
g | 1o trinh s6: 35/ TTr — HDQT VT, vé viée 11_1'&} chon don vi kiém 27
| toan ddc 1ap bao cdo tai chinh nam 2024 cua Tong Cong ty.
; Bdo cdo cua HPQT ndm 2023, va dinh hudéng chién luge nam
9 2024 28
| 2024,




tai tieu Dai hoi (?'(511g co dong nam 2024

Tong cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Pic Lap — Tw Do — Hanh Phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thing 04 nédm 2024

CHUONG TRINH

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

NOI DUNG

Thoi lugng

| 1. THU TUC KHAI MAC 1
| = (o dong nhin tai liéu, thé biéu quyét, phiéu biéu quyét, phidu | Ban té chuc 08:00 — 08:30
| bau HDQT, Ban Kiém soat. ' '
| = luycn bo ly do va gioi thiéu thanh phéan tham du Ban t) chirc | 08:30 — 08:35
| , 1 ,; Ban thim 08:35 — 08:40
* Bao cao két qua tham tra tu cach co dong tra tu cach ' '
Cb
2. PHAN NOI DUNG PAI HOI
| * Gidi thi¢u va bicu quyét thong qua: Chu toa
- Thu ky Dai hoi Dai hoi 08:40 — 08:50
- Chuong trinh Dai hoi
- Ban kiém phiéu ctia Pai hoi ( c6 biéu quyét )
* Thong qua Quy ché lam viéc cua Dai hoi ( ¢6 biéu quyét) Ban t6 chitc | 08:50—09:00
- * Phat bi¢u khai mac Dai hoi ghu t?e.l 09:00 - 09:10
‘ ai hoi
} * Bao cdo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023, ké Téng Qiém 09:10 — 09:40
| hoach nam 2024 va cdc giai phap thuc hién. Déc ' '
* Bao ce'u.wnllu"im'lra ljoal dong SXKD va bao céo tai chinh da %aaglﬁggf 09:40 — 10-00
duge kiém toan nam 2023. oAt
|* 1o trinh s6 32/TTr — | IDQT VT, vé viée thong qua bdo cdo tai HDQT 10:00 — 10:05
chinh da klun toan ndm 2023 '
* T trinh s6 33/TTr — HBQT VT, vé viée phan phéi lgi nhuan HPbQT 10:05 — 10:10
va trich 1dp céc quy nam 2023,
* T trinh s6 34/ TTr — HDQT VT, v& viéc bdo cao két qua chi | HDQT 10:10 — 10:15
tra thu lao HDQT, BKS nim 2023. ' )
» Tov trinh 6 35/TTr — HDQT VT, vé viéc lva 013911 don vi kiém HDQT 10:15 — 10:20
._todn doc 1ap bdo céo tai chinh ndam 2024 ctia Tong Cong ty.
" Bzi;):&i() clia HDQT nam 2023 va dinh hudéng chién luoc nam HDPQT 10:20 — 10:40
202
' 3. CHU TQA DAL HOI LAY BIEU QUYET THONG Chutoa | 45.40_ 1045
! QUA CAC NOI DUNG VAN KIEN VA CAC TO Dai hoi ' '
| TRINH DAI HOI
: 1. DATHOQI NGHI GIAI LAO (15 PHUT) 10:45 — 11:00
| 5. PHAN THAO LUAN PONG GOP Y KIEN CUA CAC Chu toa 11:00 — 11:30
.~ CODPONG VA GIAI PAP CAC Y KIEN Dai hoi
0. FH()N(, QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN PAI Thu ky 11:30 — 11:45
HOI Dai hoi
7. BE MAC PAI HOI Ban td chiic 11:50




Lai lidu Dai hii dong c¢o dong ncm 2024 Tong cong ty Cé phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Ty Do — Hanh Phuc
SH:31/QC - DPHDCDH TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thang 04 ném 2024

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

e Cin ctr vao gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0300401524 ctia S& Ké hoach va Pau
t TP. 116 Chi Minh, cép lan du ngay 02/ 01/ 2008, cép stra déi 1an thee 11, ngay 14/ 05/
2021 ,

o Can ctr vao diéu 18 hoat dong cua Tong Cong ty cd phém May Viét Tién da duge Dai hoi
dong ¢6 dong thong qua.

¢ Can cur vio chirc nang, nhiém vy va quyén han ctia Hoi dong quan tri Tdng cong ty.

Pi¢u 1. Muc tiéu.

I. Dat duoc su dong thuan cao nhét ctia ¢b déng dé hoan thanh nhiém vu cta Pai hoi dé ra.

2. Dam bao nguyén tac lam viée cong khai, cong bang, dan chi va xdy dung.

3. Vi su on dinh va phat trién ctia Téng Cong ty, quyén loi ctia ngudi lao dong va céc cd
dong.

Diéu 2. Doi twong va pham vi 4p dung.

| Déi twgng: Tét ca cac co dong, nguoi dai dién (ngudi duge Uy quyén) va khach moi tham
du Pai hai dong cb dong thudng nién Tong cong ty CH phan May Viét Tién déu phai chép
hanh, tudn thu cdc quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 16 Téng cong ty va quy dinh hién hanh
cua phap luat.

2. Pham vi dp dung: Quy che nay dugc st dung cho viée to chitc hop Dai hoi dong cd dong
thuomg nién ndm 2024 ctia Tong cong ty C6 phian May Viét Tién.
Dicu 3. Quyén va nghia vu cha cic ¢6 dong khi tham du Dai hji.

I, Cédc ¢ dong cia Tong cong ty theo danh sach chot ngay 26/ 03/ 2024 déu c6 quyén tham
du DHDCD; Co dong cé the true tiép tham du hodc uy quyén cho mét dai dién ctia minh
tham du. Truomg hop ¢ dong 1a 16 chirc s¢ hitu it nhat 10% tong s6 ¢o phan pho thong
thi duge cur 161 da 03 nguoi tham dy Pai hdi dong c6 dong. Trong trudng hop cé nhidu
hon OT nguoi dai dién theo uy quyén duoc cir thi phai xdc dinh cy thé s6 co phan va sb
phicu bau cua modi ngudi dai dién.

2. Cac ¢ dong dén dy cude hop phai hoan thanh cac thi tuc dang ky tham du Pai hdi véi
Ban 16 chie Pai hdi. Nhén ho so tai liu, giay to phuc vu Dai hoi tai b phén don ticp
trude HO1 truomg Dai hoi.

(e

Co dong dén mudn co quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét
ngay tai Dai hoi. Chu toa khong ¢6 trach nhiém dimg Dai hdi dé cho ¢6 déng dén mudn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cac vin d& da duoc tién hanh biéu quyét trude khi
dai biéu do dén tham du sé khong bi anh hudng.

4. C6 dong tham dy diing gio, trang phuc lich sy, trang trong, tudn thu viéc kiém tra an ninh
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Tai liéu Dai hoi dong ¢6 dong nam 2024 T&i?g cong ty Co phd\n May Viét Tién

(néu co), gidy to thy than (CMND/ CCCD/ HC) bén chinh .v.v... theo yéu cdu ctia BTC
Dai hoi.

N

D¢ dién thoai & ché do rung hodc tit mady, khi can thi ra bén ngoai Hoi truong dam thoai.
6. Khong hut thude la trong phong Dai héi.

7. Tuan thu cdc quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh ctia Ban t6 chite, ctia Cha toa diéu
hanh Dai hdi, ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi

8. Truomg hop ¢ dai biéu khong tuén thi nhitng quy dinh v& kiém tra hoiic cac bién phap,
quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, ¢é thé tir chdi hoic truc
xuat dai biéu néi trén khoi noi didn ra Pai hdi dé dam bao Dai hoi didn ra mét cach binh
thuong theo chuong trinh ké hoach.

Dicu 4. Tién trinh Pai hji ddng cd déng thuong nién nim 2024.

I. Cude hop Dai hoi dong ¢b déng duoce tién hanh khi c6 sé cd dong du hop dai dién trén
50% tong so phiéu cé quyén bidu quyét (khoan 1, diéu 145 Luat Doanh nghi¢p 2020).

2. Truomg hop cude hop lan thir nhit khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi thong bdo moi hop lan thir hai duge gi trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
du dinh hop lan tht nhét, néu Diéu 1¢ cuia Cong ty khong quy dinh khéc. Cudc hop Dai hoi
dong co déong lan thir hai duoc tién hanh khi c6 sb cb déng dy hop dai dién tir 33% tong sd
phiéu biéu quyét trér 1n, ty 1¢ cu thé do Diéu 1¢ Cong ty quy dinh.

Truomg hop cude hop lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay thi thong bao moi hop lan tht ba phai dugc gii trong thoi han 20 ngay ké tur
ngay du dinh hop lan thir hai, néu Didu 18 cta Cong ty khong quy dinh khac. Cudc hop
Dai hoi dong ¢6 déng 1an thir ba dugce tién hanh khong phu thude vao tong s phiéu biéu

[F8)

quyct cua cac co dong du hop.
Dicu 5. Khiach moi cia Dai hoi.

I La cac chire danh quan ly ctia Tong cong ty, khdch moi, thanh vién trong Ban té chic Pai

hoi khong phai 1a ¢ dong Tong cdng ty nhung duge moi tham dy Pai hoi.

2. Khach moi khong tham gia phat biéu va bi€u quyét tai Dai hoi (i truong hop diwoe Chii
toa Dai hgi mai phat biéu, hodc ¢ dang ky trude véi Ban 16 chire Pai hdi v duge Chi
toa Dai hdi dong y).

Di¢u 6. Bi¢u quyet thoing qua cic van dé tai Dai hi.

1. Nguyén tic:

- Tat ca cdc van d¢ trong chuong trinh va ndi dung hop cia Pai hi déu phai dugc
DHDCD thao luin va biéu quyét cong khai.

- The bicu quy€t va Phi¢u biéu quyét duge Tong Cong ty in, dong dau treo va gui truc
tiep cho dai bicu tai dai hoi (kem theo b tai liéu tham dy PHDPCD). Mébi dai biéu duoc
cap The bi€u quyet va Phiéu biéu quyct. Trén Thé bi€u quy€t va Phiéu biéu quyét c6 ghi
ro ma so dai bi€u, ho tén, s6 co phan s¢ hitu va nhan Gy quyén duge bi¢u quyét cua dai
bic¢u do.

- Hinh thirc bi€u quy¢t thong qua cdc van dé tai Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nim
2024 nhu sau:




Tai lidu Dai hgi dong 6 dong nam 2024 T (jng cong ty C6 phan May Viét Tién

2.

3.

8)

o Biéu quyét bang hinh thite gio Thé biéu quyét: hinh thire nay dugce dung dé théng
qua cac véan dé nhu: Chuong trinh Pai hdi; Quy ché lam viéc tai Dai hoi; thong qua
Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khéc tai Pai hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phidu bidu quyét: hinh thire nay duoc dung dé
théng qua céc vin dé: Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023, ké hoach nim
2024 va céc gidi phap thuc hién; Bédo cdo cuia HDQT nam 2023 va dinh hudng
chién lugc trong tuong lai; Béo cdo cua Ban kiém soat vé thim tra két qua hoat
dong SXKD va béo céo tai chinh ndm 2023 va biéu quyét thong qua ndi dung cac
to trinh tai Pai hoi.

Cdch thire bieu quyét:

Dai biéu thuc hién viée bidu quyét dé tan thanh, khéng tan thanh ho#c khong y kién mot
vén dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang céch gio cao Thé biéu quyét hodc didn
cdc phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét tuong ung v6i cac noi dung cin biéu
quyét theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thic gio cao Thé biéu quyét, mat trude cua Thé bidu quyét
phai duge gio cao hudng vé phia Doan Chu toa. Truong hop dai biéu khéng gio Thé
bi¢u quyét trong ca ba lan biéu quyét tan thanh, khong téan thanh hozc khong y kién cua
mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh van dé do. Truomg hop dai biéu gio
cao Thé biéu quyét nhidu hon mét (01) 1an khi biéu quyét tan thanh, khong tan thanh
hodc khong y kién ctia mot vin dé thi duoc xem nhu bidu quyét khong hop 1€. Theo
hinh thite biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh ddu ma
dai biéu va sé thé biéu quyét tuong ung ctia timg ¢d dong Tén thanh, Khong tan thanh,
Khéng y kién va Khong hop 16

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Béi véi timg nodi dung, dai
biéu chon mot trong ba phuong én “Tén thanh”, “Khdng tan thanh”, “Khong c6 y kién”
dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “X” hodc “v vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tit tit ca ndi dung can biéu quyét cta Pai hoi, dai biéu gti Phiéu biéu
quyét vé thing phiéu kin da duoc niém phong tai Dai hdi theo hudng dan ctia Ban kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phiéu theo mau in sin do Ban t& chiic phét ra, khong tdy xoa,
cao sta, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khic ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai c6 chir ky, dudi chit ky phai cé ddy da ho tén duge viét tay clia dai biéu tham
dur.
Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (bdo céo, t trinh) 1a hop 1& khi dai biéu
danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét khong
hop 1¢ 14 ndi dung khong diing theo céc quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop 1€
Phiéu biéu quyét khéng hop 1¢:
Ghi thém ndi dung khac vao Phiéu biéu quyét;
Phiéu biéu quyét khéng theo mau in sdn do Ban td chirc phat ra, phiéu khong ¢6 ddu do
ctia Tong Cong ty., hodic di tAy xod, cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho
phiéu bicu quyét, khi d6 tit ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét la khong hop

lC.




Tai ligu Dai hoi dong cé dong nam 2024 Téng cong ty C6 phan May Viét Tién

4. Thé lé biéu guyét:

C 01 (mot) ¢6 phan twong duong voi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mdt hogc nhiéu quyén biéu quyét s& dugce cap Theé biéu quyét va Phicu
biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach ¢b dong (ngay 26/ 03/ 2024) tdng s6 cb phan cta Tdng Cong ty
la: 44.100.000 ¢6 phan tuong duong véi 44.100.000 quyén bidu quyét.

- Cac van d& cin ly biéu quyét tai Dai hdi chi duoc thong qua khi dat duoc ty 1& biéu
quyét dong y cua it nhit 51% sb cb phén ¢é quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng
mot so truong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2, Piédu 20 Didu 1¢ Tong
Cong ty thi phai ¢ sy dong y it nhit 65% s6 c¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai
hoi.

- Luuy, ¢6 dong/dai dién oy quyén ¢6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét dbi
véi cac hop dong va giao dich ¢6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Téng cong ty ghi
trong bdo cdo tai chinh gan nhat; céc hop dong hodic giao dich nay chi duoc chap thuén
khi c6 s6 ¢ dong/ dai dién ty quyén chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan
thanh (theo muc q, khoan 2 Diéu 15 Diéu 18 Téng cong ty).

5. Ghi nhan két qua bidu quyét

- Ban kiém phicu cé nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra so phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong y kién cta timg
noi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhén va bao cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai
hot dong cd dong.

Diéu 7. Thao lufin ni dung phién hop va gidi dip thic mic.

Sau khi tién hanh xong cdc bao cao dugc trinh tai Pai hoi, Chu toa Dai hoi tiép tuc chu tri
phién thao luén, tiép nhan y kién cta cic ¢b dong va giai dép thic mic theo nguyén tic va
cach thue sau:

1. C6 dong tham du Dai hoi viét phiéu déng gép y kién (do Ban td chirc Pai hoi cung cép) va
goi vé Ban Thu ky dé téng hop gui 1én Chu toa Dai hoi. Ngoai ra, tai liéu DPai hoi duoc
dang tai trén website cia Tong cong ty. Vi vdy, dé Pai hoi duoc chudn bi chu dédo, dé nghi
Quy ¢6 dong nghién ctru trude va chudn bj cac ¥ kién déng gop va giri vé cho ban 4 chire
Dai hoi (thong qua Fax hodc Email).

2. Chu toa Dai hdi chi tra 16i truc tiép céc ciu hoi trong tdm va lién quan dén céc ndi dung
trong chuong trinh Pai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢6 déng, khéng tra 19 truc
liép va giai thich chi tiét céc noi dung da duogc cong bd théng tin, da duoc phap luét quy
dinh, hodc cac ndi dung co tinh chat giai thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chét phuc
vu yéu cau riéng biét cta ca nhéan ¢d dong.

3. Cac cau hoi vé thong tin riéng 1¢ hodic khong lién quan truc tiép dén ndi dung Dai hoi, sé
duge Ban Thu ky tap hop va tra 1oi bing vin ban hodc thong tin trén website ctia Téng
Cong ty.

4. Cdc cau hoi khong kip tra 101 trong Pai hdi do thoi gian ¢6 han, cling s& duogce tra 101 bang
van ban hodc thong tin trén website cua Tong Cong ty.

Dicu 8. Triach nhiém cia Chu toa Pai hji.
1. Chu tich Hoi dong quan tri la Chu toa PHPCD. Chu toa diéu hanh céng viéc cua Pai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma Hdi dong quan tri da du kién thdng qua trude Dai hdi.
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Téng céng ty Cé phan May Viét Tién

5

Nhi¢m vu cua Chu toa Pai hoi;

Dicu hanh cac hoat dong cua DHDCD Téng Cong ty theo chuong trinh du kién ctia
HDQ'T da duge DPHDCD thong qua;

Hudng dan céc dai biéu va Pai hoi théo ludn cac noi dung coé trong chuong trinh;
Trinh dy thao, két ludn nhirng van dé can thict dé Dai hoi bicu quyét;
Tra lo1 nhitng van dé do Pai hdi yéu cau;

Giai quyét cac van de phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

Piédu 9. Ban Thu ky Dai hoi:

Ban thu ky cta Pai hoi bao gdm 02 nguoi do Chu toa Dai hdi chi dinh, chiu trach nhiém
trude Chu toa Dai hdi, Dai hoi dong ¢6 dong vé nhiém vu ctia minh va dudi su diéu hanh

cua Chu toa Dai hoi.

Nhiém vu cua Ban Thu ky:
Giup Chu toa Dai hoi kiém tra tu cach cua ¢6 dong va dai dién ¢6 dong du hop (khi can
thiét);
16 tro Chu toa Dai hoi cOng bo du thdo céc vin kién, két ludn, Nghi quyét ctia Pai hoi
va thong bao ctia Chii toa Pai hoi gui dén céc co dong khi duge yéu cau;
Tiép nhan, ra soét phicu dang ky phat biéu céc y kién ctia cdc c6 dong, chuyén Chu toa
Pai hoi quyét dinh;
Ghi chép day du trung thuce toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va céc vin dé da duoc
cac cd dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hdi;
Soan thao Nghi quyet vé cac van dé duge thong qua tai Dai hoi.
Chu toa Dai hdi hodc Thu ky Dai hoi ¢ thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé didu
khién Dai hoi dong c6 dong mot cach hop 1€ va co trét tu hodc dé Pai hai phan anh duoc
mong muon cua da so dai biéu tham dur.

Dic¢u 10. Ban tham tra tw ciach dai biéu

K

[§]

Ban tham tra tu céch dai biéu ctia Pai hoi gobm 07 nguoi, bao gom 01 trudng ban va 06
thanh vién, chiu trach nhiém truge Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong ¢d dong vé nhiém vy
cua minh.
Nhiém vu cua Ban tham tra tu cdch dai biéu.
Ban tham tra tu cach dai biéu cua Pai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh
cd dong. dai dién cd dong dén du hop.
Truong Ban tham tra tu cach dai biéu bao cao v6i Dai hoi dong ¢o dong tinh hinh ¢
dong du hop. Néu cude hop ¢6 du s lugng ¢6 déng ¢6 quyén du hop dai dién it nhét
50% (theo khoan 1. diéu 4 quy che nay) tong s6 ¢6 phan ¢é quyén bic¢u quyét tham du
thi cude hop Dai hoi dong cé dong Tong Cong ty dugc td chire tién hanh.

Di¢u 11. Ban ki¢ém phicu

1.

Ban kiém phiéu do Chu toa gi¢i thiéu gém 05 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 04
thanh vién dé Dai hoi thong qua biéu quyét bing cach gio thé biéu quyét. Cac ting cr
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vién tham gia tng cu, dé cur (trong trudong hgp thuc hién bau cur) khdng dugce tham gia
vao Ban kiém phieu.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phicu

- Ban kiém phiéu phdi ldp Bién ban kiém phicu va chiu trach nhiém trude Chu toa, Dai
hoi dong co dong khi thue hién nhiém vu ctia minh.

- Xac dinh chinh xac két qua kiém phicu bicu quyét vé tlmg van dé xin biéu quyét tai Dai

hoi:
- Nhanh chong thong béo két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;
- Xem x¢t va bao cdo Pai hdi nhitng truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc don thu
khi€u nai vé két qua bicu quyeét;
- Thuc hién viéc kiém phiéu biéu quyét vé ting van dé xin bi€u quyét tai Pai hoi.
Piéu 12. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi ddng b déng
Bién ban. Nghi quyét hop Pai hoi dong co dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
Pai hoi.
Di¢u 13. Thi hanh Quy ché
C6 déng. dai dién theo uy quyén va khach moi tham du hop Dai hdi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ¢hé lam viée cua Pai hdi dong ¢6 déng. CH déng, dai dién theo uy quyén va khach
Mot vi pham Quy ch¢ nay thi ty theo muc d cu thé Chu toa Dai hdi s& xem xét va ¢d hinh
thire xu ly theo Diéu 18 Tong Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu lwe ngay sau khi duge Dai hoi dong cb dong Tong Cong ty
biéu quyét théng qua.

0/ ; G‘e‘\i/’
- C GIANG
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lip — Ty Do — Hanh Phic
TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thdng 04 niim 2024

x u BAO CAO )
‘ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
KE HOACH NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

‘ ] PHAN I )
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2023

DAC DIEM TINH HINH.
Thudn loi.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty tiép tuc duy tri su 6n dinh va dam bao
céc chi tiéu chu yéu.

Thuong hiéu cta Tong Cong ty tiép tuc khang dinh duoc vi thé cia minh trén thi truong
trong nude va qudc (€.

Diéu kién moi trudng lam viée tot, cac ché dg, chinh séach cham lo cho ngudi lao dong
thuong xuyén dugce duy tri va ngay cang duge ning cao.

Tong Cong ty duy tri mbi quan hé hop téc v6i nhitng khach hang chién luoc I6m ¢6 kha
nang quy hoach chién luoge khach hang theo hudng chuyén méon hoé trong toan hé thing.
Kho khin.

Chién tranh dién bién phuc tap, tinh hinh kinh té thé gi6i suy giam, gia nhién liéu bién
dong. ¢hi phi tién luong cao lam anh huong dén hiéu qua hoat dong SXKD ciia Téng
Cong ty.

Bén canh anh huong i tinh hinh kinh & thé gidi, nhu cdu tiéu dung suy giam, doanh
nghiép xuat khau dét may con chiu téac dong tir cac quy dinh lién quan dén moi truong,
tinh tudn hoan cua san pham. ..

Nhing doi hoi khat khe dén tir cac nhin hang, nhu gidm gia san xudt, don hang nho, thoi
gian giao hang nhanh, chat luong doi hoi cao hon, chuyén dbi str dung vai c6 thanh phin
soi tai ché... Ngoai ra, con ¢6 nhing doi héi doanh nghiép phai tudn tht nhiéu chinh sach
khac cua nhan hang, nhu phat trién bén viing, xanh hoa, tiét kiém nang lugng, giam khi
thai...

Mot sb don vi hoat dong chua hiéu qua cho nén phai tiép tuc tai cdu tric hoat dong san
xudt kinh doanh trong nam 2023.

KET QUA CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Cic chi ticu dat dwge trong nim 2023,

I.1. Téng doanh thu dat: 8.605 ty dong, vuot 7,2% ké hoach, vuot 1,7% so vdi cling ky.

1.2, Loi nhuéan trude thué: 210,92 ty déng, vuot 5,46% ké hoach, vuot 0,8% so véi cung ky.
1.3, Lao dong binh quin: 4.490 nguoi, giam 1,6% so vai cung ky (gidm 74 nguoi).

1.4, Thu nhép binh quan NLD: 11.520.000 dong/ngudi/ théng, tang 1,8% so vai cung ky.
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Vé cong tic to chive sian xudt.
Tiép tuc nang cao cong tac cai tién cong nghé san xuat theo phuong phap Lean cho céc
don vi trong toan hé théng voi muc tiéu thic day ting NSLD, én dinh chét lugng san
pham. tang thu nhép cho ngudi lao dong.
Tiép tue chuong trinh sip x&p lai t6 chire, mo hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua
céc don vi, xay dung mé hinh nhém mat hang, don hang dé ctng nhau ddng hanh, hd
trg trong hoat dong san xuét kinh doanh nhu : Cong Tién- Viét Long Hung; Tay Do —
Khang Thinh; Vinh Tién — Viét Long Giang; Viét Khanh — Viét Hong.
Thue hién phuong an Xi nghiép May Viét Long st dung % ning luc ctia Cong ty Cd
phan Viét Hung, Cong ty Cb phan May Viét Tan sir dung 01 ting l4u cua Cong ty
TNHH Viét Khanh dé san xuét cac don hang Uniqlo.
Lap phuong an khai thac hét mat bing, nha xudng con dé trong.
Di chuyén kho 20 Ba Gia vé Cong ty Cb phan Viét Hung, thanh Iy hop ddng, ban giao
tra Kho 20 Ba Gia cho Cong ty Quan ly kinh doanh nha TP. HCM dé tiét giam chi phi.
Péau tu chiéu sau bing nhiing may méc thiét bi chuyén dung, thiét bj tw dong héa, khoa
hoc cong nghé 4.0 vao san xudt.
Dau tr dp dung cong nghé thong tin vao cong téc to chie, quan ly san xudt va quan ly
vat tr hang hoa bang céc phan mém GSD — Dong chiy san xudt.
Ning cao cong tac kiém soat quan ly chét luong hang hoa tai cac don vi trong toan hé
théng.
Khai thac t6t nang luc san xuét sau dau tu tai cac don vi

Vé edng tic kinh doanh
Doi véi hang FOB Xuit khiu: Ban Ké hoach Thi trudng nd luc tim kiém cac don
hang dé duy tri 6n dinh san xuét, quy hoach ngudn hang san xuét én dinh cho céc
don vi méi hoat dong...
Co cau thi truomg xudt khdu niam 2023 cua Tong Cong ty 1a: thi truong Nhit Bin:
24%, thi truong My: 25%, thi truong EU: 17% va cdc thi trwong khdc la 34%.
Déi véi hang Nbi dia: tip trung véo san xudt céc thuong hi¢u truyén théng, tiép
tue cdc chuong trinh maketing, truyén thong quang ba gioi thi¢u, cdc chuong
trinh gidm gia ... d¢ giai quyét hang tdn kho, nang doanh thu kinh doanh ndi dia.
Tiép tuc mé rong kénh phan phdi, diy manh cong tac kiém tra, cong tac chong
hang gian, hang gia.
Khoi phyc, dua ra thj trudng cdc san phdm mang thuong hiéu TT up.
Ap dung cong nghé RFID vio quan ly ban hang va quéan Iy hang ton kho.

Cong tic quan tri doanh nghi¢p
Phéan cong lai chirc niang nhiém vu cta co quan diéu hanh, luan chuyén mét sé cac b
chu ¢chdt.
'[‘iép tuc td chire danh gid lai can bd sau dao tao, bd nhiém mot sb can bo cép cao, bd
nhi¢m dao tao can bo cép cao, mo cac 16p dao tao, hudn luyén theo timg chuyén dé cho
can bo chu chét.
Tiép tuc tai cdu trac HPQT, HPTV, Co quan didu hanh céc don vi trong toan hé théng

va cac don vi ¢d von gdp cua Viét Tien.
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4.4.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Tiép tuc cai cach quy ché phan phéi tién lwong cho nguoi lao dong phu hop véi tinh
hinh hoat dong thuc té, dam bao thoi gian chi tra tién luong, tién thuéng cho nguoi lao
dong dung nhu thoa thudn trong théa uée lao dong tap thé.

Tiép tuc trién khai cong tac chuyén déi sé, ing dung cac phan mém quan ly dé giam bt
cac tha tuc hanh chinh.

Tai cdu trie khu vue kinh doanh noi dia, Phong Cong nghé tu dong hod, phong kho vén,
thanh lap Xi nghiép Dich vu giao nhén hang hod Xuét nhap khau MS Vtec Shipping
hoat dong vai co ché riéng.

Tang cuong cong tdc quan tri doanh nghiép, sip xép lai bd may quan ly, co cdu lai
nguon hang san xudt tai céc don vi cho pht hop véi tinh hinh thue t& va quy md cia
tng don vi.

Trong nam 2023, Tong Cong ty tiép tuc dua ra nhidu chinh sach dé gitt 6n dinh lao
dong va tiép tyc dua ra cac giai phép dé tuyén dung thém lao dong c6 tay nghé cho du
vi quy mé thiét ké cua timg don vi.

St dung t6i da ¢6 hiéu qua thoi gian 1am thém gio theo ding quy dinh.

4.10. 'l’ié[) tuc thue hién viée tiét giam chi phi toan dién, wu tién chiam lo cho ngudi lao dong,
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gitr khich hang va thi truong dé dam bao duy tri ning luc san xuat.
. Duy tri cde cudce danh gia ndi by vé h¢ thong quan ly chat lugng, hé thong An toan —
Stre khoe — Moi truong (ESH), an toan PCCC, ...

V¢ tinh hinh lao djng.
I a0 dong binh quin: 4.490 nguoi, giam 1,6% so vGi cing ky (giam 74 nguoi).
Thu nhap binh quan NLD: 11.520.000 déng/nguoi/ thang, ting 1,8% so voi cung ky.
Téng Cong ty dam bao day du viée lam cho ngudi lao dong, tiép tuc duy tri, thue hién
tot cac chinh sach vé tidn luong, tién thudng, thu nhdp cho nguoi lao dong, tuy nhién
lao dong van con bién dong, mot s6 don vi van tiép tuc phai bu lwvong cho nguoi lao
dong.
L.am 101 cong tac Bao hiém Y t&, Bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép cho nguoi
lao dong.

Cong tic dau tu.
Tong gid tri ddu tw nim 2023: 41,58 ty ddng.
Mua saim may mac thiét bi theo ké hoach: 39,42 ty dong (chi yéu mua luan chuyén
trong noi bo).
Dau tu gop thém von theo chwong trinh tang vn cua doanh nghi¢p: 1,32 ty déng.
Dau tu khac: 0,84 ty déng.

Cac cong tac khac.
T6 chire thanh cong Pai hoi dong ¢d dong, Hoi nghi nguoi lao dong nam 2023.
Tiép tuc cham lo doi séng cho ngudi lao dong thong qua céc chuong trinh hd tro cia
Tong Cong ty va t6 chire Cong doan.
Duy tri thue hién cong téc tir thién xa hoi theo ké hoach.
Thue hién tt cong tac an toan PCCC, an toan lao dong, vé sinh mdi trudng va an ninh
trat tw ndi vu.
Xay dung mdi quan hé chat ché véi ngudi lao xdy dung céc chinh sach dai ngd vé tién
luong, tién thuong dé thu hit nguoi lao ddng quay lai lam viéc.

I
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7.6. Thuc hién cong tac truyén thong. két noi véi nguoi lao dong dé nguoi lao dong thong
cam. chia s¢ nhiing kho khan véi Tong Cong ty..

[II. NHUNG MAT TON TAI

I. Tong Cong ty trong giai doan téi cAu triic toan dién da boc 16 nhitng khiém khuyét vé
ngudn nhén lue, thiéu ngudn can bo cép trung va cao cép (can bd cii da 1on tudi).

2. Chua chu dong trong viée khai théc, phat trién san phidm, chao hang véi céc khéch hang
do viéc khai théc, tim kiém ngudn nguyén liéu con yéu kém.

3. Chién tranh, lam phat dién bién phure tap cho nén mot s6 don vi con gédp khoé khin vé
hang hoa khi quy hoach lai khach hang, ngudn hang theo huéng chuyén mén héa.
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DU BAO TINH HINH NAM 2024.

Budc sang nam 2024, nén kinh té thé gi¢i va Viét Nam duoce du bao van con nhiéu kho
Kkhan, thach thic. Tuy nhién, nganh dét may Viét Nam ciing dang nhin thdy tin hiéu tdt
hon tir quy 172024 so voi nam trude. Mic du vdy, cdc doanh nghiép dét may vin cén
nhan thire 1o bai hoc cta nam 2023, khi thi truong mai thay dbi lién tuc, cac nén kinh té
I6n trén thé gidi cling c6 thay ddi rat nhanh chéng. Vi thé, ndm 2024 dwoc xéc dinh van
1a nam thir thach déi voi nganh dét may trén chiing dudmg clia sang tao, ddi mai.

Nam 2024 dy béo théch thire véi doanh nghiép dét may chwa dumg lai khi ngay cang
nhiéu thi trudng nhip khéu dét may 16n dua ra nhitng quy dinh méi mang tinh bét budc,
lién quan t6i thim dinh quyén con ngudi va moi truong trong chudi cung ting, quy dinh
thiét ké sinh thai, san phém tai ché, xtr ly chét thai dét may...

Chién tranh, lam phat dang dién bién trén thé gidi vo cling phiic tap, dan dén céc chi phi
ngdy cang gia tang rt cao lam anh huong 16n dén thu nhap clia ngudi lao dong va két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vi vily, nhiém vu quan trong nhét la phai gitr duge én dinh luc lugng lao dong, thi
truomg. khach hang, bao dam viée lam cho nguoi lao dong, co quan diéu hanh cén phai
¢6 nhimg giai phap tim kiém thém thi truomg, khach hang méi, muc tiéu 1a giir on dinh,
lao dong. on dinh san xuat.

Bén canh d6, tiép tuc tang cuong dau tu cong nghé moi, tiét kiém nang luong, giam
phat thai: str dung téi da nang luong tai tao; ddy manh san xuét san pham tai ché, st
dung ngudn nguyén lidu xanh, sach; cap nhét dé dap Gmg céc tiéu chudn mai truong va
trach nhiém xa hoi. Thuc hién cong tac chuyén dbi sb, trong do wu tién chuyén d6i sb
cho hoat dong ¢t 16i, trén co s& ngudn luc hop ly. Khai thac cong nghé Al trong nganh
thot trang tir khdu ban 1é truc tuyén va trong linh vue thiét ké.

CAC CHI TIEU CHINH
E e TR e rL KHNAM | THNAM | KHNAM | TH2023/ | KH2024/
CAC CHLTIBECHIH BT 2023 2023 2024 KH2023 TH2023
Tang Doanh Thy Ty ddng 8,030 8,605 8360 107.2%|  97.2%
Loi Nhuin trude thué | Ty dong | 200.0( 210.9 200 105.5% 94.8%
Thu nhip BQ NLLb d/ ng/ thing 11,500,000 11,520,000 12,000,000 100.2% 104.2%

Cong tie quan tri san xuat.

Tiép tuc cac giai phap thic diy taing NSLD, xay dung giai phap thu hep dan khoang
cach NSLD gitra cac don vi véi nhau va cdc don vi véi Tong cong ty me, muc tiéu
tang thu nhép cho nguoi lao dong, gitt on dinh lao dong, quan tim dén nhitng don vi
c6 NSLD thép, lao dong bién dong nhiéu, hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh
kém. thua 19,

Thuc hién cdc giai phép timg bude tuyén dung du lao dong, luu ¥ chi tuyén dung lao
dong ¢6 tay nghé theo cong sudt thiét ké cta cac don vi trong toan hé théng.

Thue hién cong tac quan ly diéu hanh, td chice san xuét theo hudéng chuyén mén hoa

thong qua h¢ thong chuong trinh phan mém.
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1.4,

Tiép tuc cong tac du tu chidu sau, diu tu cong nghé tu dong hod, chuyén mon hoa
cao, dau tu may moc thiét bi chuyén ding, ap dung cong nghé san xudt tién tién, ap
dung cac phan mém quan ly vao cong tac quan tri, cong tdc quan ly kho tang, cong tac
16 chire, diéu hanh san xuét va cong tac kinh doanh hang ndi dia...

Tiep tuc tai cdu tric lai hoat dong san xuét kinh doanh tai Téng Cong ty va cac don vi
thanh vién, nghién ctu dau tu linh vuc kinh doanh nganh nghé méi bd tro cho nganh
may, khai thac thi truong noi bo, hé thdng chudi cung tng.

T6 chue thue hién va danh gid hiéu qua hoat dong quan tri san xudt tai cac don vi
théng qua cic chi sé MI, CI.

T6 chire danh gia lai oan bo mat bang, nha xudng, kho tang trong toan hé thong, dé ra
cac giai phap su dung c6 hiéu qua:

Sap xép su dung ¢6 hiéu qua nhirng mat béng tréng.

Dam bao tinh phap 1y chat ché khi chuyén dbi.

Thuc hién tot cong tac duy tu, bao tri, bio dudng may moéc thiét bj tai cac don Vi true
thudc va cac don vi thanh vién.

2, Cong tac quan tri doanh nghiép.

2.1

2.2.
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Tiép tuc t& chire danh gia lai kha nang t6 chirc quan tri doanh nghiép cac don vi thanh
vién théng qua cdc tiéu chi: Kha ning lanh dao; sang tao san phdm; hién dai hoa san
XUAt: tinh bén vitng phét trién doanh nghiép; cong téc td chirc san xuét.

'l‘iép tuc phdn cong lai chirc nang, nhiém vu cla co quan didu hanh hop ly theo timg
thoi diém.

] iép tue chuong trinh sflp xép, tai cau tric HDQT, HDTV, Co quan diéu hanh cdc don
Vi trong toan hé th("ing va cac don vi ¢6 vén gop cua Viét Tién.

Xy dung 16 trinh giao quyén chu déng cho mot sé don vi hoat ddng doc ldp.

Tiép tuc tai cdu tric sip xép lai cac phong phong ban nghiép vu cp Tong Cong ty cho
pht hop véi tinh hinh thuc té.

Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao 11gu6n nhan luc céc cip béng nhiéu hinh thie. Tép
trung dao tao nhan lye chét luong cao cho cdng tac quan tri, quan 1y k¥ thudt, thiét ké,
cong nghé moi, chuyén déi sé, chuyén ddi xanh; Nang cao ning luc quan ly san xuét,
chudi gia tri...

Tiép tuc t6 chire sap xép luan chuyén can bo, danh gia cén bd dao tao dé dé bat va giao
nhi¢m vu.

Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, xdy dung giai phap quan tri két ndi cac chuong
trinh, phan mém xuyén sudt. Dau tu giai phap phan mém quan ly.

Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra gidm sat, danh gia ndi bd cac don vi truc
thude va cdc don vi thanh vién trong toan hé thdng dam dép tng céc yéu cdu danh gia
cua cac khach hang.

lang cuong cong téac kiém tra, kiém ké dinh ky va theo ting chuyén dé tai cac don vi
true thude va cdc don vi thanh vién trong toan hé thong.

. Tiép tue thue hi¢n tot cong tac quan tri chi phi, phai cat giam nhimg chi phi khong can

thiet, tri¢t dé tict ki¢m trén tat ca moi linh vuc, t8p trung cdng tac tim ki€m thi truomg,
dao tao dé nang cao nang suat, chat lugng san pham.
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3. Cong tic thi trwong, khach hang,

3.1 Déivai thi truong Noi dia:

- Xdy dung phuong an hoat dong ctia khu vyc kinh doanh hang ndi dia dé c¢6 hinh thirc kinh
doanh mai trong ndm 2024, muc tiéu gitr dn dinh thi truong ndi dia, giai phong nhanh
hang ton kho.

- Ra sodt danh gid lai toan bd hé thong céc cira hang, tam dimg nhiing ctia hang hoat dong
khong ¢6 hidu qua dé di chuyén qua dia diém khéc.

- Tiép tuc ap dung cong nghé RFID vao quan 1y ban hang va quan ly hang ton kho.

- Phat trién san phim mai mang thuong hiéu TT up.

- Tai cdu tric viée ban hang Online.

3.2, Déivéi thi trwomg Xudt khiu:

Tiép tuc tim kiém céc giai phép da ngudn hang san xudt cho céc don vi thanh vién trong

toan hé thing.

- Sap x¢p. quy hoach lai khach hang cho cac don vi.

Tiép tuc cong tac xuce tién, dam phan véi cac khach hang cho ké hoach san xudt nam 2024.

4. Du kién ké hoach diu tw nim 2024 13 50 ty dong, gdm cic khoin muc diu tw sau:

1. Déu tu cong nghé o dong, méc thiét bi chuyén dung, cong tac chuyén déi va quan ly ky
thudt sb. stra chita, nang cip moi truong lam vi¢e, duy tu, bao dudng, bao tri co s& ha
ting khoang 21.4 ty dong.

4.2. Pau tu xay dung Vin phong, ctra hang, kho tang tai 458 Minh Khai, Ha Noi, khoang

28.6 ty dong.

s

5. Cong tic khac.

5.1 Phoi hop vai cée 16 chire Doan thé lam tdt cong tac truyén thong, gin két véi nguoi
lao dong dé tao niém tin voi nguoi lao dong va nguoi lao dong thong cam, chia sé
nhting kho khan ctia doanh nghiép, thu hat nguoi lao dong quay lai lam viée.

5.2 Tiép tuc phat dong phong trao thi dua lao ddong san xudt.

5.3, Quan tadm dén cong tac an toan phong chdng chay nd, vé sinh méi truong, hé théng xu
[y nude thai, nude sinh hoat va nude udng tai cac don vi, dam bao dat tiéu chuin theo
quy dinh.

5.4, Chudn bi (6t cac cude danh gia cla cac khach hang va cdc co quan hitu quan vé cong
tac moi truong, an toan lao dong, an toan vé sinh thuc phém, PCCC ...

5.5, Tiép tuc trién khai cong tac tir thién xa hoi theo ké hoach.

5.6, Xay dung mdi truong lam viée, vin hod doanh nghiép, xay dung mdi quan hé lao

dong hai hoa trong toan h¢ thong Tong cong ty.

VAN TIEN




Tai licu Dai hoi dong ¢6 dong néim 2024 Téng cong ty C6 phin May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Péc Lip — Tw Do — Hanh Phie

TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé tham tra Két qua SXKD va Bdo cdo tai chinh nim 2023
da dwge kiém toan ciia Tong Cong ty Co phan May Viét Tién

Kinh thua Chu toa Dai héi. thua Quy ¢6 dong!
< Canch Luﬁl doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngpz‘ty 17/6/2020;

% Cancu quyc,n han va trdch nhiém cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai Didu I& va Quy
ché néi bo vé quan tri cua Téng Cong ty;

% Can cir Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat da dugc DHDCD thong qua;

“ Cin ¢t Bdo cdo tong két tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2023 va nhiém vu
giai phap thue hién KH nam 2024 cta Tdng giam dde.

% Can cir Bao cdo tai chinh ndm 2023 dd dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC;

Ban kiém sodt kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thuong nién két qud giam sat tinh hinh
hoat dong SXKD va tai chinh cua Téng Cong ty cho nién dd két thic ngay 31/12/2023 nhu
sau

. Két qua gidm sdt tinh hinh thwe hién nghi quyét PHPCD va tai chinh ciia Tong
Cong tv:
I.. Tinh hinh thye hién nghi qu_vét PHDCD nam 2023:

. Vé két qua hoat dong séin wit kinh doanh:

Nam 2023, nhuno véu td bat én kinh té va chinh tri kéo theo lam phat, suy thodi kinh té
toan cau da day nhu ciu hang dét may sut gidm rat cao trén cac thi truong xuét khiu 16n nhu
My, EU. Nhat Ban, Han Quéce ... va ca thi truong noi dia. Nhu cac cong ty trong nganh dét
may. TCty da phai tmg phé véi rat nhiéu kho khan nhu: Ngudn hang khan hiém, don hang
nho I¢, k§ thuat kho, don gid giam, chi phi dau vao va gia nhén cong tang, bién dong lao
dong.... Voi su chi dao st sao clia HDQT, su diéu hanh chu dong quyet ligt va linh hoat cua
CQDH va su nd lye dong long quyct tim cta tap thé CBCNV, Téng cong ty da hoan thanh

cdc chi ticu DHDCD, la don vi hiém hoi trong nganh ghi nhan c6 sy téng truong vé doanh thu
va Lot nhuan. Tinh hinh thue hién céc chi tiéu chu yéu ctia nim 2023 nhu sau:

" opp | Chititu chi ] Nim 2023 T 1 so sanh

| °T1 véu DV | Nam2022 P90 DHDCD | Thue hign | TH/NQ | 2023/2022
3 D Doanh thu Tydong | 8.462.1 8,030.0 8,605.3 | 107.2% | 101.7%
| 2 | LNuude thué | Ty ddng 209.3 2000 | 2109 | 105.5% 100.8%
| 3 | Cotic % 25% 20% 25% | 125.0% |  100.0%

- D()dl]]l thu dal 8,605.3 ty dong = 107,2%/NQ, tang 1,7% so vai nam 2022.
Loi nhuan trude thué dat 210.9 ty dong = 105,5%/NQ, tang 0,8% so v&i nam 2022,
Véi loi nhuan sau thué 1a 175.7 ty dong, sau khi trich 1ap céc quy theo quy dinh, HbQT
trinh DHDCD du kién mue chia ¢6 tre nam 2023 bang tién 1a 25%/Vén diéu 1€ =
| 73”/0NQ BHBCD,
° Vé diu tus
Toan bo gia tri dau tu trong nam 1a 41,58 ty dong = 83,2%KH (50 ty dong) trong dé
Ddu tu gop thém vén theo chuong trinh ting von cta doanh nghiép 1,32 ty dong, dau tu
MMTRB va DCQL 12 40,26 ty donj:
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V¢ phian phoi loi nhudn va chi tra ¢o tae nim 2022:
1Cy da thye hién day dua vige trich 1dp cdc quy (gom: Quy dau tu phat trién, Quy khen

thuong phuc loi, Quy khen thuong theo hi¢u qua kinh doanh), hoan thanh chi tra ¢d tlc bang
ticn theo ty I1¢ thuc hién: 25% ménh gid (tte 2.500 dong/cd phiéu). Tong sb tién cd tic da chi
tra cho ¢6 dong 1a 110,25 ty dong.

Nghi
sau:

V¢ kinh phi hoat dong, chi phi giao té, thu lao HPQT va BKS:

1'Cty da chi kinh phi hoat dong va thii lao cho céc thanh vién HPQT va BKS theo dung

quyét cia DHDCD. Kinh phi hoat dong va thu lao cia HPQT va BKS ndm 2023 nhu

Kinh phi hoat dong va thu lao duge phép chi: 5,163 ty dong

Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 3,438 ty dong

Tinh hinh tai chinh:

Vé vige thue hién ché d§ ké todan va lip bao cdo tai chinh:

Cac bdo cao tai chinh quy, ban nién, nam duge lap va cong bd diy du, ding han.

Bd() cdo tai chinh da dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Theo
y kién ctia Kiém toan vién doc lap, BCTC nam 2023 cua TCty da phan anh trung thue,

hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023, cting nhu

két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chmh két thic

cung ngay; phtt hop vai Chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Trong nam khéng c6 bt ky thay ddi nao vé ché do ké toan va chuén muec ké toan c6 tac
dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va béo céo tai chinh da cong bé.

Qua I\Ll qua kiém toan, khong ¢6 noi dung ngoai trir va diéu chinh cdc nghiép vu sai sét
trong véu, khong phat hién cac gian 1an hodc rii ro gian lan tiém tang trén béo cdo tai
chinh. Bao cdo tai chinh cua TCty duge chap thuan toan phén, cho thdy chat lugng cong
tac ké toan kha tot. Ban Kiém soat danh gia TCty da duy tri mirc do cén trong, hop ly
trong 16 chire cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

Ban Kiém sodl xdc nhdn cdce s lidu trong cac Béo cdo tong két cuia HDQT va Téng
giam ddc nam 2023 la ding voi Béo cdo tai chinh da kiém todn cua Téng cong ty.

Bao cdo tai chinh:

Bio cido tai chinh hop nhit da dwgce kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém todn
AASC ngay 25/03/2024:

Ket qua kinh doanh, tinh hinh tai san va nguon von dén ngay 31/12/2023 da duoc kiém
toan duge tom luge nhu sau:

So sanh

Chi tiéu bvT Nim 2022 Niam 2023 Tuygt déi |Tuong dbi

Két qui kinh doanh

i) —

i

:6 ;

Téng doanh thu Trdéng | 8,464,718 | 8,605,952 | 141,234 | 101.7%

Loinhudn truée thué | Tr.déng 218,652 230,895 12,243 105.6%

Lo nhugn sau thue | Trdéng | 177,266 191,148 13,882 107.8%

Loi nhudn sau thué cua (onﬂ t) me” Tr.dong 174,069 191,209 17,140 I

Tich lay (Khéu hao + LN trude

thué) - Tr.déng 333,007 345,873 12,866 103.9%

Lii co ban trén cd phi'é'\i Ng.ddng 3,096 3,486 390 112.6%
Taisdn va ngudn von

'I‘éng tai sian Tr.dong 5,691,061 4,960,638 | (730,423) 87.2%

Tai san ngén han 4,404,612 | 3,724,543 | (680,068) 84.6%

| Tai san dai han 1,286,449 1,236,094 (50,354) 96.1%




Tar lieu Dai hoi (?(S‘J'Jg co dong nam 2024

Téng cong ty Cé phdén May Viét Tién

2 | Ngudn vén Tr.dong 5,691,061 4,960,638 | (730,423) 87.2%
a_ | No phai wa 3,730,873 2,957,499 | (773,374) 79.3%
- Nor ng("in han 3,687,539 2920113 (767,427) 79.2%
B - No dai han 43,334 37,387 (3,947) 86.3%
b | Von chu so hiru 1,960,188 2,003,139 42951 102.2%
. Von gop cua chii so hitu 441,000 441,000 - 100.0%
(Ngudn so liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhdt néim 2023 da kiém todn)
- Céc chi s6 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh:
So sinh
STT Khoan muc DVT | Nim 2022 | Nim 2023 (2023-
2022)
I Chi sd kha niing thanh toan
| Hé sb thanh todn ng ngﬁn han Léan 1.19 128 0.09
2 H¢ s6 thanh toan nhanh Lan 0.73 0.88 0.15
11| Chi sb hi¢u qua kinh doanh
| | h:i:,? Loi nhuén tir HP kinh doanh/Doanh thu % 2 550, 25294 -0.03%
% 2 | Hé so Loi nhu'm sau thué/Doanh 't"h'l'l'thuan (ROS) % 2.09% 2.22% 0.13%
3 | He so loi nhuan sau thue/Von CSH (ROE) % 9.04% 9.54% 0.50%
4 Hé so L 0| nhuén sau lhue/[ong tai san (ROA) % 3.11% 3.85% 0.74%
IV | Chi sb vé niing luc hoat dong
| | Vong quay tong tai san ~ Vong I.7 1.6 -0.10 |
2 | Vong quay hang ton kho Véng 6.2 5.5 -0.70
3 | Ky luan chuyén hang ton kho Ngay 58.4 66.0 7.60
/One ay cac khoa al ONne 3
-l | \ 0an qu‘cp cdc ]\]10111. ”plm thu Vong 6.95 5.5] 1.44
25 LKy ludn chuyén cac khoan phai thu Neay 51.8 65.3 13.50
.6 Vong quay car: "Ifh”oan phai tra Vong 3192 369 -023
7 | Ky luan chuyén cac khodn phai tra Ngay 91.9 97.6 5.70
8 Vong quay von luu dgng Vong 292 212 -0.10
V| Chi s vé co chu vdn
| Hgsolgivenmmsenmy ML‘Ian 190 | 48 -0. 43”.
2.” Heb() n(_)'"/ ['ong tai san‘ Lan 0.66 0.60 -0.06 .
|3 Hé b chu tai chinh Lan 075 040 0.06
. Bio cio tai chinh riéng ctia Cong ty me dia dwge kiém toan béi Céng ty TNHH
Hang kiém todn AASC ngay 25/03/2024;
- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vdn dén ngay 31/12/2023 da duogc kiém
toan dugc tom luge nhu sau:
ST1 Chi tiéu PVT Nim 2022 | Nim 2023 T -
Tuyét doi |Twong doi
A Két qua Kinh doanh
I Tong doanh thu Tr.dong 8,462,119 8,605,282 143,163 101.7%
2 | Lei nhuan trude thué Tr.déng 209,258 210,927 1,669 100.8%
3| Tich liy - Tr.déng 251,369 256,286 4,917 102.0%
| 4 Lgi nhuén sau lhué Tr.dong 173,516 175,742 2,227 101.3%
B le sdn va ngudn von
1 To ong tai sin Tr.ﬂf‘)ng 5,173,506 4,447,491 (726,015) 86.0%
| Tai san nuan han 4,349,043 3,651,200 (697,843) 84.0%
L b | Taisan dai han 824,463 796,291 (28,172) 96.6%
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Tong cong ty C6 phan May Viét Tién

2 | Ngudn vén Tr.dong 5,173,506 4,447,491 | (726,015) 86.0%
~a_ | Nophai tra 3,852,226 | 3,095421 | (756,805) 80.4%
| “Nonginhan 3,808,892 | 3,058,034 | (750858) | 80.3%

- Nodai han 43,334 37,387 (35,947) 86.3%

b Vén chi s hiiu 1,321,280 1,352,070 30,789 102.3%

{ _Von gép ciia ehi so hitu 441,000 441,000 - 100.0%

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2023 da kiém todn)

Cac chi 0 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh:

| Cong ty me
‘ IKhoin mye DV tinh . So sianh
| Nim 2022 Nim 2023 2023-2022
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Kha nang thanh toén no ngan han Lan 1.14 1.19 0.05
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0.71 0.83 0.12
Kha nang thanh toéan tic thoi Lan 0.09 0.14 0.05
Chi tiéu vé hi¢u qua kinh doanh
Hé so Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 2.40% 2.30% -0.10%
Hé 50 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) % 2.05% 2.04% -0.01%
H¢ <;0 loi nhudn sau lhue/Von CsH((RoOE) % 13.13% 13.00% -0.13%
Hé sb lm nlumn sau thué/Tdng tai san (ROA) % 3.35% 3.95% 0.60%
Chi tiéu vé ning lue hoz_)( dong
Vong quay tong taisan Lan 1.85 1.79 -0.06
Vong quay hang 16n kho Vong 6.51 5.69 -0.82
| Hé so ludn L_h_l_l__\_c_n_l_l_'_i_n_q yon kho Ngay 55.30 63.30 8.00
| Vong quay cdc khoan phai thu - Vong 6.92 5.438 -1.44
| HE s6 luan chuyén cac khoan phai thu Neay 52.00 65.70 13.70
Vong quay cic khoan phai tra ) Vong 3.28 3.14 -0.14
Hé 56 luan chuyén cac khoan phal tra Ngay 109.60 114,70 5.10
Higu suat sudung mn chii 56 hin Lan 7.14 6.89 -0.25
L( hi ticu \e o ciu \(m
| He m no: Von chu so huu - ~Lan 2.92 2.29 -0.63
' HE s no Tong Lai san ~Lan 0.74 0.70 -0.04
| Hé s0 tu chu tai chinh Lin 0.26 0.30 0.04

- N’tm 202

Nhan xét:

. két qua hoat dong SXKD dat va vuot céc chi tiéu PHDCD giao. Cdc chi 50

vé hiéu qua kinh doanh so v&i nam trude tuy ¢6 giam nhung trong diéu kién rat kho
khan khach quan, BKS danh gia nam 2023 TCty hoat déng hiéu qua.

Tinh dén cudi nam 2023, tdng tai san = tong n,guon von hop nhat la 4.960,6 ty dong

giam 12,8% riéng Cty me la 4.447,49 ty dong giam 14% so v&i cudi ky nam 2022,

Tai san npn han 14 3.724,5 ty dong giam 15,4%, riéng Cty me la 3.651,2 ty ddng giam
16%. chu yéu giam gia tri hang ton kho, chinh séch quan ly hang ton kho duge duy tri.
Tuy hoat dong SXKD gip nhleu khé khan, TCty quan ly dong tién linh hoat va an toan,

dam bao ddp tmg day du nhu cau vén cho san xuét kinh doanh va cho dau tu theo ké

hoach.

Tai san dai han 1a 1.236,1 ty dong giam 3,9%, riéng Cty me 12 796,29 ty dong giam
3.4% chu véu do trich khiu hao giam gia trj TSCD. TCty quan ly va khai thac tai san

dau tumai dat hiéu qua, khéng dé xay ra that thoat tai san.

No phai tra la 2.957,5 ty ddng giam 20,7%, riéng Cty me 1a 3.095,4 ty dong giam
19,6%, chi yéu giam phai tra ngudi ban, TCty duy tri chinh sach thanh toan véi nha

cung cap hop 1y va chit ché, phu hop véi tinh hinh hoat dng cuia TCty.

Vén chu so hitu 2.003,1 ty dong ting 2,2%, riéng Cty me 1a 1.352,07 ty ddng tang 2,3%

chu véu do két qua san xudt kinh doanh dem lai.

I inh hinh tai chinh Ile tuc dugce duy tri on dinh va lanh manh, két cu tai chinh hop 1y.
Cac chi 5O ¢co ban vé tinh hinh ¢ong no, vdn vay, tinh thanh khoan, hiéu qué st dung tai
san, von chi so hitu déu ¢ mic an toan da phan dnh TCty ¢ hé théng quan tri tot.
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Tal ca cac thu e dau xdy dyng, mua ban TSCD, dau tu tai chinh dai han, trich lap
du phong ... déu thue hién dung quy dinh hi¢n hanh.

Ban kiém sodt khong phat hién bat thudng nao trong hoat dong tai chinh cta TCty.

IKét qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va Co quan diéu hanh:
Thuye hién nhiém vu quén Iy diéu hanh cia HDQT va CQPH nam 2023:

Nam 2023, HPQT da 6 chic, trién khai va thuc hién céc hoat dong phti hop véi quy
dinh cua phdp luat & Diéu 1é. Timg thanh vién HDQT da hoan thanh tdt nhiém vy, chu
dong va tich cuc trong viée thue thi trdch nhiém dugc phéin cong. HDQT da dinh hudng
ding dan, chi dao sat sao va gidm sat hd trg CQDH trong diéu hanh moi hoat dong cua
TCly. Trén co so cae noi dung da duoc thong qua tai PHDCD, HDQT da to chic 8
cude hop dé chi dao va quyét dinh nhiing néi dung quan trong thuge quyén han va trach
nhi¢m cua HDQT, lién quan dén cac van dé vé cong tac td chirc nhan su, hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu. Tat ca cac van dé quan trong déu duoc thdo luén cong khai
va dan chu, thiu dao va cén trong dé di dén quyét dinh h théng nhét trude Kkhi ra nghi
quy & TAt ca cac nghi quyét/quyét dinh ban hanh 1 diing trinh ty & thdm quyén, tudn tha
Diéu 1¢ TCty va cic quy dinh phap luat khac. HDQT da bd nhiém cac thanh vién CQbH
va ké toan truong nhi¢m ky 2023-2027.

Neay 28/04/2023, HDQT da t6 chire thanh céng DHDCD thudng nién 2023 voi 89 cd
dong so hitu va dai dién s hitu cho 38.022.563 ¢b phén, chiém 86,22% VDL. Dai hoi
da thong qua céc van kién ctia dai hoi va bau HDQT (05 nguoi) va BKS (03 nguoi)
nhiém ky 2023-2027.

Tal ca cac thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri cia TCty déu duoc cdng bé ding
thot han theo quy dinh cua phap ludt, théa man céc mbi quan tam cta c6 dong va nha
dau tu, dam bao tinh cong bang va minh bach trong cong bd thong tin dén tét ca céc bén
lién quan.

Trong nam, CQDH da thyuc hi¢n phan cong nhi¢m vu trong co quan lanh dao, luan

chuyén 1 so can bo chu chdt; Tiép tuc tai cdu tric nhan su cdp cao cua cac Cty trong hé
thong: Tiép tuc spr xep lai to chirc & mé hinh hoat dong, xdy dung mo hinh nhom mat
hang/don hang, sip x¢p lai mat bang kho tang, cdi tién cong nghé SX theo phuong phap
lean dé thue day tang NSLD. én dinh chét luong SP va tang thu nhdp cho nguoi lao
dong: Bam sit dlcn bién thi truding xuat khau nd luc tim kiém cdc don hang dé duy tri
on dinh san \ual quy hoach nguén hang/ khach hang cho cac don vi; Tlep tuc cac
chuong trinh tr uyén thong quang ba gioi thi¢u SP, giam gia hang ban de giai quyét hang
ton kho noi dia; Tiép tuc tiét giam chi phi toan dién, cai cach quy ché llen luong thuong
va dua ra nhiéu chinh séch gitr én dinh lao ‘dong; Thue hién dao tao nguon nhan lyc theo
tmg chuyén dé bdng, nhiéu hinh thire; Tiép tuc trién khai cong tac chuyén dbi sb, ung
dung céc phan mém quan Iy san xuat va ban hang; Duy tri cic cude danh gia noi bd cac
don vi trong TCty & toan hé thong.

Neudi dai dién phan von cia TCty tai céc Cong ty con, lién két da thuc hién ddy du
chire trach nhiém vu cua Nguoi dai dién, gop phin vao két qua hoat dong ctia don vi va
cua TCty,

Bo phén Kiém sodt ni bo da lam t6t chirc nang kiém tra, giam sat; bd tri cén bo cap
nhat, tong hop va chia sé cdc véin ban phép Iy ctia Nha nuée ban hanh c6 lién quan dén
hoat dong Doanh nghiép; da to chire danh gia ndi bd va‘hoidc phdi hop/hd tro véi céc
don vi kiém soat tinh tuan thu tai cde xi nghi¢p, phong ban va cic cong ty con/edng ty
licn két trong viée ap dung va duy tri cdc hé théng quan 1y dép u’ng, céc tidu chudn qudc
té, Viét Nam va 1 sb quy ché quy dinh co ban do TCty ban hanh, dam bao tuan thu phéap
ludt va dap g yéu cau danh gia cua khach hang;
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Trong nam, khong ¢ xung dét lgi ich va cdc khoan vay, bao 1anh hodic cho vay déi véi
cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS va TGP hay ngudi ¢6 lién quan cta ho; cac giao
dich gitra Tong cong ty, cong ty con vai thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD va
nhitng ngudi 6 lién quan cia thanh vién do, gitta Téng cong ty voi cong ty trong do
thanh vién HDQT, TGD la thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quan 1y cong ty trong thoi
gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém giao dich da duoc trinh bay trong BCTC kiém
toan nam 2023

Qua qua trinh gidm st cic hoat dong quan tri va diéu hanh, Ban Kiém soat khong thdy
o bat ky diéu gi bét thuong trong hoat dong cua HPQT, CQDBH va cac can bd quan ly
Tong cong ty.

Ban Kiém soat danh gia viéc quan ly, didu hanh TCty cia HDQT, Téng Giam déc va
CQDH dugce thye hién mot cach can trong, hop ly, hiéu qua va phtt hop véi cac quy
dinh phap luat hién hanh; Ban kiém soat ghi nhan va danh gid cao nhiing két qua ma
HDQT va CQDH da dat duge, cling nhu tmg pho kip thoi trude nhiing kho khén cia thi
truong, cta nén kinh té noi chung va nén kinh t& Viét Nam noéi riéng.

Nhirng khuyén nghi cua Ban kiém soat:

Tiép tuc chu trong quan tri tot dong tién, quan tri hang tén kho, klem sodt chat ché cong
ny dé tang sue khoe tai chinh doanh nghiép va dam bao di nhu cdu vén cho hoat dong
SXKD va dau tu.

Tiép tuc chu tr ong thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi toan dién tir san xuét dén quan
¥ va ban hang dé nang hiéu qua SXKD, tdng ning luc canh tranh.

Tiép tuc chi dao quvet liét cac van dé con ton tai d&i voi mot sb cong ty con/lién két
hoat dong san xuat kinh doanh chua hi¢u quéa dé tang truéng san xudt va phat huy hiéu
qua kinh doanh.

Tiép tuc ddy manh va hoan thién tmg dung cong ngh¢ thong tin vao quan trj va quan
y... dé tao duge ngudn co so dir lidu phuc vu cho cdng tac bao cao, luu tri, tra ciru.
Sw tuin thi phap lujt:

- Tét ca hoat dong ctiia TCT déu phu hop véi Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va

duoc diéu chinh boi phap ludt Viét Nam.

- Nhiing dé xuét trong bao cdo cua Ban kiém soat va BP Kiém soat ndi bd di duoc

CODH va cac bd phén ¢ lién quan xem xét va chan chinh kip thoi.

V.

Danh gid sw phdi hop hoat dong giira BKS voi i HDQT, COPH va ¢ dong:

HPQT va CQDH da thuc hi¢n nghiém tic v& viée cung cdp thong tin va tao diéu kién
cho BKS dugc tiép cén tai ligu dé kiém tra tinh sat thyuc cua thong tin. Céc thanh vién
BKS ciing duge cung cap day du va kip thoi cac thong tin vé cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctua TCty trong qua trinh thuc thi
nhiém vu.

Gita BKS voi HDQT, CQDH va céc cén bg quan 1y da duy tri dugce mdi quan hé cong
tac, phdi hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich ctia TCty, ctia cd dong va theo ding cac
quy dinh ctia phap luat, Didu 1¢ TCty va cc quy ché noi bo.

Trong nam, BKS khéng nhén duge don thu yéu ciu kiém tra hay khiéu nai nao cta cb
ddng hodac nhém cd déng co ty 18 so hitu va thoi gian nim gitr theo quy dinh coa phap
ludt va Diéu 1é TCty.

Hoat dong cia Ban kiém soat:
Ban kiém soat TCty co 03 thanh vién va véi tu cach la dai dién ¢ dong trong dé ¢6 1

thanh vién dai di¢n co dong Vinatex, tat ca déu cé chuyén mdn nghiép vu vé tai chinh. Cén ctr
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Tai lieu Dai hoi dong cé diong ném 2024 Téng cong ty C6 phan May Viér Tién

vao Quy che¢ hoat dong BKS va ké hoach hoat déng nam. Trong nam, Ban kiém soat da thuc

hién:

Y.

Giam sat, danh gia hoat dong cua HPQT, BDH va cdc can bd quan ly trong viéc thuc
hién cac noi dung cua Nghj quyét PHPCD nam 2023 dé thong qua; Céc hoat dong cong
bd théng tin, dam bao ddy du, kip thoi cho ¢b dong va cac bén lién quan.

Tham dinh céc tai liéu va béo cao ndm 2022 vé tinh hinh san xuét kinh doanh ciia TGD,
bao céo tai chinh nam (sau kiém toan), bao cdo danh gid cong tac quéan ly cia HDQT.
Lép Bdo céo vé tham tra két qua san xuét kinh doanh va bdo céo tai chinh nam 2022 da
dugc kiém toan giri HDQT va trinh Pai hdi dong cé dong thudng nién nam 2023.

Thu thip cdc bdo cao ve ket qua hoat ddng san xuét kinh doanh, thim tra bao cdo tai
chinh dinh ky hang quy nam 2023; Phén tich, danh gia, canh bdo cac rui ro va dé xuat
khuyén nghi; Lap Bao cao hang quy gii HDQT va BDH.

Dinh ky hang quy. xem xét danh gid hoat dong ctia BP Kiém sodt ndi by va thuc hién
trdach nhiém cua Nguoi dai dién von cua TCty tai doanh nghiép khac.

Tham du day du cdc cude hop cua HDQT va mét s& cude hop ctia CQDH, nim bét kip

thoi va gidam sat viéce trién khai nghi quyét PHPCP, tinh hinh quan tri va diéu hanh hoat
dong TCty.

Tong két céc cude hop va quvet dinh ctia Ban kiém sodt: Ban Klem soat da to chuc 04
cude hop véi sucd mit cla tat ca cac thanh vién dé quyét dinh cac van dé sau:

Tham dinh va khéng c6 bat ky su phan déi nao vé céc sb lidu thé hién trén Bio céo tai
chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh cong ty me nim 2022 da duoc kiém toan boi Cty
AASC.

Théng nhit théng qua Béo cdo cua Ban kiém soat vé tham tra két qua SXKD va béo céo
tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan gii HDQT va trinh PHDPCD nam 2023.

Thong nhit thong qua Béo cao ctia Ban kiém soat hang quy nam 2023 gri HDQT.
Thong nhat thong qua ké hoach hoat dong nam 2024.

De¢ xuat lua chon Cong ty kiém toan doc lap:

Can ¢l vao tham quyén quy dinh tai Diéu 1¢ cia TCty, BKS kinh trinh PHDCD xem xét

va thong qua chon Cong ty TNHH hang kiém toan AASC thuc hién dich vu soat xét va kiém
toan cac bao cdo tai chinh nam 2024 cua TCty

VI.

K¢ hoach hoat dong cua BKS trong nam 2024 ;

Thyce hién giam sat hoat dong cua HDQT, BDH va céc can bd quan ly trong viée thuc
hi¢n Nghi quyét dai hoi dong ¢b dong,

Tham dinh céc tai liéu va béo cdo nam vé tinh hinh san xudt kinh doanh cua TGD, béo

cdo tai chinh nam (sau kiém toan), bao cdo danh gia cong tac quan ly cua HDQT. Lap
Bao cdo vé tham tra két qua san xut kinh doanh va bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc
kiém toan giri HPQT va trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

Thu thap. tham dinh cdc tai liéu va bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, béo céo tai
chinh dinh k¥ hang quy ndm 2024; kiém tra danh gia cong no va hang ton kho; Tiép tuc
canh bdo nhimg rui ro trong hoat dong SXKD, diu tu va tai chinh.

Tham du va tham gia thao ludn, v kién tai cac cudc hop cua HDQT va mét so cude hop
cua CQDH.

Kiém tra, kiém soat dot xuat theo chuyén dé khi c6 yéu cau ctia HPQT, ¢6 dong hoiic
nhom c6 dong theo Ludt Doanh nghiép.

Thye hién cac cong vice khac quy dinh tai Bicu I¢ TCty, Quy ché hoat dong ciia BKS
va cde quy dinh cta phap luét ¢é lién quan.
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Tai lidu Dai héi dong co dong nam 2024 Téng céng ty C6 phan May Viét Tién

Dinh gii chung: Tét ca thanh vién BKS da tuén tha dung phap ludt, Diéu 1¢ TCty, nghi
quyét DHPCPD va dao die nghé nghigp trong thyc hién céc quyen va nghia vy duge giao, qua
trinh thue hien nhiém vu Ban Kiém sodt dam bao tinh trung thuc va cén trong, khong can tro
dén hoat dong san xudt kinh doanh cua 1Cty. Thay mat Ban Kiém soat, t6i xin tran trong cam
on sy tin nhiém va ung ho ctia cac quy vi co dong, su phdi hop va tao diéu kién cua HPQT,
CQDH va cac phong ban da gitup d& dé Ban kiém sodt hoan thanh t&t nhiém vu.

Trén diy la Bao cdo cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2024. Rat mong duoc sur gbp y chéan thanh ctia cac quy vi ¢ déng nhim gitp chung t6i thuc
hién tot nhiém vu ctia minh trong nién do toi.

Kinh chuc Chu toa dai hdi, cie Quy b dong va quy vi dai biéu manh khée, hanh phic va
thanh dat, chic Dai hoi d(mg o dong thanh cong tot dep.

Tran trong./.

2
. BAN KIEM SOAT

Noi gui: R s Th ;)cﬁ’lln Phong Huyén
- Dai hoi dong ¢o dong

- Hoi dong quan tri

- Luu BKS, thu ky HbQT
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Tai licu Pai hi dong ¢é dong nam 2024 Tong cong ty C6 phdn May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lap — Tuw Do — Hanh Phiic
S6:32/TTr—HDQT VT Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thang 04 nim 2024
TO TRINH

(Vé viéc thong qua bdo cdo tai chinh da kiém todn niam 2023)

Kinh gui: Dai hoi déng Cb dong thuong nién 2024

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, duge Qude hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can cu Didu 18 (6 chiic va hoat déng ciia Tong Cong ty Cb phdn May Viét Tién.

- Can cur Bdo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nam 2023 da duge kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC).

o1 dong Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua ndi dung Bao cédo tai
chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2023 cia Téng cong ty Co phin May Viét
Tién da duoce kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC (AASC) ban hanh vao
ngdy 25 thang 03 nam 2024, Ban day du da duoc dang tai trén trang thong tin dién tr cua

Tong cong ty www.viettien.con.vn.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua.
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Téng céng ty C6 phén May Viét Tién

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

TP. Hé Chi Minh, ngay 05 théng 04 néim 2024

Tai lieu Dai hoi dﬁng cé dong nam 2024

TONG CONG TY CO PHAN
MAY VIET TIEN

Sé:33/ TTr — HPQT VT

TO TRINH

“V /v Phin phéi lgi nhudn va trich lip cdc quy nim 2023”
Kinh gri: Dai h$i dong C6 dong thuong nién 2024

- Can clr bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH Hang kiém
toan AASC va béo cdo tham tra bdo céo tai chinh cia Ban Kidm soat.
- Can clr Didu 1¢ & chic va hoat dong Tdng Cong ty cb phin May Viét Tién thong qua
ngay 24/4/2021.
- Can ctr vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023 cua Tdéng cong ty.
Hoi dong quan tri trinh Dai héi dong cb déng thong qua viée trich 14p céc quy va phin
phdi loi nhuan nam 2023 nhu sau:
210.927.633.241 d
35.185.273.614 4
175.742.359.627 d
61.509.825.869 d

1/ Loi nhuin trude thué:

2/ Thué thu nhép doanh nghiép:

3/ Loi nhudn sau thué:

4/ Trich 1ap cic quy theo diéu 1é:

+ Quy dau tu phat trién (15%) 26.361.353.944 &
+ Quy khen thudng, phuc loi (15%) 26.361.353.944 ¢
+ Quy khen thuong theo hiéu qua KD (5%) 8.787.117.981 d

5/ Lgi nhufn nim 2023 con lai sau khi trich quy: 114.232.533.758 d

6/ Loi nhuén ndm 2022 con lai chuyén sang
7/ Tong lgi nhudin 2022 chuyén sang va

lgi nhudn 2023 con lai sau khi trich quy
8/ Tra cd tire nam 2023 bang tién (25 %)
9/ L1 nhuan con lai

3.917.962.999 4
120.150.496.757 d

110.250.000.000 d
9.900.496.757 d

Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp néu trén c6 thé thay doi tuy thudc vao két qua thanh
tra, kiém tra quyét toan thué nam 2023 cta Co quan c6 thim quyén, 1am anh hudng dén loi
nhudn con lai dé phan phdi. Hoi dong quan tri s& béo cdo sy thay ddi nay cho ¢ dong trong
thoi gian gan nhét.

Xin tran trong cam on.
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Tai licu Bai hgi dong ¢6 dong ncim 2024 Tong cong ty Cé phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Doc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
Sé: 34/ TTr—HPQT VT Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thdng 04 néim 2024
TO TRINH

(Vé viéce bao cdo két qua chi tri thit lao Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt nim 2023)

Kinh guri: Dai h¢i dong C6 dong thuong nién 2024

nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nim 2020.

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hodi chi

- Can clrvao dicu I¢ t6 chirc va hoat dong Tong Cong ty ¢ phan May Viét Tién théng qua

ngay 24 thang 04 nam 2021,

- Can ct vao Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2023 — 2027 da thong qua viéce chi

tra muc thu lao va giao t€ cuia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét.

- Can cu vao hi¢u qua san xuat kinh doanh, quy mé va tinh hinh thue t& trong hoat dong

SX-KD cua Tong cong ty CO phan May Viét Tién.

o1 dong quan trj xin duoe bao cao két qua chi tra thu lao Hi dong quan tri va Ban

kiém soat nam 2023 nhu sau:

; Tong mirc thi lao Tong mirce thi lao

' Chi ti¢u dwoc chi chi tra thue té
(ddng) (ddng)

' Thu lao Héi déng quan tri va Ban Kiém soat 5.163.000.000 3.438.000.000

Kinh trinh Pai héi déng cd dong thong qua.
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Tai licu Dai hoi dong c6 dong ném 2024 Tong cong ty C6 phén May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN DPijc Lip — Tw Do — Hanh Phuc
S6:35/TTr—~HPQT VT TP. H6 Chi Minh, ngay 05 thang 04 nam 2024
TO TRINH

“V/v: Lua chon don vi kiém todn déc lip
Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Tong Cong ty”

Kinh giti: Dai hdi dong C6 dong thudng nién 2024

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14, dugc Qude hdi nude Cong hoa xa hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can cu vao dicu I¢ (6 chiic va hoat dong Tong Cong ty co phan May Viét Tién thong qua

ngay 24 thang 04 nam 2021.

- Can cu Danh sach Cong ty kiém toan du dicu kién kiém toan bdo cdo tai chinh do Uy ban

chimg khodan nha nude cong bo va theo dé xuét ctia Ban Kiém soat Tong Cong ty.

Hoi dong quan tri Tong cong ty C6 phan May Viét Tién dé nghi Dai hoi dong ¢b dong
thong qua viéc chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi kiém toan va soat xét
bio cdo tai chinh nam 2024 cua Tng Cong ty.

[ruomg hop khong thoa thudn duge vé mire phi va thoi gian, tién do cong tac kiém
toan, dé nghj Dai hoi dong ¢d dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri Tdng Cong ty lua chon
Bon vi kiém toan trong sé cac Cong ty Kiém todn dugc Uy ban chimg khodn Nha nuée va Bo

Tai chinh cho phép kiém todn béo cdo tai chinh cdng ty cd phan dai chung.

Kinh trinh Dai hoi thong qua
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luf .v’feu l)m hoi (fong co dong uam 2024

Téng cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CTY CP MAY VIET TIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic Liap — Tw Do — Hanh Phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thang 04 ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA DPINH HUONG CHIEN LU ‘QOC NAM 2024

Trude tién, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri Tong Cong ty c¢b phan May Viét Tién,

tran trong chao mung cac Quy vi dai biéu, Quy cb dong da vé du Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2024 cua Tong Cong ty va rat mong nhén dugc nhitng y kién déng gop xay
dung dé TOHL cong ty cung co va phat tuen

Vi chire ndng, nhiém vu va quyén han cia HPQT da duge quy dinh tai Didu 1¢ t6

chuie va hoat dong cua Tong cong ty. Trong ndm 2023 HPQT da chi dao co quan diéu hanh
trién khai thue hién nghj quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 va da dat
duge nhimg két qua sau day:
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VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023.
Két qua hoat dng sin xuat kin h doanh nim 2023,
Tong doanh thu dat: 8.605 ty dong, vuot 7,2% ké hoach, vugt 1,7% so voi cling ky.
Loi nhuén trude thué: 210,92 ty déng, vuot 5,46% ké hoach, vuot 0,8% so véi cung ky.
[Lao dong binh quéan: 4.490 nguoi, giam 1,6% so véi cung ky (giam 74 ngudi).
Thu nhdp binh quan NLD: 11.520.000 dong/ngudi/ théng, ting 1,8% so véi cung ky.

Kinh phi hoat dong, giao té va thu lao ciia HPOT.
Viée chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dugc thuc hién diing Nghi

quyét ctia Dai hoi ddng ¢d dong da quy dinh.

Kinh phi hoat dong va thu lao duge phép chi: 5.163.000.000 déng

Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 3.438.000.000 ty dong

Cac chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét duge thyc hién theo ding
quy dinh cta phap ludt va Diéu 1¢ cua Téng cong ty.

Tong két cic cude hop va ciac quyét dinh ciia HDOT.

Cong tac nhan su: HDQT cua tong Cong ty ¢o 5 thanh vién, gdm Chu tich va 04 thanh
vién. Chu tich HDQT da phén cong, phan nhiém cho cdc thanh vién HDPQT, trong do c6
03 thanh vién HPQT truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cua Téng Cong ty, nim gift cac chire vu Tong Gidm Boc va Pho Tdng Giam Dée.
Thuyc thi trach nhiém cua HDQT trong nam 2023 HDQT da tlen hanh 08 phién hop dinh
kv dé chi dao va quyét dinh nhitng ndi dung thudc quyén han va trach nhi¢m cta
HPQT. phé duyét cac du an dau tu, cong tac chuin bi Dai hoi dong ¢b déng nam 2023,
chi dao cong tac PCCC, an ninh trdt tu ndi vu.

Bién ban cac cude hop HPQT duoc lap day du c6 chir ky cua céac thanh vién HDQT
tham gia du hop; hd so, tai liéu duge gui day du dén céc thanh vién. Noi dung cdc phién
hop dugce nhét tri va dong thuédn cao, tao diu kién thuan loi dé co quan diéu hanh tuin
thu cde Nghi quyét cua Hobi dong quan tri.




Tai liéu Dai hoi dong ¢é dong nam 2024 Tong cong ty C6 phan May Viét Tién
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Két qua danh gid cia thanh vién déc lip Hoi dong quén tri vé hoat déng quin tri

cua Tong Cong tv.

Hoat dong ctiia HDQT ludn tuan tha theo ding quy dinh cta Diéu 18, viée chuén bi céc
tai liéu cung cép cho cac thanh vién du hop déy du va dung thoi han, cac thanh vién da

co su nghién el tai ligu trude va dong gop 6t trong cac budi hop.

HPQT da to chie thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nam 2023 vao ngay

28/04/2023.

HDQT da trinh Dai hoi dong c¢b déng thong qua ké hoach hoat dong cua HPQT, Ban

ki¢m soat: Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cta co quan diéu hanh; Thong qua

(o trinh Tua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh cia Tong Cong ty nam 2023;
Thong qua o trinh phan phdi loi nhuan nam 2022; bau méi thanh vién HPQT, Ban

kiém sodt, bo nhiém co quan di¢u hanh, K¢ toan truong nhiém ky 2023 —2027.

HDQT chi dao co quan diéu hanh thyc hi¢n thodi von tai cac don vi hoat dong khong co

hi¢u gqua nhung van bao toan va phat trién dugc ngudn vén. Sap xép, tai cdu tric mot sb

don vi gap kho khan trong hoat dong san xuit kinh doanh dwa hoat dong cua don vi ¢o

hi¢u qua hon.

HDQT da chi dao co quan diéu hanh thyc hién tai co cdu, sip xép lai bd may quan ly,
vao thoi diém hién tai, bd may t6 chuc hoat ddng cua Téng cong ty da di vao 6n dinh,

loai bo duge nhimg khau trung gian, tiét giam duoc chi phi trong quén ly.

Keét qua giam sat doi vai co quan diéu hanh.
Hoat dong giam sat cua HDQT doéi véi co quan diéu hanh dugce thuc hién mot cach chit

ché. dinh ky theo Diéu 1é té chirc va hoat dong ctia Tong cdng ty.

O LlonL quan i luon theo sat hoat dong cua co quan diéu hanh, kip thoi chi dao va
eini quyét nhimg van dé phat sinh thude thim quyén ctia Hoi ddng quan tri nhdm tao
dicu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh ctia co quan diéu hanh.

Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac di¢u hanh hoat déng SXKD cta co quan diéu
hanh. Hoi dong quan tri hét st tin tudng vao nang lyc lanh dao, pham chat dao diic ctia
cdc thanh vién trong co quan diéu hanh cua Téng cong ty.

Tai cac cude hop, HDQT déu yéu cau Co quan diéu hanh béo cdo, phéan tich, danh gia
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty, cac van dé lién quan dén hoat dong
tai chinh, nghién ctru phat trién thi truomg, nghién ciru khoa hoc cong nghé chuyén déi
50 va cong téc kiém sodt ndi bo.

HPQT da chi dao co quan diéu hanh tap trung cho cdng tic dao tao ngudn nhan lie, dao
tao can bo cac cap nham nang cao nang lye quan tri, cong tac t& chire san xuz"it va g
dung céng nghé mai thong qua nhiéu khoa hoc theo tirng vi tri, chire danh cu thé.

Hoat ddng ctia co quan diéu hanh tuan tht cac quy dinh phép luat hién hanh vé quan tri
Cong ty va cong bd théng tin day du, ding quy dinh vé tinh hinh san xuét kinh doanh
cho ¢é dong. co quan quan 1y nha nudce va cac bén lién quan dya trén co s& minh bach,
chinh xac va kip thoi.

Duy tri ché d béo cdo dinh ky hang thang/quy/nam ddi véi HDQTcla co quan diéu
hanh vé tinh hinh kinh doanh va diéu hanh Céng ty.

Duy tri ché dé béo cao dot xudt va kip thoi chi dao dbi véi cac vén dé bat thuong xay ra
trong hoat ddng san xuat kinh doanh ¢6 anh huong dén két qua kinh doanh cua Téng
Cong ty.
Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh da gop phén tich cuc trong viée nang cao tinh
doc lap. khach quan, minh bach, hiéu qué va chét lugng cdc quyét dinh ciia HDQT.

- Ticp tuc thuce hi¢n viée tict giam chi phi toan dién, uu tién chiam lo cho nguoi lao dong,

dé¢ dam bdo duy tri nang luc san xuat ngay khi thi truong kinh thé hoi phuc.
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6.

. Cac thanh vién HPQT khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap HDQT da gop ph'm tich
cuc trong vige nang cao tinh ddc 1dp, khach quan, minh bach, hid¢u qua va chat luong
cac quy ét dinh cua HDQT.,

- Hoi dong quan tri chi dao 6 chire thanh cong Hoi nghi so két, tong két hoat dong san
xuit kinh doanh hang nam.

. Hoat dong giam sat dugce cac thanh vién Hoi dong quan trj thue hién theo dung quy dinh
ctia Phép ludt va diéu 18 ctia Téng cong ty.

Cac cude hop cia Hoi dong quan tri nam 2023.

L STT Thanh viéen HDQT Chire vu So budihep | Ty 1§ | Ly do khong

tham dy tham dy

Ong Vi Duc Giang Chu tich 08/08 100%

™3 1 'Ong Nguyén Dinh Truong | Thanhvien | 08/08 100%

S E—

2 | Ong Bui Vin Tién Thanh vién 08/08 100%

5 Ong Phan Viin Kiét Thanh vién 08/08 100%

4 | Ong Tran Minh Ca ong Thanh vién 08/08 100%

T

S

o

S

J

:JI

PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2024.

Muc ticu chung,
Tiép tue duy tri on dinh, kién toan td chic hoat dong theo md hinh Céng ty me — Cong
ty con voi cong nghé san xuét tu dong hoa, tién tién, thiét bi hién dai, tiét kiém nang
luong.
Xay dung phuong dn hoat dong da nganh nghé kinh doanh dich vu, 14y hoat dong may
mac lam chu dao. Xay dung gidi phap da dang thj truong, khach hang, ching loai mit
hang cho ca thi truong xudt khéu va noi dia.
Tiép tue tai co cdu. sip xép lai méd hinh tb chic cua Téng cong ty, muc tiéu la dua cac
hoat dong cua Téng cong ty nang dong, sang tao, hi¢u qud, ¢ thuong hi¢u manh, timg
bude xuat khau san pham mang thuong hi¢u cua Viét Tién ra thi truong cdc nudc trong
khu vuce va thé gioi. Dén thoi diém thich hop sé td chire san xudt céc don hang ODM va
OBM.
Giam din san xuat cac don hang gia cong, tdp trung san xudt cac don hang FOB.
Dinh hudéng chién luoce quy hoach, tuyén dyng mdi, dao tao can b quan ly diéu hanh,
can bo thudce dién Hoi don;, quan tri quan ly.
Xay dung dinh huéng chién luge vé cong nghé, quan tri sb.
Xay dung dinh huéng chién luoc, giai phap cho thi trudng, san phdm ndi dia

Nhirng muc tiéu cu thé.

Tiép tuc dau tu chiéu sau bing nhitng may moc thiét bi chuyén ding, cong nghé¢ tu dong
hoa. dé giam bot ap luc vé lao dong, ting NSLD, dn dinh chét lwong san pham.

Cong tac dao tao ngudn nhén luc tép trung vao cac ndi dung sau:

Tiép tuc giai phap danh gia, quy hoach can b quan 1y céc cdp, giao nhiém vu, ludn
chu_\fén can b toan hé lhéng.

Dao tao ngudn nhin lue cac cép trong toan hé thé-ng, dao tao doi ngli chuyén gia gioi vé
cong ngh¢, cong tdc quan trj to chire san xudt dap tmg duge nhu cu cla Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

Co quan diéu hanh tiép tuc ra soat, danh gid lai cac mo hinh hoat dong ctia cac don vi
thanh vién:

banh gia lai nang luc cua cac don vi dé c6 dinh hudng hoat déng sén xudt kinh doanh

hop 1y,
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Linh hoat. str dung téi da, c¢6 hidu qua cac dy an da dau tu.

Sap xép lai md hinh t chire, bd tri ngudn can bo cua Téng Céng ty tham gia vao

HDQT, HDTV, co quan diéu hanh tai cac don vi. Co quan diéu hanh lam phuong an,

trinh HPQT phé duyét.

Cong tac thi truong: Co quan didu hanh liép tuc ra soat, danh gia lai toan dién thi

truong. khach hang, mat hang nam 2023 dé dua ra giai phap thi truong, khach hang, mit

hang cho ké hoach nam 2024,

Tiép tuc tap trung vao 2 khach hang lon 1a Nike va Uniqlo.

Tim kiém thém khach hang xudt khéu.
Doi véi thi truong nodi dia: Co quan diéu hanh ra soat danh gia lai toan dién cong téc kinh
doanh hiang ndi dia, co ché chiét khiu ban hang, cong tidc giam gid hang ton; Ra soat,
danh gia lai hé théng cira hang Viét Tién, dam bao hoat déng ban hang ¢6 hidu qua. Xay
dung chién luoc phat trién xuyén sudt, nang cao vai tro ctia dong san pham cbt 161 coa
Viét Tién. Xay dung khat vong dua thuong hidu Viét Tién ra thi truong céc nude trong
trong khu vue va thé gioi,

Tiép tue xay dung mo hinh quan tri cia Tong Cong ty theo phuong phap cong nghé mai

dé phat trién. tang truomg dong b, toan dién, xay dung duge tam anh huong cua Téng

cong ty me véi cde don vi thanh vién trong hé thong.

Tiép tuc tién hanh tai cdu tric ngudn vén cta Tong Cong ty tai cic don vi trong toan hé

théng theo 10 trinh.

Thue hién viée dau . xdy dung Cura hang, Trung tam Thuong mai Viét Tién tai Ha

NOI.

Bang nhiéu bién phap tao diéu kién va c6 chinh sach tét nhit cham lo doi sbng ngudi

lao ddng, bao vé mdi trudong va tham gia phét trién cong ddng.

K¢ hoach hoat dong cua HPOT trong nim 2024.

T6 chiie cac phién hop HPQT dinh ky theo diéu 1 dé nghe céc béo cdo, kién nghi cua
co quan diéu hanh. bdo céo giam sat ciia Ban kiém soat, thao luan thong qua cac béo
cdo, dé an, du an, ké hoach, chinh sach ... trong hoat dong san xuét kinh doanh cta
Tong Cong ty.

T6 chire cac phién hop dot xudt dé giai quyét cac cong viée phat sinh theo thAm quyén
ciia HDQT duoge quy dinh trong diéu 1¢ hoat dong cua Téng Cong ty.

D¢ xudt phuong an phén phéi lgi nhudn, chia ¢6 tie nam 2023 dé trinh Pai hoi ([5r1g o
dong nam 2024.

Xdy dung dinh hudng, trién khai cong viée, nhiém vu chién luge cua Tong Cong ty,
qu_vél dinh cac du dn va cac ndi dung khac thude thim quyén cia HPQT trong qué trinh
thue hign ké hoach SXKD.

Chi dao t6 chie Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién nam 2024 va Hoi nghi nguoi lao
dong theo dimg quy dinh cuia Diéu 1¢ va Phéap luat.

HDOT de nghi Dai hoi ¢o dong thong qua cac van dé sau :

Théng qua bao cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023, ké hoach nam 2024 va céc giai
phép thue hién do Tong Giam Dde trinh bay.

Théong qua Béo cao tham tra tinh hinh hoat dong SXKD va bao cdo tai chinh nam 2023
da duoc kiém todn ctia Ban kiém sodt do Trudng Ban trinh bay.

Thang qua tor trinh sé: 32 / TTr — HDQT VT, vé viée théng qua bdo cdo tai chinh da
kicm toan nam 2023 do HPQT trinh bay.
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4.4. Thong qua to trinh s6: 33/ TTr — HPQT VT, vé viéc phan phéi loi nhudn va trich lap cac
quy nam 2023 do HDQT trinh bay.

4.5, Thong qua & trinh s6: 34/ TTr — HDQT VT, vé viée bao cédo két qua chi tra thu lao
HDQT, Ban Kiém soat nam 2023.

4.6. Thong qua to trinh s6: 35/ TTr - HbQT VT, vé viée lua chon don vi kiém toan doc lap
bdo cdo tai chinh ndm 2024 cta Tong Cong ty do HDQT trinh bay.

4.7. Thong qua bao cao cua HDQT nam 2023, dinh hudng chién luge nam 2024.

4.8. Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2024 cua Tong cOng ty nhu sau:

e Tong doanh Thu : 8.360 ty dong.

o Loi nhudn trude thué : 200 ty ddng.

o Tong gia tri dau tu 50ty dong.

¢ Thu nhap binh quan nguoi lao dong : 12.000.000 ddng/ ngudi/ thang.
e Du kién ¢d tirc nam 2024 : 20%.

Trén day la bao cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua ndm 2023, dinh hudng chién
luge ndm 2024, trinh Pai hdi dong cé dong thong qua.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tt dep.
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