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' Tang 19. toa nha Vinaconex 34 Lang Ha

Quan Bong Da. TP Ha NOi

$6:04...2024/BC-HDQT Ha Noi. ngayOhthang 4nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC NAM 2024

Kinh giti: PHDPCD THUONG NIEN NAM 2024 VA NHIEM KY 2024 - 2029

Thuc hién Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHBCP ngay 26/05/2023 ctia Dai hdi ddng c6 dong
thudng nién 2023, Héi dong quan tri Cong ty cd phén xdy dung va nang lugng VCP xin bdo céo
Dai hoi d(‘“mg cb déng vé két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 ctia HDQ'T
nhu sau:

PHAN I:

DANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

€+ M,e

1. VEéco cau, to chire Hji dong quan tri:

Hoi dong quan tri caa Cong ty ¢ phan xdy dung va phat trién nang luong VCP gom 05

thanh vién:

1. Ong Vii Ngoc Tu, Chu tich HDQT Cong ty

2. Ong Pham Van Minh, Phé Chu tich TT HPQT - TGD
3. Ong Trinh Nguyén Khanh, TV HDQT - Phé TGD

4. Ong Nguyén Viét Tién, TV HDQT

5. BaNguyén Thi Ha Ninh. TV HDQT

2. Véhoat dong cia HDQT:
2.1 Tinh hinh hoat djng cia HDQT

Hoi déng quan tri hoat dong theo ché do tap trung déan chu. quyél dinh theo da sd. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT duge ban hanh theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, biéu 1& Cong
ty, Nghi quyét cua DPHDCD va Quy ché hoat dong cua HPQT trén co so dam bao loi ich cua Cong
ty va loi ich ciia C6 dong vi vay moi chi dao, hoat dong ctia cia HPQT voi Ban diéu hanh cong
ty luén thong sudt, on dinh va hiéu qua. Chu tich HPQT lam viéc theo ché dd chuyén trach, 02
thanh vién HDQT kiém nhiém Téng giam doc. Pho TGD. 02 thanh vién con lai lam viéc theo ché
d6 khong chuyén trach.

Trong nam 2023, Hai dong quan tri Cong ty da hop 04 phién truc tiép va xin ¥ kién cac TV
HDQT 12 Nghi quyét, Quyét dinh chi dao, giam sét, diéu hanh tat ca cac mat hoat dong ctia Cong
ty cu thé:



Chi dao viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 trinh DPai héi ¢d dong
thuong nién nam 2024 va nhiém ky 2024 - 2029,

Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2023

T6 chue Dai hoi dong ¢b dong bét thuong nam 2023

Béo lanh vay vén cho Cong ty ¢6 phan Thiét bi phu tung Sai Gon tai Ngan hang Cong
thuong chi nhanh Lang Son.

Phé duyét thué van phong lam viéc tai 34 Lang Ha.

Thong qua phuong an mua lai trai phiéu trude han.

Phé duyét phuong n dau tr mua lai 99,55% phéan vén gop tai Cong ty TNHH Méi truong
Ngdi Sao Xanh.

Thong qua vay vén va dam bao cép tin dung tai Ngan hang MB chi nhanh Dién Bién Phu.
Mién nhiém/Bé nhiém TV HPQT, BKS nhiém ky 2019 - 2024,

Lua chon céng ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan BCTC nam 2023.

Phé duyét Hop déng cung cip nuéce tir cong trinh thuy loi hé Ctira Dat dé st dung phat dién
nam 2024.

Mot sb ndi dung khéc thude tham quyén cua HbQT.

Hoi dong quan tri da hoan thanh tht nhiém vu DPHDCD giao, hoat déng tuan thi quy dinh
cua Phap luat, Diéu 1é hoat dong cua Cong ty dam bao vai tro quan 1y toan dién linh vuc SXKD,
bdo toan va phat trién ngudn vén cta Cong ty. Hoi dong quan trj ludn bam sat k& hoach san xuét

kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét Pai hdi ¢d dong thudng nién nam 2023 da thong qua,

dong th

séch ph

&i kip thoi to chire cac cude hop dé ban bac thao luan va ban hanh cac quyét dinh, chinh

0 hop vé6i thuc tién doanh nghiép dé quan tri va didu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.

2.2 Thu lao cua ciac Thanh vién HPQT

| T —[ Ho va tén Chire danh Thu nhap Ghi chu i
I | ViiNgoc Tu Chu tich HPQT 60.000.000
_“—2_ Pham Vén_ Minh Pho CT HBQT 48.000.000
3 Trinh Nguyén Khanh UV HDbQT 48.000.000
4 | Nguyén Viét Tién UV HPQT 48.000.000
5 | Nguyén Thi Ha Ninh UV HPQT 48.000.000 e
3. Két qua giam sat d6i véi Ban Tong Giam dée

T

‘ong nam 2023, Hoi dong quan tri luén theo ddi, giam sat va chi dao Ban Tong Giam doc

trong viéc diéu hanh SXKD theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2023 ciling nhu kip thoi
giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén ctia HDQT nhdm tao diéu kién thuan loi cho
hoat déng ctia Ban Tong Giam doc.




- Pho CT HPQT kiém Téng Gidm ddc truc tiép tham gia cac budi hop giao ban tudn, thing
va céc cude hop lién quan khic dén hoat déng ciia Cong ty dé nam bat tinh hinh va ¢6 chi
dao kip thoi dé dat duge cac muc tiéu ma HDQT phé duyét.

- Ban Tong Giam déc dimg dau la Tong Giam dbc da diéu hanh SXKD cua Cong ty tuan thu
quy dinh cua Phép ludt, diéu 1& Cong ty. Téng Giam ddc phan cong quyén han, trach nhiém
rd rang va dugc tao diéu kién dé c6 thé dat hiéu qua lam viéc t6i da. Hoi déng quan tr danh
gid Ban Tong Giam déc da hoan thanh t5t nhiém vu trong nam 2023.

- Giam st cong tac diéu hanh, quan ly cong ty dé dat dugc cac ké hoat san xudt kinh doanh.

- Giém sat viéc thuc hién cac Quyét dinh/Nghi quyét HPQT.

- Giam sat viée thue hién cong b thong tin theo ding quy dinh cua Phap luat.

. Gidm st viée thuc hién cac che do chinh sach doi véi ngudi lao dong.

Nam 2023, do anh hudng ctia hién twong El Nino, tinh trang khd han da lam cho hau hét cac
ho chira trén ca nude bi thiéu nude, luu lugng nude vé cac hd chi bang 50% so v&i mic trung
binh nhiéu nim. Mt khac, ndm 2023 cfing 14 nam tinh hinh kinh té khé khan, mac du gia ban I¢
dién tang nhung phu tai hé théng dién giam nhiéu, dan dén gia ban dién trén thi truong dién bi
giam so v4i ndam 2022.

Do d6, HDQT dénh gid cao Ban Tong Giam déc & mot sé diém ndi bat sau:

o Ban TGP da chu dong nd luc trong viée thue hién nhiém vu va chi tiéu ma DPHDCD
dd théng qua, qua trinh diéu hanh ludn thé hién trach nhiém cao, duy tri b may vén
hanh hoat dong 6n dinh, hiéu qua.

v Cong tac quan tri hoat déng cua cac Cong ty thanh vién trong hé théng duoe duy tri
thuong xuyén, gép phan dam bao ngudn thu ¢d tire, loi nhuan tir cac cong ty thanh
vién.

v Ban Téng Giam ddc d4 chi dao quan Iy chat chg cac khoan chi phi san xuét. chi phi

quan ly, quan triét thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi tir Cong ty me dén cac don
vi thanh vién. Thudng xuyén tang cudng cdng tac quan tri von. dong tién cho SXKD
va dau tu du an.

v Cong tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi minh bach, khong dé Xay ra ng qud
han di véi céc td chire tin dung. Céc giao dich tai cdu triuc vén mang lai hiéu qua
kinh té cao.

4 Cong tac quan hé ¢d dong. cong bd thong tin duge thue hién tuan thi theo quy dinh
cua Phdp lut va diéu 1é cua Cong ty.
v Ban Téng Giam dbc dd chi dao an toan trong san xuat, van hanh dung phuong thirc

khong d€ xay ra chdy n6 va an toan lao dong. Cong téc san xuat dién dam bao yéu
cau kinh t€ ky thuat, dap ung tot phuong thirc huy dong cua hé thong dién.

v Cong tac duy tu bao dudng thiét bi ludn duge chu trong tai cdc Nha may gdp phén
thiét bi van hanh duoc 6n dinh an toan va hi¢u qua, han ché duge cac hu hong phat
sinh trong qua trinh vén hanh.
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v Dan dat, quan Iy tot déi ngti nhan su va theo dol, danh gia cac hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty mot cach sat sao.

v Quan tAm 161 sy phat trién nguon nhan lyc, cong tac dao tao khong chi cho nhu cau
hién tai. ma con chuan bi cho tuong lai.

v Nhén thtc 1 tAm quan trong cua chuyén dbi so, tir d6 dua img dung cdng nghé ERP
vao quan ly, van hanh nham néang cao hiéu qua hoat dong.

v Chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, tung budc tao nén sy két ndi va xay dung
ban sic ciia VCP Holdings.

4 Duy tri tt moi ché dd chinh sach d6i voi ngudi lao dong.

PHAN II:
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024

Hdi dong quan tri va Ban diéu hanh cung toan thé Can bd nhén vién VCP da thuc hién rat
tdt chu dé nam 2023 * X4y khat vong, N6i thanh cong” va dd mang lai nhimng thanh cong nhét
dinh trong chién luge san xuat kinh doanh ctia minh.

Véi su quyét tam, Hoi dong quan tri dua ra chu @& phén ddu cta ndm 2024 “Cing budm
dén gi6” véi mong mubn VCP tiép tuc c6 nhimg thanh qua tdt hon nita trong san xuét kinh doanh
va vi thé trén thi truong trong thoi gian toi. Pé thuc hién Chu dé nay, Hoi dong quan tri dé xudt

mdt sd muc tiéu va giai phap. ké hoach hoat dong ctiia HDQT nhu sau:

- Chi dao thanh céng Pai hoi cb déng thuomg nién nam 2024 va nhiém ky 2024 - 2029.

- Tiép tuc ning cao nng luc quan tri doanh nghiép cua VCP va cac don vi thanh vién trén
co so céc thong 1€ quan tri québc té dé dam bao khai thac cac ngudn luc hidu qua, tao ra gia
trj bén viing trong dai han.

- Pua viée tuan thi quy dinh phéap luat vao thanh van héa doanh nghiép, lam ton chi trong
moi hoat dong cua doanh nghiép.

- Clrcan bd quan ly cac Ban, don vi thanh vién, can b bd lién quan dén cong tac phap ché,
quan hé c¢b dong, tai chinh tham gia cac khoa déo tao, nang cao hidu biét, ning luc vé quan
tri doanh nghiép.

- Trién khai ap dung ERP trong toan hé théng.

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2024 va nhiém ky
2024 - 2029.

- Tb chirc cac phién hop dinh ky va bat thuong dé trién khai va thuc hién tdt ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024 da duge PHDCD théng qua.

- Pam bao ngudn von trong hoat dong san xuét kinh doanh trong bdi canh kho tiép can duge
ngudn von tir cac td chure tin dung.

- Chi dao Nha may thuy dién Dak Robaye phat dién thuong mai vao thang 5/2024 va lam
céc thi tuc cAn thiét dé trién khai xay dung cac Nha may moi tai tinh Kon Tum.

- Tim kiém cdc du an thuy dién, du 4n nang luong khac dé d4u tu tang quy mo hoat dong

cta hé thong,




- Thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, thuc ddy viée gidm sat cua
Ban kiém soat dam bao quan tri rui ro tdt dé nang cao hoat déng san xuét kinh doanh.

- Chi dao t6 chirc 20 nim thanh 1ap VCP va Teambuilding toan hé thong vao thang 5/2024.

- Tiép tuc thuc hién 8 muc tiéu phat trién bén vimg cta Lién hop qude trong ndm 2024 ma
Cong ty dang theo dudi.

- Pay manh cong tac truyén thong dé ning cao hinh anh. thuong hiéu VCP.

- Dam bao viéc lam, thu nhép, phuc lgi cho CBNV; tiép tuc thuc hién tét trach nhiém cua
doanh nghiép voi cong ddng, xa hoi.

Trén ddy la bao cdo ctua Hoi ddng quan tri vé& cdng tac quan |y va diéu hanh nam 2023 va
nhiém vu, phuong hudng hoat ddng nam 2024. Héi dong quan tri kinh trinh Dai hdf dong ¢ déng
thuong nién nam 2024 xem xét gop y va thdng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Nhu kinh gui.
- Luw HDOT, TCHC "~
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