CONG TY CO PHAN XNK NONG SAN THU'C PHAM AN GIANG

Dia chi: 2045 Trin Hung Dao, Phuong My Thai, TP Long Xuyén, tinh An Giang
Pién thoai: 02963 932 963 Fax: 02963 932 981

Email: xnknstpag@afiex.com.vn

Long Xuyén, ngay 06 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa Pai hoi!
Kinh thwa Quy Cb dong!

Ban Téng Giam dbc Cong ty Cé phin Xuét Nhip Khiu Néng San Thyc Phim
An Giang (goi tt 1a “Céng ty” hay “AFIEX”) xin bdo céo két qua hoat dong san
«uit kinh doanh nam 2023 va xay dung phuong an ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty nam 2024 v6i nhimg ndi dung sau:

1. BOI CANH KINH DOANH NAM 2023:

_ Nam 2023, kinh té thé giéi tiép tuc dbi mit véi nhiéu khé khan, thach thirc,
hau hét cac nén kinh té trén thé gidgi déu co muc té.ng truéng thap hon ky vong do
tong cau suy gldm lam phat da ha nhiét nhung vin & mic cao; chinh sach tién té
thit chit, bat 6n dia chinh tri, an ninh luong thyc, thién tai, bién déi khi hau...
ngay cang gia tang.

- Céc hoat déng san xuat va kinh doanh thuong mai déu chiu anh huong
manh do viéc lam phat, bién déng cua thj truong do khing hoang kinh té. Gia
nguyeén ligu d4u vao khong 6n dinh, chi phi van chuyén ting cao, nhu cau thi
trudmg nhiéu bién dong dén dén viéc san xuat kinh doanh thuong mai tiém an
nhiéu rii ro.

- Ban lanh dao Cong ty da ludn sat sao vdi cdc dién bién cla thi truong dé
¢6 céc giai phap kinh doanh kip thoi dam bao 6n dinh hoat dong kinh doanh ciia
Céng ty, gitp két qua kinh doanh cua Céng ty trong ndm 2023 c6 loi nhuan.

1. Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

1.1. Bang chi tiéu so sanh két qua SXKD thue hién so voi ké hoach trong nim
2023:
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Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2023 chiu anh huong
béi lam phat tang cao; gia xang dau, nguyén vat liéu bién dong manh, céc chi tiéu

doanh thu, lgi nhuén trude va sau thué chua dat so véi ké hoach dé ra. Cu thé nhu

sau.

- San luong thirc in chin nuéi - thily san dat 63,02% so v6i ké hoach, san

lurong giam la do lo ngai bdi canh trién vong tidu cyce, nguoi tiéu ding cé xu hudng
thét chat chi tiéu khién gia cac san pham chan nudi bj anh huéng. Cing véi gia dau

ra san pham chin nudi bién dong, ngudi chan nudi co tam ly deé dat, than trong
trong viéc quyét dinh dau tu tai dan dan dén anh huong truc tiép t6i san luong

TACN.

- Mang luong thuc con nhiéu khé khan vé du ra va chi phi khiu hao TSCD
rht cao. Mic du Cong ty da tan dung thoi diém gia tdt thuc hién san xuét kinh
doanh, nhung san lugng van khong dat so ké hoach.

- Hoat dong kinh doanh vé giét md & Xi nghiép Ché bién Lam Suc San vé co

ban 6n dinh.

- Riéng hoat dong chin nuéi heo & Trai Chan Nudi Vinh Khanh dang gap rit

nhidu khé khian do gi ban duy tri & mic thép kéo dai, chi phi cham séc trong diéu

kién con tiém 4n nguy co dich bénh, tong dan con thap lam gia thanh tang cao nén

hoat déng nay trong nim khong c6 loi nhuan.

- Mang chan nuoi ca tra cua Cong ty gap nhidu khé khin vé dau ra do anh

hudng cua tinh trang cung vugt céu trong nim, gia ban thap nén loi nhuan dat thép.



- Hoat déng dau tu gop von véi Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon — An

Giang dat hiéu qua thap hon cting ky.

1.2. Bang cic chi tiéu tai chinh trong yéu:
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1.3. Panh gia viéc thue hién SXKD nidm 2023:

a. Cac mit lam duwoe:

Thue hién nghi quyét cia DHDCP thudng niér ndm 2023, HDQT va Ban
Diéu hanh di co nhiéu nd lyc cu thé trong hoat dong quan tri, diéu hanh Céng ty

nén da dat duoc mot so tien b nhu sau:

- Trong bdi canh khé khan chung nhung hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty khong bi gin doan, dam bao hoat dong lién tuc tir san xuat dén tiéu thy

san pham.

- Trong ndm thue hién co cAu lai cac khoan ddu tu tai chinh gép phan vao

hiéu qua san xuat kinh doanh.

b. Cac mit chua lam dwge:
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- Xi nghiép Thirc &n chan nudi thiy san: doi dién tinh hinh kho khén khach
quan, bj dong trong tinh toan dy trit nguyén li¢u..., dua dén gia thanh cao, tiéu thy
c6 nhiéu khé khin.

- Xi nghiép Xuat khau Luong thyc: do thiéu nhén luc, cong tac thu mua thuc
hién chua 6n dinh, chua da dang héa duge cac kénh tiéu thu dua dén san lugng tiéu
thu thfip, hiéu qua chua cao.

- Mang chin nudi ca tra cua Cong ty can da dang hoa thém khach hang va
tang cong suat, ning lyc san xuét dé canh tranh vé chat luong, gia thanh,

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Téng tai san ciia cong ty cudi nim 2023 1a 1.155 ty dong, tang 5,5% so véi
dau nam.

- Trong do tai san ngén han giam 2%, chu yéu giam chi tiéu tién va cac khoan
tuong duong tién giam 95% (giam 96 ty déng), & chi tiéu khoan phal thu tang
14,54% (murc tang 102 ty dong), giam o céc khoan dAu tu tai chinh ngan han 39%
(murc giam 16 ty dong), chi tiéu hang tdn kho giam 7,5% (mirc giam 12 ty dong).

- Chi tiéu tai san dai han tang 91% so voi dau nam (mirc ting 83 ty ddng),
trong d6 tang chi yéu & chi tiéu déau tu tai chinh dai han 598% (muc ting 41 ty
ddng), chi tiéu cac khoan phai thu dai han tang 12. 488% (tang gan 50 ty dong ).

2.2. Tinh hinh no phai tra:

No phai tra tang 5,4% (mitc tang 36 ty dong), trong do tang o chi tiéu vay va
no thué tai chinh ngén han 9% (murc tang 51 ty dong).
2.3. Bio cdo vé két qua dau tw:

- Cong ty thuc hién cac khoan dau tu, mua sam, lap dit céc trang thiét bi, cai
tao nang cép co so ha tdng phuc vu SXKD. Trong do, tong gia tri tai san ting trong
nim: 0,248 ty ddng va tdng chi phi stra chira 1a 2.53 ty dong.

_ Piu tu tai chinh vio trai phiéu doanh nghiép: 41,3 ty dong.

3. Nhiing cii tién vé co' cdu t chire, chinh sach, quin Iy:
3.1. Cai tién vé co' cau td chiie:

Tiép tuc sﬁp xép bd mdy nhéan sy dya trén sy phén céng nhiém vu rd rang,
phlh hop ning luc chuyén mén. Thue hién chinh séch tra luong, thuong minh bach
gan véi két qua kinh doanh va hiéu qua cong viéc, ning ]uL chuyén mon cua tirng
c4 nhén va don vi truc thudce tao duoc dong luc cho sy cong hién va tang truong
cac mat hoat dong cua Cong ty.

3.2. Cai tién vé chinh sich, quin ly:



- Thyc hién d6i méi va bo sung ngudn nhan lyuc, ting cuong dao tao nham
nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu va tay nghe cho ngudi lao dong.

- Thuong xuyén quan tdm hoan thi¢én thé ché va nang luc quan tri ndi bod
thong qua viéc tang cuong hoat dong kiém soat va quan 1y chit ch& dinh muc vat
tur, nguyén vt lidu dhu vao va cac chi phi khac dé tiét giam chi phi, quan 1y gia
thanh canh tranh dé ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri he thong quan ly chét luong theo tiéu chuan quéc té dbi véi ché bién,
san xudt lwong thue va thire an chan nuéi,

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Panh gia thuén loi va khé khin trong nim 2024:
1.1. Thuan lgi:

- Nim 2024 dy bdo vAn 6 nhiéu co hdi cho xudt khiu gao béi nhu cau luong
thue cuia thé gidi ting, hon nifa chat lugng gao cia Viét Nam dugc ngudi tiéu ding
trén nhiéu nudc wa chugng

 Tinh hinh dich bénh do COVID-19 da dugc kiém soat trén quy mé toan cau
s& lam cho Cong ty da dang dugc khach hang trong hoat dong xuét nhap khau.

- Dy bao nhu cau thiy san ky vong duge phuc héi va tang tro lai tai cac thi
trirong lon vé thiy san cua Viét Nam nhu Hoa Ky, EU, Trung Qué-r:, Han Qudc, ...
s& thic day xuat khau nganh hang nay cia Viét Nam va tao co hgi cho cac doanh
nghiép chan nudi thuy san cling nhu san xuét thire &n 6 co hdi phat trién.

1.2. Kho khiin:

- Nhin chung nam 2024, du béo céc rai ro tiém an tir mdi trudmg kinh 1 the
gi6i vAn con hién hiri. Hau qua cua dai dich COVID-19 vén con dai ding. Lam
phéat & mét s6 nén kinh té 16n nhidu kha ning van ¢ mirc cao do tiép tuc duy tri
chinh sach tién té that chit. Tang trudng thuong mai toan cau tiép tuc xu hudng
thép, chiu anh huéng tir canh tranh dja chinh trj dién bién cing thing, kho ludng.
Ap lyc tir gia diu thd, luong thuc bién dong manh, tang 1ai suit kéo dai & nhiéu
qudc gia... tiép tuc tic dong tiéu cyc lén trién vong phuc héi ting trudng kinh té
cua Viét Nam.

- Hién tai ty trong nguyén liéu nhap khdu ding trong san xudt thirc in chin
nudi tir 65%. Nguon cung cac nguyén liéu nay chu yéu tir Argentina, My, Brazil va
nam nay mua vu & cac quéc gia Nam M¥ nay lai phai himg chiu tinh hinh thoi tiét
that thuong nén viéc du bdo san lugng va thoi diém nhap khau t6i vu nguyén lidu
thirc n con gap nhiéu khoé khan.
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_ Ruii ro vé& dich bénh cho dan vat nudi van con tiép dién, gid ca san pham
chin nudi cling con bap bénh la yéu t6 tac dong manh dén hoat dong san xuét thirc
an chin nuoi.

- Bién dbi khi hau lam didu kién nudi ca khéng dugc thuan lgi doi hoi Cong
ty phai cai tién trong quan tri, k¥ thuat nudi ca dé ting tinh canh tranh trong chat
lrgng, gia thanh.

- Co sé mua, ché bién luong thuc cua Cong ty chua dap tng tdt nhu céu cta
thi truomg gao chét luong cao.

2. Ké hoach SXKD niim 2024 va cic giai phap thuye hién:

Trén co s& nhan dién nhimg thuan lgi, kho khin vira néu, Ban Téng Giam dée
Cong ty dé ra nhimg giai phap sau déy dé dat duoc cac chi tiéu quan trong cua ké
hoach SXKD nam 2024 nhu:

- Téng doanh thu: 2.596.800 tridu dong.

- Loi nhuén trudc thué: 37.314 triéu dong.

Céc giai phép thuc hién K& hoach nam 2024: Tiép tuc thuc hign ddng bd cac
giai phap téi céu tric toan dién Cong ty. Phat huy tdi wu héa nguon lue, thue hién
co ché phan cong minh bach cac cap quyén han, danh gia hiéu qua kip thoi va tu
chiu trach nhiém, Ban Téng Giam dbc Cong ty dé ra cac giai phap sau day:

2.1. Gidi phip vé nhin su:

- Sép xép lai, bd sung nhén sy theo dang chuyén mdon, so truong.

- Chu trong cong tac dao tao cdp nhat thuong xuyén cac kién thirc chuyén
mén, khuyén khich nhén sy luén tu dao tao.

- Phat huy tinh than lam viéc nhém mét cach c6 higu qua.

2.2. Giai phap vé quén tri diéu hanh:

- Déi méi va xdy dung co ché luong, thuéng theo hudng thu nhép gin voi
hidu qua cong viéc cla timg ca nhén; co co ché khuyén khich, phan chia loi nhuén
ddi véi timg ca nhan, by phan.

- Tiép tuc ra soat, stra ddi cac quy trinh, quy ché cuia Céng ty cho phu hop voi
tinh hinh méi. Xay dung cac quy trinh cu thé trong mua, bén, san xuit ché bién
trén nguyén tic minh bach, nhanh chéng, hi¢u qua.

- Tép trung xay dung nhom hang chién luoce c6 doanh s6 16n va lgi nhuén cao;
ting cuong cac bién phap quan tri rui ro tai chinh, bién dong gia va chat lugng
ngudn nguyén liéu dAu vio, téi uu hoa chi phi san xuat va phat huy thé manh tir d6
cai thién nang luc canh tranh trén thi truong.

- Tiép tuc bd sung lai doi ngii ban hang mang kinh doanh luong thuc ca thi
trudmg xuat khau va trong nude. Clng cb phat trién lai ty doanh ctia Céng ty.
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- Duy tri viéc sir dung chuyén gia trong timg linh vuc nhim cép nhat cac bién
phéap quan trj diéu hanh tién tién.
2.3. Giai phap vé dau tu:

Ké hoach dau tu di dugc DPHDPCD thuong nién nam 2023 théng qua chua
duge thyc hién trong ndm 2023. HDQT ciing Ban Piéu hanh Céng ty van tiép tuc
theo dudi ké hoach nay ngay khi bé tri duge ngudn von dé thyc hién gdm:

- Déu tw mé rong nha may ché bién thirc &n, ning cong sudt san xuat.

Piu tu cai tao cac nha may ché bién gao.

Cai tao trang trai nudi heo va céc ao nudi ca, ao xu ly nuoc.
Xéy dung hé thong dién nang lugng mit tro® 4p mai dé cung cap nang
luong cho nha may san xuat thirc an chén nudi, cac nha may san xuat ché bién gao.

2.4. Gidi phap vé tai chinh:
Quan tri tai chinh theo nguyén tic tap trung vé Cong ty.

- Xy dyng cac nguyén tic thuc hanh quan trj rii ro trong mua nguyén liéu,
trong cong no ban hang, trong qué trinh luu kho cting nhu san xuit ché bién.

- Tiép can thém cac nguon von dau tu/hgp tac trung, dai han tir trong nudc
cling nhu nudc ngoai.

Kinh thwa Quy co dong!

Trén ddy 1a bdo céo két qua hoat déng san xuat kinh doanh nim 2023 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cua Ban Téng Giam Pdéc Cong ty, kinh trinh
DHDPCD thong qua.

Xin tran trong cam on./.
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