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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa céc Quy vi c6 dong.
Kinh thua cac Quy vi dai biéu tham du Pai hoi.

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cua Ban kiém soét theo Luat Doanh ‘nghiép
va Piéu 1é Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Tong Cong ty), Ban kiém soat
Téng Cong ty trdn trong bdo cao Dai hoi dong co dong (DPHDCD) két qua hoat
dong nam 2023 va ké hoach trién khai cong tdc ndm 2024 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2023, Ban kiém soat da trlen khai hoat dong bam sat Nghi quyét s6
63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 va Nghi quyet s6 119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cua
DHDCD, xay dung ké hoach cong tac trién khai cac nhi¢ém vu cua Ban kiém soét,
gdm:

- X4y dung va ban hanh chuong trinh hoat dong nam 2023 ctia Ban kiém soat.

- Thuc hién gidm sat cong tac luya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh
nim 2023 va cong tac soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang ndm 2023, kiém toan bdo
cdo tai chinh nam 2023 cua Tong cong ty theo hop déng dich vu kiém toan da ky
voi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Kién toan b mdy theo Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 cta
PHDCD thuong nién ndm 2023 Tong Cong ty: Phan cdng nhiém vu cu thé cho céc
thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026.

- Theo ddi cong tac klem todn bao cdo tai chinh cua cac don vi thanh vién,
ndm bt cac van dé vuong méc va ton tai trong cong tac ké toan, quan ly tai chinh,
phén phdi lgi nhuén tai cac don vi.

- Tham duy céc cudc hop cia HDQT va hop giao ban thang cuia Ban didu hanh
de ndm bét tinh hinh lam co s¢ cho viée giam sat hoat dong quan tri, didu héanh cua
Tdng Cong ty theo Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 va Nghi quyét s6
119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cua PHDCD.




- Thuc hién chuong trinh kiém soat theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
thuc hién ké hoach 2023, cong tac quan ly chi phi, gia thanh, di,n}x muc tiéu lgao,
t3n kho, cong ng, diu tu, sira chira 16n, cong tic ban hang va phoi hop hé thong,
thue hién cac két luan, kién nghi cta cac doan thanh kiém tra, xdy dung ban hanh
cac quy ché quan ly ndi b, gom: Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel, Cong ty CP
Thép Thu Pirc - Vnsteel, Cong ty CP Thép Nha Be - Vnsteel, Cong ty CP san xuat
ma kém CN Vingal - Vnsteel, qua cong tdc kidm sodt tai mdi don vi Ban kiém soét

¢6 Béo cdo két qua kiém soét va kicn nghi dé xuit voi HPQT, Ban didu hanh Téng
cong ty phuc vu cdng tac quan ly va diéu hanh trong h¢ thong.

- Giira 2 ky dai hoi, phuc vu cho cong tac kiém tra giam sat Ban kiém soat da
td chirc 4 cude hop xin y kién vé cac ndi dung: (1) Chuong trinh hoat dong nam
2023 ctua BKS, (2) Thong qua ké hoach va két qua kiém tra chuyén dé tai 4 don vi:
Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Buc - Vnsteel, Cong ty
CP Thép Nha Beé - Vnsteel, Cong ty CP san xuit ma kém CN Vingal - Vnsteel, (3)
Thim dinh BCTC riéng va BCTC hop nhét ndm 2023 cua Téng cong ty, (4) Thong
qua Béo céo cuia BKS trinh DPHCD thuong nién 2024 va To trinh lya chon don vi
kiém toan BCTC 2024.

‘A b <> -n: r
2. Tién lwong, thu lao ciia Ban kiém soat

o . Tién lwong, thu 5 o
STT Ho va tén Chiic vu 120 nim 5623 Ghi chu

I | Tran Tuan Diing Trudng BKS 426.456.000

2 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién BKS 247.008.000

3 | Truong Thi Tuyét Thanh vién BKS 154.380.000 | Tir 12/5/2023

4 | Pang Son Nguyét Thao Thanh vién BKS 49.200.000

5 | Nguyén Minh Puc Thanh vién BKS 49.200.000

R 2 . " Mién nhiém
6 | Lé Anh Minh Thanh vién BKS 18.450.000 tir 12/5/2023

“B. DANH GIA KET QUA HOAT DONG VA CONG TAC QUAN LY,
PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM 2023
I. Két quéa giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Tong Cong ty
Qua cong tac giam sat cac hoat dong quan tri va thdm dinh BCTC nam 2023
cta Tong cong ty, Ban kiém sodt c6 mét s6 nhan xét, danh gia nhu sau:
1. Tinh hinh hoat ddng ciia Tong Cong ty
~ Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 cua Téng cong ty thyc hién trong
boi canh xung dot dia chinh tri gilra cac khu vuc trén thé gio¢i dién ra gay gat anh
huong manh dén kinh t& khu vuc Chau Au, Trung déng ciing nhu nén kinh te toan
cAu. Chudi cung tng san pham, nguyén vét liéu, nang luong toan cau bi gian doan
da anh huéng nghiém trong va gy mat can doi dén hoat dong san xuat kinh doanh
trong d6 c6 cac mit hang nguyén li¢u thép.
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Trong Quy 1/2023, nganh thép chiu tdc dong manh vé gia nguyén liéu dau vao
do gi4 thé gidi tang lam gia thép thanh phdm trong nuéc ting manh; T dau Quy
11/2023 kéo dai dén thang 10/2023, nganh thép bt dau bude vao chu ky di xudng
trong bdi canh gia nguyén liéu d4u vao ting nhung gia ban thép giam do sirc mua
yéu, nhu cdu thap 1a nhan t6 chinh anh hudng dén hiéu qua hoat dong céc doanh
nghiép thép trong nam 2023. Phén 16n két qua kinh doanh cac doanh nghiép nganh
thép sut giam manbh, hau hét cac doanh nghiép trong nganh cé két qua kinh doanh
thua 16 trong quy II, quy 111/2023 nhiéu doanh nghiép tinh trang nay kéo dai sang
quy IV/2023.

Thi truong thép trong nudc voi sic mua yéu, nhu cau thap dan téi cdc doanh
nghiép canh tranh khoc liét, hau hét cac doanh nghiép thép phai tiét giam san xuat,
tham chi dimg hoat dong dé giam lugng hang ton kho va cat giam chi phi hoat
dong.

Nhén dinh duge nhitng kho khan trong nam 2023, Hoi déng quan tri da xay
dung va ban hanh céc nghi quyét, dong thoi tich cuc phdi hop véi Ban diéu hanh
Tong cong ty trién khai quyét liét cac giai phap théo gd dé dam béao duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh, han ché rui ro, ddm bao hiéu qua, quan tdm dén doi
song, viéc lam, thu nhép va ché d6 cua nguoi lao dong trong hé théng Téng cong
ty. Két qua hoat dong kinh doanh Céng ty me tiép tuc c6 hiéu qua, hoan thanh chi
tidu loi nhuan theo ké hoach PHDCP thuong nién giao, tuy nhién két qua hgp nhat
nam 2023 toan hé thdng 13, céc chi tiéu ké hoach vé san luong khong hoan thanh.

2. Cong tac lap va kiém todn bio cio tai chinh

Qua thdm dmh cac Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kié}n toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soét bdo céo keét qua tham dinh nhu sau:

- Cac B4o céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2023 da phan
4nh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh cua Tdng cong ty tai ngay 31/12/2023
bao gdbm Bang cin dbi ké toan, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu
chuyén tién té va thuyét minh Béo c4o tai chinh cho nam tai chinh 2023.

- Ban kiém soat théng nhat vé 6 lidu trén cac Bdo cdo da duoc kiém toan bai
Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC cuing v6i céc y kién cua kiém todn vién vé
cac Béo cdo tai chinh ndm 2023 ctia Tong cong ty.

- Pé gitp cho céc cb dong, cac nha dau tu ddnh gia sy anh hudng, Ban kiém
soat xin luu y:

+ Mot sb chi tiéu ddu ky trong BCTC riéng va BCTC hop nhét ndm 2023 thay
ddi do da duoc diéu chinh hoi t8 theo BCTC 2023 cua cac don vi (Cong ty CP Ton
ma Vnsteel Thiang Long, Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phtt My - Vnsteel,
Cong ty Cb phin Giao nhan Kho Van Ngoai Thuong Viét Nam, Céng ty CP Thép
Tém la Théng Nhat, Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Vi¢t Trung, Cong
ty TNHH Gia cdng va Dich vu Thép Sai Gon).
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+ Mot sb chi tiéu dau ky néu trong BCTC riéng va BCTC hop nhit nim 2023
da kidm toan thay do6i do da dugc diéu chinh héi t6 theo Két luan Thanh tra sO
512/KL-TTr ngay 12/05/2023 ctia BO Tai chinh (chu yéu do didu chinh héi t6 du
phong glam gid dAu tu tai chinh dai han tai Cong ty me tai thoi diém 31/12/2021
déi voi cac khoan dau tu vao Cong ty CP Thép Tém 14 Thong Nhat, Cong ty
TNHH Thép VSC - POSCO, Cong ty CP St Thach Khé va diéu chinh hoi t6 chi
phi khéu hao tai Cong ty CP Ton ma Vnsteel Thang Long).

+ Céc y kién ngoai trir néu trong Bao cao klem toan BCTC riéng va BCTC
hop nhit nim 2023 cho théy sy ton tai cta yéu to rii ro lién quan dén cac khoan
dau tu ciia Tong cong ty tai cac don vi: Céng ty CP Gang Thép Thai Nguyén, Cong
ty TNHH Khoéang san va Luyén kim Viét Trung, Cong ty CP Sat Thach Khé anh
huong dén hoat dong cua Tdng cong ty trong tuong lai.

+ Tong cOng ty da hoan thanh Béo cao quyét toan ¢ phan hod va thuc hién
cdc bude tiép theo dé quyét todn o phan hoa theo dung cac quy dinh cua phap luat,
do d6 Béo cdo tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con c6 thé thay ddi theo quyét
dinh cua Co quan c6 tham quyén, nén Béo céo tai chinh tai ngay 31/12/2023 ciing
¢6 thé sé thay doi theo.

3. Cac giao dich lién quan cua Toéng cong ty

Néam 2023, Tong cong ty phat sinh céc giao dich voi cac bén lién quan trong hé
théng Tong cong ty véi tong gia tri 1. 283 ty déng, trong dé chu yéu 13 gia tri giao
dich v&i Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phu My véi gia tri 847 ty dong, co tic
lgi nhuan dugc chia tir cac don vi trong hé thdng trong nim 2023 la 423 ty dong.

4. Két qua hoat dyng sén xuit kinh doanh

Ban kiém soét théng nhat vé cac sb lidu két qua kinh doanh da dugc thé hién
trong B4o cdo tai chinh ndm 2023 cua Tong Cong ty da dugc kiém toan béi Cong
ty TNHH Hang kidm todn AASC. Cu thé:

4.1. Két qua hoat djng kinh doanh hgp nhét cia Tong Cong ty

+ Céc chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhit ctia Tong Cong ty trong
ndm tai chinh 2023 nhu sau:



DPon vi tinh: Triéu don

Khoén muc Nim 2023 | Nim 2022 Cisuh Igeh
Giatri | Ty I8 (%)
1 2 3 4=23 5=4/3

Doanh thu thuin 30.305.110 | 38.492.156 | (8.187.045) 21%
Gia vén hang bén 29.305.857 | 37.765.575 | (8.459.717) 22%
Loi nhudn gop 999.253 726581 | 272.672 38%
Doanh thu tai chinh 487.416 664319 | (176.903) 27%
Chi phi tai chinh 421,362 477399 | (56.036) 12%
Trong do.: Chi phi ldi vay 353.719 340.950 12.769 4%
Lai (13) Cong ty lién két (459.267) | (693.645) | 234378 34%
Chi phi ban hang 284.530 298.980 |  (14.450) 25%
Chi phi quan Iy DN 614.427 673.538 | (59.111) 9%
Loi nhuan kinh doanh (292.917) | (752.661) |  459.744 61%
Loi nhuan khéc 41.126 31.689 9.437 30%
Loi nhuan truéc thud 251.791) | (720972) | 469.181 -65%
Chi phi thu TNDN 36.486 37.323 (837) 2%
Loi nhuan sau thué (288277) | (758295) |  470.018 -62%

Nim 2023 doanh thu thuan hop nhit ctia Téng Cong ty dat 30.305 ty dong,
giam 8.187 ty dong, trong tmg 21% so véi nam 2022. Gid von hang ban nam 2023
14 29.306 ty dong giam 8.460 ty ddng, twong tng 22% so véi nam 2022.

Loi nhuin gdp hop nhét dat 999 ty dong, tang 273 ty dong, tuong tng 38% so
v6i ndm 2022. Doanh thu hoat dong tai chinh toan hé théng nim 2023 glam 177 ty
dong (tvong Umg giam 27%), chi phi tai chinh giam 56 ty dong (trong ng giam

12%) va 18 tlr cac cong ty lién két 1a 459 ty dong, giam 234 ty dong tuong Ung
giam 34% so v&i nam 2022.

Chi ph1 ban hang va chi phi quan ly doanh nghié¢p déu giam 5% va 9% tuong
ing vé&i gia tri 14 ty dong va 59 ty dong so voi nam 2022.

Loi nhuan hgp nhét trude thué 15 252 ty dong, giam 16 469 5 dong, tuong Ung
65% so véi nam 2022; lgi nhuan hop nhit sau thué 15 288 ty ddng, giam 16 470 ty
dong, twong tmg 62% so véi nam 2022.

S6 liéu cho thdy céc chi tiéu hop nhat do PHPCP 2023 giao déu khong dat,
trong d6: chi tiéu doanh thu hgp nhat chi dat 85% ké hoach PHPCD 2023 giao, chi
tiéu lgi nhuén trude thué hop nhét: 16 288 ty dong (ké hoach PHPCD giao: doanh
thu hop nhat 1a 35.800 ty dong, lgi nhuén hop nhat trude thué 1a 235 ty dong) dong
thoi day cung 14 ndm thir hai xuét hién loi nhuén hop nhét 15 sau 7 nim lién tiép c6
hiéu qua va lgi nhuan hop nhit hé thdng duoc tich Iiy.

+ Mot sb céc chi s6 tai chinh hop nhit vé co cdu tai san, ngudn vén, kha nang
thanh toan va ty suét loi nhuan ciia Tong cong ty ndm 2023 nhu sau:
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s s Thoi diém | Thoi diém
i Chiven DVT | 311212023 | 311212022
1 | Co ciu tai san:
- Tai san dai han/ Téng tai sin % 54,1% 56,4%
- TAi san ngén han/ Tong tii san % 45,9% 43,6%
2 | Co cAu ngudn von:
- No phai trd/ Tong ngudn vén % 60,3% 57,4%
- Vén chu s& hitw/ Téng ngudn von % 39,7% 42,6%
- No phai tra/ Vén chi s hitru Lan 1,52 1,35
3 | Kha niing thanh todn:
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,61 0,53
- Kha ning thanh toan hién hanh Lin 0,98 0,98
4 | Ty suit lgi nhuin:
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Tong tai sin % -1,2% -3,3%
- Ty sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % -1,0% -2,0%
- Ty sudt lgi nhuin sau thué/ Vén CSH % -3,1% -7,7%

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san hop nhat tang 0,5% (twong Ung 111 ty
dong) so voi nam 2022, trong do vé co cdu tai san c6 xu hudng chuyen dich dong
tién vé tai san ngan han, so véi ndm 2022 ty trong tai san dai han so voi téng tai san
giam tlr 56,4% xudng 54,1%, ty trong tai san ngan han so voi tdng tai san tang tu
43,6% 1én 45,9%. Xu hudng nay phan anh cac tai san dai han hinh thanh tur dau tu
cua Tong cong ty dang giam va co thé anh hudng dén ning luc san xuét, loi ich
kinh té trong c4c nam tiép theo.

Céc chi sb co cdu ngudn von nam 2023 cho thdy Tbng cong ty sir dung don
bay tai chinh ting, chi phi i vay tang, do tong tai san hinh thanh bang ngudn vay
va ng phai tra ting 5,4% so v6i ndm 2022.

Céc chi s lién quan téi kha nang thanh toan tai thoi diém 31/ 12/2023 ctia
Téng cong ty con thap <1, thé hién van con tiém an rui ro trong thanh ton cén xay
dung ké hoach va kidm soé4t dong tién dam bao cén d6i kha nang thanh todn.

Trong ndm 2023, lgi nhudn hop nhét trudc thué cua Tong cong ty 16 288 ty
ddng nén cac chi s6 ty sudt lgi nhuan déu <0 khong dat muc tiéu PHDCD giao.

4.2. Két qua kinh doanh trén Bdo cdo tai chinh riéng Tong cong ty

+ Mot sb chi tiéu chi yéu vé két qua kinh doanh trong ndm tai chinh 2023 ctia
Cong ty me theo bao céo tai chinh riéng nhu sau:




Don vi tinh: Triéu déng

Khoin muc Nim 2023 | Nim 2022 Chénh l¢ch
Giatri | TV 18 (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3
Doanh thu thuin BH & CCDV 860.947 | 3.767.732 | (2.906.785) 17%
Gid von hang ban 851.934 3.758.292 | (2.906.358) -717%
Loi nhuén gdp BH & CCDV 9.013 9.440 (427) -5%
Doanh thu hoat dong tai chinh 462.340 650.998 | (188.658) -29%
Chi phi tai chinh 390.837 262.360 128.477 49%
Trong do: chi phi ldi vay 12.576 42.480 (29.905) -70%
Chi phi ban hang 0 0 -
Chi phi quan ly 69.008 107.583 (38.575) -36%
Loi nhuén thuin HDKD 11.508 290.494 | (278.986) -96%
Thu nhép khac 1.895 1.208 686 57%
Chi phi khac 21 268 (247) -92%
Loi nhudn khac 1.874 940 933 99%
Téng loi nhufin ké toan truée thué 13.381 291.434 |  (278.053) -95%
Chi phi thué TNDN 0 0 -
Loi nhuin sau thué 13.381 291.434 | (278.053) -95%

- Két qua kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty me lgi nhudn trude thué 12 13,4 ty
dong, dat gdp 13,4 1an ké hoach loi nhuan PHPCD giao (ké hoach PHPCPD diéu
chinh giao loi nhuén trude thué 1 ty dong), tuy nhién giam 95% so vdi thuc hién
nam 2022,

- Nam 2023, doanh thu thudn ban hang va CCDV cua Cong ty me la 861 ty
dong, giam 2.907 ty dong, twong tmg 77% so voi nam 2022.

- Loi nhuan gop 9 ty dong twong tmg véi dat duge nam 2022,

- Doanh thu hoat dong tai chinh thyc hi¢n ndm 2023 1a 462 ty dong, giam 189
ty dong, turong tmg 29% so véi nam 2022, chu yéu la cac khoan loi nhuan, ¢d tirc
dugc chia trong nim tir cdc don vi trong hé thong.

- Chi phi tai chinh nam 2023 14 391 ty déng, tang 128 ty dong, tuong tmg 49%
so v6i nam 2022; trong d6 chi phi 13i vay 12,6 ty dong, giam 30 ty dong tuong tmg
70% so voi cung ky. Nguyén nhan chi phi tai chinh ting chi yéu do Céng ty me
tang trich 1ap du phong ton that céc khoan dau tu 13 158 ty ddng so v6i nam 2022.

- Chi phi quan ly la 69 ty dong, giam 38,6 ty dong, tuwong g 36% so vdi nam
2022, nguyén nhan chii yéu do giam chi phi nhan vién quan ly 28,5 ty ddng va hoan
nhap du phong khoan ng phai thu khé doi tang so véi cuing ky nam trude 9,6 ty dong.

S6 lidu cho thay chi tiéu loi nhuan trudc thué Cong ty me 1a 13,4 ty ddng hoan
thanh vugt mirc ké hoach PHPCP nam 2023 giao (ké hoach PHPCPD nim 2023
diéu chinh 13 1 ty dong) Tuy nhién chi tiéu tong doanh thu Cong ty me 1a 1.325 ty
dong chi dat 61,5% ké hoach PHDPCP 2023 giao.




Céng ty me di khic phyc duge tinh trang mat can doi tai chinh trén Bdo cdo tai
chinh riéng.

+ Céc chi s tai chinh trén Béo cdo tai chinh riéng vé co cau tai san, nguon
von, kha ning thanh todn va ty suat lgi nhuén ndm 2023 cu thé nhu sau:

_— Thoi diem Thoi diem
L Chi ticu DVT | 31122023 | 311212022
1 | Co céu tai sin:
- Tai san dai han/ Tong tai san % 87,5% 88,0%
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 12,5% 12,0%
2 | Cociu nguf)n von:
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 12,4% 13,7%
- Vén cht sd hitu/ Témg nguf‘m von % 87,6% 86,3%
- No phai trd/ Von chu s hitu Lan 0,14 0,16
3 | Kha ning thanh toan:
- Kha niing thanh toan nhanh Lan 2.15 1,62
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 2,15 1,62
4 | Ty suéit lgi nhudn:
- Ty suit lgi nhuin sau thué/ Téng tai san % 0,2% 3,3%
-Ty suit loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuén % 1,6% 7,7%
- Ty sudt lgi nhudn sau thué/ Ngudn vén CSH % 0,2% 3,9%

- Céc chi sb co cdu tai san theo BCTC riéng nam 2023 ciing c6 xu hudng dich
chuyén tir tai san dai han sang tai san ngan han, céc khoan tai san dai han cta Tong
cong ty chii yéu la dau tu tai chinh dai han tai cdc don vi chiém 87,5% tai san dai
han clia Cong ty me, giam so véi cung ky 4,8% tuong tmg 370 ty dong do trong
nam 2023 trich lap thém dy phong dAu tu tai chinh dai han tai cac don vi thua 16
(chu yéu tai VTM, TISCO, Vinakyoei).

- Téng cong ty khong truc tlep kinh doanh nén co céu nguon von chu so hiru
chiém ty trong lon tren tong ngudn von ty 1& ng phai tra trén tong nguon vén va ty
1é no phai tra trén von chii s hitu thap, chu yeu phat sinh do cac khoan ng vay mua
thép cudn can nong hd tro hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty TNHH MTV
Thép Tam 14 Phtt M§.

- Cac chi s kha ning thanh toan trén Bdo cdo tai chinh riéng Tbng cong ty da
duoc cai thién an toan cho hoat dong.

- Trong ndm 2023, cac chi sO ty suat loi nhudn giam séu so voi cung ky la do
Tbng cong ty khong truc tiép kinh doanh, cac chi s6 nay chu yéu anh huéng bdi ch
tire, loi nhuan dugc chia tir cac don vi vé Cong ty me giam va trich 1ap du phong
diu tu tai chinh dai han tai céc don vi thua 13 ting nhiéu so v&i nim 2022,



I1. Két qua giam sat cdng tic quin ly, diéu hanh cta Hoi dong quan tri,
Ban dieéu hanh

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT va Ban
diéu hanh Tong Coéng ty nam 2023, Ban kiém sodt nhén thdy cac thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly da thé hién tinh than trach nhiém
trong cong tac chi dao, dleu hanh thuc hién Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay
12/05/2023, Nghi quyét sb 119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cua DPHBCD va ké
hoach san xuit kinh doanh 2023 cta Téng Cong ty.

- Trong nam 2023 HDPQT da ban hanh 130 Nghi quyet 88 Quyét dinh cic
Nghi quyét ctia HDPQT déu duge ban hanh hgp 1€, ding thAm quyén trén co s& bién
ban hop HPQT, phiéu xin y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban theo quy dinh
tai Piéu 18 Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri di thuc hién t6t viéc giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
dam bao thyc hién nghlem tac céac Quy ché Quy dinh ctia Tng cong ty va tuin thi
phap luat. Hoi déng quan tri da trién khai cac phién hop dinh ky hang quy, cac
phién hop HDBQT mo rong dé nim bt va chi dao kip thoi hoat dong san xuit kinh
doanh cua Tong cong ty. Ngoai ra dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao
san xuat kinh doanh, HDQT thuong xuyén lay y kién céc thanh vién HDQT dudi
hinh thtrc 14y y kién bing vin ban, thu dién tir. Cac Nghi quyet Quyet dinh dugc
ban hanh kip thoi ding trinh ty, pht hop véi quy dinh cua Diéu lé Tong cong ty va
Luat doanh nghiép dé dinh hudng chi dao san xuat kinh doanh theo muc tiéu Nghi
quyét 63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 va Nghi quyét s6 119/NQ-VNS ngay
21/11/2023 cia DPHDCD.

- Ban didu hanh Téng cong ty da trién khai quyét liét cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctiia Hoi dong quan tri voi nhiéu giai phap kip thoi dé khac phuc nhiing kho
khan trong niam 2023, chi tiéu loi nhuén trudc thué cong ty me dat va vuot ké
hoach, tuy nhién céc chi tiéu con lai cua cong ty me va cac chi tiéu hop nhét cia
Tong cong ty khong dat ké hoach theo muc tiéu DPHDCD giao ndm 2023.

Thong qua cong tac giam sat, Ban kidm soat da ¢ nhiing kién nghi, dé xuat
voi HDQT dé dua ra cac quyet sach kip thot nhim tdng cuong cong tac quan ly,
han ché rai ro va 6n dinh san xuét kinh doanh trong hé thong.

I1L. V& su phdi hop hoat ddng giira Ban kiém soat véi HoOi dong quan tri,
Ban diéu hanh va cdc can b quan ly khac
Trong nam 2023 Ban kiém soat da ph01 hop tbt vcn HDQT, Ban diéu hanh va

can by quan ly khac trén nguyén tic vi loi ich cua Tdng cong ty va cac cd dong
theo ding cdc quy dinh cta Phap luat va Diéu 1&é Tong cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va ngudi quan ly khac da cung cép thong tin,
tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty theo
quy dinh, tao diéu kién cho cong tac kiém soat duge thuan loi. Cac thanh vién Ban
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Kiém soat tham du diy di cac cude hop HDQT cée cude hop giao ban. Ban kiém soét
da tham gia dong gop y kién trong cong tac quan ly, dleu hanh ctia HDQT, Ban diéu
hanh va nhiéu y kién da dugc HPQT, Ban diéu hanh tiép nhan va chi dao kip thoi.

IV. Bdo cio ty danh gia két qua hoat djng ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat nim 2023

Trén co s& Diéu 1& Tong Cong ty, Quy ché hoat dong cta Ban kiém sodt,
quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soat vai két qua
hoat dong ndm 2023 Ban kiém soét va cac thanh vién BKS tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kxém sodt dd bam sat nhiém vu theo
dung quyén han va trach nhiém quy dinh trong Diéu 18 Tong cong ty, Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat trong viéc glam sat HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan
tri va diéu hanh. Cac quyét dinh, bo céo cla Ban klem soat da dugc ban hanh ding
trinh ty, tha tuc theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é Tong cong ty.

- Ban kiém sodt va céc thanh vién tham gia ddy du cic cudc hop Ban kiém
soat, cac cude hop HDQT, céc cudc hop giao ban hang thang cua Téng giam ddc,
ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty.

- Ban kiém soat va cac thanh vién da hoan thanh tét viéc thdm dinh Béo cdo tai
chinh ndm 2023 ctia Tong cdng ty theo Chuan muyc ké toan dugc Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC kiém toan.

- Qua thuc hi¢n nhiém vu Ban kiém soat da ph01 hop tot voi HPQT, Ban diéu
hanh va cac don vi trong h¢ théng dé hoan thanh tot nhiém vu duge phan cong dong
thoi ¢6 cac dé xudt, klen nghi véi HDQT dé tang cuong cdng tac quan tri, kiém soat
ndi b dap tmg yéu ciu phat trién cla Tong Cong ty. Cac dé xudt, kién nghi ctia Ban
kiém soat da duoc HDQT, Tong Gidm doc quan tam chi dao, thuc hién gop phan
hoan thanh céc chi tiéu va nhiém vu dugc Pai hgi c¢6 dong thong qua.

C. KIEN NGHI
1. Pdi voi Pai dién chii s& hitu va cac co quan quén ly nha nuée

Tong cong ty dd trinh By Cong Thuong thAm dinh quyét todn cong tac cd
phan hoa, nay chuyén d01 dai dién chu s& hiru tir B§ Cong thuong vé Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh vén nha nuée (SCIC), do do Ban kiém sodt tiép tuc dé nghi
Bo Cong thuong sém xem xét phé duyét quyét toan cd phan hoa cho Tdng cong ty
hoan tat tha tuc quyét toan chuyén giao tir cdng ty nha nude thanh cong ty co phan.

11. P6i véi Tong Cong ty

Trén co s két qua hoat dong kiém tra, giam sat nim 2023, Ban kiém soét c6
mdt sb kién nghi cho hoat dong cta Tdng cong ty trong nim 2024 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén (TISCO)
va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VIM) tai thoi diém
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31/12/2023 mat can déi tai chinh 16n, hé sé ng cao, kha ning thanh toan thip dan dén
kha ning rui ro trong viéc tra cac khoan ng dén han, Ban kiém soat kién nghi:

1.1. Tép trung xu ly nhing tdn tai doi voi du an cia Cong ty CP Gang Thép
Théi Nguyén theo céc két lugn chi dao cua Ban chi dao tai cac phién hop thuong
ky. Tai thoi diém 31/12/2023 tbng chi phi dau tu cia du 4n [a 6.620,7 ty ddng ting
358,7 ty dong so v&i nam 2022, trong d6 chi phi i vay duoc von hoa 14 3.413,4 ty
dong. No qua han cta céc khoan vay cho du an 1a 2.708,1 ty dong chua c6 nguon
chi tra, mét can dbi tai chinh ngan han 3.437,2 ty dong, tinh hinh tai chinh Cong ty
ngay cang xAu di, do vay Ban kiém soat kién nghi thuc hién sém cac giai phép tai
co cau do; vGi cac khoan no vay du an, ddng thoi nhanh chéng x{r ly dat dlem
nhing ton tai ctia hop dong EPC sb #1, nghién ctu tim kiém céc nha dau tu tiém
nang thue hién tai co cau cong ty theo huong tang von diéu 1& cho cong ty dé khéc
phuc mat can déi tai chinh hodc chuyén nhugng dé bao toan von clia Tong cong ty
dAu tu tai Cong ty Co phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi cé y kién chi dao cta
Chinh phu.

1.2. Thong qua Dai dién von tlep tuc chi dao d6i v6i Cong ty TNHH Khoéng
san va Luyén kim Viét Trung vé dé 4n tai co cdu cong ty theo chi dao cua Chinh
pht, ning cao cong tac quan tri ndi by, xir ly dat diém vAn dé hang thira thiéu phat
sinh trong qué trinh kiém ké, sém khéc phuc 15 1y ké va tra ng ngén sach. Nghién
ctru thuc hig¢n sém cdc gidi phap tang von chu s& hitu, tai co cau dbi véi cac khoan
ng vay, tim kiém céc nha dau tu tiém ndng thuc hién tai co cdu cong ty theo hudng
tang von diéu 1& cho ~cong ty. dé khic phuc mét can dbi tai chinh hodc chuyén
nhuong dé bao toan vbn cua Tong cong ty dau tu tai VTM.

2. Tiép tuc thuc hién va giai quyet dat diém Quyét toan cb phan hoa Tong cong
ty phu hop cac quy dinh chuyén dbi doanh nghiép nha nudc sang cdng ty o phin.

3. Tang cu'ong cdng tac phén tich, dy bdo, xay dung ké hoach kinh doanh ctia
Tong cong ty va cic don vi trong hé thong sat tinh hinh dlen bién thi truong, dam
bao kha thi, can ddi nguon luc phu hop véi thye té va dé xuat cac gidi phéap dé thuc
hién dat két qua cao nhat cac muc tiéu da dé ra. Tang cudng cong tac glam sat,
quan tri ké hoach gitp hé thong Tong cong ty hoat dong hiéu qua, giam thiéu rui ro,
kiém soat duge muc tidu ké hoach da dé ra.

4. Tép trung cac ngudn luc cho dau tu phat trién, trién khai cdc du 4n dau tur
trong diém nhim néng cao nang luc canh tranh. Thoi su hoa chlen lugc phét trién
ctia Tong Cong ty, tiép tuc ra soét diéu chinh P& 4n tai co cdu sau nim 2023 phu
hop vai chién lugc phat trién ctia Tong cong ty xac dinh lai cac danh muc dau tu,
khic phuc tinh trang dau tu dan trai, manh mun, kém hiéu qua.

5. Téng cudng cong tac lanh dao, chi dao ddi véi ngudi dai dién tai cac don vi,
thue hién chuyén ddi sd nang cao chét luong cdng tac ndm bit thong tin tai cac don
vi vé cdc mit hoat dong trong d6 tap trung vao cdc khau quan ly nguyén vét liéu
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dAu vao, san xuit, ban hang, quan tri tai chinh dé co nhiing giai phap giam chi phi,
ha gla thanh nang cao hiéu qua hoat dong va hiéu qua von dau tu cta Tong cong ty
tai cac don vi.

6. Tang cudng gidm sit tai chinh déi voi nhitng don vi hoat dong kém hiéu
qua, thua 16 hogc c6 15 luy ké; yéu cau nguorl dai dién tai cac don vi hoat dong kém
hiéu qua thua 10, 16 luy ké xay dung ké hoach 10 trinh khic phuc, d& xuat cac giai
phép nhim glam 16 luy ké, duy tri hoat dong O on dinh va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh cta don vi cling nhu bdo toan von, giam rdi ro trich 1ap
du phong dau tu tai chinh, ting hiéu qua cho Tong cong ty. Chi dao dbi voi nguoi
dai dién tai cac don v1 nghlem tie thuc hién cong tac kiém ke, dbi chiéu tinh hinh
tai san, cong no, nguon von hién co theo ché db ké toan, tuan thu lap Bdo cdo tai
chinh theo quy dinh cuia Luat K& toan va cdc Chuan muc ké toan.

7. Tlep tuc nang cao mdi lién két, phdi hop gitta cdc don vi dé tao sirc manh hé
thong t6i da hoa lgi ich Tong cong ty.

8. Ra sodt cdp nhdt, cac quy ché, quy dinh hién hanh phu hop voi cac yéu cau
cua phap luat va thuc té hoat dong ctia Tdng cong ty.

D. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Ban kiém soat thyc hién chirc nang nhiém vu dugc quy dinh trong Luat
doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chire hoat dong cia Tong cong ty va tiép tuc thuc hién
Chuong trinh c6ng tac da ban hanh nam 2024 va cac nhiém vu gitta 2 ky DPHDPCD,
cu thé:

- Thdm dinh Béo céo tai chinh ndm 2023, Béo cdo cong téc quan ly, diéu hanh
nim 2023 cta Toéng cong ty; Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém soét vé két qua hoat
dong nam 2023 trinh DPai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2024 Tong Cong ty (da
thuc hién).

- Dé xuét lga chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bao cdo tai chinh
nim 2024 cua Tong cong ty.

- Thuc hién giam sat cong tac trién khai cac muc tiéu ké hoach da duoc
PHDCD thuong nién 2024 thong qua.

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép va muc d6 can trong
trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty trong thuc hién
chtre trach nhi€ém vu.

- Thyc hién kiém soat mot sé noi dung cu thé trong cong tac quan ly tai chinh,
quan ly san xudt, kinh doanh va viéc thyc hién quy ché quan ly cua Tong cOng ty
da ban hanh tai Cong ty me, cac don vi truc thude va 100% von cua Tong cong ty.
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- Giam sat viéc thuc hién chirc nang dai dién quan ly vén ctia Tong cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot s6 ndi dung cu thé trong cdng tac
sir dung va bao toan vén, cong tac dau tu, san xuét, kinh doanh, quan ly tai
chinh...cia mdt sé Céong ty con, Cong ty lién két.

- Phéi hop voi Uy ban kiém tra Pang uy, Ban kiém toan ndi by, cdc ban
nghiép vu Tong cdng ty thue hi¢n gidm sat mot s6 don vi theo ke hoach phoi hop.

- Kiém tra, kiém soat dot xuat theo chuyén dé khi c6 yéu cau cua Hoi dong
quan tri, ctia c6 dong hodc nhom ¢d dong theo khoan 2 diéu 115 Luét doanh nghiép
2020.

Trén day 1a Béo céo két qua kiém tra, gidm sat ndm 2023 va ke hoach hoat
dong nan 2024 cta Ban kiém soat Tong cong ty. Bao c4o nay da dugc tat ca cac
thanh vién Ban kiém soat nhat tri thong qua, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong./.

Noi nhin:

- Céc cd dong ctia TCTy;

- Cac thanh vién HDQT;

- Ban Téng gidm ddc;

- Céc thanh vién Ban kiém sodt;
- C4c Phong, Ban nghiép vu;

- Thu ky Tong céng ty;

- Luu: VT, HPQT, BKS.

TM. BAN KIEM SOAT

13



		2024-04-26T16:12:00+0700
	TỔNG CÔNG TY THÉP VIỆT NAM – CTCP




