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' et qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va Ngh1 quyét sé 31/NQ-
DHDCD ngay 29/6/2023 cua bai héi dong cb déng thudng nién nam 2023, Hoéi
dong quan tri bao cdo Dai hoi vé két qua hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024 cta Hoi dong quan tri nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Tong két cac cude hop va cic quyét dinh ciia Hi dong quin tri:

- Nam 2023, Hoi dong quan tri Tong cong ty da t6 chirc 08 cude hop dinh
ky va lién tich glua Dang ty véi Hoi dong quan tri, t6 chirc Iay y kién biéu quyet
cua cac Thanh vién HDQT bang van ban dé thong nhét, quyet dinh cac van dé
thugc thim quyén. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat
tham dy dé trao déi, thao ludn va tao su nhét tri cao trong quyét dinh chién lugc,
dinh hudng kinh doanh, chi dao va giam sat Ban Piéu hanh. Céc Nghi quyét,
quyet dinh ctia Hoi dong quéan trj da cu thé héa/trién khai cac ndi dung cua nghi
quyét PHPCD, dam béao cong téc lanh dao, chi dao va giam st hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty dugc thudng xuyen lién tuc, dung quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Piéu 1& cac quy ché quan tri ndi by ciia Tong

cong ty.

Trong nam 2023, Hoéi dong quan tri da ban hanh 47 nghi quyét va 16 quyét
dinh trén tit ca céc linh vuc nhu:

- 06 nghi quyet vc t6 chire, nhén sy, tién luong;

- 05 nghi quyetve san xuét kinh doanbh, tai chinh;

- 15 nghi quyet V€ cong tac dau tu, quyet toén, thanh 1y, chuyén nhugng tai san;

- 10 nghi quyet ve thoai vén, tai cau trac;

- 11 nghi quyét vé chi dao cdc cude hop PHDCD thudng nién va mot sb van
ban khac dé quan ly cac hoat dong ctia Tong cong ty.

- Hoi dong quan trj da chu tri va td chirc thanh cong Pai hdi cb dong thuong
nién vao ngay 29/6/2023.

2. Két qua thuc hién nghi quyét Pai hji dong c6 dong
2.1. Cong tac san xuét kinh doanh
Nam 2023 tiép tuc 1a mét nam day kho khin, thach thirc trong viéc thuc hién
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ke hoach san xuat kinh doanh cua Téng cong ty. Toan bo hé thong tir Cong ty me -
Téng cong ty dén cac don vi thanh vién phai d6i dién voi nhu’ng ton tai, han che tur
nhitng nim truéc dé lai nhu: No thué, ng BHXH l6n, mét s6 khoan van tiép tuc
phat sinh thém 1ai cham nop, cac du an chuyen tiép gap nhiéu kho khan trong cong
tac thanh quyet toén; mot so du an bi gién tién do do vuong miéc trong qué trinh
gia han hop dong chua dugc giai quyeét dut diém; nhidu don vi khéng ky thém
duge Hop dong méi din dén thidu viéc 1am cho ngudi lao dong; cac chi tiéu ké
hoach toan Téng cong ty dat thap. Nam 2023, cong ty me SXKD c6 1ai tuy nhién
do mot sd cong ty con con phat sinh 16 nén két qua hop nhit cua toan Téng cong ty
van phat sinh 15, khong bao toan dugc vén.

Céc chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:

- Gia trj san xut kinh doanh toan Tong cong ty dat 368,9/456,5 ty dong, bang
81% ké hoach nam; Cong ty me dat 147,3/199,5 ty dong, bang 74% ké hoach nam;

- Doanh thu ctia toan Tong cong ty dat 294,9/408,9 ty dong, bing 72% ké hoach
nam; Cong ty me dat 121,9/138,5 ty dong, bing 88% so véi ké hoach nam.

- Nghia vu v6i ngan sach nha nudc toan Tong cong ty dat 27,4/46 ty dong, bing
60% ké hoach niam; Céng ty me dat 6,5/20 ty dong, bang 33% ké hoach nam.

- Loi nhuén trudce tnue toan Tong cong ty (-) 20,8 ty dong; Cong ty me
1,7/0,5 ty dong dat 340% ké hoach nam.

- Loi nhuan sau thué toan Tong cong ty (-) 14,03 ty dong; Cong ty me lai
1,7/0,5 ty dong dat 340% ké hoach nam.

- Gia tri dau tu toan Tdng cong ty dat 56,8/115,6 ty dong, bing 49% ké
hoach ndm; Cong ty me dat 56,8/104,9 ty dong, bang 51% ké hoach nam.

2.2. Cong tac du tw
a) Cong tac dau tu va quyét toan von dau tu

Can ctr ké hoach dau tu nam 2023 da dugc PHPCD théng qua, Hoi dong
quan tri da chi dao, giam sat Ban Diéu hanh trién khai cac hoat dong dau tu tai
Cong ty me, ddng thoi thuc hién cac cong viée lién quan dén dau tu theo thim
quyén dam bao tuan thii quy dinh hién hanh. Gia tri thyc hién dau tu nam 2023 cta
Cong ty me 1a 54 ty dong, bang 51% ké hoach nam. Mzc du chi tiéu thyuc hién ké
hoach dat thap nhung két qua thyc hién dAu tu nam 2023 d3 c6 bude dot pha so voi
nhitng nim gan ddy. Cu thé, nam 2023, Tong cong ty da thuc hién mét sé du an sau:

- Hang muc X4y dung cai tao, sita chita chéng thdm mai tang 15 toa nha van
phong COMA, dua vao khai thac, str dung trong Quy 111/2023.

- Hang muc san nén hoan thanh trong Quy IV/2023 dé chuén bi trién khai dau
tu giai doan II ctia du 4n Nha may ché tao thiét bi nang chuyén.

- Trién khai thyc hién du an “Xay dung kho, xudng va ha tng ky thuat Nha
may ché tao thiét bi nang chuyén” tai Khu cong nghiép Quang Minh,dy kién dy an sé
hoan thanh va dua vao khai thac vao Quy 1172024 Dong thoi chi dao tap hop va hoan
thién hd so chét lugng, hd so khéi lugng dé quyét toan du 4n sau khi du 4n hoan thanh



va ban giao dua vao st dung.

- Chi dao quyét toan céc dy an: Lap dat hé thong dién mat troi 4p mai toa nha
van phong COMA; cai tao, sita chira chng thdm tang 15 trén mai toa nha vin phong
COMA,; ra soat, hoan thi¢n hd so, to trinh, béo cdo tham tra quyét toan du 4n Khu nha
& cao cap Skylight.

b) Cong téc du tur von ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2023, Tong cong ty dau tu vao 07 cong ty con, 02
cong ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh dai han khac vao 07 cong ty voi
tong gia tri von gbp theo ménh gia gbc 1a 68,472 ty dong.

Nhin chung hi¢u qua cta cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghi€p cua Tong
cong ty dat hiéu qua thap Tinh hinh hoat djng san Xuét kinh doanh ctia cdc cong
ty con va cong ty lién két hét sirc khé khan. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023
clia cac cdng ty con va hiéu qua dau tu vén cua Tdng cong ty cu thé nhu sau:

+ Cac cong ty con: 03/07 cong ty con (COMA2, COMA16, COMAEL) cé
1i va bao toan dugc vén dau tu nhung ty 1& loi nhuan thap; 04/07 céng ty con thua
16 (COMA17, Khéa Minh Khai, COMA27, Decoimex).

+ Cé4c cong ty ty lién két va dau tu tai chinh: 02/02 Cong ty lién doanh, lién
két hoat dong c6 13 va Tong cong bao toan duge vén dau tur tai cac cong ty nay;
Pdi v6i cac cong ty Téng cong ty dau tu vén: 03 cong ty co lai; 02 cong ty (COMARE,
COMA3) da dimg hoat dong.

Nam 2023, tong s tién cb trc nhan dugc tir cc cong ty ¢ vén dau tu cua
COMA la: 177 triéu ddng.

Dé quan ly cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép, Tdng cong ty da phé
duyét ndi dung, chuong trinh dé Nguoi dai dién von cua Téng cong ty b1eu quyét
tai cac cugc Hop Dai hoi dong cb dong cua don vi nham dam bao cac quyén va loi
ich cua Tong cong ty phu hop vdi tinh hinh thyc té cia don vi cung nhu dinh
huong cua Tong cong ty. Dong thoi chi dao Ban Diéu hanh thyuc hién ra sot, danh
gia tong thé cic don vi thanh vién trén cac mat hoat dong nhu tinh hinh tai chinh,
cong tac quan tri doanh nghiép, vi¢c thuc hién nghia vu d6i véi ngén sach nha
nudce, bao hiém xa héi, tién luong déi véi nguoi lao dong va viée trién khai thuc
hién Dé 4n tai co ciu... Qua dé, chi dao Ngudi dai dién phan vén phédi hop vai
HDQT don vi dua ra cac giai phdp phat huy mat tich cuc, khic phuc nhirng kho
khan, yéu kém con ton tai.

2.3. Céng tac quan Iy tai chinh, von va tai san
Nam 2023 cong tac quan ly tai chinh da duoc ting cuong, ngay tir ddu nam
HDQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién mét sé nhiém VU sau:

- Xay dung va phé duyét ké hoach tai chinh; phuong an huy dong von, han
muc tin dung vay v6n nam 2023 cla Cong ty me - Tong cong ty voi cac t6 chirc tin
dung va cic doi tac nham dam bao nguon tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh va
dau tu ctia cong ty me Tdng cong ty.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, quan Iy tai chinh tai co quan Tong
cong ty va cac don vi thanh vién; thyc hién tiét giam chi phi quan ly va cong tac quan
tri cac dy an dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; thyc hién tot cong tac quan tri
dong tién, dam bao viéc huy dong vbn, sir dung von an toan, hidu qua, linh hoat va
dung muc dich. Chi dao va dén doc cac cong ty con hoan thién bao cao tai chinh ban
nién, bdo céo tai chinh ndm 2023 dam bao chat lugng va dung tién do lam co s& dé
lap bao cao hop nhét toan Tong cong ty.

- Thyc hién céc gidi phép dam bao an toan va lanh manh héa tai chinh doanh
nghiép nhw: Ra soét, doi chiéu, phén loai cdc khoan ng phai thu, phai tra; tang cuong
cong tac quan ly va thu h01 cong ng, quan ly va kiém soét chit ché dé khong phat sinh
no xau méi; ddng thoi trién khai cac bién phap nhim thuc diy cong téc thu hdi cong
ng, ¢6 giai phap cu thé dbi véi timg khoan ng, nhét la cac khoan ng lau nim, ng kho
doi. Trong nam 2023, cong tac thu hdi cong no da dat dugc nhimg két qua nhét dinh
nhu: COMA18 dé xé4c nhan va 18p 19 trinh tra ng dudi sy giam sat cua TAND quan
Hai Ba Trung, hién tai COMA18 da thyc hién thanh toan khoan ng dot 1 cho Téng
cong ty theo 16 trinh da cam ket COMA7 di dbi chiéu va xem xét nhimg khoan c6
thé bu trir dé thanh toan cho Téng cong ty; COMA10 da thuc hién d6i chiéu dé 1am
co so thanh toan.

- Tiép tuc kiém soat hoat dong cla cac Chi nhanh, thyc hién cac thu tyc
chém dut hoat dong cta Trung tdm Xuét - nhap khau; thuc hién cac giai phap dé han
ché anh huéng ctia cac Chi nhanh nay dén hiéu qua SXKD chung cua cong ty Me -
Tong cong ty.

- Tang cuong cdng tac giam sat viéc quan ly von dau tu ciia Tong cong ty vao
doanh nghiép khac va cong tac quan ly Nguoi dai dign.

2.4. Cong tac t6 chirc, nhén s, tién lwrong
a) Vé cong tac td chirc, nhan su:

Hoi dong quan tri d4 chi dao trién khai cong tac t6 chirc, nhan sy dam bao duy
tri su 6n dinh bd may dong thoi tang cudng hiéu qua trong cong tac chi dao, lanh dao
cac mat hoat dong cua Téng cong ty. Cu thé:

- Banh g1a xep loai can b lanh dao dién Tong cong ty quan ly va Nguoi dai
dién phan von cua Tong cong ty tai cac don vi ndm 2022 lam co s¢ thuce hién cong tac
quy hoach, dao tao va bd tri can bg.

- Cung Ban Thuong vu Dang uy théng nhét trinh Bo Xay dyng cur b6 sung 01
dai dién phan vn nha nudc tai Tong cong ty dé kién toan Hoi dong quan tri dam bao
du s6 luong theo quy dinh cia Piéu 1é. Thuc hién bau bd sung 01 thanh vién Hoi
dong quan tri Tong cong ty nhiém ky 2021-2026 tai Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2023 va phan cong nhiém vu HPQT phut hop véi chuyén mén, nham phat
huy nang luc, tri tué va tinh doc 1ap cua timg thanh vién.

- Quyét dinh cir/cir lai Nguoi dai dién phan von va gidi thiéu tham gia giit cac
chic danh quan ly tai COMAEL, COMA17; cho y kién chi dao dé Nguoi dai dién
phan vén cta Téng cong ty tai COMA2 biéu quyét tai cudc hop Hoi ddng quan tri vé
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viéc bo nhiém lai chitc danh Phé Tong giam déc COMA2; chi dao Ngudi dai dién
phan von clia Tong cong ty tai COMA17 diéu chinh lai co cAu, td chitc cho phu hop
vdi hoat dong cua Cong ty trong giai doan hién nay.

- Quyét dinh Thanh lap Ban trién khai thuc hién Dé 4n co céu lai va nang
cao nang lyc quan tri doanh ngh1ep ctia Tong cong ty giai doan 2021-2025; T6
quyét toan vén nha nuéc dé ban giao sang cong ty co phan; kién toan Té quyet
toan du an Skylight.

b) Céng tac tién lwong:

- Nam 2023, trong diéu kién kho khan vé ngudn cong viéc, Hoi dong quan tri
da chi dao, giam st viéc dam bao céc ché do cho ngudi lao dong (tién lurong, bao
hiém xa héi, phic loi,...) theo quy dinh cta phap luat, phu hop véi céc quy dinh
quéan ly noi bd ciia Tong cong ty, théa udc lao dong tap thé, Thu nhdp binh quén
cua nguoi lao dong tai Cong ty me dat 11,5 tri¢u dong/ngum/thang, dat 105% ké
hoach. Tuy nhién, tai mét so6 don vi thanh vién, do tinh hinh sén xuét kinh doanh
va tinh hinh tai chinh gap nhleu khé khan nén viéc chi tra tién lvong chua dugc kip
thoi, viéc thuc hién cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong chua duoc diy du va
theo ding quy dinh.

- Quyét liét chi dao Ban diéu hanh xay dung vi tri viéc lam; ra soat, hoan thién
dé ban hanh hé théng Thang, bang luo'ng va Quy ché tra luong theo vi tri viéc lam
nhim khuyén khich va thu hat nhan sy ¢ trinh do va tdm huyét cdng hién cho Téng

cong ty.
2.5. Cong tac tai co cAu doanh nghiép

Trén co s& Pé 4n co cdu lai va nang cao nang lyc quan tri ciia Tong cong ty
giai doan 2021-2025 da dugc Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2023 théng qua
HDQT da trién khai té chirc thuc hién mot sé ndi dung sau:

- Quyét dinh thanh 1ap Ban trién khai thuc hién Dé 4n co céu lai va nang cao
néng lyc quan tri doanh nghiép ctia Téng cong ty giai doan 2021-2025;

- Chi dao Ban trién khai thyuc hién dé 4n lap ké hoach chi tiét va phé duyét lam
co s& dé trién khai thuc hién D& 4n.

- Chi dao va phéi h0‘p v6i Ban Dleu hanh va Ban thuc hién d@ 4n tién hanh lya
chon va ky hop dong véi don vi Tu van dinh gia cac don vi Tong cong ty thoai von
theo dung cac quy dinh hién hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh ttién khai thuc hién dong bd 4c nodi dung cua dé 4n
nhu: Co céu lai t6 chirc; co cu lai tai chinh, tai san; co cau lai cac du 4 an dau tu cua
cong ty me Tong cong ty, dong thoi tnen khai dén céc cong ty con vé viéc t chirc

thyc hién viéc Xay dung @& 4n co céu lai doanh nghiép dé ning cao hidu qua hoat
dong san xuat kinh doanh giai doan 2021 - 2025.

- Chi dao Ban Diéu hanh phéi hop véi Bo Xay dung xin y klen cua cac co
quan co thim quyén dé phé duyét phuong an sir dung dat sau c¢d phan hoa cua
Téng cong ty, lam co s& dé hoan thién cong tic quyét toan va ban giao vén Nha



nude sang cdng ty c¢b phan. Thuc hién cong tac sap xép cac co s nha dat clia cac
doanh nghiép cap II theo quy dinh.

2.6. Lwa chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023

Trén co s& danh sach céc cong ty kiém toan da dugc DPHDCD thuong nién ndm
2023 théng qua, Hoi dong quan tri d4 xem xét va théng qua viéc lua chon Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi thuc hién soat xét va kiém toan Béo céo
tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat ctia Tong cong ty ndm 2023 dong thoi
giao cho Tong Gidm dbc thuc hién cac tha tuc dé ky két hop dong kiém toan véi
Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

2.7. Céng tac cong bo thong tin:  Cong tac cong b théng tin dam bao tinh
chinh xac, kip thoi va tuan thu quy dinh vé ndi dung.

3. Két qua giam sat ddi voi hoat ddng ciia Ban diéu hanh

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri déi v6i Ban Piéu hanh dugc thuc
hién ding theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché noi bd vé quan tri Tong cong ty, Quy
ché hoat dong ctia HPQT. Thong qua hoat dong gidm sat cho thay:

- Téng Giam ddc va céc thanh vién Ban Piéu hanh d3 c6 nhiéu ¢ gang nd
lyc trong cac mét cong tac, da td chirc didu hanh hoat déng SXKD ctia Tong cong
ty dung nhiém vu va quyen han theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1§, cac quy che
quén 1y ndi b ciia Tong cong ty cling nhur thuc hién day du cac Nghi quyet Quyét
dinh cua Hoi dong quan tri; thuc hién bao céo diy du theo quy dinh trong qua trinh
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoéi dong quan tri; Xin y klen
chi dao kip thoi cua Hoi dong quan tri khi phat sinh van dé vuot tham quyen quyet
dinh; 1am viéc thu:o‘ng xuyén vdi cac phong, ban, trung tam, don vi dé ra soat, giai
quyét kip thoi cac kho khan, vuong mac trong hoat dong san xuét kinh doanh ciing
nhu chin chinh nhiing tn tai (néu co).

: Nim 2023, mic du chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach; tién d6 thuc hién
mot s6 nhiém vu trong tdm cua Bo Xay dung giao con cham nhung cdng tac thu hoi
cong no, can dbi dong tién da ghi nhan nhiéu diém tich cuc, dang khich I¢. Dé trién
khai cac nhiém vu trong tdm da dugc thong qua Ban Diéu hanh da dua ra cac giai
phap, véi muyc tiéu rd rang, cu the Hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty me da
dugc cai thién, ddm bao cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong va thuc hién
nghia vu v6i ngan sach nha nudc, khgc phuc dan kho khan va dang timg bude dua
Tong cong ty phat trién on dinh, dat nén tang phat trién cho cac nam tiép theo.

4. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

4.1. Uu diém:

- Hoi dong quan tri cung Ban Diéu hanh luén kién dinh bam séat cac muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2023 thong qua va ch
gang no luc, trién khai thuc hién.

- Pa thyc hién diy du vai tro, trach nhiém trong cdng tac quan ly, chi dao,
kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Ban Piéu hanh, cc don vi va Nguoi dai dién
phan vén ciia Tong cong ty tai cac don vi; tudn thi Luat Doanh nghiép, Luat
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Chimg khoan, Diéu 1, Quy ché Quan trj ndi by, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri va Quy dinh hién hanh.

- Hoi dong quan tri lam viéc Vi tinh than trach nhiém cao va minh bach
trong cong tac quan tri cong ty niém yét, thuc hién dung vai tro va da thuc hién
nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh ding dén, kip thoi.

- Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri da duoc tridu tap va thuc hién theo cac
trinh ty, thu tuc quy dinh. Cac Thanh vién Hoi déng quan tri da tham dy day du cac
cudc hop Hoi ddng quan tri va cho ¥ kién véi tinh than trach nhiém cao.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan tri déu dya trén sy théng
nhat ctia céc thanh vién, phu hop véi chién lugce, ké hoach san xuat kinh doanh di
dugc thong qua, tao diéu kién thuén 1oi de Téng Giam ddc chu dong trong cong tac
diéu hanh san xuat kinh doanh, song van dim bao sy quan ly, chi dao, giam sat,
than trong ctia Hoi dong quan trj.

- V&i nhiém vu dugc phén cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc
hién nghiém tic quyén va trach nhiém cta minh;  thuong xuyén c6 sy trao doi vé
noi dung, phuong huéng céng téc va di dén thdng nhat trong chi dao. Thudong
Xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri, dam bao céc
hoat ddng phu hop véi tinh hinh quan tri thyc tién.

4.2. Ton tai, han ché:

- Nam 2023, Téng cong ty khong tiép can dugc nhimg du an 16n; mot s6 don
Vi gan nhu du‘ng hoat dong trong khi chi phi van phat sinh, nén trong nam 2023
toan Tong cong ty 16 14 ty dong, khong bao toan duoc von.

- Cong tac dau tu von ra ngoai doanh nghiép khong hi¢u qua, nam 2023 c6
4/7 cong ty con c6 két qua SXKD 13, cac cong ty con lai loi nhuan thap, tinh hinh
tai chinh ctia cac cong ty con hét strc khé khan.

- Do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me kho khan nén cong tac xdy dung dé
4n co cau lai doanh nghiép nhim nang cao hiéu qua SXKD cua céac cong ty con
thuc hién chdm va chua dua ra dugc cac giai phap hiru hiéu c6 tinh kha thi trong
viéc co cau lai tai chinh.

- D61 ngi can b 1anh dao va quan ly cua Tong cong ty con thiéu, dac biét 1a
can bg gioi k¥ thuat, quan ly kinh te Chua c6 giai phap dé thu hat va tao dong luc
dé CBVNV tich cuc phén dau va cong hién.

- Cac cong viéc thuc hién nhi¢m vu cua Bo Xay dung glao nhu thyc hién Be
4n tai cau tric doanh nghiép, cong tac sap xép céc co so nha dat, quyét toan vén
nha nudc ban giao sang cong ty cb phén da duoc trién khai nhung rat cham.
Nguyén nhan la do con con nhiéu vuéng méc lién quan dén thé ché cia Nha nuéc
dé trién khai thyc hién.
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5. Tién lwong va thu lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Tién luvong nam 2023 cua Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat dugc thuc
hién theo Quy ché tra luong cua Téng cong ty; thi lao clia cac thanh vién HDQT
va Ban klem soat hoat dong kiém nhiém dugc chi tra biang 80% so v&i to trinh Pai
hoi dong cd dong thuong nién nim 2023, cu thé nhu sau:

- Tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri: 697,99 triéu dong

- Tién lwong, th lao ciia Ban kiém soét: 312,56 triéu dong.
II. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

- Téng gié tri san xuét kinh doanh: Cong ty me 156,9 ty dong; Tong cong ty
Co khi xay dung-CTCP (hop nhat) dat 400,4 ty dong

- Tong doanh thu: Coéng ty me dat 146 ty dong; Tong cong ty Co khi xay
dung-CTCP (hop nhat) dat 366,6 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: Cong ty me dat 1,9 ty ddng; Téng cong ty Co khi
xdy dung-CTCP (hop nhét) dat 3,7 ty dong.

- Cac khoan ndp ngén sach nha nudce: Cong ty me dat 15,1 ty dﬁ")ng; Téng
cong ty Co khi xay dung-CTCP (hop nhat) dat 42,9 ty dong.

- Ké hoach dau tu xay dung co ban cua Cong ty me dat 35 ty dong; Tong
cong ty Co khi xdy dung-CTCP (hop nhat) dat 44,6 ty dong.

2. Cic nhiém vu trong tam

Nhén dinh nam 2024, Tong cong ty van tlep tuc d6i mit véi nhimg kho khan
chung nhu: Cong tac t1ep thi déu thau, tim klem cong an vi¢c lam, nganh nghe thi
cong xay lip ngay cang canh tranh gay gat; ng thué, ng BHXH 16n...Dé hoan
thanh ke hoach san xuat kinh doanh nam 2024, Hoi dong quan tri cung Ban diéu
hanh tiép tuc phat huy tinh thdn doan két thong nhét trongndi by dong thoi chi
dong phat huy ndi luc voi cac nhiém vu trong tam sau:

2.1. Vé cong tac quén tri doanh nghiép

- Véi chirc nang 1a co quan quan ly Téng cong ty, Hoi dong quan tri s& thuc
hién day du cac quyén va nghla vu cua minh theo ding quy dinh cua phap luét,
Piéu 1&, quy che hoat dong cua HDQT, quy ché quan tri noi bd Tdng cong ty ciing
nhu Nghi quyet PHDCD, vi l¢i ich cua Téng cong ty va cb déng. Lanh dao, chi
dao thyc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, dong thoi ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong giam dbc va bo may diéu hanh
thue hién; chi dao quyet liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh do.

- Ngoai viéc phat huy nhimg giai phap quan tri da thyc hién t6t trong thoi
gian vira qua, Hoi dong quan tri s& chi dao Tong cong ty tiép tuc kién toan hé
thong Quy ché quan ly néi bd dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh,
han ché rui ro cho doanh nghlep, tao sy chii dong ciia Ban diéu hanh, trude mit 1a
stra d6i, bo sung Quy ché quan 1y tai chinh, hoan thién Quy ché tra luong dé sém
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dua vao thuc hién; thuc hién tt cong tac an sinh xa hoi, dam bao tét doi séng, thu
nhap cua CBCNV.

- T6 chirc thanh céng PHPCD thudng nién nam 2024 cta Tong cong ty;

- Tang cudng cong tac gidm sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuat kinh
doanh hang thang cling nhu hing quy; td chire lanh dao, chi dao Téng cong ty hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 véi céc chi tiéu dugc Pai hoi dong
c6 dbng thong qua.

- Giam sat, dam bao thong tin dugc cong bd diy du, minh bach, kip thoi theo
ding quy dinh cua S¢ Giao dich chimg khoan va Uy ban Chimg khoan nha nudc.

2.2. Trong cong tic quan Iy va chi dao san xuat kinh doanh

- Chi dao, ph01 hop va giam sét Ban diéu hanh trién khai thyuc hién céc giai
phap can thlet dé tang doanh thu, lgi nhuén, phén d4u hoan thanh céc chi tidu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024, nang cao hiéu qua SXKD, timg budc dua
Téng cong ty vuot qua giai doan khé khan.

- Tap trung thi cong, dam bao tién d9, chat lwgng, an toan céc cong trinh da
ky; tiép tuc tim cach théo g0 kho khan cho cac cong trinh dang thi cong; day manh
cong tac nghiém thu, thanh toén, thu héi von dé co dong tién phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Xay dung phuong én kinh doanh dich vy, ddy manh cong tac tiép thi, tim
kiém khach hang nhim khai thac c6 hiéu qua cac du an, van phong, nha xudng cua
Tong cong ty; t6 chic lai cong téc quan ly, van hanh toa nha try sé Tong cong ty
theo hudng chuyén nghiép va hiéu qua.

- Tich cyc m& rong quan hé véi cac dbi tac, chu déng tim kiém thj truong
viéc lam, tdp trung vao céac linh vuc co khi, xdy dyng, g1ao thong, thiy dién dé
dam bao hoan thanh ké hoach nim 2024 va chuén bj ngudn viéc cho nam 2025.

2.3. Trong cong tac to chirc, nhan su, tién lrong

- Tim kiém nhén su c6 chat lugng cao dé bd sung cho doi ngl can bg cua
Téng cong ty. Chu trong cong tac dao tao bdi dudng nhim nang cao trinh do
chuyén mén cho cén bg, nhan vién, nguoi lao dong.

- Cai cach ché d¢ tién luong trén co s nghién ciru, ap dung phuong én tra
luong gan voi vi tri cong tac, nang lyc va hiéu qua cong viéc dam nhan dé dap tmg
yéu cau nhiém vu ctia Tong cong ty; dam bao viéc lam, thu nhap va cac ché do chinh
sach cho ngudi lao dong; thuc hién t6t cong tac thi dua khen thudng, cong tac an toan
lao dong.

- Tiép tuc nghién ctru sép xép co céu td chir, tinh gon céc dau mdi quan 1y
nham tdp trung trong quan ly, linh hoat trong diéu hanh t chirc san xuét kinh doanh,
t6i tru str dung chi phi va khai thac ngudn nhén luc, ting ning suét lao dong.

- Thyce hién cong téc danh gid can by ndm 2023 theo quy dinh lam co s& cho
cdng tac can bd ctia Tong cong ty.

2.4. Trong cong tac quan ly tai chinh
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- Lap ké hoach ngén sach cho nam tai chinh 2024; tang cuong tim klém cac
ngudn luc tai chinh tir cac t6 chirc tin dung dé vay von dé phuc vu san xuat kinh
doanh va dau tu ctia Tong cong ty; tdp trung can d6i ngudn cho cac du an/cong
trinh ndm 2024 va cac nam tiép theo; quan ly chat ché tai san, ngudn von, sir dung
v6n hiéu qua va minh bach.

- Tang cudong cong cac quan ly chi phi dé nng cao hiéu qua hoat dong; gidm
sat viéc quan ly, xur ly, thu ho6i cong ng trong toan hé thong, khong dé phat sinh ng
xau moi; giam sat cong tac quan tri dong tién dam bao viéc huy dong, quan ly, sir
dung vén an toan, hiéu qua.

-Co ké hoach, bién phap cu thé va quyet liét hon nira trong cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan va dic biét la thu hdi xur Iy cong ng dé thu von cho hoat dong
san xuat kinh doanh; d6i véi nhitng khoan ng lau ndm, khé doi cin cing ¢ hd so
phap ly dé nghi cac co quan phép luat can thiép.

- Tang cuong cong tac quan ly phan vén dau tu cua Tong cong ty tai cac
cong ty co phan von gép nham dam bao loi ich cao nhét; tiép tuc gidm sat tai chinh
d6i v6i mot sé don vi thua 16 nham han ché rui ro;

- Chi dao Ngudi dai dién néng cao hi¢u qua cong tac quan tri doanh nghlep, tiét
giam chi phi, dé xuat cac giai phap nhim khai théc t6i da céc loi thé vé tai san cling
nhu loi thé vé hoat dong SXKD nhim nang cao hiéu qua hoat dong ctia toan hé thong,

2.5. Trong cong tac dau tw, quyét toan dau tw

- Tép trung moi nguon luc hoan thanh ding tién do, chét Iuong cia du an
Xay dung kho, xuong va ha tang k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi ning chuyén tai
khu céng nghiép Quang Minh dé dwa dy an vao khai thac trong Quy 11/2024, dam
bao hiéu qua.

- Chi dao hoan thanh quyét toan cac du an: Khu nha & Skylight; Hang muc
san nén cho dau tu giai doan II du 4n Nha may ché tao thiét bi nang chuyen hoan
thién hé so chét lugng, hd so kh01 lugng dé 1am co s& cho viéc quyét todn du an
“Xay du'ng kho, xudng va ha ting k¥ thust Nha may ché tao thiét bj nang chuyén”
tai Khu cong nghi¢p Quang Minh sau khi du 4n hoan thién va ban giao dua vao sir
dung.

2.6. Trong cong tac tai co' cAu doanh nghiép

Tiép tuc trién khai thuc hién Pé an co ciu lai va nang cao nang luc quan trj
Tong cong ty giai doan 2021-2025 nham téi co céu, nang cao nang lyc tai chinh va
bd sung vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién, cu thé:

- Thyc hién cac budce dé thoai von 09 don vi theo Dé an da dugc phé duyét:
Cung don vi tu van dinh gia, ph01 hop v6i cac don vi thoai vén dé hoan thanh thu
tuc dinh gid; xay dung phu'orng an va bao cdo Bo Xay dung phé duyét; t6 chirc thuc
hién ban ¢ phan ctia Téng cong ty tai cac don vi.

- Bam sat B, céc co quan ¢6 thim quyén dé phé duyét phuong én sir dung
dat sau cb phan hoa va phé duyét gia dét cia Cong ty me - Tong cong ty va Cong
ty Decoimex.
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- Hoan thién céc ho so, tai liéu dé quyet toan va ban giao von nha nudc sang
cong ty cO phan.

3. Tién lrong, thi lao cia HPQT va Ban kiém soat nim 2024:

- Tong tlen lwong, thi lao ké hoach ctia Hoi dong quan tri: 936 triéu dong

+ Muc t1en luong cua Chu tich HPQT: 36 triéu dong/thang

+ Mirc tién lvong ctia TV HPQT chuyén trach: 30 triéu dong/nguorl/thang
+ Mitc thil lao ctia thanh vién HDQT kiém nhiém: 4 triéu dong/ngudi/thang

- Tong t1en lwong, thu lao ké hoach ciia Ban Kiém soat: 408 triéu dong
+ Mtrc tién luong ctia Trucmg Ban kiém soat: 30 triéu dong/thang
+ Mifrc thu lao ctia thanh vién Ban kiém soat: 2 triéu dong/ngudi/thang.

Trén day la bao cao két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va ké
hoach nam 2024. Hoi dong quén tri rat mong nhan dugc su dong hanh, ung ho cua
quy vi c6 dong va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thuc hién t6t cac muc tiéu
DHDCD nam 2024 dé ra, timg budc dua Téng cong ty phat trién bén ving va dam
bao quyén lgi tot nhét cho céc ¢6 dong va nguoi lao dong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhutrén; CHU TICH

- Bo Xay dyng (de b/c);

- Cac TV HPQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Diéu hanh;

- Cac Phong TCT;

- Luu: HBQT, TTK, VP.

Trinh Nam Hai
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