) . BOXAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG Dgc lap - Tu do - Hanh phic

S6: /BC-COMA

Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2024

0 9y U THAO A Digitally signed by TONG
: TO N G CONG TY CO KHi XAY
) B DUNG - CTCP o
A DN: C=VN, S=HA NOI, L
BAO CAO CO N G =Hai Ba Trung, CN=

/A HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH v[;\( cO TONG CONG TY CO' KHi
2 A

XAY DUNG - CTCP,
HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA P 0ID.0.9.2342.19200300.1

CUA TONG CONG TY COKHI XAY DRNG [ XAY St Srojocioosss
of this document

DUNG - 5% 0500
Kinh giri: Pai hoi dong ) dong Tong cong ty Co k&T C P 15:42:03+07'00'

Foxit PDF Reader
Version: 12.1.1

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Thyc hién Nghi quyét sé6 31/NQ-DPHPCD ngdy 29/6/2023 cta Pai hoi dong
ch dong Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP Ban Tong giam ddc bao céo Pai
hoi déng cb dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:

I. THUC HIEN MOT SO CHi TIEU CHU YEU

KH NAM 2023
) L (Pwge DPHCD théng THNAM 2023 | % HOAN THANH
STT TEN CHI TIEU DVT qua)
Tar | comtymy | Ton | Chugor | Totn T ctme
A B G 1 2 3 4 | 5=3/1 | 6=4/2
1 |Ténggiatri SXKD | Ty.d | 4565 199,5| 3689 | 1473 | 81% | 74%
2 | Doanh thu Ty.d 408,9 138,5| 2949 | 121,9| 72% | 88%
3 | Nop ngan sach Ty.d 46,0 20| 274 65| 60% | 33%
4 | Loi nhuan truéc thué | Ty.d 4,6 0,5 | (20,8) 1,7
5 | Thu nhép binh quan | Tr.d 8,5 11,0 9,1 11,5 | 107% | 105%
6 | Gia tri dau tu Ty.d 115,6 104,9 56,8 54| 49% | 51%

Nam 2023 tong gia tri SXKD cua toan Tong cong ty thuc hién dugce 368,9 ty
dong dat gan 81% ké hoach cua ca nim, doanh thu thyc hién duge 249,9 ty dong
dat 72% ké hoach ctia c4 nam, din dén mét sé chi tleu chinh khac nhu: Nop ngan
sach, loi nhuan dat thap theo ty 1& twong mg. Mdt s6 nguyén nhan chinh:

- Méc du céac doanh nghlep dd dugc Chinh phu tao diéu kién trong thuc thi
chinh sach, hd trg vé co ché nhim tung budc thao g& nhitng khé khin nhu ‘nep tuc
giam 30% tién thué dét cta nim 2023 gidam thué VAT 2%, hd trg nguon vén vay
v6i 1ai suat uu di... nhung dai da sé céc doanh nghiép van con gip rat nhidu kho




khan trong viéc tiép can cac chinh sach, dic biét 1a thiéu ngudn vén cho cic du an
dau tu va phuc vu cho san xuét kinh doanh (do thiéu hoic khéng c6 tai san thé
chép), dan dén tién d¢ thi cong cac cong trinh thuong bi chdm, anh hudng dén cong
tac thanh quyét toan, lam cho quay vong vén 16n, anh huéng dén cong téc tim kiém
viéc lam cia cédc doanh nghiép.

- Gia nhién liéu, vat tu, vat liéu va chi phi nhan céng van con & muc cao; Luc
lugng nhan cong k¥ thuat thiéu & trong céc khau san xuét 1a mét phan da tac dong
tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép;

- Tong cong ty trong thdi gian qua con nhiéu han ché trong cong tac tiép thi,
déu thau va tim kiém viéc lam.

II. KET QUA PIEU HANH CAC MAT CONG TAC

1. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh:

- Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty c6 su doan két cao trong
cong tac chi dao va diéu hanh, dva ra nhidu giai phap quan ly, diéu hanh linh hoat
cling v6i su quyét tdm clia céc cong ty thanh vién nén trong nam da thi cong hoan
thanh mét sb cong trinh, du 4n trong diém cling nhu céc hop dong méi dam bao tién
dd, an toan, chat lwong nhu: Dy 4n Nha méy nhiét dién Viing Ang 2. Mot sé cong
trinh ctia cac cong ty nhu: ché tao canh van Thuy dién Yén Son, ché tao 10 dét rac -
Mitsubishi, ché tao va lép dat Cau bd hanh vuot QL1 - Van Trung, vé may bién ap
cho Hitachi va Téng Céng ty thiét bi dién Pong Anh (COMA2); ché tao dim
nghiéng 16 d6t rac Urenco, cung cip vat tu va lap dat két chu thép nha diéu hanh
du 4n nha may xur ly nuéc thai Yén X4, ché tao kingpost, gia cong ché tao co khi
theo don dit hang (COMAEL) dugc trién khai dam bao yéu cau cia cha dau tu.
Két qua mat s6 don vi trong Tong cong ty di co ban hoan thanh ké hoach nam 2023
va ky két duoc hop dong méi, c6 cong viée gbi dau cho nam 2024 nhu: COMAEL,
COMA16, COMA2...

Tuy nhién, con mot s6 don vi gap rat nhiéu khé khian nhu: Cong ty COMA17
chi yéu thuc hién céc hop ddng chuyén tiép tir ndm 2022, hang muc cong kiém soat
triéu Pht Dinh - TP H6 Chi Minh dang dimg thi céng do vuéng méic cia chi diu tu
v6i co quan quan ly Nha nudc. Tong cong ty dang 1am viée véi chi dau tu dé trién
khai tiép phan con lai ciia hop déng; Cong ty Decoimex doanh thu thye hién chi yéu
tir viéc kinh doanh truong mam non Sen Vang va mot sb hop dong xay lap céc can
ho nén ngudn thu khong bu dip duoc chi phi cua don vi; Coéng ty CP Khdéa Minh
Khai hién tai nha xuéng, day chuyén san xuat xubng cép, cii k¥, thiét b lac hau, hay
hur hong; mau ma san phdm khéa va phu kién it dugc cai tién nén dan t6i san phim
khong hap dan ngudi tiéu ding, gia thanh san xuét cao, don vi chi duy tri dugc viée
lam cho mét s6 lao dong déng thung 6 t6 cho cong ty Hyundai va khai thac cho thué
nha xudng dé c6 doanh thu bu dép chi phi quan 1y.

- Trong linh vuc kinh doanh dich vy: duy tri 6n dinh linh vuc kinh doanh dich
vu cho thué vin phong, nha xuéng va coi day 1a thé manh cta Tdng cong ty trong



giai doan hién nay déng thai chu dong tim kiém, ky két mot sé hop déng kinh
doanh vat tu, hang hoa...

2. Cong tac dau tu:

- Trong cong tac dau tr nim 2023 da thi cong xong hang muc San nén chuén bj
cho viéc trién khai dau tu g1a1 doan II ciia du 4n: “Xay dung kho, xudng va ha tang
k¥ thuat Nha may che tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh va
tap trung moi nguén luc dé dau tu du 4n vao khai théc, str dung trong Quy 11/2024.
Hién nay, dang diy nhanh tién do hoan thién hd so quyét toan du 4n.

- Trong quyét toan du 4n dau tu va diu tu nang cap: Dy 4n Lip dit hé théng
dién nang luong mat troi da hoan thanh quyét toan thang 02/2023; da quyét toan
xong cac hang muc dau tu nang cép tfing 5, tang 15, tAng 16 va Dy 4n khu nha &
cao cap Skylight trong quy 1V/2023.

- Pdi véi cac don vi trong Tong cong ty do khé khan vé tai chinh nén méi chi
tap trung dau tu mua sém thém mot sb trang thiét bi phuc vu san xuit va cai tao,
nha xudng dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng.

3. Cong tac tai chinh:

- Cong tac tin dung: tich cuc lam viéc véi cac to chire tin dung, cac tap thé ca
nhéan dé huy dong von phuc vu san xuat kinh doanh va du tu du an. Tuy nhién do dac
thu san xuat co khi déi véi toan Tong cong ty nén viée tiép can cac té chuc tin dung

dé vay | von véi han mirc con thép va l4i sut cao nén anh hudng nhiéu dén két qua
san xuét kinh doanh.

- Cong tac thu hdi cong no: do cong ng con pha1 thu cua toan Tong cong ty rat
Ién va ton tai kéo dal tir nhiéu nidm truée dan dén cong tac thu hoéi cong no gap
nhiéu khé khan va tién dé thuc hién con cham.

4. Cong tac lao dong, tién lwong:

- Lao déng binh quan Téng cong ty trong nim 2023 1a 420 nguoi, trong dé lao
dong tham gia BHXH: 386 ngudi; Thu nhdp binh quin 1a 9,1 triéu
dong/ngudi/thang dat 107% so véi ké hoach.

- Pai da s6 CBCNV lao dong Tdng cong ty c6 ¥ thirc, trach nhiém véi cong
viéc duge giao. Tuy nhién con mot sb truong hop ning luc con yéu, y thirc tu hoc
héi ning cao trinh d6 con han ché, tinh chi dong, tu giac trong cong viéc chua cao,
chua dap tmg dugc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Nam 2023 mic du tai chinh hét sirc khé khan, toan Téng cdng ty van cd
gang thyuc hién viéc tra luong day du, kip thoi. Thue hién nghiém tic cac ché do
cho nguoi lao dong nhu trich ngp BHXH, BHYT, BHTN va cac ché db khac cho
nguoi lao dong day du, ding quy dinh. Tuy nhién van con mot sé don vi con ng
trich nop BHXH, BHTN cho nguoi lao dong.

5. Cong tic quan 1y von dau tw ra ngoai:
- Hién tai COMA dang dau tu tai chinh dai han véi sb tién Ia: 153,332 ty



ddng, chiém 64,4% vbn diéu 1&. Trong d6, dau tu vao 07 Cong ty con véi sb tién la:
119,549 ty dong; 02 Cong ty lién doanh, lién két vai sb tién la: 12,88 ty dong va 07
Cong ty dau tu tai chinh khac véi sb tién 1a: 20,902 ty dong. Trong sudt thoi gian
vira qua cac khoan dau tu cia COMA ra ngoai doanh nghiép hiéu qua thap.

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2023: COMAEL, COMA16, COMA? la
cac don vi ¢6 14i, vin con mét s6 don vi SXKD 16 nhu COMA27, khéa Minh Khai,
DECOIMEX, COMA17.

- Cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong cua cac don vi ¢6 von dau tu cia
Téng cong ty thong qua Ngudi dai dién phan vén cia Cong ty me voi cac Cong ty
con da dugc tang cudong. Tuy nhién chua dua ra dugc cac giai phap cu thé va co
tinh kha thi cao trong viéc hd trg, don déc cac dai dién phan vén trong cong tac
quan 1y von dau tu ciia Tong cdng ty tai cac don vi.

6. Cong tac co ciu lai va ning cao ning lue quan tri doanh nghiép:

Téng cong ty dang tap trung td chirc trién khai thyc hién cac buéc va 16 trinh
ctia Dé an “Co c4u lai va nang cao ning luc quan tri doanh nghiép ctia Tong cong ty
Co khi xay dung - CTCP giai doan 2021-2025” theo ding ndi dung da dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua ngay 29/6/2023 va y kién chap thuén cua Bo Xay dung tai
Vin ban s6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023. Trong nam 2023 da lua chon don vi
tu van dinh gia dé xac dinh gia tri ¢d phan 9 don vi trong danh sach thoai vdn. Hién
don vi tr vin da phdi hop véi Tdng cong ty trién khai thAm dinh gia cua 02 don vi.
Hai don vi d4 c6 chimg thu thim dinh gia xac dinh gia tri doanh nghiép va dinh gia
cb phan la don vi COMAS5 va COMAG.

7. Cong tac sip xép lai, xir Iy nha dat ciia Tong cong ty:

- Thyc hién Vin ban s6 3333/BXD-KHTC ngay 20/08/2021 ciia Bd Xay dung
vé viéc sap xép lai, xr ly nha, dt ciia Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung
theo Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP, ngay 05/08/2022 Téng cdng ty Co khi xay
dyng - CTCP d3 c6 Vin ban sé 296/COMA-BDV bio céo Bo xay dung vé viéc ra
soat sip xép lai, xir ly nha, dat theo Nghi dinh sb 67/2021/ND-CP ngay 15/07/2021
cua Chinh phu.

- Ngay 16/10/2023, Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP di c6 Vin ban
356/COMA-KTDT giri B X4y dung dé xuét diéu chinh phwong 4n sip xép lai, xtr
Iy nha, dat cua Cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy dung theo Nghi dinh s
67/2021/ND-CP.

- Pang hoan thién hé so phép ly cic co s& nha dat: 16 dét 12.000 m? tai Ty
M3, Nam Tir Liém, Ha Noi; 16 dét 2.152 m* cia COMA27 tai Lién Ninh, Thanh
Tri, Ha Noi.

- Nam 2023 Bé xay dung di ra 02 quyét dinh phé duyét phuong an sap xép lai,
X{r Iy co s¢ nha, dat s6: 684/QD-BXD ngay 23/6/2023 ctia Cong ty cb phin Co khi
xay dung sb 2 Ha Bic (la don vi thanh vién cia TCT CKXD - CTCP) trén dia ban
Tinh Béc Giang va Quyét dinh s6 1192/QD- BXD ngay 29/11/2023 ciia Cong ty cb



phan Co khi va Xay Idp Séng Chu thuéc TCT CKXD - CTCP trén dia ban Tinh
Thanh Hoa.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. MOQT SO CHi TIEU CHINH

(]{()fl ggﬁ'cﬂ?gz:::) THU'C HIEN 2023 KE HOACH 2024 T;:JE
" Wireulse Toan | Cty | Toan | Cty | Toan | Cty | Toan | Cty
TCT | Me | TCT | Me | TCT | 0 | TCT | .
A B 1 2 3 4 5 6 7=5/3 8=6/4
1 | Tong gia trj SXKD 456,5 | 199,5| 368,9 | 147,3 | 400,4 | 156,9 | 109% | 107%
2 | Doanh thu 408,9 | 138,5| 2949 | 121,9 | 366,6 | 146,0 | 124% | 120%
3 | Nop ngén sach 46,0 20| 274 6,5 429 151 157% | 232%
4 | Loi nhuan truéc thué 4,6 0,5 | (20,8) 1.7 3,7 1,9
5 | Thu nhép binh quén (tr.d) 85| 11,0 91| 11,5 95| 12,7 104% | 110%
6 | Gia trj dau tu 1156 | 1049 | 56,8 54| 44,6 35| 79% | 65%

II. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

Pé khic phuc duge nhing ton tai, han ché néu trén va phat huy cac mat da dat
trong ndm 2023 va hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024, Téng cong ty xdy dung
mot so g1a1 phép nhim dem lai hiéu qua trong cong tac quan ly, cong tac chi dao thi
cdng va cong tac tim kiém cong 4n viéc lam, cu thé nhu sau:

1. Céng tac san xuat kinh doanh:

- Cin cir vao ké hoach san xuit kinh doanh tich cye tim kiém khéch hang mai
va duy tri 1a ddi tac khach hang san phim truyén théng nhu: vé may bién 4p cho
Hitachi, Téng Céng ty thiét bi dién Péng Anh, Tép doan NSG, san phdm nhya,..

- Tép trung chi dao thi cong cac cong trinh dé ky dam béo tién do cling ner
chét lugng ddng thdi tich cyc tham gia ddu thau daé ky két nhimg hop dbng méi
nhu: Nha mdy Viing Ang 2, ché tao 16 dbt rac xuét khiu cua Cong ty Mitshubitsu,
du an thiy loi - Campuchia, dy an nhiét dién Quang Trach I...

- Trong cdng téc thanh quyet toan: ddi véi cac cong trmh dang thi cong day
nhanh tién d6 thi cong luu y cong téc nghiém thu thanh todn giai doan va quyet
toan cdng trinh. Déi véi cac cong trinh da hoan thanh c6 bién phap quyét liét dé
quyét todn khdi lugng hoan thanh va dén déc chii dau tu thanh toan dut didm gia
tri hoan thanh.

- Trong linh vuc kinh doanh dich vu: Tiép tuc duy tri 6n dinh linh vuc kinh
doanh dich vu cho thué vin phong, nha xudng ciia toan Tong cong ty va coi day la
thé manh cua Tong cong ty trong giai doan hién nay dong thoi chi dong tim kiém,
ky két mot sb hop déng kinh doanh vat tu, hang hoa...

2. Cong tac dau tu:
- Dy 4n: “X4y dung kho, xuéng va ha tang k§ thuit Nha may ché tao thiét bi




nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh. Tép trung chi dao va thuc hién dé
dua du 4n vao khai thac, sir dung trong Quy 11/2024; Quyét toan du 4n hoan thanh
trong Quy I1+111/2024.

- Péu tu nang cép va mua mdi hé thong thiét bi vin phong dé nang cao hi¢u
qua trong cong viéc, phuc vu cong tac sé hoa hd so va cong tac dau thau.

- Pbi véi cac don vi thanh vién tép trung du tu cai tao stra chita m¢ rong nha
xuong, dau tur trang thiét bi phu vu cdng tac san xuat nhim nang cao ning luc san
xuét dap tmg tién d6 yéu cau ctia khach hang.

3. Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc 1am viée véi cac td chirc tin dung dé vay vén phuc vu san xuat kinh
doanh va va déu tu.

- Tiép tuc ddy manh cong téc ra soét, phan loai va 1ap phuong an don ddc, thu
hdi cong ng dé dat hidu qua cao nhét.

- Téng cuong thuc hién cong tac quan Iy, kiém tra, kiém soét ctia Téng cong ty
db6i vai cac cong ty con dic biét trong cdng tac tai chinh, vigc thuc hién quan ly cac
hop dong kinh té, cong tac ké hoach, dau tu dam bao quan 1y t6t ngudn vén cua
Topg cong ty tai cac cdng ty con; ndng cao vai tro, trach nhiém clia Nguoi dai dién
phan von tai cac don vi.

4. Cong tic lao dong, tién lwong:

- Téng cong ty dam bao thyc hién viéc tra luong day du, kip thoi. Thyc hién
nghlem tic cac ché do cho ngudi lao dong nhu trich nop BHXH, BHYT, BHTN va
céc ché do khac cho ngudi lao dong day du, dung quy dinh.

- Tang cuong cong tac dao tao boi dudng néng cao trinh d§ chuyén mén nghlep
vu cho CBNV, 6 chirc cac 16p dao tao cép ching chi @ dam bao du diéu kién can
thiét thyuc hién cong tac ddu thau, quan ly du an.

5. Cong tac quan Iy von dau tw ra ngoai:
Tang cu'orng thuc hlen cong tac quan ly, klem tra kiém soat cua Tong cong ty

cong ng), viée thuc hién quan ly cac hop dong kinh té, cong tac ké hoach dau tu
dam bao quan 1y tét ngudn vén coa Tong cong ty tai cac cong ty con; nang cao vai
tro, trach nhiém cua Ngum dai dién phan vén tai cac don vi.

6. Cong tac co cau lai va nang cao nang lwc quan tri doanh nghiép:

Tong cong ty dang tap trung t6 chirc trién khai thuc hién cac buédc va 16 trinh
ctia Pé 4n “Co cau lai va nang cao nang luc quan trj doanh nghiép ctia Téng cong
ty Co khi xay dung - CTCP giai doan 2021-2025” theo dung ndi dung di dugc Dai
hoi dong cb dong théng qua ngay 29/6/2023 va y kién chap thuén cia Bo Xay
dung tai Van ban s6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023, cu thé: trong nam 2024
trién khai céc cong viée tu van xéc dinh gia tri doanh nghiép va dinh gla ) phan
cua 7/9 don vi. Dong thoi tap trung ban diu gia thanh cong 9 don vi c6 phan vén
g6p clia Tong cong ty cong khai, minh bach va hi¢u qua dam béo tién do theo 16
trinh ¢ dugc cip c6 thdm quyén phé duyét.



- Téap trung chi dao cac cong ty con lai thuc hién cong tic co c4u lai doanh
nghiép theo ding ké hoach cua P& 4n. Phin diu trong nam 2024 Cong ty
COMA27 khong 16, Cong ty CP Khéa Minh Khai va Cong ty Decoimex giam 16 it
nhét 50% so v&i ndm 2023.

- Thyc hién thu tuc chdm dit hoat déng cac chi nhanh: COMALIS, Trung tdm
xuét nhép khau theo ké hoach.

7. Cong tac sip xép lai, xir Iy nha dit ciia Cong ty me va cac Cong ty con:

- Kiém tra hién trang nha, dat, xin y kién dia phuong, phé duyét phuong an sap
xép lai, xur ly nha dat cia Cong ty me - Téng cong ty Co khi xay dung va cac Cong
ty ¢ phan la doanh nghiép cap 2 (COMAEL, COMA16, Khoéa Minh Khai). Tiép
tuc lam viéc v6i B Xay dung dé c6 duoc y y kién dia phuong vé phuong an sir dung
dat sau ¢b phan héa va phe duyét gia dét ddi véi cac co sé nha, dat cia Cong ty me
- Tong cong ty Co khi xay dung & thanh phé Ha Noi va cac co sé nha, dét cia
Decoimex tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

- Tiép tuc hoan thién hd so phap ly céc co so nha dét: 16 dat 12.000 m? tai Tay
Mod, Nam Tir Liém, Ha N01 16 dat 2.152 m* cia COMA27 tai Lién Ninh, Thanh
Tri, Ha Noi; 16 dt 8.970 m” tai Xuan Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi.

Trén day la noi dung bao cao cia Ban Piéu hanh vé két qua san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 cta Tong cong ty Co
khi xay dung - CTCP. Pé nghi Dai hoi co dong xem xét, tham gia y kién dé hoan
thién va thong qua béo céo, 1am co s& trién khai thuc hién nhiém vu nam 2024./.

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- Nhu trén;

- B§ Xay dung (dé b/c);

- Hoi dong quan tri (dé b/c);
Ban diéu hanh, BKS;
Phong, Trung tdim TCT (dé t/h);
Luu: VP, KTDT.
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