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I. Thong tin chung ~
1. Théng tin klt&i quut
- Tén giao dich: Cong ty cd phin Lap may — Thi nghiém co dién

- Tén cong ty viét bing tiéng anh: ERECTION — ELECTROMECHANICS TESTING JOINT
STOCK COMPANY.

- Tén cdng ty viét tit: EMETC., JSC

- Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6: 0100106458 thay ddi lan th 10, cip ngay 14 thang 05
nim 2018

- Vén diéu 1&: 15.000.000.000 VND

- Vbn dAu tu ctia chi s¢ hitu: 15.000.000.000 VNP

- Dia chi: S6 434-436 Puong Nguyén Tri, Phudong Trung Vin, Quén Nam Tir Liém, Ha Noi
- §6 dién thoai: 024.35543839

- 86 Fax: 024.35543790

- Website: www.emetc.vn

- M ¢6 phiéu: LCD
Qud trinh hinh thanh va phadt trién

Cong ty C6 phan Lip may - Thi Nghiém Co Dién tién than la Trung tAm nghién ctru kinh té k§
thuat Lip may (sau goi tat 12 Trung tdm) thudc Téng Cong ty Lap May Viét Nam. Trong sudt qua
trinh hinh thanh va phét trién, cong ty d tao dung dugce uy tin 16n trong linh vue xéy dung co ban,
dic biét 14 trong linh vire chuyén nganh cta cong ty 1a dich vu kiém tra khong ph4 hiy va lép dat,
thi nghiém dién; D& ¢6 duge vi tri nhu ngay hém nay khang phai 1a diéu d& dang, d6 1a két qua cta
nhitng n luc khong mét méi, ctia trf tug, tinh thin sing tao, hoc héi két hgp véi kinh nghi¢m va
nhiét huyét clia bao thé hé can bd cong nhan vién cong ty. -



Chiing dudng hinh thanh va phét trién ctia cong ty duge dénh dAu bang nhitng mbc thoi gian quan
trong:

- N#m 1980: Thanh l4p trung tdm nghién ctru kinh té k§ thuat Lap may
-Nam 1993: E_)éi tén thanh Xi nghiép Lip may va thi nghiém co dién
- Nam 1996: Déi tén thanh cong ty Lap méy va thi nghiém co dién

- Ngay 08 thang 01 nam 2004: B6 Xay Dung co quyét dinh s6 54 /QD-BXD cb phén hoa Céng
ty Lap Méy va Thi Nghiém Co Pién thudec Téng Cong ty Lap May Viét Nam thanh Cong ty CH Phan
lap may va thi nghiém co dién vai s6 von didu 18 13: 5.600.000.000 déng; Trong do vbn nha nude tai
Doanh nghiép 1a: 2.903.600.000 ddng (Chiém 51,85%) va phén vén gép cta cdc co dong la:
2.696.400.000 ddng (Chiém 48,15%).Céng ty c6 phan Lip may va Thi Nghiém Co di¢n da chinh thirc
di vao hoat dong tir ngay 05 thang 03 ndm 2004 theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 56
0103003803 do S& K& hoach va Péu tu thanh phd Ha Nbi cap.

- Ngay 15 thang 01 ndm 2007: Cong ty thay déi gidy phép ding ky kinh doanh 1an thir nhét do
thay dbi gidm dbe va thay dbi nguoi dai dién phﬁn vbn nha nuée tai doanh nghiép.

- Ngay 04 théng 07 nim 2007: Céng ty thay déi gidy phép déng ky kinh doanh 1an 2, ddi tén
thanh Cong ty C5 Phin LILAMA - Thi Nghiém Co Dién va tang vén diéu 1¢ én 13.500.000.000 ddng
trong d6 vén nha nudc tai Doanh nghiép 13: 6.999.750.000 ddng (Chiém 51,85%) va phén vén gép cua
cac cb dong 1a: 6.500.250.000 ddng (Chiém 48,15%).

- Ngay 13 thang 03 ndm 2008: Cong ty thay dbi gidy phép ding ky kinh doanh l4n 3, Cong ty
chuyén tru so chinh tr 124 Minh Khai- Hai Ba Trung -Ha Noi vé sb 434-436 dudng Nguyén Trai- X4
Trung Vin - Huyén Tir Liém — TP Ha Noi va thay ddi nguoi dai dién phin vén nha nuéc tai doanh
nghiép.Mdi méc thoi gian dé ddu danh dAu mot budce trudng thanh mdi ciia cdng ty va la su khoi dau
cho buéc phat trién tiép theo.

- Ngay 08 thang 10 ndm 2010: S¢& giao dich chiing khoan Ha Noi c6 Quyét dinh sb6 737/QD-
SGDHN v& viée chp thudn niém yét cb phiéu Cong ty Cd phin Lip mdy- Thi nghiém co dién.
Ngay 15 thang 11 ndm 2010 cb phiéu Cong ty C phan Lip may- Thi nghiém co dién (M4 ching
khoén: LCD) chinh thirc giao dich trén S¢& giao dich Chimg khoan Ha Noi.

- Ngay 31 thang 08 nim 2011: Céng ty thay dbi gidy phép dang ky kinh doanh 14n 4, Cong ty
mé rong thém linh vye kinh doanh méi: Kinh doanh bat dong san,tu vAn bit dong san, hoat dong tu
vén quan ly, xuét nhap khiu cac mat hang Cong ty kinh doanh.

- Ngay 13 thdng 04 nim 2012: Cong ty thay dbi gidy phép dang ky kinh doanh lan 5. Cong ty
mé rong thém linh vyce kinh doanh méi: San xuét cdc phu ting cAu kién kim loai, phu kién phi tiéu
chudn cho x4y dung, san xuét vat liéu xay dung.....

- Ngay 04 théng 01 nim 2013: Céng ty thay dbi gidy phép dang ky kinh doanh lan 6, Cong ty
bb sung véndiéu 18 tir 13.500.000.000 ddng 1én 15.000.000.000 dong
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- Ngay 06 thang 06 nam 2014: Cong ty thay d6i gidy phép ding ky kinh doanh lan thir 7,
Cong ty thay dbi tén cong ty tir Cong ty CP Lilama — Thi nghiém codién sang Céng ty CP lip may
— Thi nghiém codién.

- Ngay 24 thang 09 nim 2014 Cong ty thay ddi gidy phép dang ky kinh doanh l4n 8.
- Ngay 29 thang 04 ndm 2016 Cong ty thay dbi gihy phép ding ky kinh doanh 14n 9.
- Ngay 14 thang 05 nim 2018 Cong ty thay déi gidy phép dang ky kinh doanh lan 10
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh ciia cong ty:

Cong ty duogc phép lap ké hoach va tién hanh tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh theo quy
dinh cta gidy chiing nhan ding ky kinh doanh va didu 18 phui hgp véi quy dinh cta phap lugt. Khi
cAn thiét, Pai hoi ddng cd dong quyét dinh vige chuyén hay m& rong céc nganh nghé kinh doanh
cua cong ty ma phép luat cho phép. Hién nay, nganh nghé kinh doanh cta cong ty bao gdm:

» Xay dung cic cong trinh cdng nghiép, duong ddy tai dién, tram bién thé, 14p rép thiét bi mdy
moc cho cac cong trinh;

» San xuét phu ting céu kién kim loai, phy kién phi tiéu chuén cho x4y dung, san xuét vt liéu
xdy dung: gach lat, tém lop, d4 &p lat, dat dén, & xy, que han, kinh doanh vt tu thiét bi, vat
liéu xay dung;

> Thiét ké céc day chuyén san xuAt: vat liéu xdy dung, gidy va ché bién luong thue, thuc
pham;

» Lip dit.cac thlet bi cong nghé tu dong, cong nghé mdi trudng, xit ly nude sinh hoat, hé
théng didu khién, c4c thiét bi do ludng va thiét bi dw phong chong sét cho céc hé théng dién;

> Lép dat dién, nudce, thiét théng gio, diéu hoa khong khi;
» Cung cép, ldp dit, bao tri céc loai thang may va hé théng phong chéng chéy;

» Thi nghiém kiém tra, hiéu chinh hé théng thiét bi dién do luong va didu khién tu dong, hé
théng truyén tai t&i S00KV;

» Thi nghiém, kiém tra co nhiét, chay thir cdc déy truyén cong nghé cho céc nha may cong
nghiép;

» Kiém tra khong pha huy (NDT) bing céc phwong phap chup phéng xa, si€u am, tir tinh, thtr
mau va kiém tra chin khong;

Kiém tra xir Iy gia nhiét c4c mdi han kim loai.
Kinh doanh bit dong sén.
Tu van bit dong san.

Hoat dong tu van quan ly.
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Xuét nhap khiu cic mit hang Cong ty kinh doanh.
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X4y dung nha céc loai

XAy dung cong trinh dudng sit va dudng bd
Xéy dung cong trinh cong ich

Phé d& |

Chuén bi mit béng

Li#p dat hé thong dién

Hoan thién cong trinh xdy dung

Hoat dong xay dung chuyén dung khéc

Ban budn thiét bi va linh kién dién ti, vién thong

Bén buén dd dién gia dung, diéu hoa nhiét do
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Stra chita may moc, thiét bi

Dia ban kinh-doanh:

Vi chirc nang,nganh nghé, 1inh vuc kinh doanh,dia ban kinh doanh cua cong ty trai khép
céc ving mién trong c nude,tham gia thi cong xdy lap tAt ca céc cong trinh cng nghiép, dan dung,
qudc phong... Trong thoi gian toi, cong ty du dinh mé rong dia ban hoat dong ra nudc ngoai.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chicc kinh doanh va by mdy qudn ly
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Mb hinh quén tri: Cong ty duoc t6 chitc theo md hinh coéng ty co phan ding dau la Pai hoi
dong c6 dong; Hoi dong quan tri; Ban kiém soat; Ban di€u hanh- dimg dau 1a Tong giam doc, cac
Pho tdng giam doc, Trudng céc phong ban va ddi trudng céc cong trinh

Dinh hwong phat frién
- Muc tiéu chit yéu cita Cong ly:

Muc tiéu ctia Cong ty trong dai han theo dinh hudng trong D& 4n T4i cAu trirc cong ty 13: Nang cao
néng lue, sttc canh tranh trong linh vire Thi nghiém kidm tra mbi han bang phuong phap khong pha
hiy (NDT), thi nghlem hiéu chudn thiét bi dién — thiét bi do ludng, huéng dén tro thanh cong ty
hang dau Viét Nam v& Iinh vue kiém tra NDT va thi nghiém hiéu chuén.

Nam 2023 Céng ty tap trung vao 2 muc tiéu lon la:
a. DOi v6i cong tdc 16 chitc var qudn 1y:
» Tiép tuc nang cao ning luc quan ly cia hé théng toan Cong ty, tiép tuc phat huy tinh than

ddi moi va séng tao trong bd may lanh dao, quan 1y, xac dinh so dd td chire giai doan 2021 —
2025 clia toan Cong ty, tiép tuc kién toan b mdy quan 1y lanh dao tai Cong ty.

» Hoan thanh xdy dung chién lwoc phat trién Cong ty, thuc hién tt cong tac tuyén dung va
dao tao 2023, ndi dung dao tao theo cac hinh thirc khac nhau dam bao chét luong, phi hop
yéu clu cho quan ly, san xuét va kinh doanh, phu hop véi diéu kién cong viéc cta cac dbi
tuong tham gia, muc tiéu khong ngirng néng cao chit lugng ngudn nhan lyc.

> Tiép tuc thuc hién hé théng quy ché, quy dinh va quan 1y ndi bo, ap dung ddng bo voi quy
trinh quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO. Néng cao tinh chuyén nghiép va hi€u qua
trong moi hoat dong ctuia Cong ty.

» Xay dung nép séng vian hoa trong doanh nghiép, 1am tbt cong tac thi dua khen thuong, phat

dong phong trao thi dua tai cic don vi, td ddi, tai cac cong trudng trong diém gop phén dong
vién khich 16 CNV hoan thanh tbt cong viéc dugce giao.

b. Déi véi cdc hoat dong SXKD:

» Trén co s¢ phan tich chinh sach vi md ciia Chinh phu, dién bién cua thi trudng dic biét 1a
thi truong von va tai chinh, x4y dung va didu chinh linh hoat kéhoach SXKD. Tiép tuc nang
cao nang lyc va lam tdt cong tac thi truong — Marketing cho ca 2 linh vy xdy lap va kiém
tra khéng phd huy ca trong nudce va ngoai nudc.

» S dung hi€u qua cac thiét bi, cong nghé da dau tu, danh gid wu va nhuoc diém, va dé ra cac
k& hoach dAu tu cho giai doan tiép theo.

» Tiép tuc cai tién céc ndi dung quan ly d8 kiém soat tbt vé tién dd, chét luong san pham do
Cong ty thuc hién.

- Chién luge phdt trién trung va dai hgn:

a. San xudt kinh doanh:



» Hoan thanh vé sép xép va chuyén d6i mo hinh quén 1y, chuyén dbi cin ban vé ning hrc
quan ly ciia Cong ty
Téang trudng cao moi mit trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Déu tu chiéu sdu dé tiép tuc phat huy nhiing thé manh v& céc cong viée s& trudng truyén
théng ciia Cong ty trong nhfing ndm qua d6 14 cong tac thi nghiém dién va cong tac kiém tra
mdi han bang phuong phép khong phd huy NDT.

» Ting cudng dau tu, hop tic dau tu, tang von diéu 18, m& rong nganh nghé va pham vi kinh
doanh, dich chuyén co cAu kinh doanh, nghién ctru va manh dan phat trién thém mot )
cong viée khac: san xuhit cac ti bang dién, mang cap, ché tao va lép dat cac thiét bi, két cdu
thép...

b. Tai chinh:

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va 6n dinh.
Tich cue tim ngudn vbén véi chi phi thap

¢. Céng tdc doi séng ciia CBCNV:

» Pam bao di viée lam cho CBCNV, phén dAu ning mirc thu nhép binh quan hang thang dat
va vugt 8,4 triéu dong/ngudi/thang.

» Duy tri ché do khuyén khich thg gioi, xay dung don gid tién luong va dinh mitc khodn dam
béo su cong bang xa hoi va kich thich san xudt phat trién.

» Chim lo sitc khoé cho ngudi lao dong, tb chic khdm stc khoe dinh ky déu din, mua
BHXH, BHYT, bao hiém tai nan lao dong ddy du, thim hoi tro cap kho khian kip thoi cho
CBCNV.

» Déy manh phong trdo vin hod, van nghé thé thao quén chiing tao ra cude séng tinh than sbi
dong, xoa bo-cac t& nan x& hdi, tich cuc tham gia cac phong trao v6i dia phuong cé hiéu
qua. '
4.Cdc riii ro:
Trong hoat ddng kinh doanh ctia minh, cng ty c6 nguy co gip cac rii ro nhu sau:
- Rui ro thi truong
- Rui ro tin dung
- Rui ro thanh toan
Ban Giam dbc chiu trach nhiém chung d6i v6i vige thiét 1ap va gidm sat nguyén tac quan ly rti ro
tai chinh. Ban Giam ddc thiét lap céc chinh sach nhidm phat hién va phén tich céc rii ro ma cong
ty phai chiu, thiét 1ap cac bién phap kidém sodt rui ro va cac han mirc rii ro thich hop, va giam sat
céc i ro va viée thye hién cac han mirc rui ro. H¢ théng va chinh sach quén ly rai ro duge xem
xét lai dinh ky nhdm phan anh nhiing thay ddi cta cac diéu kién thi truong va hoat dong cia cong
ty.

4.1. Rii ro thi trwong



Rui ro thi tredng bao gdm 3 loai rai ro: rhi ro tién &, ri ro 14i suat va rui ro giad. Muc ti€u cta
viée quan 1y rti ro thi trudong la quéan 1y va kiém soat mirc do rui ro trong gidi han chéap nhan
duoc, trong khi van toi da hoa loi nhuén.

a. Ruiro tiénté
Rui ro vé tidn t& 1a rai ro ma gia tri hop 1y hodc luu chuyén tién té ctia mot cong cu tai chinh s&
bién dong theo nhitng thay dbi vé ty gia. Cong ty gan nhw khéng bi anh hudng cta rui ro ngoai t&
do gia tri tai san cta cong ty c6 goc ngoai € 1a rat thap

b. Rui ro ldi sudt

Rui ro v& 14i suét 1a rii ro ma gia tri hop 1y ho#ic luu chuyén tién t€ cia mot cong cu tai chinh s&
bién dong theo nhitng thay doi vé 1i suat. Rui ro nay cua céng ty chu yeu lién quan den cac
khoan vay ngén han véi 14i sudt tha noi.

c. Ruiro gia
Rui ro vé gia chi yéu ma cong ty phai do6i mat la bién dong gid cua nguyén, nhién vat liéu dau
véo gifta thoi diém ky hop dong va thoi diém thi cong
4.2. Riii ro tin dung

Rui ro tin dung 14 rdi ro cong ty bi thiét hai vé tai chinh néu mét khich hang hodc mot dbi tac /
cht dAu tu cia cong ty khong thé thuc hién céc nghia vu theo hop dbng cua ho, va roi ro nay phat
sinh chi yéu tir cac khoan phai thu khéch hang ctia cong ty.

4.3. Riii ro thanh khoan

Rui ro thanh khodn 14 i ro cong ty s& gip kho khin va khong thé thue hién céc nghia vu lién
quan dén cac khoan no tai chinh. Chinh sach ciia cong ty 1a thuong xuyén gidm sat cac yéu ciu
thanh khoan hién tai va twong lai nhim dam bao cong ty co thé duy tri du trit tién mat ddy du dé
¢6 thé dap tng céc yéu cau thanh khoan trong ngén han va trung han. Viéc nim gift tién mit cta
cong ty va ludng hau chuyén tién thudn tir hoat dong dwoc cho 1a day du dé ¢6 thé thanh toan céc
khoan ng dén han trong nim tai chinh t&i ctia cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

Trong nhitng nidm gin déy, v6i chirc ning va nhiém vu ciia minh, cong ty da thuc hign va hoan
thanh nhiéu céng trinh 16n, quan trong nhu : Nha méy nhiét dién Ving Ang, nha may nhiét dién
Nghi Son, nha may nhiét dién Mong Duong, khu cong nghiép Formosa Ha Tinh, nha may loc hoa
dau Nghi Son, nhiét dién Théi Binh, nhiét dién Long Phu, NM dién mat troi Song Giang, NM Nhiét
dién Nghi Son 2, NM dién mit trdi &4p méi...Va dang thyc hién hoan thanh ban giao mot s0 cong
trinh: nha may nhiét dién Song Hau 1, nha mdy nhiét dién Van Phong 1, nha mdy Loc hoa dau
Long Son... Do tao duge doi ngil can bd quan 1y, can bd k¥ thudt co trinh do cao, doi ngli cong
nhan k¥ thuat lanh nghé c6 kha ning ké thira va phat trién dé dam nhan quan ly va thyc hién nhiing
du 4an ¢6 quy md lon.

Niam 2023 véi nhitng khé khan chung ctia nganh xay 14p, thi truong vige 1am thé manh ctia Cong ty
bi thu hep cing véi sw canh tranh gay gét cia cde déi thi cling nganh nghé. Bén canh d6, anh



huémg ctia lam phét nén gia ca ting cao anh hudng khong nho dén két qua san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Vi vay, mot so chi tiéu kinh té chinh ndm 2023 ciia Cong ty khong dat so voi ké hoach dé

Ta.
1. Tinh hinh hogt djpng sin xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023
TT | Chi tiéu Thuye hién nim 2023 (Pong)
1 | Gia tri san xuét kinh doanh 47.506.208.505
2 | Téng doanh thu 35.537.530.153
3 | Loi nhuén trude thué 975.522.844
4 | Nop ngan sach 2.648.588.305
5 | Thu nhép binh quén 8.485.900
6 | Pautu 919.492.000
7 | Ty 18 chia cb tic % 0
- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
o J— K& hoach niim 2023 | Thue hi¢n nim | T§ 1¢ % so ké
1
et Ddng) 2023 (Pdng) hoach
I | Gia tri san xuat kinh doanh 67.670.000.000 | 47.506.208.505 A
2 | Tong doanh thu 50.609.000.000 | 35.537.530.153 70
3 | Loi nhuan truée thué 759.000.000 | 975.522.844 130
4 | Nop ngén sach 3.784.000.000 |  2.648.588.305 70
5 | Thu nhap binh quén 8.463.000 8.485.900 100.3
6 | Pau tu 10.000.000.000 | 919.492.000 219

7 | Ty 18 chia cb tic %

-Thuén lgi

e DPuoc sy giup do tao diéu kién thuén loi ctia cac dbi téc, cac co quan chinh quyén dia
phuong TP Ha Noi va céac dia phuong noi cong ty thi cong.

o Sy quyét tAm nd luc khéc phuc moi kho khin cia toan thé CBCNV, sy két hop chiit
ché cia cac td chirc doan thé trong Cong ty.

e Ban lénh dao Cong ty di khong nging tim kiém déi tac, ky két hop dong kinh .




2. To chirc va nhin sw

2.1 Danh sdch ban diéu hanh:

Trong nam

2.3 86 lwong cdn bd nhin vién, chinh sdch doi voi ngwoi lao dpng

T A . " . ) S6 CP
Ho va tén Nam sinh Nghe nghiép Chire vu Qué quan N
T ) s0' hitu
1 | Hoang Van Lit 09/01/1970 K§ su dién TGP boéng Anh — Ha Noi 45.555
2 | Nguyén Thanh Dai | 21/06/1979 K¥ su dién PTGD Ha Déng — Ha Noi 5.000
3 | Nguyén S§¥ Thanh |_21/12/1976 K§ su dién PTGD Tuy Hoa - Hai Duong 5.000
4 | Lé Vén Dinh 17/07/1970 K§ su dién CT.HPQT | Ung Hoa — Ha Nbi 10.633
5 | Vii Hoang Tung 05/07/1985 | Cir nhan kinh té KTT Ba Triéu — Ha Noi 286.350
2.2 Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh:

2023 cong ty CP lip may — TNCD khong c6 su thay dbi trong ban diéu hanh

- Téng sb lao dong dén 31/12/2023 1a 105 ngudi; Trong dé

o Hop dbng dai han 14: 55 ngudi

o Hop ddng ngén han dudi 3 thang la: 0 ngudi

e Hop dong c6 thoi han: 50 nguoi

- Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

V& tién lvong: Hién nay, Cong ty dang 4p dung hé théng lwong theo tinh chét cong
viée. D61 v6i cong nhéan tryc tiép san xuét, 4p dung luong khoan theo khéi lugng
cong viéc hoan thanh trong thang. DPbi voi cén bd cdng nhan vién gidn tiép, nghiép
vu huéng luong theo cong viée va can cir vao trinh dj, ndng luc va hiéu qua cong
viéc duge giao.

V& cong tac dao tao: V6i muyc tiéu hudng dén k§ ning chuyén mén hoda cao trong tht
ca cac b phén cong tac, cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong ning cao néng
luc nghiép vu, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu tdt nhat; trong thoi
gian qua,

Céng ty dd hd trg kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc tp ning cao nghiép
vu, k¥ thudt. Trong thoi gian tdi, Cong ty cling s¢ td chirc cac 16p hoc, thi ning cao
tay ngh?é, bac k¥ thuét, tao ra phong trao hoc tap di ddi voi sang tao trong lao dong
san xuét, phuc vu t6t cho myc tiéu phat trién 1au dai ctia Cong ty.

V& chinh sach khen thudng: P& khuyén khich ngudi lao dong, Cong ty c6 nhiing
chinh sach khen thuéng ximg dang voi ca nhan, tap thé 6 thanh tich xut sic, bén
canh d6 cong ty ciing 4p dyung cac quy dinh xr phat d6i voi cac hanh vi gdy anh
huong x4u dén hoat dong, hinh anh cua Cong ty.

Cong tac doi sdng dbi véi CBCNV Céng ty ludn quan tdm, dam bio cho ngudi lao dong
lam viéc va thu nhap ding véi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, mirc thu nhip
binh quan mdt ngudi/thing dam béo, tién thudng binh quén lao dong/ngudi/nam bing
mot thang luvong binh quéin cua nam.



o Tro cap kho khin cho cén bd cong nhén vién c6 hoan canh kho khén thudng xuyén,

kip thoi, dung déi tugng.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dw dn

3.1. Tinh hinh thyc hié¢n cdc dw dn dau tu:

Ké hoach dau tw mua may méc thiét bi phuc vu san xudt nam 2023 12 10.000.000.000 dong.
Cong ty thuc hién dugce: 919.492.000 dong dat 9.19% so véi ké hoach.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Hién tai, Cong ty khoéng c6 cong ty con/cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

Trén co s& nhan dinh khach quan, sat thue vé co hdi va thach thirc, bude vao thyce hién nhiém vy ké

hoach ndm 2023, Cong ty da d ra cac muc tiéu va nhiém vy cu thé, pht hop; lénh dao va diéu hanh

linh hoat theo dién bién cia nén kinh (€, d4c biét nam bat, khai thac cac co hoi mot cach hiéu qua.

Trong nhiing thoi diém kho khan nhét vé& vén cta thi trudng Viét Nam, Cong ty van kiém soét dugc

tai chinh, dam bao duogc vbn cho hoat ddng. Thanh toén cho céc nha cung cép vat tu, nha thau phu,

cac don vi thi cong ctia Cong ty dung tién do va ké hoach. M6t s6 chi tidu dénh gid tai chinh trong

nidm nhu sau:
a. Cdc chi tiéu tai chinh

Ty 18 %
Chifie Niim 2022 Niim 2023 e v
I tieu A A a
D
(Dong) (Dong) ndm 2022
Téng gié tri tai san 131.615.291.079 | 122.129.321.480 93
Doanh thu thuan 38.118.264.211 | 35.537.530.153 93
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -895.172.259 118.174.636
Loi nhudn khéc 1.273.529.991 858.942.108 70
Loi nhuén trude thué 378.357.732 975.522.844 260
Loi nhuan sau thué 126.755.766 113.613.567 90
Ty 18 loi nhuén tra co tic
b) Cdic chi tiéu tai chinh chii yéu:
STT Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022 Ghi chi
1 Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngin han:
TSLD/Ng ngin han a1l 1.1

+ Hé s6 thanh toAn nhanh:




TSLD-Hang ton kho 0.783
No ngin han -89
2| Chi tiéu vé& co cdu vén i
1A &8 iR ST
Hé s6 No/ Tong tai san 0.749 0.76
+ Heé sb No/ Vén chi sé hitu 2.987 3.25
3 Chi tiéu Vé.-.i;?lllg lue hoatﬁ dong - )
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vbn hang ban 0.785 132
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0.291
0.29
4 Chi tiéu vé kha ning sinh 16
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu 0.005 0.003
thudn
+ Hé s loi nhufn sau thué/ Vén chi s¢ 0.005 0.04
hitu
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/ Tong tai san 0.001 0.01
+ Hé s6 loi nhuan tr hoat dong kinh 0.007
doanh/ Doanh thu thuan -0.023
5. Co citu co dc’iﬁg, thay déi von diu tw ciia chii s¢ hivu:
a. Co phr";n:
Tbng s6 ¢b phéan cong ty hién c6 12 1.500.000 trong d6 c6 55 cb phiéu quy
b. Co ciiu co dong:
- C6 dong cd nhén
STT Hpo va tén 84 lwgng co phiéu Ty Ié s¢ hitu(%)
1 | Hoang Hitu Hai 274.546 18.3
2 | Vii Hoang Tung 286.350 19.09




3 | Vi Thi Thiy Giang 255.000 17
4 | Hoang Vin Lit 45.555 3.04
5 | Cac c4 nhan khac 95.645 6.38

- Co dong to chire/nha nwoc

S6 Ping ky kinh

Ty 1€ s& hiru

TT Ho va tén Pia chi C6 phin
doanh (%)
Tdng cong ty L A
B COnB Y BAPAY 1 194 Minh Khai, 0100106313
1 Viét Nam- Cong ty e 542.750 36.18
Ha Noi
TNHH MTV
Tang 16, s6 36| 23/GCNTVLK
. , ) phé Hoang Céu,
Coéng CP Chimng khoan n
2 |, Bginh & 1no P. O Chy Dita, Q. 11 0.0007
Dong Da, TP. Ha
’ Noi
Khu viin phong sb | 30/GCNTVLK
e e bt el 65 phd Cam Hoi,
ong ty ¢O phan chung P
3 P. Déng Mac, Q. (& 0.005
kho#n VPS Dong Mic, Q
Hai Ba Trung,
TP. Ha Nai
434-436 Nguyén 0100106458
A Cong ty.CP Lap ‘l?éy — | Tréi— Trung Vin 55 0.004
Thi nghiém co di¢n ~Nam Tt Li€ém —
N

- Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii s¢ hitu:

- Giao dich cb phié‘uvquﬁ: Trong nim 2023 cong ty khong co giao dich cb phiéu quy

- Chirng khodn khdc:

r r r n I_A ‘ A by Y ~ Pl i A
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi trwdng va xa hji cia Cong ty

6.1. Quin Iy nguén nguyén vit ligu:

6.2. Tiéu thu ning luwong:

a) Nang luong tiéu thu: 87.660 kw

b) Ning lwong tiét kiém duoc théng qua cdc sang kién st dung ning luong hidu qua: Tiét kiém

khoang 1% t6éng ning luong str dung thong qua chuong trinh tiét kiém.

¢) Céac bao cdo sang kién tiét kiém ning luong: Khong

6.3. Tiéu thu nwoc: -

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude su dung




- Ngudn cung cip nude: Nude sach Ha Dong

- St dung;: 361 khéi

b) Ty 18 phin tram va tdng lwong nude ti ché va tai sir dung: 1%

6.4. Tudin thii phdp ludt vé bio vé moi trudng

a) S5 14n bi xir phat vi pham do khong tudn thii phép ludt va cac quy dinh vé méi trudng: Khong
b) Tng sb tién bi xir phat: Khéng

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

a) S6 luong lao déng, mirc lwong trung binh d6i voi nguoi lao dong

- 86 lugng lao dong: 377 nguoi

- Mirc lvong binh quén: 8.483.601d0ng

b) Chinh s4ch lao dong nhim dam béo sirc khée, an toan phic loi cia nguoi lao dong

- Dam bao du viéc 1am cho cén bd cong nhan vién, ting hiéu qua san xuat dé ting thu nhép cho
nguoi lao dong

- Thue hién quy ché khen thwéng, phic loi, thim hoi trg cép kip thoi cho CBCNV

- Chim lo strc khoe cho ngudi lao dong, to chirc kham sirc khoe dinh ky déu dan, mua BHXH,
BHYT, bao hiém tai nan lao dong day du

‘C)
._U

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty tb chirc chuwong trinh dao tao kiém tra chat lvong mdi han bing phuong phap khong phaf
hity NDT va An toan birc xa trong cdng nghiép tai Trung tdm danh gia khong pha NDE. Cong ty 9')
01 chuyén gia NDT bac III qubc té, dam bao cho su ting trudng cua cong tac NDT trong thoi gian
toi.

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhi¢gm déi véi cong dpng dia phwong

- Cong ty tuén thu cac quy dinh cta phép ludt va dia phuong, tich cyc tham gia céc hoat dong
phong trao giir din va bao v& mdi trudng xanh — sach — dep

- Tham gia cac hoat dong x& hoi tir thién va ting ho tai dia phuong

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpngthj truwong vén xanh theo huéng din cita UBCKNN:
Khéng :

111 Bao cao va danh gia ciia Ban Giam dbe

1. Pdnh gid két qua hogat dpng sin xuit kinh doanh

- Phiin tich téng quan vé hoat dpng ciia cong ty so vdi ké hoach



K¢ hoach niim | Thwe hién ni Tyle %
STT Chi tiéu il e MM TYIE % | 56 voi
- 2023 (Pong) 2023 (Dong) so KH
2022

1 | Gié tri san xuét kinh doanh 67.670.000.000 | 47 506.208.505 70 93

2 | Tong doanh thu 50.609.000.000 | 35537.530.153 70 93

3 Loi nhuén trudce thué 759.000.000 975.522.844 130 260

4 | Nop ngan séch 3.784.000.000 |  2.648.588.305 70 oH

5 | Thu nhép binh quén 8.463.000 8 485.900 100.3

6 | Dautu 10.000.000.000 919.492.000 9.19 130

7 | Ty I€ chia cb tire %

- Nhikng tién bp cong ty di dat dwgc
a. Vé céng tdc 16 chitc va quan Iy:

» Nim 2023 nhan sw bd méy lanh dao quéan 1y cia Cong ty tiép tuc duge bd sung va kién toan,

niing lyc quan 1y tiép tuc néng cao dép tng yéu cdu quan 1y t6t cdchoat dong ctia Cong ty.

» Ngudn nhan lyc duge bd sung vé sb luong, nang cao vé chit lugng, cong tac tuyén dung,
dao tao va sir dung nhéan lyc duge thyc hién theo quy trinh phfl hop c6 tinh ké hoach cy thé
va dat duoc két qua tich cuc..

»  Sira dbi, xay dung méi va ban hanh mot sb quy ché, diéu 1&, quy dinh quan 1y ndi by da gop
phén tich cuc, nang cao hiéu qua trong cong tic quan ly cua Cong ty.

» Cong tac daotao nhén lyc dugc quan tdm déu tu kinh phi, 1ap ké hoach vathyc hién t6t mot
s6 kho4 dao tao, bdi dudng kién thirc, trinh d chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii ldnh dao
va CB CNV. Cac phong, ban va don vi da quan tdm thuc hién cong tac dao tao tai chd theo
dinh hudng cta Cong ty.

» Cong tac thi dua khen thudng tiép tuc duoc chi trong va thuc hién ngay mottdt hon.

b. Dam bdo viée lam, thu nhdp, thie hién chinh sach doi véi CB CNV

» Mic du trong diéu kién hét sire kho khan ctia nén kinh t&, viée canh tranh gay gét dé tim
kiém viéc 1am, trong nidm 2023 Céng ty van dép tmg du viéc lam cho hiu hét can bd cong
nhén vién, diéu kién lam viéc tiép tuc duge quan tam va cai thién tich cuec.

» Thu nhap va doi sbng CB CNV duge quan tAm vi nang cao théng qua tién luong, tidn
thudng, mirc thu nhép binh quén toan Cong ty dat 8.485.900 d6ng/ngudi/thang,

» Céc chinh sach, ché d ctia nguoi lao dong duge quan tdm va giai quyét kip thoi, quyén loi
duoc dam bao.

¢. Cdc mdt cong tdc khdc



Céac mit cong tac khdc nhu: Tai chinh ké toan, K§ thuit cong nghé, Quan ly vat tu thiét bi
dugc trién khai ddng bd c6 tinh ké hoach cao va dat hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh

Tang cudng cong tac quan 1y, gido duc CBCNV c6 y thire chép hanh nghiém tc chi truong
dudng 16i chinh sach ciia Dang va Nha nude, diéu 1é cua Cong ty. Nang cao y thirc trach
nhiém va ky ludt cho toan thé nhén vién trong Cong ty.

Tap trung chi dao céng tac thu hdi von céc coéng trinh dé thi cong xong, hoan thién hd so
phap ly thanh quyét toan dé 1am co s thu hdi von giam 14i vay ngan hang.

Quan 1y thanh quyét toan cho cac ddi cong trinh ding theo quy ché da ban hanh, kip thoi
diing ché do

Cong tac quan 1y tai chinh céng khai, minh bach, kiém toan kip thoi vao thoi diém két thic
n#m tai chinh gop phan duy tri tai chinh Cong ty lanh manh va 6n dinh.

Lanh dao cong ty di quan tam trigt dé dén cong tac an toan lao ddng , chi dao Ban an toan
lao dong cong ty thuc hién ddy du cac quy dinh v& cbng tac an toan, td chirc cho cac
CBCNV di cong tac cac cong trinh duogc hoc tap day du cac budce an toan trude khi lam
viée. Xay dung mang ludi an toan vién tr cdng ty dén cac ddi cong trinh, to san xudt,
thudng xuyén cir cac cdn by an toan tham gia cac khoé dao tao vé an toan, dic biét 1a céng
thc an toan trong linh vuc thi nghiém dién va kiém tra mdi han bing phuong phép khong
pha huy NDT. Thudng xuyén t& chitc céc doan kiém tra vé& cong tdc ATLD tai cac cong
trinh. T6 chirc thwe hanh céc trudng hop khin cdp dic biét vdi cong tac NDT tai cac cong
trinh ma cong ty tham gia xdy dung.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh tai sdn va ng phdi tri

STT Chi tiéu Niim 2023
1 | Co chu taisan
- Tai san dai han/Tdng tai sin 16.74%
- Tai san ngén han/Tong tai san 83.26%
2 Co cu nguon von
- No phai trd/Téng ngudn vén 74.9%
- Ngudn vén chi s& hitw/Téng ngudn vén 25.08%
3 | Kha niing thanh toan
- Téng tai san/Téng ng phai tra 1.335
- TS ngén han/Tdng ng ngén han 1.111
- Tdng tién va cac khoan d4u tu tai chinh ngfn han/Tong ng 0.014
ngén han
4 | T§ suat lgi nhudn
a. Loi nhuén/doanh thu
- LN truée thué/Doanh thu thudn+ DT hoat dong tai chinh+th 2.822%




~ | nhép khac N 7 - N
- LN sau thué/Doanh thu thudn+ DT hoat déng tai chinh+th
nhéap khac 0.456%
b. Loi nhuin/Téng tai san
- LN tru6e thué/Tong tai san 0.846%
- LN sau thué/Téng tai san 0.137%
¢. Loi nhuén sau thué/ Ngudn vén CSH 0.545%

- Phdn tich cdc hé s6 phit hop trong khu viee kinh doanh.

o Hé sb thanh toan: Tdng tai san/téng ng phai tra tai ngay 31/12/2023 1a 1.335>1, ching t6
tinh hinh tai chinh 13 an toan, dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng, tuy nhién hé s6
thanh toan:tdng tién va cac khoan dAu tu tai chinh ngén han/téng ng ngén han twong adi
thdp do dic thit cua nganh xdy l&p gi4 trj san pham d& dang chiém ty trong I6n trong hang
tdn kho chu yéu 12 cac cong trinh x4y dung, lp dit chua quyét toan.

o Céc chi titu vé kha nang sinh 16i kha cao so véi céc doanh nghiép cing nganh lip may; hé
56 loi nhudn sau thué/doanh thu thun dat 0.456%, hé s6 lgi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu
dat 0.545%, hé s6 loi nhuén sau thué/Téng tai san dat 0.137%.

e Nhu vdy cac hé s6 ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép cing nganh lip may 1a tuong doi
tbt.

3.Nhiing cdi tién vé co cau to chikc, chinh sdch, qudn Iy

Nhdm néng cao ning lyc lanh dao, kidm tra cta hoi ddng quan tri, ning luc diéu hanh ca
ban giam dbc ciing nhu dam bao sy doc lép tuong déi gitta 2 bd may nay, trong nam 2023 vai su
dong ¥ cua Dai.hdi dbng cb dong, cong ty tach riéng gilta quan tri cong ty va bd may diéu hanh.
Chinh su tAch biét nay d& giup cho cong tdc kiém tra gidm sat chit ch& moi hoat dong SXKD va
dua ra cac quyet dinh; chinh sach kip thoi. Cling trong nam 2023, cong ty da ra soat va stra dbi bo
sung mot s6 quy ché ban hanh trong ni by cong ty nhiim nang cao tinh hiéu qué trong hoat dong
san xuét kinh doanh va hiéu qua st dung vén nhu: Quy ché khoan san phim va céc dinh mc kinh
té ky thudt, tiéu hao vat tu; quy ché quan ly va st dung qu§ phic lgi, quy dinh vé quan ly nhén
lyc...

4. K¢ hoach phiit trién trong twong lai
4.1. Nhiém vu ké hoach trong tam nim 2024:
a. D3i véi cong tdc té chire va quan Iy:
» Tiép tuc nang cao ning luc quan 1y cia hé théng toan Cong ty, phat huy tinh thin dbi méi

va séng tao trong bd may lanh dao, quan 1y, khong ngimg kién toan b may quan ly 1anh dao
tai Cong ty.

> Hoan thanh xdy dung chién luge phét trién Cong ty, thyc hién tt cong tic tuyén dung va
dao tao nam 2024, ndi dung va hinh thirc d2o tao phong pht dam baochét lugng, phi hgp
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>

yéu cau cho cdng tac quan 1y va diéu kién cong viéc cua cac doitugng tham gia, muc tiéu
khoéng ngirng ning cao chat lwgng nguon nhén lyc.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh va quéan 1y ndi bg, ap dung ddng bd voi quy
trinh quan 1y chét lrong theo tiéu chudn ISO. Nang cao tinh chuyénnghiép va hiéu qua trong
moi hoat dong ciia Cong ty.- Quan tdm chinh sich dbi v6i ngudi lao dong, xdy dung nép
sbng van hoa trongdoanh nghiép, lam tbt cong tac thi dua khen thudng, phat dong phong
trao thi dua taicac don vi, td doi, tai cac cong trudng trong diém gop phin dong vién khich
1& CN'V hoan thanh tbt cong viéc duge giao.

Trong linh vuee SXKD

Trén co so phén tich chinh sach vi mé ctia Chinh phu, dién bién cta thi truong dic biét 1a
thi trudmg vbn va tai chinh, kha ning thu xép von cua bén A, xay dungva diéu hanh t6t ké
hoach hang ky. Tiép tuc nang cao ndng luc cong tac thi trudng -Marketing cho linh vuc
sxkd ca trong nudc va nude ngoai, thuc hién tbt cac hop dong, cac du 4n c6 ham luong k¥
thuét cao.

Khai thac hi€u qua cac thiét bi, cong nghé da du tu, danh gia vu va nhuge diém, x4y dung
ké hoach d4u tu bd sung cho giai doan tiép theo.

Tiép tuc cai tién cac ndi dung quéan ly 8 kidm soat t6t v& tién do, chét lugng san pham do
Cong ty thuc hién.

Nang cao kha ning phén tich, du bao dé lap ké hoach va thuc hién thu mua,vét tu, thiét bi
do bén A cung cap.

Thuc déy viéc nang cao ning luc, quy md SXKD cua cac don vi,céc ton tai, yéu kém trong
SXKD cén phéi sém duoc khic phuc.

4.2. Cdc chi tiéu co ban ké hoach nim 2024:

Stt Chi tiéu K& hoach 2024(Pong)
1 | Gia tri san xuét kinh doanh 67.760.000.000
2 | Téng doanh - 50.556.000.000
3 |Loinhuin - 758.000.000
4 | Nop ngan séch 3.784.000.000
5 | Thu nhép binh quéan 8.400.000
6 | PAu tw may méc, thiét bi 10.000.000.000

4.3 Cdc giai phdp nham dim béo thirc hign thing loi muc tiéu KH ndm 2024:

Trén co s& danh gia phén tich, Ban 1anh dao Cong ty nhén dinh ndm 2024 tinh hinh san xudt
kinh doanh ctia cdc doanh nghi€p néi chung, Cong ty ndi riéng s€ con tiép dién nhitng kho khan. pé



hoan thanh duoc cc nthiém vu va dat duge cée muyc tiéu ké hoach nam 2024 da dat ra Cong ty céan

tién hanh ddng thoi mot sb giai phap nhim chi dong Gng bién,trong do6 giai phap tong quat cho myc
tiéu phat trién nhu sau:

>

>

Mot la: Cap nhét va nim bét kip thoi dién bién thuc té ctia nén kinh té va cacchinh sach cua
Nha nuée dé c6 du bao phi hop, tir do cb sy diéu chinh k& hoach hang ky theo ké hoach
tbng quat nim, cht dong tranh céc rii ro 6 thé xay ra.

Hai 13; Hoan thién md hinh t6 chirc trong Cong ty, tiép tuc kién toan bd maytai cac don vi,
t6i uu hoa viée san xuét, kinh doanh theo hudng ting ning suét chit luong, tiét kiém va
kidm soat tbt chi phi nhim giam tdi da chi phi, ting stc canh tranh cho san phém.

Ba la: Phat huy yéu t6 con nguoi 1 trung tAm cua moi hoat dong, la ngudn huc quyét dinh
cho su thanh cOng va phét trién bén viing ctia Cong ty.

a. Nhom gidi phdap cho cong tdc 16 chitc quan 1y:

»

>

»

Xay dung chinh sach khoa hoc pht hop dbi voi nguoi lao dong dé phat huy néng luc 1am
viéc cua CBCNV ciing nhu thu hut, bd sung lao ddng co chét lugng cao.

Thuc hién t5t hon céng téc tuyén dung, dao tao, dao tao tai chd, bd nhiém nhitng nguoi co
ning luc vao vi tri nhén sy chi chét tai Cong ty va cac don vi dap img yéu cdu phat trién.
Trién khai tt cong tac thi dua khen thuéng, phéat dong phong trao thi dua dén gudi lao ddng
¢6 co hoi phat huy hét nhitng néng lyc ctia minh.

b. Nhom cdc giai phdp cho hoat dong SXKD:

>
»

»

Tép trung thu hdi vén dbi v6i nhitng cong ng phai thu di dén han.

Lap ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han nhim chu dong cung cap von cho nhu
cAu san xuat

Céng ty phai chii ddng thudng xuyén ra soét lai danh myc hop ddng xay 1ip va kiém tra, thi
nghiém dé wu tién cho nhimg hop ddng c6 thé thu hdi vén nhanh,chi dong dam phan voi
céc chii dau tu vé tién do ddi voi cac hop ddng dang gip kho khan v& von.

Bb sung nhan sy va lam tbt cong tac nghién ctru thi treong, phén tich lya chon thi trudng,
loi thé, md rong thi trudng, chién luoc san phdm cho mdi linh vuc kinh doanh.

Sir dung hidu quéa cée thiét bi cong nghé da diu tr dé ndng cao chit lugng, rit ngén thoi
gian thi cong, tiét kiém chi phi nhan cong, ning cao hinh anh ctia Cong ty voi cac chii déu
tu ting stc canh tranh .

Quy dinh trach nhiém d6i véi don vi, c4 nhén v& chit luong cong trinh ban giao cho bén A,
dam bao quén 1y chét lugng tit ca cac cong trinh do Cong ty thyc hién.

c. Nhém cdc gidi phdp vé ddu tw va hop tdc dau tu:
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Lap ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han nham chi dong cho ké hoach d4u tu.

Phan tich, nghién ctru co hoi dAu tu, hop tac dau tu - Mo rdng dau tu co6 chon loc trong linh
vuc dang diu tu va linh vyre méi c6 du diéu kién, phat huy loi thé va hiéu qua cao.

Kaw )



» Hop tac diu tu véi don vi doi tée trong va ngoai nude co tiém nang nham néng cao ning lue
quan tri, tin dung phat huy cong nghé, von va lgi thé cia doi tac.

Trong bbi canh nén kinh té Viét Nam, kinh t& khu vuc cé nhiéu bién déng phirc tap va kho ludng,
thi truong viéc 1am ngay cang thu hep, muc tiéu nhiém vy ké hoach 2023 ctia Cong ty dé ra la rét
16n.Phét huy thanh qua va sitc manh ma Cong ty dd gianh dugc trong nhiing ndm qua, vé6i tinh thin
Doan két - Nang dong va Sang tao, tdp thé Ban lanh dao cing CB CNV toan Cong ty s& nd luc vuot
qua moi kho khan thir thach quyét tdm hoan thanh thing loi myc tiéu ké hoach nam 2023 d& dé ra.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc doi véi p kién kiém todn: Do don vi kidm toan dugc b6 nhiém sau
ngay 31/12/2023( Thay thé don vi kiém toan trude do hai bén khong sép xép dugc thoi gian va
nhan sy) nén kiém toan vién khéng tham gia ching kién kiém ké Hang ton kho ctia Cdng ty vao
thoi didm 01/01/2023 va 31/12/2023 nén kidém toan vién da dua ra ¥ kién ngoai nay.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢gm vé moi truong va xi hoi ciia Cong ty

a) Dénh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi truong:

Cong ty ludn thyc hi¢n t6t cac quy dinh ctia nha nudce va dia phuong trong viée bao vé moi trudng.
Dic biét, cac cong trinh thi cong tai nha may tiét kiém nang luong, gift gin va bao vé mdi trudng

b) Panh gia lién quan fién vén dé nguoi lao dong:

Pam bao quyén loi clia ngudi lao dong nhu ludt an toan vé sinh lao dong, thuc hién ché d6 thoi gio
lam viée va nghi ngoi. Cong ty huéng t6i viée xdy dung moi trudng lam viée t6t nhit cho nguoi lao
dong, ddm bdo an toan vé sinh lao dong.

c¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi v6i cong dong dia phuong:
Cong ty 1udn chdp hanh tbt moi quy dmh v& luat bao vé moi trudng.

IV. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tr vé ede mit hoat dpng ciia Cong ty:

Nam 2023 1 nim c6 nhidu khé khan va thir thach d6i véi cae doanh nghiép néi chung va
Cong ty Cb phan Lép may — Thi nghiém Co dién noi riéng. Vi sy chi dao sang tao va linh hoat cta
ban 1dnh dao Cong ty, su didu hanh cé tinh ké hoach cao va hiéu qua cua hé théng quan 1y, sy doan
két thdng nhit cac mue tiéu va sy tin tudng, nd luc cb ging clia cdc don vi toan Cong ty.

Cong tac dam bao tai chinh, thu xép von da dép tng t6t cho tAt ca nhu cau hoat dong SXKD
va dau tu ctia Cong ty. Tuy cong tac thu hdi vén trong nam di gip khong it nhimg kho khin tir phia
cht dau tu nhung cac khoan thanh toan cho tht ca cac dbi twong cong no déu duge kip thoi. Cong
tac 1ap ké hoach tai chinh ngén va trung han, quan ly dong tién, nang cao hiéu qua sir dung vén déu
duge thue hién nghiém tuc, dbng bo di gop phén nang cao nang lyc cong tic quan ly tai chinh,
nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hogt dpng cita Ban Gidm doc cong ty:

Trong tinh hinh khé khén da dy bao va dy dodn duge mot s6 tinh hinh va tip hop duge stic
manh ctia phin 16n can bd nén cong viée clia Cong ty duoc giai quyét 1 cdch nhanh chong va hi¢u
qua hon. Bude dAu da giai quyét duoc mot s vAn dé tdn tai. Hoat dong ctia BGD dung theo theo



su chi dao, diéu 18 céng ty. BGD chi dao san xuét kinh doanh dung theo nghi quyét hoi ddng quan
tri dua ra. BGD d trién khai day du nghiém tic cc nghi quyét cia HDQT, thuc hién ding theo
chinh sach cta phap luét trong hoat dong san xudt kinh doanh. Bén canh nhiing ¢ ging trén con
mdt s6 vAn d& cAn quan tan nhu: Cén kién quyét hon trong diéu hanh véi muyc tiéu dé ra va phén
cOng, phéan cAp kiém tra cong viée dam bao cho bo may hoat dong hiéu qua hon.

3.Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong quan tri

Nim 2024 va nhitng nam tiép theo Cong ty tiép tuc phéat huy nhitng thanh qua va sirc manh
ma Coéng ty dd gianh dugc trong nhing ndm qua. Céng ty s€ o nhidu diéu kién thuén lgi, co hoi dé
tiép tuc dau tu, xay dung va phat trién, ddng thoi Cong ty sin sang dbi mat voi nhitng kho khén,
théch thirc do anh hudéng ciia nén kinh t& mang lai, khiic phuc khé khén ndi tai ciia Cong ty, van
dung thoi co trong hoat dong SXKD va dAu tu dé tiép tyc ting trudng, tiép tuc thanh cong.

Nam 2024 Cong ty tip trung vao 3 myc tiéu 16n la:

» Tao du cong #n viéc lam cho CB CNV, ting trudng én dinh, kiém soét t6t tinh hinh tai
chinh.

» Thye hién dau tu va hgp tac dAu tu than trong, hiéu qua.

» Hoan thanh xay dyng chién lugc C(“)ng ty, tiép tuc ning cao ning luc quan tri cta hé théng,
tiép tuc thuc hién t6t cong tac tuyén dung, dao tao cung v&i viée xdy dung vin héa Cong ty
d& nang cao chét lugng ngudn nhan luc dép tmg yéu ciu hién tai va phat trién giai doan tiép
theo.

V. Quan tri cong ty:
1. Hoi dong quén tri.

b1 * A kd A k b d ]
a) Thanh vién va co chu ciia Hoi dong quén tri

S6 ¢b phén sé hitu tai ngdy
STT Ho va tén Chiie vu 31/12/2023( chot ngay 09/03/2023)
S6 lwgng Ty 18 (%)
| L& Vian Pinh Chu tich HDQT 10.633 0.71
2 | Hoang Vian Lit Thanh vién HDQT 45,555 3.04
3 | Vii Hoang Tung Thanh vién HDQT 286.350 19.09
4 | Vi Anh Tué.p Thanh vién HDQT 4.844 0.32
5 | Nguyén S§ Thanh Thanh vién HDQT 5.000 0.33

Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién,trong d6: 01 thanh vién hoat dong doc 1ap khong tham

gia diéu hanh.
b) Céc tiéu ban thude Hoi doéng quan tri:
HDQT khéng thanh 1ap céc tiéu ban

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj



Nim 2023 thudong xuyén theo doi, giam sat chit ché su chi dao diéu hanh ctia Ban
Téng Giam Dbc tuan thi theo ding didu 18 cia Cong ty va phap luét ciia Nha nudce, don dde
thure hién viéc chi dao SXKD diing véi ni dung nghi quyét Dai hoi dong cd dong va céc
nghi quyét cia HDQT
- Céc cude hop cia Hoi ddng quan tri:

Ngay bit | S6 buoi
dAu/khong hop " "
STT | Thanhvien HPQT | Chicvu | conla thanh | HBQT | Ty 18 L’;;';Ill"(‘l‘l’r“g
vién HDQT tham ‘
dw
1 | Ong L& Vin Dinh CT HPQT 12 100%
2 | Ong Hoang Vin Lit TV HPQT 12 100%
3 | Ong Vii Hoang Ting TV HPQT 12 100%
4 | Ong Vii-Anh Tuén TV HDQT 12 100%
5 | Ong Nguyén S§ Thanh | TV HPQT 12 100%
- Céac nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri
A . A A
s | S0 Neghi quyet/ Quyet | - o5 Ngi dung
dinh
- K&t qua thyc hién SXKD quy 4 nim 2022
1 02/2023/NQ-HPQT 09/01/2023 .
Q Q - K& hoach SXKD quy 1 ndm 2023
- Ngay ding ky cubi ciing vao 27/02/2023 dé lap danh
sach chirng khoan
2 07/2023/NQ-HPQT 06/02/2023
Q e - Thue hién giri van ban xin y kién ctia cb dong tir ngdy
03/03/2023 dén 13/03/2023
- Ngay ding ky cudi ciing vao 09/03/2023 dé lap danh
sach chirng khoan
3 13/2023/NQ-HDPQT 24/02/2023 . ;
QHDQ - Thuc hién giri vin ban xin ¥ kién cia co dong tir ngay
14/03/2023 dén 24/03/2023
et thsi o X hit 3 AT ;d,\ thiged VR
4 19/2023/NQ-HDQT 08/03/2023 2(()‘_;1; han thoi gian to chirc Pai hdi co dong thudng nién
- Thong qua vigc Oy quyén cho HPQT lira chon mot
trong cac don vi dugc Bo tai chinh, Uy ban chiing
5 28/2023 -HDQT 24/0 23 ek
RRSINCEER 3/20 kho4n Nha nudc chip thuan thuc hién kiém todn BCTC
nam 2022
- - Thé iéc phé duyét lu m vi kié ;
6 30/2023/NQ-HDQT 27/03/2023 ong qua viéc phé duyét lya chon don vi ki€ém toan

B4o céo tai chinh nam 2022




- Két qua thyc hign SXKD quy 1 nim 2023

7 37/2023/NQ-HPQT 19/04/2023 p .
- Ké hoach SXKD quy 2 ndm 2023
- Théng nhét ngay ding ky cubi cing dé chdt danh sach
8 38/2023/NQ-HPQT 19/04/2023
S (15/05/2023)
- Dy kién td chire dai hoi c6 dong thudng nién vao ngy
9 66/2023/NQ-HPQT 13/06/2 : o
Y Q Q H06rE= 20/06/2023
- Két qua thyc hién SXKD quy 2 nam 2023
10 102/2023/NQ-HPQT 28/07/2023

- K& hoach SXKD quy 3 nam 2023

11 103/2023/NQ-HPQT

28/07/2023 | - Théng qua viée lya chon don vi kiém toan nim 2023

12 154/2023/NQ-HPQT

- Théng qua quy ché quan ly, hach toan kinh doanh va
quan ly cong no

- Théng qua quy ché giao khoan thi cong

- Théng qua quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong,
tir chire, mién nhiém chirc vu

28/09/2023 | _ Théng qua quy ché vé ché do tuyén dung la déng

- Théng qua quy ché tam thoi tra lvong cho CBCNV

- Théng qua quy ché phdi hop cia HDQT va Ban diéu
hanh

- Théng qua quy ché phéan c4p va quan ly dau tur

13 182/2023/NQ-HDQT

- K&t qua thyc hign SXKD quy 3 ndm 2023

26/10/2023
- K& hoach SXKD quy 4 nim 2023

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quén trj doc 1ap

2. Ban kiém sodt

+ Ty 1€ sé hitu ¢6 phan:

S§ ¢b phén sé hitu tai ngay
STT Ho va tén Chirc vu 3112/2023
) S6 lwgng Ty 18 (%)
1 | Lé Tuén Anh Truéng BKS 2.000 0.13
2 | L& Thiy Hong Thanh vién BKS 0 0
3 | Trén Thi Piép Thanh vién BKS 0 0

+ Hoat dong cua Ban kiém so4t: Ban kiém soat dd thuc hién cong viéc theo quyén han va

nhiém vu dugc quy dinh nham kiém tra, gidm sat viéc chép hanh phép luat, thuc hién Diéu 1& Cong




ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai hoi déng cb dong va Hoi ddng quan tri Cong ty. Cac cong

viéc cu thé thue hién:

- Ban kiém soét di tb chirc 04 cude hop dinh ky, da phan céng cho cdc thanh vién theo doi,
giam sat viéc thuc hién tirng mat cong tac theo cac linh vye hoat dong va diéu hanh cua Hoi déng
quan tri, Ban Téng gidm dbe vé hoat dong san xuét kinh doanh, cac quy ché, quy trinh, c4c nghi
quyét, quyét dinh.

- Kiém tra, thim dinh bdo céo tai chinh 4 quy ndm 2023 ctia Cong ty, bdo céo tai chinh ban
nién nam 2023 da duoc soat xét va bao cao tai chinh ndm 2023 da kiém to4n ctia cong ty kiém toén.

- Tham gia Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2023.

- Tham gia cac cudc hop cta Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Theo d6i tinh hinh qua cic nghi quyét, quyét dinh, kiém soét viéc ban hanh va thyc hién
cac quy ché hoat dong ctia HDQT, Ban didu hanh, quy trinh nghiép vu cua Céng ty.

- Giam sat hoat dong va viéc tudn tht theo quy dinh ctia phap luét va didu 16 Cong ty dbi voi

HDQT, Ban Téng giam dbc, ngudi quan 1y trong viéc quén ly va didu hanh Cong ty.

Ban kiém soat gdm 03 thanh vién,trong d6 : ca 03 thanh vién hoat dong ddc 1ép khdng tham
gia diéu hanh

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctia Hi déng quan tri, Ban giAm doc va Ban kiem

soat:

3.1 Lwong, thwéng, thit lao, cdc khodn lgi ich:

Nhim dam bao quyén loi va trach nhiém cua Hoi d6ng quan tri, ban kiém sodt ddi v4i viée quan tri,
didu hanh va kiém soat qué trinh hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty. Tai Dai hoi cd dong
thudong nién nam 2023 (ngay 24/05/2023) da thong qua mire thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat theo cac mirc nhu sau:

- Tién luong mét théang cta Chi tich HDQT 24.700.000 ddng, thanh vién HDQT 5.500.000 dong,
Trudng ban kidm soét 14.500.000 ddng, thanh vién Ban kiém soét 3.000.000 dong



STT Ho va tén Thanh phin Thi lao/niim| Tién lwong/nim | Ghi chi
2023 2022

1 |Lé Vin Dinh Chu tich Hbi dong quan tri | 296.400.000

2 |Hoang Vin Lit Thanh vién HDQT 66.000.000 216.000.000

3 |[Nguyén Thanh Dai |[Pho TGD 204.000.000

4 |ViiHoang Tang |KG toén trudmg 66.000.000 204.000.000

5 |Vii Anh Tudn Thanh vién HDQT 66.000.000 168.000.000

6 |Vii Thi ThuHoai  |Thw ky HDQT 30.000.000 70.066.182

7 |Lé Tuédn Anh Truong Ban kiém soat 174.000.000

8 |Lé Thuy Hong Thanh vién Ban kiém soat | 36.000.000

9 |Trin Thi Diép Thanh vién Ban kiém soat | 36.000.000 64.344.000
Tong chng 770.400.000 926.410.182

3.2 Giao dich ¢b phin ciia giao dich ndi by va nhiing ngudi ¢6 lién quan

\
S6 ¢b phiu s S6 ¢b phiéusé | Ly do tﬁng;ll
S . o A e X hitu diu ky hitu cudi ky gidm(mua,”
Ngwoi thwe hién Quan h¢ véi co i 2
T 20 dich 2 5i bo ban, chuyée
T glao die g g1 2% S6 ¢b Ty | Séeb | Ty asi,
: phiéu | 1§(%) | phiéu | 1§(%) | thuéng,...)

VI- Bio cio Tai Chinh: ( dinh kém)

TM. Ban Téng gidm doc 7
Téng giam doc /

Ha Néi, ngay  thdng  ndam 2024

Lé Vian Dinh
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