CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUE HAN PIEN VIET PUC Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
00o

S6:.b%/BC - HDQT »
Thuong tin, ngay 419 thdng / ndm 2024

BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

g 1ice ¢ AR
Hoi ddng quan tri bdo cdo Dai hoi vé két quay san xuat kinh doanh ctia cong \
ty ndm 2023 va Phuong hudng ké hoach hoat dong ciia cong ty nim 2024 véi cie

ndi dung sau:

L. Pic diém tinh hinh:

Nam 2023 la nam th{r hai triép khai myc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh
cua nhiém ky 2022-2027. HPQT gom 5 thanh vién. Trong d6 ¢6 1 thanh vién méi
duoc Dai hoi dong co dé6ng nam 2023 bau bod xung,'héu hét thanh vién HPQT tudi
doi con tré. Pugc dao tao chuyén mon va qua thuc té cong tac

Trong d6 c6 3 thanh vién trong ban diéu hanh: Cha tich; Giém dbc va 1
truéng phong.

a. Khé khin:

Nam 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh cac loai vét liéu han gip nhiéu khé
khin do anh hudéng cuia cude chién gitta Nga va Ucraina kéo dai , Xung dot & bién
D¢ lam cho chi phi van chuyén cao hon, anh huéng dén kha ndng cung Ung, kha ning
xuét khau, lvu thong hang hoa giita c4c nudce .

Gia Nguyén nhién liu dau vao, gia dién tang, lam anh huong t6i gia ban san
pham va tinh hinh tiéu thu céc san phim cua cong ty. :

Thi trudng BDS trong nude van déng bang, nhu cau sir dung sit thép , NVL di
kém nhu vat li¢u han & mirc thip

Thi trudng trong nudc canh tranh ngay cang gay gat gifta cc san pham cua
cong ty vdi céc nha san xuat trong nudc.

b. Thuén lgi: :

Céng ty c6 truyén thdng va bé day kinh nghi¢m 57 nam. Cac san phidm ctia
Viét dirc dd c6 thwong hiéu va uy tin hang dau trén thi trudng; Cong ty c6 doi ngii
ce’u} b9, k¥ thuat, céng nhan c’() trinh d§ lanh nghé vé&i nhiéu kinh nghiém; céc san
pham cua cong ty dam bao chat luong.

Hoi fiéng quan tri doan két va quyét tdm cao trong viéc thyuc hién nghi quyét
Dai hi co dong.

e v A @N _ Thanh vién HDQT tham gia trong Ban diéu hanh do véy céc Nghi quyét duoc
o e hna 1susod. trien khai nhanh chéng, kip thoi, moi khé khin vuéng méc phét sinh duoc ban bac.



Phét huy truyén thng x4y dung va phat trién cong ty va kinh nghiém san Xuét
57 nam qua . Gift vitng thuong hiéu que han dién Viét Puc trén thi trudng.

II. Két qua thwe hién.
a. Hoat dong cia HDQT.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nam 2023 dugc hoat dong theo dung
quy dinh cta Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyét Dai héi ddng cb
dong va cac quy dinh cua luét phap trong t chirc hoat dong san xuat kinh doanh.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién dung chuc néng, quyen va nghia vu dé
thuc hién cong viéc ciia Hoi ddng quan trj ndi trung va cong viéc cua tung thanh
vién HPQT néi riéng. Nam 2023 HPQT d4 ban hanh 5 Nghi quyét chi tiét thong
tin hoat dong ctia HPQT nim 2023 da dugc thé hién ddy du trong Béo cdo quan tri
cong ty nam 2023 ding trén wedsite clia cong ty cling nhu Béo céo giri UBCK nha
nudce va S¢ giao dich ching khoan Ha Noi.

Hoi dong quén tri duy tri sinh hoat déu dan va diy du mdi quy mdt lan va
tri¢u tdp hop bat thuong dé kiém diém thuc hién ké hoach quy va d ra ké hoach
quy tiép theo.

Cung tap thé 1anh dao cong ty duy tri déu din giao ban vao déu thang va gitra
thang kip thoi chi dao, dua ra cac chu trucmg chinh sach hd trg cho cong tac san
xuat kinh doanh ctia cong ty; Xem xét , giai quyét kip thoi cac dé xuét cua ban diéu
hanh. Bam st dién bién thi trudng vé& nguyén vét liéu d& quyét dinh vé gia ban san
pham. -

b. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2023:

+ Doanh thu: 315.538 triéu = 103% so véi cung ky

+ Loi nhuan: 29.613 triéu = 129% so vdi cung ky

+ Thu nhép nguoi lao déng : 9.830.000d = 106% so voi cung ky

+ Chi tra cb tirc (Du kién): 20%

Két qua san xuét kinh doanh ciia cong ty déu dugc cong khai minh bach va

dugc cong bé trong cac tai liéu theo qui dinh. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh vé
co ban déu dat dugc.

Theo ké hoach Pai hoi ddng cb dong giao vé doanh thu: 320 ty thuc hién dat
315,6 ty gan dat 100%, lgi nhuan giao (Trudc thué) 15 ty dat 29,6 ty thuc hién dat
156%. Trong ndm da chi tam tmg cb tic bang tién cho cb dong 1a 20%.

c. Vé hoat dong diéu hanh ciia Ban giam dobc:

Ban giam dbc cong ty da doan két théng nhét ‘trong chi dao lanh dao SXKD
bam sat thi truong, khic phu khé khin dat duqc két qua kha quan trong nim dic
biét la loi nhuan vuot ké hoach Pai hoi cb dong dé ra.

Ban giam dbc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding qu1 dinh
cta phép lugt hién hanh, Diéu 18 cong ty, cac Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong,
Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT.

Héi dong quan tri ghi nhén sy no luc va quyet tim cua ban diéu hanh di c6
nhing giai phap va tmg pho kip thoi 6n dinh va gitr vimng hoat dong SXKD cta
cong ty nam 2023. Gép phan dat higu qua va két qua san xuit trong nim 6n dinh
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong yén tdm gan bo vdi cong ty.



II1. Phwong hwéng nhiém vu cia HPDQT niam 2024.

Ném 2024 dy béo con rit nhiéu kho khin dbi voi cong ty va gia ca nguyén vat
liéu van cao va co Xu thé tang, thi truong dan dung canh tranh khéc liét, do vay
vigc SXKD s€& gap rat nhleu khoé khan Trén co s& két qua dat dugc nim 2023
HDQT va Ban giam dbc ¢ géng, nd luc xay dung céc chi ti€u ndm 2024 nhu sau:

- Tng san lugng que han: 7.500 tén.

- Téng san lugng DAy han: 4.700 tan.

- Téng san lugng son: 100 tan.

- Thudc han: 180 tan.

- Doanh thu: > 355 ty déng.

- Loi nhuén: > 15 ty dong.

- C6 tirc dy kién: 20%.

- Thu nhdp cua ngudi lao dong cao hon ndam 2023.

Pé dat dwgc ké hoach dé ra. HPQT can thuc hién va chi dao cic van dé
sau day.

- Tiép tuc ning cao cong tac Quan tri cong ty, ra soat va ban hanh cac qui ché
qui dinh méi thay thé cho céc qui dinh qui ché cii khong con phi hgp theo hudng
cong khai, minh bach, dam bao tinh hiéu luc hién qua trong vi¢c thuc hién, trong
qué trinh diéu hanh. Thuc hién kiém tra glam sat viéc thuc hién cac qui dinh qui
ché da ban hanh, chi dao viéc kiém tra tiét giam chi phi trong SXKD, néng cao hiéu
qua st dung thiét bi may moc tir §6 mang lai hi€u qua chung cho cong ty.

- Tao mdi trudng lanh manh, cong bing, doan két; Khuyén khich viéc phat
huy sang kién sang tao clia can bd quan ly, can bd k§ thuét va ngudi lao dong;
Nang cao ning lyuc trinh d6 chuyén mén, tay nghé ctia d6i ngii can b quan 1y, cén
bo k¥ thuat, cong nhan lao dgng trong cong ty.

- Giai quyét kip thoi cac kién nghi dé xuét va hd trg cho ban glam dbc vé céc
van d& phét sinh trong qua trinh diéu hanh; Tao diéu kién thuén lgi dé Ban glam
déc chu dong trong viéc diéu hanh theo qui dinh cua Diéu 16 va Qui ché cua cong
ty. :

Trén déy la tdng hop nhitng nét chinh hoat dong cua Hoi ddng quan trj trong nidm
2023 vira qua va dinh huorng cho nam 2024. Rat mong nhéan dugc sy dong goép y
kién cua qui vi cb dong ¢ HPQT hoat dong t6t hon nira trong nim 2024.

Xin chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.
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