CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé:.43.../2024/NQ/HDQT Ha néi, ngay 25 thdng 4 ndm 2024
NGHI QUYET
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Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cdc
véin ban hwedng dan thi hanh,
- Diéu 1¢ hoat dong Céng ty C6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh,

- Bién ban hop Dai hji dong cé déng thuong nién Cong ty Cé6 phdn Vin tai
va Dich vu Lién Ninh ngay 25 thang 4 nam 2024

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

QUYET NGHI
Piéu 1: Thong qua Bdo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat déng nam 2023[ %[
phuong hudng nhiém vu ndm 2024
Piéu 2: Théng qua Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 va ké hoach
SXKD 2024 véi cac ndi dung co ban sau:

1. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nim 2023
- Téng doanh thu: 190.950.365.242 dong
- Téng chiphi:  189.789.628.721 dong
- Loi nhugn trwée thué: 1.160.736.521 dong
2. K& hoach SXKD niim 2024 véi cac chi tiéu chi yéu: |
- Téng doanh thu: 191.352.715.070 dong
- Téng chi phi:  190.123.288.816 dong
- Loi nhuén truée thué: 1.229.426.254 dong
3. Cac nhiém vu, gidi phap chii yéu dé thuwe hién ké hoach:
Giao Hoi ddéng quan trj chi dao Ban gidm ddc thuc hién toan dién cac bién
phdp ning cao hon nita hiéu qua SXKD.

Hbi dong quan tri tiép tuc thyc hién tai co cAu md hinh t6 chrc, sip xép lai
nhan sy dam béo bd may hoat ddng tinh gon, ning suét, hiéu qua.

Pidu 3: Théng qua Béo céo ciia Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2023 va Ké
hoach hoat dong nam 2024.
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Pidu 4: Théng qua Béo céo tai chinh nim 2023 di duge kiém toén boi Cong ty
Tréch nhiém hitu han kiém toan CPA Viét Nam phat hanh ngay 19/3/2024.

Piéu 5: Théng qua phuong an phén phdi lgi nhuan va trich lap cac qu§ ndm 2023
ctia cong ty c¢b phan vén tai va dich vu Lién Ninh. Giao cho Hbi dong quan tri chi
dao bd phén lién quan thuc hién phan phéi loi nhuén theo diung noi dung T¢ trinh.,

Piéu 6: Thong qua viéc lya chon danh sach cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh
ndm 2024. Pai hdi dong cb ddng nhét tri Gy quyén cho Hbi ddng quan tri lwa chon
don vi kiém toan di diéu kién theo quy dinh hién hanh.

Piéu 7: Théng qua téng mic thi lao cia HDQT va BKS nam 2024 1a 192.000.000
tridu déng nhu néi dung T¥ trinh. Giao Hoi dong quan trj quyét dinh muc thd lao
cho tirng thanh vién Hoi dong quén trj va Ban kiém soat.

Pitu 8: Thong qua ch tr uong dau tu phuong tién xe buyt ndm 2024 nhu ndi dung
To trinh. Pai hoi dong ¢ dong uy quyen cho Hoi dong quan trj quyet dinh phé
duyét quy mo, thoi diém thich hop va ndi dung chi tiét ctia dy 4n ddu tw ndm 2024
dam bao téi wru héa st dung ngudn vén, hiéu qua SXKD.

Pidu 9: Picu khoan thi hanh

Dai hoi dﬁ)ng ) dong ndm 2024 giao Hoi déng quan trj, Ban Kiém soat va
Ban Giam d8c diéu hanh trién khai thyc hién nghi quyét nay theo dung quy dinh
cta phép luat va didu 18 Cong ty.

Nghi quyét nay di duge doc tai Dai hoi dong cd dong thudng nién nam

2024 cua Cong ty ¢b phin Van tai va dich vu Lién Ninh va dé dugc théng qua véi |,
ty 18 bidu quyét tén thanh 100%. Nghj quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay 25/4/2024. ICH vy

Noi nhin:
- HNX
- Cdc thanh vién HDQT, BKS, BGD.
- Website Cong ty.
- Lieu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
VAN TAT VA DICH VU LIEN NINH DPjc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha ngi, ngay 25 thang 4 ndam 2024

BIEN BAN
HQP DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Tén Doanh nghiép: Cong ty Co phﬁn Vén tai va Dich vy Lién Ninh

Dia chi: Km 15+200, QL 1A, thén Yén Phu, x& Lién Ninh, huyén
Thanh Tri, Thanh pho Ha Noi.

Thoi gian hop: Bét diu lac 8 gidy 30 phut ngdy 25/4/2024,
Két thac hoi 10 gio 00 phut ngay 25/4/2024

Dia diém hop: Hoi trudong Cong ty Cd phén Vin tai va Dich vu Lién Ninh

Noi dung dai hoi: Theo Chuong trinh va Noi dung cia Dai hdi déng cb déng ‘;/
thudng nién Cong ty dd duoc Pai héi thong qua

Chu toa Dai hbi: Ong Ngb Xuan Pht — Chii tich HDQT

Thu ky Dai hi: Ba P4 Thi Anh.

S6 cb dong tham du: 40 cb dong va ngudi duge uy quyen du hop, dai dién cho
4.548.800 co phan, chiém 90,98% tdng s6 ¢d phéan c6 quyén

biu quyét.

DIEN BIEN PAI HOI (theo trinh tw thoi gian):
I. THU TUC KHAI MAC DAI HQI
- Ban T4 chitc 1am thi tuc ding ky Pai biéu tham du Dai hdi.
- Ong Tran Ngoc Anh, thay mit Ban td chirc tuyén bb khai mac Pai hoi.
- Ong Nguyén Quéc Khanh, thay mit Ban tham tra tur cich cb dbéng bio céo vide
kiém tra tinh hop 1€ cia Pai hoi.
- Ong T"r?m Ngoc Anh, thay méat Ban to chire gidi thiu Poan Chu tich didu hanh
Dai hoi gom:
1. Ong Ngb Xuén Phu — Chti toa Pai hoi
2. Ong Thach Quéc Béo — Thanh vién
3. Ong Nguyén Vin Cudng  — Thanh vién
- Ong Ng6 Xuan Phii, Cht toa Pai hoi dé ct:
o Ban Thu ky gébm: Ong D8 Thi Anh lam thu ky dai hoi va dugc Dai hoi nhét tri
thong qua.
e Ban Kiém phiéu tai Dai hoi gom:




1. Ong Ngo B4 Linh — Trudng ban.
2. Ong B6 Pirc Thyc — Uy vién.
3. Ong Nguyen Quéc Khanh — Uy vién.
Pai hoi dbng cb dbng d& nhét trf bau nhitng ngudi ¢6 tén néu trén vao Ban Kiém
phleu cua Dai hoi.
- Ong Nguyen Vin Cudng bdo cdo Dai hi du thao Quy ché 1am viéc cta Dai
hoi ddng co dong thuong nién 2024.
- Ong Nguyén Vin Cudng trinh Dai hoi dbng c¢b dong thong qua ndi dung
chuong trinh Dai hdi.
- K&t thac tha tuc khai mac Dai hoi, Pai hoi dong cd dong thyc hién Chuong
trinh va cac Noi dung cua Dai hoi.
II. DIEN TIEN CAC NOI DUNG TAI PAI HOL:
Poan Chu tich trinh Dai hi théng qua cac ndi dung, cu thé nhu sau:
1. Noi dung thw nhit: Bao cdo ctia HDQT vé hoat dong ndm 2023, dinh huéng 2024.
Do éng Ngb Xuan Pha chu tich HDQT cong ty trinh bay.
2. NOi dung thir 2: Béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké
hoach SXKD 2024. Do 6ng Thach Québc Béo, G1a1n dbc cong ty trinh bay.
3. NOi dung thir 3: Béo cdo ctia Ban kidm soét vé hoat (dong ndm 2023 va K& hoach
nim 2024. Do ba Lé Thi Thanh Nhan truéng Ban kiém soat Céng ty trinh bay.
Ong Nguyén Vin Cudng, pho Giam dbc Céng ty trinh bay cdc ndi dung sau:
4, Noi dung thir 4: T.tr vé viéc thdng qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2023.
5. Noi dung thit 5: To trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 2024
6. Noi dung thit 6: T trinh thong qua phuong an phan ph01 loi nhuéan 2023.
7. Noi dung thir 7: To trinh théng qua viée lya chon cong ty kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2024
8. Noi dung thir 8: T trinh théng qua vige chi trd thu lao cho thanh vién HDQT
va BKS nam 2024
9. Noi dung thir 9: T trinh vé viéc théng qua chii truong dAu tu phuong tién xe buyt
nam 2024.
TI1. NOI DUNG CAC PAI BIEU THAO LUAN:
Ong Ngb Xuan Pht — Chu toa, chu tri vige thédo luén cac ndi dung néu trong Pai
hoi.
IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG
> Noi dung thit nhat: Bdo cdo cia HDQT vé hoat dong nim 2023 va
phwong hwéng nam 2024.
Pdng ¥: 4.548.800 ¢ phén, chiém 100% tdng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong ddng y: 0 cb phan, chiém 0% tdng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Y kién khac: 0 ¢ phén, chiém 0% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu véy ndi dung thir nhat d duge thong qua.




» Noi dung thit 2: Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2023
va ké hoach SXKD 2024

Dong y: 4.548.800 cb phan, chiém 100% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng ddng ¥: 0 cb phén, chiém 0% tong sb CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

Y kién khac: 0 ¢ phan, chiém 0% tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vady noi dung thir ba da dugc thong qua.

> Noi dung thir 3: Bfo cdo ciia Ban kiém soat vé hoat djng nim 2023 va Ké
hoach thwe hién nim 2024

Dong y: 4.548.800 cd phan, chiém 100% tdng s6 CP ¢ quyén bidu quyét tai DL
Khéng ddng ¥: 0 ¢b phan, chiém 0% tng s& CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Y kién khéc: 0 ¢6 phén, chiém 0% tdng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tai PH.
Nhu vdy ndi dung thir hai da dugce thong qua.

> Noi dung thit 4: T trinh vé viée théng qua Bio cdo tai chinh kiém toan

niam 2023

Dong y: 4.548.800 cb phan, chiém 100% téng s6 CP ¢ quyén biéu quyét tai DH. o
Khong dong y: 0 ¢6 phan, chiem 0% tong so CP c6 quyén bi€u quyét tai DH.
Y kién khéc: 0 c¢b phéan, chiém 0% tdng sb c¢b phan cé quyén biu quyét tai DH.
Nhur vay noi dung thir tu da dugce thong qua.

» Noi dung thir 5: To trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 2024 **
Dong ¥: 4.548.800 ¢b phan, chiém 100% tdng s CP ¢ quyén bidu quyét tai DH.
Khéng ddng ¥: 0 ¢b phan, chiém 0% téng sé CP ¢6 quyén biéu quyét tai BIL
Y kién khéc: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét tai DIL
Nhu vay ndi dung thr ndm da dugce thong qua.

» Noi dung thi 6: T trinh thong qua phwong dn phin phoi lgi nhuéin 2023
Ddng ¥: 4.548.800 ¢ phin, chiém 100% tdng sé CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng dong ¥: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s6 CP c6 quyén bidu quyét tai DH.

Y kién khac: 0 ¢ phan, chiém 0% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay noi dung thir sdu da dugce thong qua.

» Noi dung thit 7: To trinh thong qua viée lya chon cong ty kiém todn béo
cao tai chinh nam 2024

Pong y: 4.548.800 ¢d phan, chiém 100% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng dong ¥: 0 ¢d phan, chiém 0% tdng s6 CP c6 quyén bidu quyét tai DH.
Y kién khéc: 0 ¢ phan, chiém 0% tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai DH.

Nhu véy ndi dung thir bay da dugc thong qua.
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> Noi dung thit 8: To trinh thong qua viée chi tra thl lao cho thanh vién
HDQT va BKS nam 2024

Pdng y: 4.548.800 ¢b phn, chiém 100% tdng s6 CP c6 quyén bidu quyét tai DH.
Khéng ddng y: 0 ¢b phan, chiém 0% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

Y kién khéc: 0 ¢d phin, chiém 0% tdng s cb phan c6 quyén bidu quyét tai DIL.
Nhu vay ndi dung thit tam da dugc thong qua.

» NOi dung thiv 9: T¢ trinh thong qua chu truong dau tw phwong tién xe
buyt nim 2024,

Ddng ¥: 4.548.800 cb phan, chiém 100% tdng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng ddng y: 0 ¢b phan, chiém 0% téng sb CP cb quyén biéu quyét tai PH.
Y kién khéc: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng sb cb phén ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vy n6i dung th(r chin d& dugc thong qua.
V.THU TUC BE MAC PAI HOI:

- Ba D3 Thi Anh, thay mit Ban thu ky béo céo Dy thio Nghi quyét Dai hoi.

- Ong Ngb Xuan Phi, Chu toa l4y biéu quyét cia cac cd dong tham du Dai hdi.
Két qua thong qua Nghji quyét Pai hji
Dong ¥: 4.548.800 c¢d phan, chiém 100% téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai PH.
Khéng ddng y: 0 ¢b phén, chiém 0% tdng sd CP c6 quyén biéu quyét tai PH.
Y kién khac: 0 ¢6 phdn, chiém 0% tdng sb cé phan c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Ong Trin Ngoc Anh, thay mét Ban td chire doc didn vin bé mac va 1am céc thi tuc
tuyén bo bé mac Pai hoi.

Bién ban dugc 1ap xong hdi 10 gior 00 phit, ngay 25/4/2024.

DICH VU LIEN NINH

- Ngﬁ Xuén Phu
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Tai liéu dinh kém Bién ban

- Chuong trinh Dai héi dé}ig 6 dong thuong nién nim 2024 da dwoc Pai hdi thong qua.
- Bdo cdo tham tra tw cdch cé déng tham dw dai hoi

- Bién ban kiém phiéu ciia Ban kiém phiéu da dugc cong b tai Dai hji




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha néi, ngay 25 thdng 4 ndm 2024

QUY CHE LAM VIEC
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cir Ludt Doanh nghiép ciia Quéc hdi nude Cong hoa xd hoi chit nghia Viét
Nam so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vdn ban huong dan thi hanh,

Cdn cir Lugt Chung khodn ciia nude Cong hoa xd hgi chu nghia Viét Nam va cdc
van ban hwdng dan thi hanh,

Cén cit Piéu 1¢ hoat djng ciia Cong ty C6 phan Vin tdi va Dich vu Lién Ninh;

61 ddng quan tri Cong ty Cb phan VT&DV Lién Ninh ¢ong bb Quy ché lam viée
tai cudc hop Pai hodi dong co dong thuong nién ndm 2024 cia Cong ty nhu sau:
bidu 1. Poi twong va pham vi ap dung

Quy ché ndy quy dinh trach nhiém va ché d6 lam viée otia cb dong va dai dign ty

tra tu cach Pai bidu va Ban Kiém phleu cach thirc biéu quyet thong qua céc vin dé tai
cudc hop. :

Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc ép dung dé t6 chire cude hop Pai hoi dong cb -
dong thudng nién nam 2024 cta Cong ty CO phan Van tai va Dich vu lién Ninh.

Pidu 2. Piéu kién va cach thirc tién hanh Dai hdi ddng cd dong

1. Cudc hop DPai hoi dong co d()ng dugc tlen hanh khi c6 sy tham du cia s6 Pai
biéu dai dién trén 50% tong s6 ¢6 phén c6 quyén bidu quyét. Dai hdi dugc tién hanh
thdng qua tai dia diém td chirc cude hop di dugce thong béo téi cd dong.

2. Truong hgp khong ¢6 du sb lugng Pai biéu cin thiét dé td chirc Dai hoi 14n diu,
cudc hop Pai hdi ddng cb dong tiép theo s& dugc tridu tép lai trong vong ba muoi (30)
ngdy ké tir ngay du dinh t5 chirc cude hop 1dn thir nhét. Cude hop Pai hoi déng cé
dong 14n thir hai nay chi duoc tién hanh khi c6 sy tham du cua s6 thanh vién la céc co
dong va nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhit 33% téng sb cb
phan c6 quyén biéu quyét.

3. Trudng hc_)rp cudc hop 1an thr hai khong duge tién hanh do khong c6 du sb Dai
biéu can thiét, cude hop Pai hoi dong cd dong 14n thir ba c6 thé dugc triéu tép trong
vong hai muoi (20) ngay ké tlr ngay du dmh tién hanh hop 1an hai. Trong truong hop
nay, cudc hop Pai hoi dong cd dong duge tién hanh khéng phu thugc vao so lugng co

dong hay dai dién ty quyén tham dy va dugc coi 1a hop 1€ va co quyen quyet dinh déi
v6i tht ca cdc van d& thudc thidm quyén ctia Dai hoi ddng cd dong lan thir nhit.

Pidu 3. Piéu kién tham duw Pai hji




T4t cé céc ¢ dong c6 tén trong Danh séach ¢6 déng chot ngay 25/3/2024 do Tong
cong ty Luu ky va bu trir Ching khoén Viét Nam cung cép theo quy dinh déu ¢é quyén
tham du cudc hop.

Piéu 4. Quy dinh vé iy quyén

Cb doéng co thé ay quyén (theo méu quy dinh cua Céng ty) cho ngudi khac thay mat
minh tham dy cudc hop (phét bidu va biéu quyét theo Chwong trinh hop) cu thé:

- C& dbng 1a ¢4 nhan chi duge U uy quyen cho duy nhit mdt (01) nguou da1 dién thay
mét tham dy cudc hop. Cd déng 1a td chirc s& hitu it nhit 10% tong s6 ¢b phén cb
quyen biéu quyét, c6 thqu hon mét nguoi dai dién theo uy quyén dé tham du cudc hop
va phai xéc dinh cu thé so ¢o phan Gy quyén cho moi nguoi dai dién.

- Nguoi nhén ty quyén c6 thé tham dy truc tiép tai dia diém hop d& duogc thdng bao
toi co dong.

- Viéc uy quyén chi duge coi 14 ¢6 hiéu luc phap ly khi Cong ty c6 nhéin dugc glay
uy quyen ban chinh ¢6 dién day du thong tin ctia bén uy quyén va bén nhan Gy quyén
(theo mdu cuia Céng ty) trude gio khai mac cude hop.

Piéu 5. Khich moi tai dia diém t6 chike cuge hop Dai hdi ddng cb dong

Be dam bao sy thanh cong cua cudc hop PHDCD, Hoi dong quan tri quan Cong ty
quyét dinh thanh phén, sb lwong khéch moi (khong phai la co dong) tham dy, ho tro
cong tac td chirc cudc hop PHPCP. Khich moi chi dugc tham gia phat biéu y y kién khi
duge Chu toa moi hodc c6 dang ky trude véi BTC va duge Chu toa Pai hoi dong y.
Piéu 6. Pai bidu trye tiép tham dw Pai hoi phai tuln thi cic yéu cAu sau:

- C6 mit ding gio, trang phuc lich sy, mang gifly to tiy than dé xuét trinh khi c6
y€u cau va tuén theo sy diéu hanh ctia BTC.

- Cb dbng hodic dai dién duge ty quyén cia ¢d dong khi tham dy hop phai mang
theo ban goc CCCD hodc HY chi€u; Ban chinh Gidy uy quyén theo mau cua Cong ty
hodc van ban giao dai dién von ctia Nha nude.

- C6 déng den mudn co quyen dang ky va sau do co quyén tham gia va bidu quyét

tai cuge hop. Két qua biéu quyet cac van dé da duge tién hanh bidu quyét hop 18 trude
khi Dai biéu dén tham dw mudn s& khong bj anh huéng.

- Tuén tha c4c quy dinh ctia BTC va chu toa didu hanh cudc hop;

Piéu 7. Poin Chi tich

1. Doan Chu tich gbm 03 ngudi: Cha tich Hoi ddng quan tri lam Chu toa cudc hop
hodc y quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri khéc lam chu toa cugce hop Truong
hop Chu tich vang mat hogic tam thoi mét kha ning lam viéc thi cac thanh vién con lai

bau mot ngudi trong s6 ho lam chii toa cude hop theo nguyén tic da sb; Trudng hop
khong bau duge nguoi lam chu toa thi ‘Trudng Ban kiém soat diu khién d& Pai hoi

dong cb ddng bau chi toa va ngudi ¢6 sb phiéu bau cao nhét lam chi toa cudc hop.

2. Boan chu tich ¢6 nhiém vu:




- Dleu hanh cudc hop theo ding ndi dung. Chuong trinh 1am viéc d3 duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua tai cudc hop va theo quy dinh tai Quy ché ndy. Poan chu tich
1am viéc theo nguyén tic tap thé va quyét dinh theo da sb.

- Huong din Cb dong thao lufn, biéu quyét theo ndi dung Chuong trinh va Quy ché
1dm viée da duge Pai hoi ddng ¢ dong thdng qua.

- Tra 101 nhiing vén d& do C6 déng yéu clu va giai quyét céc van dé phat sinh trong
qué trinh dién ra cudc hop.

- Thyre hién c4c bién phap can thiét va hop 1y dé didu khién céc cudc hop mot cach
c6 trét ty, ding theo Chuong trinh d dugc thong qua.

- Quyét dinh hodn cudc hop khéng dép umg du cac diéu kién theo quy dinh tai
Khoan 8 Pidu 146 Luét Doanh nghiép.

Piéu 8: Thu ky cude hop

1. Thu ky cudc hop do Poan chi tich/ Chi toa cude hop cr. Thu ky cude hop
tudn thu sy didu hanh ctia Poan chu tich va chiju trdch nhiém truéc Doan chi tich, C
déng vé nhiém vu duoc glao

o —

2. Thu ky cudc hop ¢6 nhiém vu: . 695305
- Ghi chép dAy du, trung thyuc toan bd noi dung dién bién cudc hop va nhitng van 7
dé dd duge C6 dong théng qua hoiic con luu ¥. p?{l;
- Hd trg Poan chu tich cong b6 Dy thao céc két luan, Bién ban, Nghi quyét cudc i DICH
hop dé cac Cb dong biéu quyét thong qua. (EN NINF

- Tiép nhén, ra soét cic Phleu ding ky phat bidu v kién cia céc Cd dong va~_ <
' chuyen Doan Chii tich xem xét quyét dinh. Lo 12
Piéu 9: Ban kiém tra tw cich dai biéu tham dy cugc hop:

1. Ban thdm tra tu cach dai biéu tham du cudc hop do HBQT Cong ty quyét dinh
va chiu trach nhiém truéc Doan chi tich, C8 déng vé nhiém vu duoc giao.

2. Ban tham tra tu cach dai bidu c6 nhiém vu:

- Kiém tra didu kién tham dy cudc hop ctia C6 dong/ ngudi dai dién theo uy
quyén ciia C4 dong theo quy dinh.

- Huéng dan C6 dong nhan tai liu tir Ban td chirc (néu co).

- B4o céo Dai hoi dong Cd dong vé tinh hinh Cé dong tham dy dé tién hanh cude
hgp DHDCD theo quy dmh
Piéu 10: Ban klem phleu.

1. Ban Kiém phiéu do Poan chi tich/ Chi toa cudc hop gidi thiéu va duge CH
dong bau bang hinh thire gio tay tai cudc hop.

2. Ban Klem phleu lam viéc theo nguyén tic khach quan, trung thye va ding quy
dinh. Ban Kiém phiéu chju trach nhiém truéc Poan chi tich, Cé dong vé nhiém vy
dugc giao.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu: :

- Phét va huéng dan Cb dong cach thire bidu quyét tai cude hop theo Quy ché da
dugc DPHDCD théng qua. Kiém tra, tong hop va bao céo két qua biéu quyét tai cudc
hop.

- Bdo céo Dai hoi ddng cb déng, Doan chu tich nhifng trudng hop vi pham cach
thitc bidu quyét hodc don tir khidu nai lién quan dén cong téc kiém phiéu, két qua

kiém phiéu.

“*
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- Lap Bién ban kiém ph1eu

Piéu 11: Phat biéu tai cude hop Dai hoi dong cb dong
Pai biéu tham dy tai dia diém td chirc cue hop BHDCD khi mudn phat biéu y

kién phai duogc sy dong y cia Chu toa. Dai biéu phat biéu ngan gon va tip trung vao
ding nhitng ndi dung trong tam can trao ddi, phu hop voi ndi dung chuong trinh da
dugc thong qua hodc y kién béng van ban cho Thu ky téng hop béo cao Chu toa. Chu
toa s& sap xep cho Pai bidu phat biéu theo thir ty ding ky, ddng thoi giai dép céc thic
mac ctia Pai biéu tai cude hop hodc ghi nhén tra 10i sau bing vin ban.

Pidu 12: The 1€ bleu quyet
Viée bidu quyét, théng qua cdc ndi dung theo Chuong trinh hop dugc tién hanh

qua 02 phuong thirc sau:
- Gio tay tai cudc hop: Hinh thirc gio tay duge dp dung dé thong qua Chuong

trinh hop, Quy ché 1am viéc, Bién ban, Nghi quyét cude hop... Pai biéu thyc hién

theo su diéu hanh, huong dan cia Doan Chu tich.
- Bidu quyét bing phiéu biéu quyét tai cudce hop (dugc 4p dung d8 bidu quyét ¢bi

v&i cdc bdo cdo, to trinh theo Chuorng trmh hop)
a) Cac quy dinh chung vé bi¢u quyet
- MBi cb phan s& hitu hoic dai dién s& hiru Ung véi mét don vi bidu quyet
- B6i v6i Pai biéu tham du va biu quyét truc tiép tai dia diém hop: Moi bai bidu
dén tham dy hop s€ duge Ban t6 chirc Pai hoi phat cho mdt (01) ‘Phiéu bidu quyét” c6
ghi ma Dai bidu, s6 cb phan s& hitu va hodc dai dién, ¢ dong d4u treo Cong ty dung dé
bidu quyét dbi vai cac bdo céo, to trinh trong cudc hop Pai hoi dong cd dong.

b) Thé thitc biéu quyét va tinh hop 1§

* P6i voi Pai bidu tham du va biéu quyét true tiép tai dia diém hop:

- Pai bidu dénh déu “X” hogc “V” vao 01 trong 03 phwong an: Tén thanh hogc
khéng tan thanh hodc khong y kién v&i ting van dé lya chon dugc ghi trén Phiéu biéu
quyet.

- Biéu quyét dugc coi 12 khéng hop 18:

+ Pai biéu khéng chon 01 trong 03 phucmg an “Tan thanh” hodc “khong tan thanh”
hoic “khéng ¥ kién” hoiic chon tir 02 phu(mg 4n trd 18n d6i v6i van dé cln biéu quyét,

+ Pai bidu bidu quyét qué s6 lugng c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia minh.

+ Phiéu bidu quyet khéng theo mau do Ban tb chirc phat hanh, khéng dong d4u treo
ctia Cong ty; Phiéu rach, nat hodic ¢6 viét thém ky hidu: Phiéu gach x6a, sira chita,

¢) Két qua biéu quyet

Céc vin de can 14y biéu quyét tai cudc hop Dai héi dong cb dong chi dugc thong
qua khi c6 sb Cb dong dai dién it nhat nim muoi mot phin trim (51%) tong sO co phan
¢6 tham gia biéu quyet tan thanh. Riéng mdt sb truong hop van dé biu quyét khac
dugc quy dinh cu thé tai Pidu 18 Cong ty.
Pidu 13. Ghi nhin két qua biéu quyét

- Tai cugc hop, Dai hoi dong C6 déng s& thong qua két qua kiém phiéu do Ban kiém
phiéu cong bd;




- Ban kiém phiéu s& kiém tra s& phiéu tan thanh, khdng tdn thanh, khéng y kién cua
tirng ndi dung va chiju trach nhiém ghi nhin va bdo cédo két qua kiém phiéu biéu quyet
tai Pai hoi dong cb dong;

- Phiéu bidu quyét sau khi kiém s& dugc lwu gitt theo quy dinh
Pidu 14. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

1. TAt ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng cb dong phai duogc thu ky ghi vao
bién ban.

2. Nhitng ndi dung thugc Chuong trinh hop da duge cac Co dong bidu quyét thong
qua phai dugc phan anh trong Nghi quyét.

3, Bién ban va Nghi quydt phai dugc cac C6 dong biéu quyét théng qua tai cude
hop méi ¢6 hiéu luc thi hanh.

Dicu 15: Higu lyc thi hanh:
Quy ché lam viéc ctia Dai hoi dong cb dong thu’orng nién nam 2024 cua Cong ty ch

phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh gdm 15 didu va c6 hiéu lyc thi hanh k& tir thoi
diém dugc Pai hoi ¢b dong biéu quyét thong qua./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIE\T NINH Dic ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 25 thang 4 nam 2024

7 CONG TY
cG PHAN

EM TRA TU CACH CO PONG

\ 4/ 1iof ddng cb dong thwong nién 2024
Vio hdi 8\/{% phut; ngdy 25 thang 4 ndm 2024 tai Hoi trudng Cong ty Cd phén
Vén tai va Dich vu Lién th Ban Kiém tra tu cach ¢ dong gdm:
1. Ong Nguyén Qudc Khanh - Nhén vién phong Nhan sy - Trudng ban.
2. Ong Ngb B4 Linh - Can bd phong nhén sy - Uy vién.
3. Ba Pham Kim Thoa - Nhén vién phong Nhan sy~ - Uy vién.

Theo quy dinh hién hanh, Ban Kidm tra tu cach cb dong da tién hanh kiém tra tu
céch céc cb dong téi tham du Dai hoi, két qua cu thé nhu sau:

1. Tong sb cb dong va nguoi dugc ty quyén tham dy Dai hoi: 40 cd dong, trong do:
+ 86 luong 6 déng tham di truc tiép: 24 cb dong.
+ 86 luong cé déng dwoc 1y quyén: 16 cb dong.

Pai dién cho 4.548.800 cb phan.

Chiém: 90,98 % tdng sb cd phan cé quyén biéu quyét.

2. 86 ¢ déng vang mit, khong ty quyen 188 co dong, twong tng 451.200 cb phén,
chiém: 9,02 % tdng s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét.

Ciin ctt theo Luat Doanh nghiép s 59 d& dugc Quéc hdi nuée Cong hoa x4 hoi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020.

Can ¢t Didu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phén Vén tai va Dich vy Lién
Ninh.

Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 cla Cong ty Cd phan Van tai va Dich
vy Lién Ninh véi thanh phén c¢b dong tham du nhu trén 13 ding véi quy dinh hién hanh
va du diéu kién tién hanh Pai hoi.

Béo céo kidm tra tu cach ¢b dong duoc lap hdi 8 gisr 50 phit ngdy 25/4/2024.

Ban kiém tra tu cdch cd déng béo co trude Dai hoi! Xin trén trong cdm on!

CAC THANH VIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Nguyén Quéc Khanh Ngo Ba Linh Pham Kim Thoa

Trudng ban~" uy vién 1y vién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 25 thang 4 ndm 2024

. N KET QUA BIEU QUYET
TAL DAIHOIDONG CO DPONG THUONG NIEN 2024

4
Ho6m nay, vao @gﬁ 30 phut ngay 25 thang 4 nam 2024, tai Hoi truong
Cong Ty, Dia chi: QL 1A, thon Yén Pht, xa Lién Ninh, huyén Thanh Tri, Ha Noi.
Cong ty Co phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh t6 chirc Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2024.
Ban kiém phiéu duoc Dai hoi biu, bao gdm:
1/ Ong Ngé B4 Linh - Can bg phong nhén sy , Trudng ban.
2/ Ong D3 Birc Thuc - Can bd phong Van tai, Uy vién.
3/ Ong Nguy&n Quéc Khanh - Nhén vién phong nhan sy, Uy vién.
~ Ditién hanh ghi chép két qua biéu quyét c4c ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong
co ddng thudng nién ndm 2024 cta Cong ty CO phan Van tai va Dich vy Lién Ninh, /-
cu the: '
- 86 lwgng cb dong va nguoi duge Gy quyén tham dy Dai hoi: 40 ¢b dong.

Trong dé:  + SO lugng Dai biéu tham gia tryc tiép: 24 cb dong,
+ 86 lwong Pai biéu ity quyén: 16 cb dong
- Pai dién cho: 4.548.800 cb phan.
- Chiém: 100 % tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
, Két qua bidu quyét timg nodi dung tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2024, cu

thé nhu sau:
Noi dung thi nhit: Chwong trinh lam vige ciia Dai hoi.
T4n thanh: 4.548.800 c¢d phan, chiém 100% tdng s6 CP ¢ quyén bidu quyét tai BH.
Khéng tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s6 CP c6 quyén bidu quyét tai DH.
Khéng c6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém 0% tdng s6 cb phan c6 quyén biu quyét tai DH.

Nhu vay ndi dung thi nhét da dugc thong qua.

Noi dung thit 2: Quy ché 1am viée ciia Pai hji,

T4n thanh: 4.548.800 cb phan, chiém 100% tng s& CP ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 c6 phin, chiém 0% tdng s6 CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢& phan, chiém 0% tdng s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét tai DH.

Nhu vay ndi dung thir hai da duge thong qua.
Noi dung thit 3: Bdo cdo ciia HDQT vé hoat dong nim 2023
T4n thanh: 4.548.800 c¢b phan, chiém 100% tdng s CP c6 quyén bidu quyét tai DH.




Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tbng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng c¢6 ¥ kién: 0 ¢b phn, chiém 0 % tong sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét tai PH.
Nhu vay ndi dung thir ba d4 dugc thong qua.

Noi dung thit 4: Bdo c4o két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023

Tén thanh: 4.548.800 ¢ phan, chiém 100% tng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 ¢ phin, chiém 0% tng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢d phén, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Nhu vy ndi dung thir nam d& dugc thong qua.

Nbi dung thit 5: Béo cdo ciia Ban kiém soat vé hoat ddng nim 2023

Tén thanh: 4.548.800 cb phan, chiém 100% téng s6 CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 ¢6 phin, chiém 0% tong s6 CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng c6 y kién: 0 ¢b phén, chiém 0% tdng s6 CP c6 quyén bidu quyét tai BH.
Nhu véy ndi dung thr tu da dugce théng qua. '

Noi dung thiv 6: To trinh théng qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2023
Tén thanh: 4.548.800 c¢d phén, chiém 100% téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 ¢d ph?m, chiém 0% tong s5 CP cé quyén biéu quyét tai DH.
Khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém 0% tong sé CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Nhu vay ndi dung thir sdu di duge thong qua.

Noi dung thit 7: To trinh thong qua Ké hoach SXKD nim 2024

T4n thanh: 4.548.800 cb phan, chiém 100% téng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DI,
Khéng tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s6 CP ¢ quyén bidu quyét tai PH.
Khéng c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s CP cé quyén biu quyét tai DH.
Nhu véy ndi dung thir biy di duoc thong qua.

Noi dung thir 8: To trinh thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2023
T4n thanh: 4.548.800 cb phan, chiém 100% téng sb CP ¢6 quyén biéu quyét tai BH.
Khéng tén thanh: 0 ¢d phén, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén biu quyét tai PH.
Khéng c6 y kién: 0 c¢b phén, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai PH.
Nhu vay ndi dung thir tam da dugce thong qua.

Noi dung thit_9: To trinh thong qua viée lwa chon danh sich kiém toan BCTC
nam 2024

T4n thanh: 4.548.800 cb phn, chiém 100% tong s6 CP c¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 ¢b phin, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong cé ¥ kién: 0 cb phén, chiém 0% tdng s6 CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.

Nhu vay ndi dung thir chin dd duge thong qua.




Noi dung thit 10: T¢ trinh théng qua viée chi tra thi lao cho thanh vién HPQT
va BKS nim 2024
Tén thanh: 4.548.800 c6 phan, chiém 100% tbng s6 CP ¢ quyén bidu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 ¢ phan, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Khéng ¢ ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay néi dung thir mudi di duge thong qua.
Noi dung thit 11: T trinh chii trwong dau tw phwong tién xe buyt nim 2024
Tén thanh: 4.548.800 c6 phan, chiém 100% tong s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0 % tdng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Khong c6 y kién: 0 ¢d phan, chiém 0% tdng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Nhu vay ndi dung thr mudi hai di duge thong qua.

Bién ban duoc 1ap hdi 10 gid 00 phut, ngay 25 thang 4 nam 2024, dugc lap

thanh 02 ban va di dugc thong qua tai Dai hdi dong ¢ dong thudng nién 2024 cia
Cong ty C6 phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh.

CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU KY TEN DUOIL PAY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH DPoc lip — Tw do — Hanh phiic

sé: 0b../BC/NT&DVLN-HDQT Ha Ngi, ngay 25 thdng 4 niim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai cude hop Bal hoi ddng ¢b déng nim 2024)

Thye hién Didu 18 ve td chirc va hoat dong cua Céng ty C phan Vén tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Dai th ddng cb déng thudng nién nam 2023. Thay mit
Hoi dong quan tri Cong ty cb phin Vén tai va Dich vy Lién Ninh, t6i xin bdo cdo Dai
hoi co dong vé hoat dong ctiia Hoi ddng quén tri trong nam 2023 va ké hoach nim

2024 v6i nhitng ndi dung sau:
1. Tinh hinh nhan sy HDQT:
Thanh vién HDQT Céng ty gdbm 5 ngudi, cy thé nhw sau:

Chirc danh Ho va tén Kiém nhiém
Chu tich HPQT | Ngo Xuédn Phu Khong
Uy vién HDQT Nguyén Hitu Yén Khong
Uy vién HDQT | Thach Qudc Bao Giam dbc Cong ty
Uy vién HPQT | Poan Thai Binh Khéng
Uy vién HDQT | Nguyén Thanh Binh Khéng

2. Két qua thye hién nhiém vy nim 2023

2.1.Két qui thuwe hign nhigm vy theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va phdp lujt cé
lien quan.

Trong ndm 2023, HDQT Cong ty da td chic 11 cudce hop trye tiép dé kip thoi
trién khai nhiém vu duge glao Cac cudc hop cia HDQT déu c6 su tham gia cia cic
thanh vién, Ban Giam ddc va cic cdn b quan ly theo timg ndi dung hop. Vi tinh
thn trach nhiém cao cac thanh vién HPQT déu tham gia déng gép y kién va quyét
dinh ddi véi cic vén dé duge néu tai cude hop.

D8 trién khai kip thdi va hiéu qua céc vén dé da dugc quyet nghi tai cac cudc
hop, trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh 09 Nghi quyet va 02
Quyét dinh. Céc vén ban ndy déu duoc gui t6i cac bo phan ¢6 lién quan va thyc hién
cdng bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoén.




Cdc Nghi quyét, Quyét dinh HPDQOT ban hénh nim 2023

Ty 1¢

Stt | S6 Nghj quyét | Ngay Noi dung thong
‘ qua

1 | 24.1/BC-HDPQT | 09/01/2023 | Béo céo tinh hinh quén tri cdng ty nim 2022 100%

Nghi quyét ctia HDQT V/v Gia han thoi gian T8 _—

+ | DRQEHOT | e chitc Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2023

Nghi quyét cia HDQT V/v T4 chirc Pai hdi ddng 100%

3 | O5/NQ-HPQT | 28/3/2023 c0 dong thudng nién nam 2023

BB hop xem xét thong qua chu treong dau tu thay 100%

4 | 08A/BB-HDQT | 10/5/2023 | « phuong tién xe buyt tuyén 08A, 09B

Quyét dinh phé duyét chu trrong va nhiém vy 5
3 | 0BB/QB-HBQT | 10/5/2023 chudn bj dy 4n d4u tu thay thé phuong tién xe buyt M

Bién ban hop ctia HDQT v& viée xem xét bd nhiém "
6 | 08C/BB-HBQT | 10/5/2023 lai chirc danh PGD Céng ty. 100%

7 | 09A/QD-HDQT | 17/5/2023 | Quydt dinh bd nhiém lai PGD Céng ty 100%

E Ngh1 quyet Dai hoi ddng cb dong nim 2023 Cong "
8 | 09/NQ-DHDBCD | 18/5/2023 ty C& phan VT&DV Lién Ninh 100%

Thong qua vige trién khai thye hi¢n phuong én chi 100%

9 12/NQ-HBQT 01/8/2023 tra co tirc ndm 2022 bang tién

Phé duyét du 4n ddu tu va thong qua viéc vay vén 100%

10 | 14/NQ-HPQT | 30/8/2023 d4u tu dy 4n “dAu tu phuong tién xe buyt”

11 | 18/NQ-HDPQT | 10/11/2023 | Thanh ly 16 xe buyt cii khéng ¢ nhu cdu sir dung 100%

12 | 21/NQ-HPQT | 15/11/2023 | Phé duyét lua chon ngén hang d8 vay vén ngén han | 100%

13 | 23/NQ-HPQT | 25/11/2023 | Lya chon don vj kiém todn BCTC niam 2023 100%

- TR ST S A A
Théng qua giai toa co phiéu bi han ché chuyén 100%

14 | 22/NQ-HDPQT | 12/12/2023 nhirtytig

e Ket qua giam sit cong tac quan Iy diéu hanh hoat dong SXKD dbi véi Ban
didu hanh.

Nam 2023 mdc du dich bénh covid 19 d4 hét nhung van tai hanh khach cong cdng
van gip rat nhiéu khé khén dan t6i san lugng HK tuy c¢6 phuc hdi nhung rit cham.
Nguyén nhéan chi yéu 13 do: thoi quen di lai ctia HK thay ddi, mét lwong 16n hanh khach
trude ddy s dung phuong tién buyt dé di lai thuong xuyén thi nay chuyen sang dung
phuong tién ca nhén; tin tic giao théng ngdy cang trcr 1én nghiém trong dan t6i thoi gian
chuyén di ctia hanh khéch chua dugc dam béao; ha tAng van tai cho xe buyt vin con thiéu,
quy hoach ludng tuyén bj phé v&;

HBQT da chi dao, dinh huong va thyc hién gidm sat chit ché, hd tro kip thoi
dbi véi hoat déng cuia Ban Gidm dbc thong qua viée chi dao, theo ddi, nghe bdo cdo
va k1em diém tinh hinh trién khai thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi
dong cb déng, ctia Hoi dong quan tri va Ke hoach SXKD cia Cong ty. Trong ndm
2023, HPQT d#c biét chi trong dén mot sb mit cbng tac chu yéu sau:

- Cong tac du bdo, xdy dung cdc kich ban cho hoat dong SXKD trong bbi canh
hoat dong san xuét tiép tuc gip nhiéu khé khin va trién khai cac giai phap nhim duy




~ tri hoat déng SXKD, hoan thanh ké hoach do PHPCD niim 2023 giao va dam béo tdt
nhét quyén loi cho nguou lao dong trong diéu kién ¢ thé.

- XAy dung va tr 1<3n khai céc giai phdp néng cao higu qua kinh doanh, quan 1y va
str dung hiéu qua ngudn lyc kinh doanh, kidm soét chi phi, cén dbi thu - chi dam bao
ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Céng tac td chirc thyc hién Quy ché dan chu co sé tai noi lam viéc va bao dam
ché d6, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong.

- Thyc hién cong b théng tin theo quy dinh Phap luat.

Trén co s¢ gidm sat két quéa hoat dong ctia Ban Piéu hanh, cho thay: Ban Piéu
hanh cong ty da rit nd lye va linh hoat trong xdy dung va trién khai céc giai phap
nham tiép tyc dam bao 6 én dinh hoat dong SXKD, hoan thanh myc tiéu, nhiém vu da

dwoc Dai hoi ddng cb dong giao, cu thé:

Két qua san xuat kinh doanh nim 2023: Két qué kinh doanh ndm 2023, s liéu
dugc trich tlr Bdo céo tai chinh déd dugc kiém todn ddc 14p, nhu sau:

STT Chi tien Ponvi |  KH2023 TH 2023 % ;)%KH

| Tongdoanhthuvathu | py | 15694833403 |  190.950.365.242 102,87%
nhdp khac _

11 | Téng chi phi Déng | 184.194.418.078 |  189.789.628.721 103,04%

Lgi nhuén trude thué

IMI TNDN Dong 1.430.415.325 1.160.736.521 81,15%

Tdng doanh thu thuc hién nam 2023 dat so véi ké hoach chi yéu la do don gia
nhién liu binh quan nim 2023 tdng khoang 3% so v&i don gid nhién liéu binh quin
ndm 2022 (Gid nhién liéu BQ nam 2022 la 19.950d/1, gia nhién liéu BQ nim 2023 1a
20.550d/1it). Loi nhusn khong dat so véi ké hoach mic du trong nim 2023 di nghi
nhan khoan thu nhap khéc 2,2 ty ddng.

Mic du di trién khai nhidu giai phdp vé thi truong nhung trude cde khé khin ndu
trén d& khién chi tiéu san luong HK vén chuyén tut giam rét sau chi dat 56,8% so vé&i ké
hoach thau; doanh thu thyc hign ndm 2023 chi dat 33,2 # (hut doanh thu 30,3 & so véi

hé so thaw).
% DOi v6i cong tac phat trién thi trudng nim 2023:

- Trién khai nan chinh hogp thirc hoa luong tuyén cho tuyén buyt s§ 09A (Keo dai
diém dau cu01 vé Pai Hoc Mo) nhim tang san lugng doanh thu va ting chit luvong
dich vu, két ndi mé rong ving phuc vy dén dia ban chwa c6 xe buyt.

- Trién khai céc dich vu gia tri gia ting nhu: Tlep tuc phét trién c6 hiéu qua dich
vu ban tem vé thang, tdng cudng khai thac dich vu stra chita xe bén ngoai tai xudng
stra chita Lién Ninh.

- Cong tc nang cao chit lugng dich vy va quéan tri doanh nghiép: Nam 2023,
cong tac quan tri tap trung vao viéc phat huy vai tro ctia hé thdng phin mém quéan 1y,
y thire ky ludt lao dong cia CBCNV va hoan thién céc vin ban tao co sé phép Iy cho
cong tac quéan ly, didu hanh ..

% Mang dich vu siva chira 0 to:
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- Trung tdm sua chita 6 t6 TrAn Vi d3 di vao hoat dong 6n dinh, san lugng va
doanh thu déu d4 ting trudng theo dung ké hoach. Doanh thu BDSC Trén Vi dat 14,5
ty, loi nhuén dat 331 tri¢u, hiéu qua dat 1,5 ty ddng. Doanh thu, loi nhuan va hiéu qua
dat k& hoach dé ra, g6ép phéan tao nén hi¢u qua chung cho Cong ty.

% Cobng bb théng tin:

Céng ty d dam bao viéc cong bd théng tin theo quy dinh ctia Phap luét.

Trén co s& két qua dat duge cita Céng ty trong ndm 2023, ¢6 thé danh gid khi
quat hoat dong cia Ban Di€u hanh, nhu sau:

- Méc du chju téc dong anh hudng béi nhiéu kho khén trong vige tridn khai K&
hoach SXKD, Ban Biéu hanh vin ddm bao duy tri 6n dinh cong tac lanh dao, diéu
hanh hoat dong cua Céng ty, voi tinh than trach nhiém cao d nd lyc, chu dong va
linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai cic phuong 4n phu hop dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam béo an toan, hi¢u qua va phu hop véi quy dinh cta Nha nudc, Piéu

1¢ va quy che quan tri cia Cong ty dic biét 1a thuc hién tdt vai trd kiém soat rui ro;
bao toan vbn ctia C8 dong tai cong ty; hoan thanh K& hoach SXKD & ra.

- Ban Diéu hanh thuc hién day da ché do bo cdo, danh gia két qua thyc hién
theo quy dinh.
2.2.  Két qua thuwe hién nhiém vu theo sy phin cong, ity quyén ciia Dai hji dong

cé dong.

- Luwa chon don vi kiém toan ddc 14p thyuc hién viée kiém todn Bdo cdo tai chinh.,

- Cin ¢t Danh séch céc don vi kiém toan d dugc Dai hoi dong Cb déng thong
qua tai cuge hop thuwong nién nim 2023, HDQTda chip thuén viéc lya chon Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién viéc kiém toan Bao cédo tai chinh ndm
2023 cua Coéng ty. Két qua kiém toan ndm 2023 s& dugc Ban Kiém sodt bao cdao Dai
hoi ddng C6 dong tai cude hop thudng nién nim 2024,

3. Phuong hwong hoat dong ciia HDQT nam 2024
% Céc chi tiéu ké hoach nim 2024

TT Chi tiéu Don vi KH 2024
1 | Doanh thu va thu nhép khac Péng | 191.352.715.070
2 | Chi phi DPdng 190.123.288.816
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Pdng 1.229.426.254
4 | Hiéu qua (LN+KH) Pdng 36.273.908.530

Cin ¢t theo gid nhién lidu trung binh ndm 2023, tinh hinh kinh té trong nuéc va
thé gidi tiép tuc c6 nhidu bién dong phirc tap va bat on khé luong. BE tiép tuc dam
bao on dinh SXKD céac mang kinh doanh cia Céng ty, HDQT di xdc dinh rd nhi¢ém
vu trong ndm 2024, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai cc bidn phap giit viing én dinh hoat dong
SXKD trong diéu kién bdi canh kinh t& nhidu phirc tap va bét dn; nd luc dam bao




cong an viée lam, thu nhép cho ngudi lao dong va hoan thanh Ké hoach SXKD nim
2024 theo ding Nghi quyét da duoc Dai hoi ddng cb déng théng qua.

- Tiép tuc xem xét, ngh1en clru phat trién thi truong; Tham gia ddu thiu céc
tuyen buyt dy kién mé méi, d& xudt véi cée co quan QLNN t chirc hop 1y héa ludng
tuyén dé ting san luong doanh thu.

- T1ep tuc quan tim dén chién lugc phét trién con nguoi, tao sy chuyen b1en
manh vé tr ach nhiém, y thirc ky luat ctia ngudi lao dong; tiép tuc nghién ctru sap xép
lai b6 may td chirc tinh gon, hiéu qua.

Trén ddy la két qua hoat dong ciia Hpi dong quén tri Cong ty cd phin Vin
tdi va Dich vu Lién Ninh trong nim 2023 va ké hoach nim 2024, kinh trinh Dai
hpi dong Cé dong thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Djc Ifp - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 25 thang 4 nim 2024

_ BAO CAO CUA BAN GIAM DOC
Ve ket qua SXKD nam 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giti: Quy cb dong

Thay mét Ban giam doc toi xin bao céo vé két qua thure hién chi tiéu san xudt nim
2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, v6i cdc ndi dung cu thé nhu sau:

L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Céc chi tiéu két qua SXKD chinh

i Chi tidu v KH 2023 TH 2023 @ 1EH
vi 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac | Pdng | 185.624.833.403 | 190.950.365.242 102,87%
2 | Tdng chi phi Pdng | 184.194.418.078 | 189.789.628.721 103,04%
3 | Loi nhuén truée thué TNDN Déng 1.430.415325 | 1.160.736.521 81,15%

- Tdng doanh thu va thu nhap khac thyc hién nim 2023 dat 190,95 ty, bang
102.87% ké hoach. Téng doanh thu thyc hién ndm 2023 dat so véi ké hoach chu yéu
1a do don gia nhién liéu binh quan ndm 2023 tang khoang 3% so v6i don gia nhién liéu
binh quan ndm 2022 (Gia nhién liéu BQ nam 2022 la 19.950d/1, gia nhién liéu BQ ndm
2023 1a 20.550d/1it).

- Loi nhuan trude thué dat 1,16 ty, béng 81,15% ké hoach. Loi nhuan khong dat
50 v6i ké hoach mic di trong nim 2023 d3 nghi nhan khoan thu nhép khac 2,2 ty dong.

Mic di di trién khai nhiéu giai phép vé thi truorng nhung trude cac kho khan néu
trén d4 khién chi tiéu san luong HK vén chuyén tut giam rét sau chi dat 56,8% so v6i
ké hoach thau; doanh thu thuc hién nim 2023 chi dat 33,2 ty (hut doanh thu 30,3 ty so

v6i hd so thau).
2. Tinh hinh hoat dong buyt

Niam 2023, méc du dich Covid-19 dd duogc khéng ché, moi hoat d(fmg x& hoi ndi
chung va hoat dong VTHKCC ndi riéng da tro lai binh thudng nhung sén lugng doanh
thu céc tuyén xe buyt phuc hoi rat cham. Nguyén nhén chu yéu la do: thoéi quen di lai
ctia HK thay déi, mot lwong 16n hanh khach trude day st dung phu‘orng tién buyt dé di
lai thwong xuyén thi nay chuyen sang dung phucmg tién c4 nhén; Un tic giao thong
ngay cang tr¢ 1én nghiém trong dan téi thoi gian chuyen di cnia hanh khach chwa dugce
dam bao; ha tdng vén tai cho xe buyt van con thiéu, quy hoach ludng tuyen bi pha v&.
Su chuyen dich lao dong nhiéu lam thiéu hyt luc lwong lao dong truc tlep trong mot
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khoang thoi gian, ga,y khé khin cho tb chirc san xuit; Khdi lugng van chuyén tiép tuc
bi cit giam nhdm giam chi phi cho nha nuéec.

2.1 Vé thye hién mot sb chi tiéu san lwgng xe buyt:

- V& ludng tuyén: Cong ty dang duy tri hoat déng 09 tuyén buyt trong dé c6 06
tuyén chinh & 03 tuyén nhanh v6i 114 ddu xe. Ngay thuong van doanh 95 xe, véi 1.172
lugt; ngay chi nhét van doanh 92 xe, v6i 1.162 luot.

- V& lugt xe: Thyc hién 434.442 lugt xe dat 95.1% ké hoach; Van hanh hon 10,2
triéu km, dat 99,4% ké hoach.

- Khach vén chuyén: Van chuyén dugc trén 16,5 triéu luot HK, trong d6 san lugng
khéch vé lugt dat gan 2.9 tridu luot HK bing 46,4% KH thiu.

- V& doanh thu: Doanh thu dat 33,2 ty, bing 52,3% so v6i hd so thiu (hut doanh
thu 30,3 ty).

2.2 V& phat trién thi trudng:

- Trong ndm, Cong ty di diéu chinh 16 trinh tuyén 09B, 19 nhim hgp ly hoéa 16
trinh, ting tinh két nbi; Didu chinh m& rong ving phuc vu nhénh tuyén 09A vé Dai hoc
M5 dia chét.

- Khdo s4t dé xuét didu chinh nhim hop 1y héa 16 trinh tuyén, ting tinh két néi,
m& rong ving phuc vy tao didu kién thuén tién tiép cén xe buyt cho khéch hang dé thu
hut ngudi dan str dung dich vu.

3. Cong tic quan tri - tb chite

- Vé lao dgng: Trong nam 2023, Céng ty tuyén dung méi 117 lao dong, trong dé
c6 (32 Cong nhan l4i xe, 75 Nhan vién phuc vu trén xe buyt, 01 Nhan vién khdi vin
phong; 06 thg; 03 ngudi cho TT Tran V¥). Giai quyét ché do theo nguyén vong va
budc thdi vic dbi v6i 125 ngudi lao dong.

- Vé tién luong: Tién lwong ndm 2023, Cong ty da thyc hién ding theo cdc phuong
4n tién lvong va thu nhép dugc ban hanh. Thu nhép binh quan (chua tinh thudng hiéu
qua vao céc dip L&, Tét) ctia CNLX 14 trén 9,5 triéu ddng/ngudi/thang, NVBV la gin
6 trigu dong/ngudi/théang, khéi gian tiép & phu trg 1 9,6 triéu ddng/ngudi/théng, tho
BDSC trung binh 1a 8,5 trigu déng/ngudi/ théng; khéi kinh doanh trung tAm Trn V§
14 10,2 triéu dong/ngudi/théng).

- Vé ngudn nhén lyc: Tinh tai thoi didm bao cdo Cong ty dang quan Iy va didu hanh
386 CNLX, NVPV; 37 CB-NV khéi quan 1y, gian tiép; 11 thg BDSC, 19 CB-NV khéi
kinh doanh Trung tdm Tran V7.

4. Mang dich vu sira chiia 6 to tai Tran V§

Trung tdm sira chita 6 t6t Tra 4n V1 dé di vao hoat dong 4n dinh, san lugng va doanh
thu déu da tang trudng theo dung ké hoach. Doanh thu BDSC Tréan Vi dat 14,5 ty, lgi




nhugn dat 331 trigu, hiéu qua dat 1,5 ty déu. Doanh thu, lgi nhuan va hi¢u qua dat ké
hoach dé¢ ra, gép phan tao nén hiéu qua chung cho Cong ty.

II. K HOACH SXKD NAM 2024

1. C#e chi tidu ké hoach:

; 5 Don %
TT Chi tiéu e TH 2023 KH 2024 KH24/TH23
1 gfétnh oy v tngathgip ddng | 190.950.365.242 | 191.352.715.070 100,21
2 | Chi phi ddng | 189.789.628.721 | 190.123.288.816 100,18
Loi nhuéin trude thué )
3 | 7NN ddng | 1.160.736.521 | 1.229.426.254 105,92
4 | Hiéu qua (LN+KH) ddng | 35.796.794.943 | 36.273.908.530 101,33

2. Muc tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim trong nim 2024

2.1. Vé hoat dong xe buyt:

- Tiép tuc duy tri va ddy manh cic giai phap nhim ting cudng cong tac kiém soét
chuyén lugt, chat lwong dich vy va chong that thoéat doanh thu;

- Ra sot lai biéu db chay xe, hgp 1y hoa ludng tuyén nham ting tinh két ndi, giam
thoi gian chuyén di thu hut thém hanh khach str dung xe buyt

- Phéi hop véi cac co quan chirc ning khic phuc cdc bit cip vé ha tang, khéi phuc
cac diem dung bi thu hoi hodc thay doi do thi cong cac cong trinh giao thong, diéu
chinh céc vi trf ha tang tao két ndi tuyen.

- Téng cudng cong tac BDSC ndng cao chét lwgng phwong tién, han ché thip nhét
s6 14n xe hong do phat sinh sy ¢6 ki thuat trén tuyén.

- T4 chirc tap huén cho l4i xe, nhén vién phyc vy vé céc hanh vi img xi, k¥ ning
chdm sé6c khach hang vaéi tinh than thai do phuc vu nhiét tinh, than thién dé nang cao
hinh dnh nhén vién phuc vu trén xe doi véi khach hang str dung dich vy xe buyt.

- Tang cudng khai thac hd théng quéan 1y didu hanh xe buyt, hé théng Camera trén
xe nham ho trg tot cong tac di€u hanh véi chi tiéu thot gian biéu d6 va 16 trinh chay xe
gép phan nang cao ning lwe quéan 1y didu hanh.

- Té chirc lai cong tac didu hanh san xuét t6i da héa hidu qua san xuét, tiét giam
toi da nhan lyc khoi gian ti€p, tiét gidm chi phi quan ly.

- Ting cuong tuyén dung thu hit nhén lyc ¢é chuyén mén cao bd sung vao cic bd
phén nong cot, phat huy t6i da tinh chll dong cua tat ca cac vi tri.

- Mé rong thém cac nganh nghé kinh doanh nhim ting doanh thu du vao cho
cong ty, tang thu nhép cho Nguoi lao dong.

- Giit vitng an ninh, trat ty, duy tri t6t khdi doan két trong cong ty, 6n dinh tu
twdng va dam bao viéc lam thu nhap cho ngudi lao dong;

2.2. V& dich vu sira chita 6 td
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- Tiép tyc lam tdt cong tac thj tr uong, gilp gitt bn dinh SXKD va gia tang luqmg
khéch hang 1 céc dbi tdc nude ngoai nhim t6i wu hoéa ning suit khoang xudng, gia
tang bién lgi nhuén.

- Tiép tuc nang cao tay nghe cho tho sita chita, hoan thién cac quy trinh, quy chudn
nhim khong ngimg néng cao chét lwong dich vu cta xudng. Phin du dua xudng Tran
Vi dat tiéu chudn xudng tuong duong clia cic hang lon nhu Truong Hai, Daewwoo.

2.3. V& quan trj Cong ty

- Tiep tuc cai tién co ché, chinh sach voi nguoi lao dong hudng toi gén thu nhép
voi két qua lam viéc ciia ngudi lao dong; Diu tur cho hoat déng dao tao, sing loc nhan
sy; Tuyén dung bd sung nhan su phu hop.

- Tiép tuc cai tién hé théng quy trinh, tiéu chuén, dinh muc kinh té - k¥ thuat;
- Téng cudng kiém soat cht luong ndi bd; D& cao vin héa dich vu khéach hang.

3. Glal phap thye hién ké hoach SXKD nam 2024
3.1. Vé quan ly diéu hanh sin xuat

- Thudng xuyén kiém diém, dénh gid mure d§ hoan thanh nhi¢m vy cta ting tap
thé, c4 nhéan ttong Cong ty 1am co sd dé tra lwong, thudng va xét ning béc luong theo
quy dinh cho ngudi lao dong,

- Tlep tuc khai thac triét dé hiéu qua cac phan mém quan ly, ddu tu tng dung cong
nghé tién tién dé khéng ngimg nang cao chét lugng dich vu.

- Ra soat hoan thién céac quy trinh t& chtrc san xuét va kidm soét tdt viéc thyc hién
céc quy trinh nhim néng cao y thirc trach nhiém cia CB-CNLD trong viéc thyc hién
cdc quy dinh, quy trinh, bidu mau..

- Dinh ky kiém diém, dénh gia va dé ra bién phép khéc phuc kip thoi, nhim hoan
thanh ké hoach da dit ra.

3.2. V& tb chirc san xuit tai cac don vi
» Phong Vin tdi:
- Tang cudng cdng téc quéan ly diéu hanh hoat dong buyt dam bao thuc hién cac

chi tiéu vé chuyén lugt, khach vé luort theo c4c chi tidu ciia hd so thiu, dam béo an
ninh, an toan trén tuyén va giit gin chét luong dich vy.

- Téng cudng cdng tac diéu hanh, tap trung kiém soat chdng thét thoat doanh thu,
chat lugng djch vy, théi d6 phyc vu khach hang Thudng xuyén ra soat lai biéu do chay
xe, hop ly hoa ludng tuyén. Phbi hgp véi céc co quan chirc ning khic phuc cdc bat cdp
vé ha ting,

- Lam tbt cong tac tu twdng, quan triét va tuyén truyen chu truong, chinh sach phat
trién cia Céng ty, trién khai cac gidi phép nang cao chét luong phuc vu xe buyt.

- Phéi hop chit ché véi phong Ky thuét trong cong tac quan ly ngudi lao dong va
chét lugng phuong tién.

» Phong Ky thudt — phwong tién:




- Thyc hi¢n nghiém tc cdc quy dinh, quy trinh vé quan ly k¥ thuat, vé BDSC,..
ting cudng kiém tra dinh ky va dét Xuét  phuong tién hoat dong trén tuyén dé kip thor1
phat hién nhirng hong héc, anh hudng dén thuong hiéu cia Cong ty

- Gidm sdt qué trinh BDSC, kiém soat tinh trang k¥ thut phl.rorng tién trudc va

sau khi thye hién BDSC, phdi hop phong vén tai, 1ai xe dé ban giao phuong tig¢n sau
stra chifa trén nguyén thc dam bao han ché tdi da hu hong dot sut khi dwa phuong tién

1én tuyen
- Gén trach nhiém ciia Cong nhén lai xe vao chét lugng phwong tién, trach nhiém
cua to tho, doc cong, phong k¥ thuét vao chat lugng BDSC, dénh gié tiéu chi phan tu.
- Quan ly tdt céc trang thiét bi, vat tu phu ting, sém 16p, dam bao tén kho hop 1y
de phuc vy kip thoi san xuat. Thudng xuyén tim kiém déi tac cung tmg vat tu dép ing

t6t yéu cAu san xuét ctia Cong ty.

- Phét trién mé réng tim kiém khéch hang sir dung dich vu BDSC 6t6 nhim ting
doanh thu cho Cong ty va thu nhép vi¢c lam cho Céng nhén.

» Phong nhdn sy

- Tép trung trién khai céng tac tuyén dung lao dong phyc vu sén xudt, chi tri td
chirc cac khoa déo tao méi, dao tao lai cho l4i xe, nhan vién phuc vy. BDinh ky kiém o\
diém két qua cong tac tuyen dung, dao tao. )

U

- Giai quyet kip thoi cac ché d6 chinh sach, tién lvong va thu nhép dm voi ngum
lao dong. Tlep tuc tham muu cho Gidm dbc vé cai tién co ché thu nhap gén véi hidu

qua cdng viéc cua ting vi tri, timg bd phén.

Quan ly chét ché nhim tiét glam cac chi phi nhu: dién, nude, dién thoa1 van
phong pham, ..., phéi hop chat ché gifta cdc phong ban, by phan dé giai quyet kip thoi
cac phat sinh t1 ong san xuét.

- Kiém tra giam sat viéc chép hanh nghiém tic N§i quy lao dong, quy trinh lam
viéc cua cic phong ban todn Cong ty.
- DAy manh hiéu qua cong tac khen thudng — ky luat
» Phong tai chinh — ké todn:
- Chu ddng céc giai phap dam bao ngudn tai chinh dé phuc vy SXKD.
- Tham muu cho lanh dao Cong ty cac bién phép quan ly dé tiét kiém chi phi, gop
phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.
- Cép nhit kip thoi cac chinh sach hd trg cia nha nuée dé tham muu béo céo Giam

ddc kip thoi tiép can gidm 4p lyc tai chinh cho 'Cong ty; Chu dong mo 1Qng céc dbi tac
tai chinh, kip thoi tham muu bao céo Gidm ddc dé tiép cén duge céc nguon tai chinh

wu d4i nhat;
~ b1 ~ 7 Al ~ J( r * A s ;'\ L ~ A 14
- Chi trong ning cao trinh d§ cia doi ngili ke toan vién, trién khai ndng cép cac
k /\\ i r 7 b r ré r A ? L L4 r
phan mém quén ly ddm bao tinh chinh xac hiéu qu4, gidm chi phi.

0
0

*
©

S

v

» Trung tam svra chita 6 t0 Tran Vy:
- T1ep tuc néng cép quy trinh kiem sodt dich vu khach hang va hoan chinh m6
hinh 4 chitc san xuit theo huéng khuyén khich niing suét, chét lugng, hidu qua.

W

-




- Khai thic t6i da ngudn co s vat chit dugc giao.
3.3. Giai phap tiép tuc né‘mg cao chat lwgng cia dfi ngii

- Tép trung cing cd, kién toan va dao tao dé nang cao trinh dd moi miit cho doi
ngii can bd trong Céng ty dé dap ting yéu cdu nhiém vy duoe giao.

- Néng cao chit lugng cong tac tuyén dung, dio tao va phén cdng lao dong mot
cach hop Iy, dé phat huy hon nita ndng luc, s& trudng cia doi ngfi lao dong.

- Ra s04t, bd sung va hoan thién céc ndi quy, quy dinh, dic biét 1a cdc quy dinh
vé tr ach nhiém cua ngum lao dong trong qua trinh thyuc hién nhiém vu. Duy tri thuong

xuyén viéc tiép nhén va xu Iy thong tin lién quan dén chit lugng phuc vu va nhiing
kién nghi ciia nguoi lao dong.

Tran trong bio cao!
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Ha Ngi, ngay 25 thang 4 ndm 2024

- Can cir Ludt Doanh ng% 9/2020/QH 14, ngay 17 thang 06 ndam 2020 va cac
vdn ban lién quan,;

- Cdn cit Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét thi hanh mgt sé diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Cén cit Théng tw s6 116/2 020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia Bé trucng
B Tai chinh huéng dén mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi véi cong ty
dai chung tai Nghi dinh §o 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Ludt Chung khodn;

- Cdn cik chikc ndng, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém sodt dwoe quy dinh tai Diéu
Ié To chitc va hoat dong cua Cong ty Co phan Vin tdi va Dich vu Lién Ninh,

- Cdn cit bao cao {c‘u’ chinh nam 2023 cua Céng ty cé phd‘n Véan tai va Dich vu Lién
Ninh dé dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todan CPA Viét Nam;

Ban kiém sot xin bao c4o truéc Pai hoi C6 dong thudng nién 2024 vé hoat dong
giam sat, ket qua kiém tra ciia Ban kiém soat trong nam 2023 véi cdc ndi dung nhu
sau:

1. Panh gi4 va nhin xét bdo cdo tai chinh v tinh hinh hoat djng san xuit kinh

doanh nam 2023

1.1 Vé Bdo cio Tai chinh niim 2023:

B4o cdo tai chinh ndm 2023 d& dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam két luan: “Béo cdo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thyc va hop
Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngdy 31/12/2023
cing nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té cho ném tai
chinh két thiic ciing ngay pht hop véi Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché @6 K& toén
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c¢ lién quan dén viée lap
va trinh bay Béo céo tai chinh”.

1.2 V& Ikét qua kiém tra thue hién cong tic ké todn:
- Céng téc Tai chinh ké toan ctia Cong ty phi hop véi Chudn myc ké todn Viét
Nam, Ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phép ly.

- Hé thdng chimg tir ké toan duoc lap, luu giit déy du va cin than.
- Tét c& chimg tir gbe déu ¢ dﬁy du tinh phép ly, trung thyce va rd rang,.
- Hach todn chinh xac cac nghip vu phat sinh.




- Doanh thu, chi phi dugc kiém soét cht ché va ghi nhén ddy du theo timg loai
hinh kinh doanh, theo titng tuyén bugyt.

- Céc chi tiéu va ndi dung trong béo cdo tai chinh dugce 13p theo ding quy dinh theo
chuén muc ké toan hién hanh, phan &nh trung thyc tinh hinh Tai chinh ciing nhu két

qua SXKD cua Cong ty.

1.3. V@ thue hi¢n cdc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh ném 2023.

KH nghi e TH
Stt Chi titu Ponvi | quyét | ¢ [ T8 i‘g{) 2023/TH
2023 ¢ g ° 2022
6=05)-

M @) | @ | © || ®

Téng doanh thu va .l 0 0
e Trddng | 185.625| 190.950| 5325| 1029% | 93%
2 | Tong chi phi Tr.ddng | 184.194 | 189.790 5596 | 103% 94%
3 Efl‘é“h“a“ wwoe Trddng | 1431 L160| 271  81% 59%

v' Vé két qua hoat dpng san xuit kinh doanh.

- Doanh thu ndm 2023 thyc hién dat 190.950 trd téng 5.325trd twong ng 102,9%
ké hoach dugc giao nguyén nhén chu yéu do gia nhién liéu tang khoang 3% so vdi gia
xay dung diu nim (BQ thuc té 20.550d/11it/ KI 19.950d/ 11it), ddng thoi cé phat sinh
doanh thu khéc tir hoat dong thanh ly 2.2 ty ddng. So vé6i thuc hién nim 2022, Doanh
thu chi thyc hién duge bing 93% nguyén nhan do ndm 2023 chua cé chinh sich diéu
chinh phan hut doanh thu ban vé (10,5 ty ddng) theo hd so thiu nhu nim 2022 dong
thoi san lugng buyt nim 2023 cling bj cat giam khéi luong theo giai doan mdt cia
thanh phd va s& giao thong,

- Tong chi phi 1a 189.790 triéu ddng thyc hién bing 103% so vé6i ké hoach dit ra
va bang 94 % so v6i cing ky ndm 2022. Trong d6 chi phi nhién li¢u ting do dnh huorng
béi gia nhién lidu, chi phi khiu hao tang do dau tu phuong tién mai, con lai hdu hét cac
chi phi khac don vi thyuc hién tiét giam nhu 14i vay, chi phi quéan ly...

- Loi nhugn trude thué dat 1. 1160 triéu ddng bang 81% chi tidu ké hoach Nghi
quyét nim 2023 anh hudng chu yéu bdi hoat dong buyt, con lai cac hoat dong khac
hoan thanh vuot mirc ké hoach duoc giao.

Trong ndm 2023, hoat dong ctia Cong ty dé o 4n dinh tuy nhién van gip nhiéu khé
khin chi yéu do yéu t6 khach quan nhu tir tAm ly, théi quen di lai cua nguorl dan bang
phucmg tién cong cong gidm so trude dai dich, ha tang glao théng qua tai do Un tic
giao thong, Thanh phd 4p dung chinh sich nhan viin mién giam cho ngudi cao tudi tré ¢n
60 nhumg chua c6 céch tinh toan san lugng dé bu doanh thu cho doanh nghi€p. Vi tht
ca cac kho khén tré én, méc du khong dat dugc ké hoach dt ra nhung Cong ty cling da
c6 ging bao toan vén clia cée cd dong.

V' Ve phwong dn phéin phéi lgi nhugn:




Cong ty C6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh hoat dong theo mé hinh cong ty
cd phan Loi nhuan sau thué chua phan phdi Céng ty dat 1a 899 tridu dong Phuong 4n
phén phdi loi nhuan s& duoc Hoi ddng quén trj Cong ty trinh Dai hoi dong ¢ dong.

1.4. Vé két qua mpt sb chi tiéu tai chinh co ban ciia Céng ty nim 2023.
Bdng tong hop két qud mot sé chi tiéu tai chinh nim 2023

s en Pon Nim Niam TH 2023/TH
H £ ficu vi | 2022 | 2023 2022

X s o
1 | Co ciu tai san

1.1 | Tai san dai hgn/Té’ng tai san % 5031 60,10 119%
1.2 | Tai sén ngéin han /Téng tai san % | 4969 | 3990 80%
2 | Co céiu ngudn von
2.1 | No phdi trd/ Téng ngudn von % 71,66 68,63 96%
2.2 | Nguon vén CSH/ Téng ngudn von % 28,34 3L37 111%
3 | Kha niing thanh todn ;u’;”f/
Kha ning thanh todn nhanh (TS ngén 2 o ING TY
&l han-hang ton kho/ No ngc“;n han) ks L4 14 1% ) PHAN
Khid nding thanh todn ng ngdn han (Ton P i, v
2 i Nowe s wng ) ran | 301 | 414 137% S A
\
? - r A A A} 3 . rRI 1 \‘ \,
3.3 f;gn”h”;ng/ f}g’;’; c{;‘r’l":az)"f’” v (Davas | e | rge | wpm 110% ?

4 | Hi¢u qua

4.1 | ROA (Ti sudt LN sau thué / Téng TS) % 0,81 0,53 65%
4.2 | ROE (Ti sudt LN sau thué / Vén CSH) % 2,8 1,68 59%
4.3 | ROS (Tisudt LN sau thué / Doanh thy) | % 0,75 0,48 64%

v/ V& tai san: Tong tai san tai thoi diém 31/12/2023 1a 170.346 trd giam 19.803trd
so v6i diu nam. TY tr ong TSNH/TTS 1a39,9% va phan con lai 13 TSDH (chiém 60.1%),
ty trong ndy c6 thay ddi nhleu so v6i dau nam (NH 1a 49,69% va DH 50,31%). Viéc
thay dbi ty tr ong mang yéu tb tich cyc thé hién don vi da gzam céc khoan phai thu dong
thoi ting ngudn tién du trit va tang gié tri cia TSCP do dau tw méi phuong tién.

v V& ngudn von: Ngudn vén dai han tai thoi didm 31/12/2023 1a 129.151trd du
tai trg cho tai san dai han (102.370trd) nhu vy con thira mét phan dé tai trg cho tai sin
ngan han thé hién ngudn vén str dung diing muc dich. Ngudn vén vay ngan hang giadm
trong khi tai san co dinh téng the hién Cong ty dé st dung linh hoat ngudn von hién cé.

v Céc chi tiéu hé s6 kha nang thanh toan nhanh va thanh toan hién thoi nam 2023
déu >1 thé hién cong ty c6 kha ning dap tng tdt cdc nhu cdu thanh todn dbi véi céc
khoan ng khi dén han,

2. BAo cdo cong tac hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023:




2.1, Két qud hogt dpng chung ciia Ban Kiém sodt: Trong nim 2023 Ban Kiém soat
da thyc hién céc cdng viéce sau:

- Thyc hién nhiém vuy g1am sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc thyc hién diéu
hanh c¢ong ty theo Nghi quyét Pai hoi déng Cb déng, cua Hoi ddng Quan trj tudn thi
ding theo quy dinh cta phép luat.

- Kiém tra gidm sat tinh hop 1y, hop phép va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh kinh
doanh.

- Xem xét 56 ké toan, ghi chép ké toén, bo céo tai chinh, phan tich ddnh gid tai
chinh va hi¢u qué hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cir thanh vién tham dw day du cac cude hop dinh ky cta Hoi ddng quan tri,

- Trong nim ban Kiém soét di nhan duoc Nghi Quyét, Quyét dinh, Quy ché, Bdo
cao Tai chinh tir Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc day dua va kip thai.

- Nam 2023 Ban Klém soat khong nhén duge ¥ kién nao cua Ch dong hodc nhom
ch dong nim giit tir 5% cb phan trd 1én bing vin ban yeu cau xem xét vé& hoat dong
sén xuét kinh doanh cua cdng ty cling nhu sy didu hanh ctia Hoi dong Quan trj va Ban
Giam dbc.

2.2. Nhié¢m vu va trach nhiém ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:

» P/C Lé Thi Thanh Nhan - Truéng ban kiém soat
+ Phy trach va diéu hanh hoat dong chung cta ban.
+ Giam sat nhiém vu quén 1y, didu hanh cia HDQT, BGD.
+ Kiém tra viéc chép hanh Diéu 18, Nghi quyét cia PHPCD.
+ Kiém soat hoat dong SXKD ctia cong ty, tinh hinh thuc hién muc tiéu nhiém
vu so vdi ké hoach dugc giao, thdm tra cdc chi tiéu tai chinh dénh gia hi¢u qua
hoat dong ctia cong ty.
+ Xem xét BCTC hang ndm da dugc kiém todn boi Cong ty kiém toan cé uy tin
va lap Béo céo thim dinh trinh PHDCD.

» P/C Ngb B4 Linh - Thanh vién ban kiém soat
+ Kiém soét viée thuc hién cac quy ché, quy dinh ndi bo clia cong ty.
+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc trong cong tac ké toén.
+ Phéi hop kidm soét hoat dong kinh doanh, thAm dinh béo c4o tai chinh, 1ap
bao cdo trinh DPHDCD.
+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Trudng ban phén cong.

» P/C Nguyén Thi Hanh - Thanh vién ban kiém soat
+ Theo d6i, kiém soat tinh hinh thuc hién cac du 4n theo ké hoach, danh gid higu
qua thuc hién dy an.
+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Trudng ban phén cong,.
- Hoat dong cta BKS trong nim dé tudn thi theo dung phép luat va diéu 18 ctia
cong ty.
- Trong n3m ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao ddi cong viéc qua dién
thoai, email d& dam béo hoat dong dugce lién tuc, kip thoi va dat két qua tbt.

3. Panh gid cong tac quan 1y diéu hanh cia Hi Pong Quan tri

- Hoi ddng Quan tri quan 1y, chi dao hoat dong ctia cong ty theo ding Diéu 16 cia
cOng ty, Nghi quyeét cia Dai héi Co dong dé ra theo ding phap luét.



- Hoi dong Quan trj da chi dao Ban gidm déc trién khai thye hién ké hoach nim
2023, giao xay dung ké hoach nim 2024.

- Ban hanh céc quyét dinh mang tinh dinh huéng hoat dong cta cong ty theo thdm
quyén ctia Hoi ddng quan tri.
4. Danh gia cong tic quan Iy didu hanh cia Ban Gidm déc

- Ban Giam dbc luén tuan tha Didu 18 cta cong ty, Nghi quyét Pai hoi C déng,
Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri.

- Ban Giam dbc ludn chép hanh céc chu tmo‘ng, chinh sach, quy dinh cta nha
nudce lién quan dén cac hoat dong kinh doanh, cic ké hoach tham gia ddu thdu c4c

tuyén buyt, mé thdu tuyén buyt méi.
= Duéi sy chi dao ciia Hbi dong Quén tri va nhitng nd luc cia CBCN)/, Ban Giérr}
doc da di€u hanh cong ty thuc hién tot nhiém vu dugc giao — bao toan von cho cic co
dong.
5. Panh gis cdc hoat dong khac
- Thu lao cia HDQT, BKS: Cong ty di thuc hién trich thu lao theo ding mirc di
dugc DHPCD thudng nién nam 2023 thong qua.
- Qu§ thuéng cho HPQT, Ban KS, Ban Piéu hanh nim 2023 duogc thuc hién theo
qui dinh tai Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- V& tr ich 1ap céc quy va chia ¢b tire: Cong ty da trich 1ap cdc quy ndm 2022 theo
Nghi quyét ctia Pai hdi dong C6 dbng nim 2023.

U ks :
6. Phwong hwéng hoat dgng nim 2024 ciia Ban Kiém soat 26

- Ban Klem soét tiép tuc thue hién giam sat cac hoat dong cua Cong ty trong VleC?"
chip hanh Diéu 18, Nghi quyét ctia Pai hoi Cé dong.

- Kiém tra tinh hop 1y hop 18 trong cong tac ké toan.

- ThAm dinh dénh gid bao cdo tai chinh dinh ky hang quy, hang ndm ctia Céng ty,
kiém so4t tinh hinh quan Iy st dung vén.

- Phén cong cu thé va hop 1y cong vige cta thanh vién Ban kiém soét, dam bao
dai dién Ban Klem soat tham du ddy di céc cude hop giao ban SXKD, céc cude hop
ctia HDQT & nim bét tinh hinh quéan tri va hoat déng SXKD ctia _cong ty, kip thoi
d4nh gid, khuyén nghi gép phin bao dam hoat dong cia Cong ty Cb phan Vin tai va
Dich vu Lién Ninh an toan, hiéu qua va tuén thu phap lut.

Trén day 1a két qua hoat dong k1em tra ctia Ban kiém soé4t cho nim trong ndm
2023 xin dugc bio céo tai Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién 2024/,

Trén trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

=

Lé Thi Thanh Nhan







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: Of.../Tte/VT&DVLN-HDQT Ha Ngi, ngay 25 thdng 4 ndm 2024

TO TRINH PAT HQI PONG CO DONG
Vv: Thong qua bdo cdo tai chinh di kiem todan nim 2023

Kinh givi: Pai hpi dong co dong!

- Cin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 théng 06 nim 2020 va cdc
vdn ban lién quan;

- Cén cit Didu 1¢ Té chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Van tdi va Dich vu Lién
Ninh,

- Cdn cir bdo cdo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty 6 phdn Van tdi va Dich vu Lién
Ninh dd diwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam;

Hbi ddng quén tri kinh trinh Pai hgi ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh
ndm 2023 cia Cong ty Cb phin Van tai va Dich vu Lién Ninh, d& duoc kiém todn boi
Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Bio cdo tai chinh nim 2023 d& dwoc cong bd thong tin theo quy dinh va da
dugc ding tai trén website cua Cong ty tai: https://lienninh.com.vn
Bao gg‘)m:
v Béo cdo cia Kiém todn vién;
v' Béng cin doi ké toan tai ngay 31/12/2023;
v B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2023;
v/ Béo c4o luu chuyén tién té;
v" Thuyét minh bao céo tai chinh.
Trong d6, mot s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi tidu co ban PVT GiA tri niim 2023
1 | Thng tai san dong 170.345.644.040
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac dong 190.950.365.242
3 | Loi nhudn trude thué dong 1.160.736.521
4 | Loi nhuén sau thué dong 898.593.066

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem xét thong qua.

sHOT DONG QUAN TRI
00U TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH DPjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

86: 09.../Tt/VT&DVLN-HDQT Ha Noi, ngay 25 thng 4 nim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Théong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 niim 2020 va
cde van ban lién quan;
- Céin cik Diéu 18 Té chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Van tdi va Dich vu
Lién Ninh;
Hoi dong Quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dbng thong qua céc chi
tidu chu yéu cua ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu Donvi | Dy kién KH niim 2024 | KH 2024/TH 2023
1 | Téng doanh thu dong 191.352.715.070 100,21%

2 | Téng chi phi - ding 190.123.288.816 100,18%

3 | Loinhuan trwde thué | dong 1.229.426.254 105,86%

4 | Véndidu 16 ddng ~50.000.000.000 100%

Ghi chii: Gid nhién liéu binh qudan nam 2023 la 20.550d/lit tdng 3% so voi gid
nhién lidu tai thoi diém ldp ké hoach SXKD néim 2023 (gid nhién liéu tai thoi diém
lép ké hoach SXKD néim 2023 la 19.950 dong/lit). K& hoach nim 2024 xay dung trén
co s6¢ khoi luong giam 7% so véi thuc hién ndm 2023 (theo yéu cau ciia co quan
QOLNN va da thuc hién mot phdn tir thdng 11/2023), gid nhién liéu binh qudn dé xdy
dung ké hoach néim 2024 1a 20.550d/lit.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
'CHU TICH

CONG TYzncar,
DICH VU LIEN NINH

CO PHANDN C=VN, L=HA NOI,

CN=CONG TY CcO PHAN
VAN TAI VAN TAI VA DICH VU
LIEN NINH,
~ 0I1D.0.9.2342.19200300.10
V A D I C H 0.1.1=MST:0106953041
1 Reason: | am the author of
this document

~ X))
VU LI EN Location: your signing LRy _’/_ g ga Xuan Phu

location here ——

N I N H Date: 2024-05-06 08:13:40
Foxit Reader Version: 9.7.0

cO PHAN
VAN TAIVA DICH WY






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEEN NINH Pijc lap - Ty do - Hanh phiic

$6:0.../Tte/VT&DVLN-HPQT Ha Noi, ngay 25 thang 4 niim 2024

TG TRINH PAT HOI DPONG CO DPONG
Vv: Thong qua phwvong dn phin phoi lgi nhu@n ndm 2023 va trich lip cdc quy

Kinh gri: Pai hoi ddng cb dong!

- Ciin it Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14, ngay 17 thang 06 nim 2020 va cdc
vin ban lién quan;

- Céin cit Diéu 18 Té chike va hoat dng ciia Cong ty Co phc’fn Van tai va Dich vu Lién
Ninh;

Nim 2023, san lugng buyt burde dAu c¢6 phuc hdi nhung vén tut giam siu so véi
trude thoi dlem dich bénh (nhuw trong BC HPQT), doanh thu buyt thuc hién nam
2023 chi dat 33,2 ty (hut doanh thu 30,3 ty so voi hé so thau). Du kién nam 2024,
tinh hinh dia chinh tri vAn con rét phtc tap, kinh té trong nude va thé gidi tiép tuc suy
thodi gdy ra nhiéu khé khan, bién dong kho luomg cho céc hoat dong SXKD, trong do
c6 hoat dong VTHKCC. Do véy, Hoi ddng Quén trj Cong ty trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét viéc khong chi tra ¢d tire nim 2023, Cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi Nam 2023
1 | Loi nhuén tride thué Péng 1.160.736.521
2 | Thué TNDN phai ndp Ddng 262.143.455
3 | Lgi nhuén sau thué (LNST) Déng 898.593.066
4 | Téng loi nhuéin phan phdi cac quy, cb tiic | Dong 179.718.614
4.1 | Qu¥ dau tu phat trién (10% LNST) Pong 89.859.307
4.2 | Qu§ khen thudng, phiic lgi (10% LNST) Ddng 89.859.307
43 | Cé tuc Dong 0
Ty I¢ % 0%
5 | Lgi nhuin chuyén niim sau Pdng 718.874.452

Sau khi phan phoi lgi nhuén vao cac quy, phan loi nhuén con lai cia ndm 2023
dugc hop nhat véi phan loi nhuédn cia cac ndm trude.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong xem xét thong qua./.

CONG b
(,O PIIAN

CONG TY N Tava
2 ~  DICH VU LIEN NINH

CN=C=ONG\T?( CO PHAN

CQ PHA D;l.CAVN,L HA NOI,
VAN TAI VA DICH VU

VAN TAI gﬁ:”g%ﬁ?@z.wzoomo.m WY

VA DICH R eeame o ~UNgb Xuan Phit

VU LI E N tl_holf:;jt?c?r:m;gz: signing

location here
N I N H Date: 2024-05-06 08:14:04
Foxit Reader Version: 9.7.0







CONG TY CO PHAN

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Sé: A0.. . /Tte/VT&DVLN-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dic ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 25 thdng 4 nam 2024

TO TRINH DAL HOI PONG CO PONG
Vé vige: Ti hong qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn dic Igp
kiem todn Bio cdo tai chinh ndm 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc

van ban lién quan,

- Cén cit Piéu 1¢ Té chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Vin tai va Dich vu

Lién Ninh,

[6i ddng Quan trj Cong ty Cb phan Van tai va Dich vy Lién Ninh kinh trinh
Dai hdi ddng cb dong xem xét thong qua viéce lya chon Céng ty kiém toan doc lap

b4o c4o tai chinh ndm 2024 nhu sau:

Pé dam bao chu dong cho viéc lya chon don vi kiém toan phu hop, dap tng
yéu ciu cta Coéng ty vé thoi gian thyc hién va chét luong dich vy, kinh trinh Dai
hoi dong cb dong Gy quyén cho Hdi ddng quan tri lya chon mdt cdng ty kiém toén
¢é tén trong danh sach céc Cong ty kidm toan doc 1ap du didu kién kiém toan theo
quy dinh hién hanh, d& tién hanh kiém todn béo céo tai chinh nim 2024 va soat xét
c4c bo cdo tai chinh quy, 06 thang (néu can thiét theo yéu cau ciia co quan qudn

Iy Nha nuoc).

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Pic lip - Ty do - Hanh phic
86: .../ Tte/VT&DVLN-HDQT Ha Ngi, ngay 25 thdng 4 niim 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
VA: Thong qua tong miuee thi lao, mikc thwdng, ngan sdch hogt djng
cita Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sot

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong
- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thdang 06 nédm 2020 vé cdc vin
ban lién quan,
- Cdn ik Diéu 16 T6 chike va hoat dong cua Cong ty Cé phén Véin tai va Dich vu Lién
Ninh;

Hoéi dong quén trj Cong ty ¢6 05 ngudi va BKS ¢6 03 ngudi, thu ky Cong ty 01
ngl.r(n Pé dam bao cho hoat dong ctia Hoi ddng quéan trj va Ban kiém soét trong viéc
trien khai nhiém vu duoc giao.

Cin clr vao Ké hoach SXKD cua Cong ty ndm 2024 va cic quy dinh cta Nha

nude, Cong ty xin bao céo téng mirc thu lao cia HDQT va BKS ndm 2023 va d& xuét
tdng muc thi lao cia HDQT va BKS nim 2024, nhu sau:

I. Tong mike thi lao:

Tong mikc th lao Bio cao thii lao 2023 | Dé xuét thu lao 2024
Hoi dong Quan tri 124.000.000 d 132.000.000 d
Ban Kiém soét 48.000.000 d 48.000.000 d
Thu ky Cong ty 12.000.000 d 12.000.000 ¢
Tong sb 184.000.000 d 192.000.000 d

Cac quyén lgi khac cua thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo quy dinh ctia phap ludt va quy ché cia Cong ty.
IL Tong mirc thwéng:
1. Nguyén tic xét thudng: Chi dp dung khi hoan thanh dat mirc chi tiéu v& Doanh thu
va Lgi nhuén cia ndm da dugce Pai hdi dong cd dong thong qua.
2. Mitc thudng bao gdm 2 phén:

* Phan wng véi dat chi tidu loi nhudn: Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat duoc
huong tir 0,5% deén 1% lgi nhuén (trir thué va cac khoan phai ndp khac) da duge Dai

hoi déng cb déng thong qua.
* Phan vwgt chi tiéu loi nhuén (trlr thué va cac khoan phai ndp khac):




LN (trir thué va cac khoan pha1 ndp trong nim thye hién) — LN (trir thué va céc
khodn phai np trong nim ké hoach): Tdng mirc thucng cho céc thanh vién HDQT
va Ban kiém soat khong vugt qua 5% loi nhuan trir thué va céc khoan phai ngp khac
da dat duogc trong nam.

III. Ngan sach hoat djng:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat dugc thanh toan cac chi phi hgp ly
phat sinh tir hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét theo quy dinh ciia Nha
nude va cua Cong ty. _

Kinh trinh Pai hdi déng C6 déng xem xét va thong qua:
1. Téng mtc thit lao, murc thudng va ngén séch hoat dong cia HDQT, BKS nim 2024.

2. Giao Hbi dong Quan tri quyét dinh mtc th lao, thudng cu thé (néu ¢d) cho timg
thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat.

Kinh trinh Pai hoi ddng Cb ddng xem xét va théng qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH D¢ lap - Tw do - Hanh phiic
S6:Al¢../Ttt/VT&DVLN-HDQT Ha Ngi, ngay 25 thang 4 ném 2024

TO TRINH PAT HOI PONG CO PONG
VA: Thong qua chii trivong dau tw phuwong tién xe bupt nim 2024
Kinh giti: Pai hi ddng co6 dong
- Can ci Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va
cdc vdn ban lién quan,
- Céin cit Piéu 1¢ T3 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Van tdi va Dich vu
Lién Ninh,;
- Cdn cit ké hoach San xudt kinh doanh nim 2024 va dinh hudng phdt trién, mé
rong quy mo SXKD trong linh vire vén tai hanh khdch céng céng va dich vu;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng c§ dong thong qua chu
truong va Gy quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh phé duyét Iinh vue, quy md, ndi
dung va thoi diém dau tu theo dy 4n phét trién san xuét;

Giao cho I6i ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh cong ty trong cac ndi dung
lién quan dén t6 chirc trién khai thyc hién hoat dong dau tw phi hop véi tinh hinh
thue t&, dam béo t6i wu héa st dung nguc"in von, phuc vu muc tidu én dinh va néng
cao hiéu qua SXKD cua Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dbng xem xét thong qua!
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