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CONG HOA XA HQI CHU NGIA VIET NAM
A\
ALY GROUP Ha Noi, ngayoz § thang 3. nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
VA BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUONG HOAT
PONG NAM 2024

Kinh thiwa: Quj cé déng!

Hoi ddng quan tri kinh béo céo Dai héi ddng cb dong thudng nién vé cbng tac quan trj
va didu hanh nim 2023, phuong huéng, nhiém vy cia HDQT ndm 2024 nhw sau:

Panh gia ciia HPQT vé cac miit hoat dong ctia Cong ty.

Nim 2023, nén kinh té thé gidi tiép tuc d6i mit véi nhiu khé khin, thach thitc; canh
tranh chién luge gitta cdc nude 16n ngdy cang gay git, cang thing dia chinh tri gia tang;
xung dot Nga - Ukraine dién bién phuc tap, giao tranh & khu vyc Trung Pong dé tic dong
tidu cuc dén qua trinh phyc héi kmh té thé gidi sau dai dich. Thién tai va bién d6i khi hau
gy hiu qua nghiém trong, bit én an ninh ning lugng, an ninh lvong thuc va an ninh
mang... ngdy cang gia ting; Lam phat van dang & mic cao do doé nhiéu nén kinh & 16n
van duy tri chinh sach thit chit tién t8, ng cong thé gidi da ting 1én mic ky luc; thuong
mai, tiéu dung va diu tu toan cu tiép tuc suy giam; hang rao bao ho, phong vé thwrong mai ‘
gia ting... anh hudng dén hoat dong xuat, nhap khéu ctia khu vuc va thé gidi néi chung
cing nhu Viét nam ndéi riéng. Tuy vy, nho ¢ nhiing giai phap chu dong, linh hoat, quyet
liét va sat sao cua chinh phu nhdm thao g&& khé khin, thiic ddy ting tudng, gift 6n dinh nén
kinh t& vi mé. Nho vdy nam 2023, ting trudng kinh té Viét Nam wdc dat 5.05% so véi
nam 2022,

Anh hudng boi sy bién dong su bién ddng cua nén kinh té, tuy dat duge ting trudng
nhét dinh nhung nhin chung t¢ @6 phuc héi vAn con cham, nhidu doanh nghigp phal thu
hep san xuét kinh doanh, dimg hoat dgng. Theo béo céo cia Téng cuc théng ké, sb lugng
doanh nghiép tam nglmg kinh doanh nim 2023 tang 21 ,7% so véi cung ky ndm ngoal
Nganh xdy dung tr ong niim 2023 ude dat mire ting truong 7,3 — 7,5% so véi mic nén thip
ciia nim 2022, thue té nganh xay dung van 14 nganh gip kho khin nhidu nhét trong nim
vira qua khi thi ttuong bét dong san gan nhu déng bing trong giai doan nira dau nam 2023.
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Viée thue thi cac chinh sach nhim kiém soat lam phét 1am cho rii ro h¢ théng ngin hang
ting cao; cdng tac kiém tra giam sat dbi voi hoat dong cua thi trudng tréi phiéu doanh
nghlep, thi trudng bt ddng san dién ra git gao lam cho dong tién trén thi trwrdong can kiét,
laI suit cho vay cuia cdc ngan hang, td chirc tin dung tang cao din dén khi ning tlep can
vdn cta céc doanh nghiép bi han ché, chi phi stt dung vbn ting manh anh hudng dén céc
chi tidu an toan tai chinh cta cac doanh nghiép. Nhiéu nha thau khéng c¢6 co hoi tham gia
xdy dung cac cong trinh mdi, nhit 1 cic doanh nghiép vira va nho. T1u0rc tinh hinh do
HPQT di chi dao toan Cong ty quyét liét, sang tao va ddi m&i nhim 4n dinh hoat dong
cua Cong ty trong bbi canh khé khin chung, nd lyc hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 giao.

HDQT xin bdo cdo PHDCD vé tinh hinh thyuc hién Nghi quyét PHDCD nim 2023, két
qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach niim 2024 cta HDQT nhu sau:

I KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2023

Mic di ding trude cac kho khin, thach thire ca chu quan va khach quan néi trén, Cong

ty da ap dyng nhiéu giai phap linh hoat véi muyc tiéu hoan thanh t6t nhit ké hoach san xuét
_ kinh doanh da dit ra, do d6 da dat duoc nhiing két qua nhit dinh, cy thé:

Tinh hinh thiwec hi¢n so voi ké hoach:
PVT: Triéu dong.

L3 Thuyc hién nam K¢ hoach niim Mirc d hoan thanh
Chi tiéu
2023 2023 (%)
Doanh thu thudn 102.722 107.946 95,16%
Loi nhuén sau thué 9.285 4911 189,06%

Doanh thu thyc hién nim 2023 la 102.722 trigu déng dat 95,16% ké hoach dé 1a, loi
nhuin sau thué dat 9.285 triéu ddng dat 189,06% ké hoach dé ra tai Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2023. Néam 2023 Cong ty tiép tuc chiu tac dong truc tiép coa khing
hoang kinh t& va chinh sach thét chit tién té dén dén viée von giai ngan céc cong trinh bi
cham tré, tién do thi cong kéo dai lam cho cong téc nghiém thu thanh toan khéng theo ké
hoach 1am cho doanh thu ko dat ké hoach dit ra. Tuy nhién do gid nguyén vat liéu va vat
tu ddu vdo gidam 1am cho bién loi nhudn gop dugce cai thién (tr 9,93% ndm 2022 1én
12,98% nim 2023), bén canh d6 viéc hoan nhép du phong chi phi bdo hanh cong trinh do
hét han bao hanh diy lgi nhuén sau thué vugt xa so véi ké hoach.

Tinh hinh chi tra thit lao cho HPQT va BKS di chi trong nim 2023

Thyc hién Nghi quyet tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién niam 2023, Cong
ty d4 tién hanh chi tra thi lao ndm 2023 cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhu sau:

STT Chire danh Mite thu lao (VND/thang)
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1 | Chu tich HDQT 5.000.000

2 | Thanh vién HDQT 3.000.000
3 | Trwéng Ban kiém soat 3.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 2.000.000

Don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nidm 2023 cila Cong ty

Niam 2023, lua chon trong danh sach cac Cong ty kiém to4n d& dwoc Dai hoi ddng cd
dong thong qua tai cudc hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023, Cong ty dd ky
hop ddng kiém toan Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 véi don
vi kiém toén sau:

- Tén don vi kidm toén: Chi nhanh Ha N¢i — Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin
UHY.

- Dia chi: Tang 6, B2 toa nha Roman Plaza dudng Té Hitu, Phuong Pai MJ, quéan
Nam Tt Liém, thanh phé Ha No6i, Viét Nam.

- Ning lyc hoat dong ctia Cong ty Chi nhanh Ha N¢i — Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY:

+ Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vAn UHY 1a thanh vién cia UHY International,
modt mang lwéi gin két toan clu cac cong ty doc lap cung cép cac dich vu tu van kiém
toan, ké toan, thué, tai chinh va tu véAn kinh doanh trén thé gi6i

+ Thanh 18p vao nim 1986, UHY Ia mang luéi gén két chit ch§ huéng dén myc ticu
kinh doanh.

+ Hang c¢6 hon 340 vin phong tai 100 qudc gia va ving lanh thd vé6i 882 Partners va
hon 9,500 nhén vién chuyén nghiép.

+ UHY la mdt trong nhitng Cong ty Kiém toan & Tu van hang diu thé gidi.

+ Vian phong diéu hanh toan cau ctia UHY dit tai thu d6 Ludn Pon, Vuong Quéc Anh

Béo céo Kiém toan chdp nhan toan phan duge Cong ty cong b trén Website ctia Cong
ty tai dia chi https:/alvico.vn/vi/bai-viet/bao-cao-tai-chinh ngay 30/03/2024

I, TINH HINH THUC HIEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2023

Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh
PVT: Triéu ddng.

LAY

TR A e (i SR~ [ e R




e TH. KH TH | TH2023 | So sinh 2022 va 2023
11 1 :
2022 | 2023 | 2023 |/KH2023 | Tang/giam | Ty1é %
Doanh thu ban
héng Vé cung Cép 105.287 107946 102722 95,16% -2.565 -2,44%
dich vu
Thu nhap khac 0,681 0 5.549 0 5.548 | 814731,13%
Loi nhudn twée | 57p5 | 6,138 | 11.617 | 189,26% 5.892 |  102,92%
thué
Loi nhugn sau| gs534| 4911| 9.285| 189,07% 4751 104,79%
thue
Lidi co ban tré
a od ban Hen 801 868 | 1.641| 189,06% 840 |  104,87%
c0 phicu
Co ciiu doanh thu nim 2023
DVT: triéu vnd.
Stt | Chi tiéu Nam 2022 Ty le N:am 2023 | Ty le (%)
1 | Doanh thu hoat ddng xay lap 27.640 | 26,25% 83.540 81,33%
2 | Doanh thu ban hang héa 64.047 | 60,83% 19.010 18,51%
3 Doanhxthu cu'ng cap dich vy, 13598 | 12,92% 7 0.17%
san pham khac
Tong 105.287 100% 102.722 100%
Cic chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu 2022 2023
Kha néing thanh todn nhanh
Hé s6 thanh toan ngﬁn han 1,93 1,98
He s6 thanh toan nhanh 1,79 1,75
Co céiu von
Hé s6 no/tdng tai san 0,40 0,39
Hé s nq/vén chu s& hitu 0,67 0,64
Chi s6 hoqt dpng
Vong quay hang tén kho 8,45 10,05
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Vong quay khoan phai thu 1,93 2,00

Doanh thu thudn/tdng tai san 0,83 0,74

Kha ning sinh loi

Loi nhugn sau thué/doanh thu thudn (ROS) 4% 9%

Loi nhuén sau thué/tdng tai sin (ROA) 4% 7%

Loi nhuén sau thué/von chu s¢ hitu (ROE) 6% 11%
Danh gid chung

Nim 2023 tiép tuc 12 mot ndam khoé khin déi voi da sé cac nhom nganh trong nén kinh
té. Viéc 4p dung céc chinh sach tai khoa nhiim kiém sodt lam phat, kiém soédt sy ting
trudng néng cia thi truong bét dong san Viét Nam kéo dai tir ndm 2022 lam cho cdc Ngéan
hang thwong mai can kiét room tin dung khién tinh hinh giai ngan von dau tu céc du 4n
gip nhidu khé khin, gidn/hodn tién d6 céc du an dau tu xay dung, dong thoi cong tac
nghiém thu thanh todn cua chu dAu tu cling cham tré theo do nhidu yéu t6 khach quan 1An
chu quan, didu nay lam cho cong ty cling gip khé khin trong vi€c xoay vong vén luu
dong, qua trinh d4u thau, thuong thao céc hop ddng méi gip nhiéu khé khin. Piing trude
tinh hinh nhiéu doanh nghiép cing nganh nghé hoat dong phai déng cira hogc tinh gon bd
méy, bing sy nd lyc cla Ban linh dao nhdm duy tri hoat dong cua cong ty dén cudi nim
2023 Cong ty da ky va tr idn khai céc géi thiu 16n thudc dy 4n Nha méy xi méng Lién Khé
tai thon Thuy Minh, x& Gia Minh, huyén Thuy Nguyén, thanh phé Hai Phong. Doanh thu
hoat dong xay Iip theo d6 ciling ting manh (ting 202,24%) so voi nim 2022, lam dich
chuyén co cAu doanh thu cta Cong ty. Cac bude di manh me quyét liét ciia Ban lanh dao
cong ty giap cong ty duy tri hoat dong san xuit kinh doanh dé timg budc vugt qua khing
hoang kinh té.

Thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023, cong ty dé dat
duge nhitng két qua sau:

Loi nhuén sau thué nam 2023 dat 9.285 trigu ddng, ting 4.751 trigu ddng twong tng
ting 104.79% so v6i nam 2022, da hoan thanh ké hoach diit ra tai DHDPCD thucmg nién
nam 2023 Pau nam 2023 mic di chju anh hudng tiéu cue boi suy thoai kinh té chung va
cac yéu té lam chdm tién d6 cac dy an lam giam doanh thu, tuy nhién, nhw dé néu ¢ trén
nong nim cong ty kiém soét dwgce chi phi dAu vao do d6 loi nhuan thuan tir hoat dong san
xuét kinh doanh chinh khong bi sut giam dang ké so v6i ndm 2022. Ndm 2023 khoan hoan
nhap du phong bao hanh cdng trinh day Loi nhuin sau thué vuot xa ké hoach dit ra.
Khong chi riéng ALV ma hién tai da s6 céc doanh nghiép ddu dang dbi mit voi bdi canh
kho khan chung ctia nén kinh té. Do d6 HPQT cong ty cling da xdy dyng ké hoach cu thé,
tiép tuc ¢d ging hon nira trong ndm t6i dé dwa doanh nghiép vugt qua giai doan khoé khén




nay

Doanh thu thye hién nim 2023 1a 107.946 trigu dong dat 95.16% ké hoach dt 13, loi
nhuén sau thué 12 9.285 tridu dong dat 189,07% ké hoach dit ra tai Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2023. Trong dd, doanh thu hoat dong xay lap 1a 83.540 triéu ddng chiém
81 33% tdng doanh thu (ndm 2022 chiém 26,25%), doanh thu hoat dong ban hang va cung
cép dich vy dat 19.010 tr 1eu ddng chiém 18,51% tbng doanh thu (nam 2022 chiém
60,83%), doanh thu cung cip dich vy, san phdm khéc dat 172 t11eu ddng chiém 0,17%
téng doanh thu (nim 2022 chiém 12,92%). Viéc dich chuyén co cAu doanh thu déng ké so
vé6i nim 2022 1a do trong nim, Cong ty cha trong diy manh hoat dong chinh ctia Cong ty
la thi cong xay 1ip va mo rong dia ban hoat dong ra cac tinh phia Béc. Hon nita, cc dbi
tac mua vét liéu xdy dung cu ctia Cong ty da hoan thanh xong cdc du an va dang nghi¢m
thu hoan thanh do d6 nhu ciu vt lidu xdy dyng khong cao lam sut gidam dang ké doanh
thu thwong mai ctia Cong ty. Su dich chuyén co cdu doanh thu nay duge dénh gia la sy
dich chuyén tich cyc nhim 8n dinh hoat ddng cia cong ty trong thoi gian toi.

Trude tinh hinh khing hoang chung véi hang loat doanh nghi¢p 16n nho cing nganh
sut giam doanh thu, lgi nhuén, nhidu cdng ty phai ban tai san, vat tu cong ty méi c6 lai,
bing sw nd lyc ctia Ban lanh dao thi két qua hoat dong kinh doanh niim 2023 ctia Cong ty
ALVICO vén on dinh 50 v6i nim 2022, céc chi s an toan tai chinh vé kha ning thanh
todn, co cau von, chi s6 hoat dong vin duy tri mirc d an toan cao. Nho khoan hoan nhap
du phong chi phi bao hanh cong trinh diy lgi nhuén sau thué 18n cao lam cai thién dang ké
céc chi s6 kha ning sinh 101 (ROS dat 9%, ROA dat 7%, ROE dat 11%)

Anh huéng tryc tiép cta chién tranh, khung hoang kinh té va cac hé luy di kém, sy
dong bing cua thi trudng Bét dong san, viéc giai ngan cho céc dy an gap nhidu khé khin,
do d6 dén cudi nam 2023 coéng ty méi ky thém duoc cdc hop ddng thi céng méi, diy ciing
12 mot trong nhitng ly do khién doanh thu cua cdng ty chua c6 sy birt pha.

Tinh hinh hoat djng ddu tw the hi¢n dw dn

- Ngay 10/01/2022, Cong ty ALVICO ky hop dong cung cip may moc thiét b1 nhan
luc d& van chuyén vt liéu cung cép cho Tdéng Cong ty Thing Long — CTCP vé cong
treong va thu'c hién viéc x4y dung cdc hang muc cong trinh: Nén duong nit giao Km
99+000 va nén du’omg toan bd duong gom dudng ngang nong pham vi nut g1a0 Km
99+000 cia gbi thau sb6 4-XL thudc “Dy an xdy dyng mot s6 doan dudng bd cao toc trén
tuyen Béc-Nam phla déng giai doan 2017-2020”. Cong trinh hign dé thi céng xong, dang
chd nghiém thu quyét toan va ban giao cho Chu dau tu;

- Tlong ndm 2023 Cong ty da ky cac hop dong sau:

+ Hop dong géi thiu cung cip vit tu, gia cong ché tao va lip dit thiét bi két cAu thép

cong trinh thuge Dy an Pau tu xay dyng Nha may Xi ming Lién Khé tai Thon Thuy

Minh, x& Gia Minh, huyén Thiy Nguyén, thanh phd Hai Phong

+ Hop ddng gbi thau thi céng cac hang muc Silo (khéng bao gbdm hang muc coc méng
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va dio, dip mong cdng trinh), gdm: Hang muc 30 — Tram dinh lugng nguyen ligu thd
(khdng bao gbm phan méng); Hang muc 36 — Silo bot ligu (khong bao gdm phin
moéng); Hang myc 55 — Silo tir Clinker (khdng bao gdm phén méng); Hang myc 60 —
Tram dinh lugng nghién xi ming; Hang muc 66 — Silo xi ming — Dy an Dau tu xay
dung Nha may Xi ming Lién Khé tai Thon Thuy Minh, xa Gia Minh, huyén Thay
Nguyén, thanh phd Hai Phong.

bay la cac g6i thau cé gia trj 16n va doi hoi tinh k¥ thudt cao do d6 Cong ty can huy
dong céc ngudn lyc tai chinh cling nhw nhan lye v6i trinh d§ chuyén mdn cao dé trién
khai thi céng va nghiém thu ban giao Kip tién do. Céac du 4n nay dang trong thoi gian
thi cong, dy kién nghiém thu ban giao vao cubi nam 2024 va diu nim 2025.
- Ngoai ra, Cong ty cling dang trong qué trinh dam phan thuong thao cac dy an khac

v6i nhiéu quy mé, linh vyc khac nhau nhdm da dang héa hoat dong sén xuét kinh doanh
cia Cong ty.

Vé hoat dpng kinh doanh vit li¢u:

Trong nim 2023, Cac dy 4n cta dbi tac da hoan thanh va nghiém thu, bén canh do, sy
déng bing cta nganh bat dong san kéo theo sy kho khin ciia nganh nghé di kém nhu
kinh doanh vt liéu xay dung 1am cho doanh thu tir vi¢c kinh doanh vit liéu xay dyng
nam 2023 sut giam dang ké, chi riéng doanh thu thwong mai nam 2023 chi dat 5.234
triéu ddng chiém 5,10% téng doanh thu giam 91,83% so v&i niam 2022.

Vé hoat dpng cho thué ti sin:

Céc tai san 12 may méc dang cho thué higén van hoat dong va mang lai doanh thu 0 én
dinh. Doanh thu hoat dong nay mang lai la 12.347 tri¢u ddng.

Vé cong tic ki thugt:

bi xdy dung dugc hé théng quan ly bdo dudng, stra chita thiét bj viing manh, nhim
dam bao cho hoat dong thi cong x4y dung khong bi gidn doan.

Vé cong tic diu thau:

Xay dung hd so niing lyc chét lugng béing viéc tao ra cdc cdng trinh cht lugng cao dé
tao dung thwong hiéu uy tin trén thi truong;

Xay dyng va dao tao doi ngil can bd c6 trinh dd chuyén mén cao, dap ung yéu cau
cong viée;

V6i dinh huéng mé rong dia ban hoat dong trdi dai tir Béc vao Nam, cong ty dd tham
gia d4u thiu nhidu dy 4n dan dung, BOT,... va dén tao dugc thuong hiéu uy tin trén thi
truong.

Vé cong tic lao dpng tién lwong:

Tiép tuc kién todn nhan sy, tinh loc nhén sy két hop v6i viée bd sung va sp xép nhan
sur phit hgp véi ning lyc, chuyén mén;

Ap dung céc quy trinh nghi€p vy, cic quy ché phit hop, thiét thye hon dé cong tac
quan Iy va van hanh dugc chit ché nhung vin dam bao tinh linh hoat, tranh chdng
chéo gy ldng phi thoi gian va chi phi;




- Tiép tuc ting cudng céc khoa dao tao ndi bo, ndng cao tay nghé, k¥ niing cho can bd
nhén vién;

Vé cong tic té chive hanh chinh:

- T4 chire thanh cong Dai h01 dong cd dong thudng nién nam 2023 vao thang 5/2023;
vé cong tdac ké todn, th ué:

- Thuc hién t6t ché d6 ké toan tai chinh theo quy chudn hién hanh, quan Iy chit ché tai
san cong ty khong dé xay ra tinh t1ang that thoat trong ké todn, chii dong linh hoat
trong cong tac tai chinh dam bao ngudn vén day di cho san xuét va dy trif;

- Quan ly, gidm sat chit ch¢ tht ca cac khoan vdn dau tu, céc tai san ciia cong ty;

- Quan ly chit cac khoan cong ng, han ché t6i da ng qua han , quyét liét trong cong téc
thu hoi cong ng;

- Lam viéc véi Ban Kidm Soat chbt sb licu Bdo céo tai chinh ndm 2023, lam vige voi
Cong ty kiém toan l1ap Béo céo tai chinh kiém toén nim 2023.

[I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. V& co' cAu nhan sy ciia HPQT nam 2023

Trong nam 2023, thanh phan Hi ddng quan tri ¢6 sy thay dbi Thanh vién HPQT, cy

thé:
STT| Ho va tén. Chﬁi;;;%gong Ghi chi

Mién nhiém do hét nhiém ky

1 |BaLéam Thu Huyén Chu tich HPQT va Bd nhiém lai nhiém ky méi
ngay 26/05/2023
Mién nhiém do hét nhiém ky

2 | BaLé Thi Loc Thanh vién HDQT | va B nhiém lai nhiém ky mdi
ngay 26/05/2023

3 | Ong Nguyén Hai Ninh | Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 14/05/2022

2. Hoat dong ciia HPQT niim 2023 theo quy dinh tai Luit doanh nghigp va Pitu I¢ to
chitc va hoat dong ciia Cong ty

Nim 2023, HDQT di quan ly va chi dao didu hanh Cong ty tuan thu theo ding cac quy
dinh tai Luét doanh nghiép, Didu 18 td chirc hoat dong cia Cong ty va t8 chirc trién khai
Nghi quyét cia PHDCD.
a. Té chirc hop dinh kp va bt thwong

- Pinh ky hang quy HDQT da hop dé danh gia cac bdo cdo cuia Ban Giam dde vé céc
hoat dong quan ly va kinh doanh cua Cong ty dé c6 nhitng bién phap ch1 dao klp thoi,
ding dén cho hoat dong ctia Cong ty truée nhitng khé khidn chung cia nén kinh té cling
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nhu véi chinh cong ty.

- Trong mét sb trudng hop, HDQT hop bat thuong dé giai quyét van dé, kién nghi,

vuéng mic cia Ban Gidm doc.

Cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh trong nim 2023:

ALV

thép tam thudc dy an nha may
. - . A a A
xi mang lién khé so

S6 Nghi quyétlQuyét . . Ty 1€ thong
Stt dinh Ngay Noi dung qus
Vv Théng qua viéc huy phuong
i 0172023/NQ-HPQT- 17530023 | 4n chao bén cb phin riéng 1¢ 100%
ALV < £ ok pa
tang von dicu 1€
Vv Lui ngay td chirc hop Pai
2 -HDQT- 3 . .
2 (2/2025NQ-HRQT 24/03/2023 | hdi dong co dong thuong nién 100%
ALV <
nam 2023
Vv Hop HDQT dinh ky tong
3 | 01/2023/QP-HPQT | 30/03/2023 | két hoat dong Quy 1 va ké 100%
hoach Quy 2 ndm 2023
03/2023/NQ-HDQT- Vv Triéu tap hop Dai hoi dong
20 A i wE AR 100%
4 ALV HESEES c¢o dong thuong nién nam 2023 ’
Vv Thong qua ngay t6 chirc
4 -HPQT-
5 04/2023NQIDY 04/05/2023 | hop PHDCP thuong nién ndm 100%
ALV
2023
Vv Bau Chu tich Hoi dong
2 -H ” . L]
6 el 29/05/2023 | quan trj Cong ty nhiém ky 2023 100%
ALV
-2028
Vv Hop HPQT dinh ky tong
7 102/2023/Qb-UHDQT | 29/06/2023 két hoat dong Quy 2 va ké 100%
hoach Quy 3 ndm 2023
Vv Hop HPQT dinh ky tong
g | 03/2023/QD-HDQT | 28/09/2023 | két hoat dong Quy 3 va ké 100%
hoach Quy 4 nam 2023
Vv Thong qua thanh ly hop
ddng thi cong x4y dyung cac
hang muc két céu thép hinh,,
H 3 ang my
9 0622 3/NQ-HPQT 26/10/2023 | thép tdm thudc dy 4n nha may 100%
ALV - - A X
xi ming Lién Khé so
07/2022/HDTCXD/BD-
ALVICO ngay 26/12/2022
Vv Thong qua thanh ly hop
ddng thi cong xay dyng céc
H B 2 R e
10 202N HRGH. 02/11/2023 | hang muc ket cau thép hinh, 100%
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Stt

S6 Nghi quyétlQuyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

02/2022/HDTCXD/ALVICO-
TP ngay 28/12/2022

11

08/2023/NQ-HDQT-
ALV

06/11/2023

Vv Thong qua ky hop dong
cung cAp vt tu, gia cong ché
tao v lip dit thiét bi két cu
thép cong trinh thudc du an
Nha mdy xi méng Lién Khé

100%

12

09/2023/NQ-HDPQT-
ALV

22/11/2023

Vv Théng qua ky hop dong
kiém toan béo cdo tai chinh cho
nim tai chinh két thiic ngly
31/12/2023 cta cong ty
ALVICO

100%

13

10/2023/NQ-HDQT-
ALV

04/12/2023

Vv Nghi quyét thong qua vay
vn, cép bao lanh , L/C, str
dung dich vu ngén hang

100%

14

11/2023/NQ-HBQT-
ALV

05/12/2023

Vv Thong qua ky hop dong
mua bén thép xdy dung phuc vu
thi cong dy an nha may xi
mang Lién Khé

100%

15

12/2023/NQ-HDQT-
ALV

21/12/2023

Vv NQ Hop thong qua ky hop
ddng gia cong lip dung thiét b
két céu cong trinh dy 4n Nha
mdy xi ming lién khé

100%

15

04/2023/Qb-HBQT

25/12/2023

Vv Thanh 1ap hoi dong kiém ké
tai san nam 2023

100%

17

13/2023/NQ-HDQT-
ALV

27/12/2023

Vv Théng qua ky hop dong thi
cong cac hang myc Silo thude
dy 4n Nha mdy xi mang Lién
Khé va hop dong nguyén téc
mua ban thép xdy dung phuc vu
thi cong dy an Nha may xi
méng Lién Khé

100%

18

14/2023/NQ-HDQT-
ALV

29/12/2023

Vv Thong qua ky hop ddng
giao khodn thi cdng cédc hang
muc Silo thudc du 4n Nha may
xi ming Lién Khé

100%

19

05/2023/QD-HDQT

30/12/2023

Vv Hop HPQT dinh ky tong
két hoat dong Quy 4 va ké
hoach nam 2024

100%




b. Céng tic qudn Iy va chi dgo diéu hanh Cong ty
Trong nim 2023, HPQT di c6 nhiing quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh Céng
ty:

- Trién khai viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b déng thudng nién dén Ban
Giam ddc va cac bd phan trong toan Cong ty;

- Thong qua Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2023 bau lai thanh vién Hoi
dong quan tri va Chu tich hdi dong quén trf méi do hét nhiém ky;

- Tiép tuc thong nhét va phan cong nhiém vu cua tung Bo phan, tirng thanh vién theo
linh vyc va mang cong vi¢c cu thé, bd sung va sap xép nhan sy phu hop voi nang lue,
chuyén mon nhim phét huy t6i da thé manh cta mdi c4 nhan va ning cao hidu qua t6 chirc
va quén ly diéu hanh cia HDQT;

- Hang thang HDQT thlrorng xuyén cir nguoi tham dy diy du cac budi hop giao ban
cing Trudng cac by phan d8 ném bét két qua xtr Iy cong viée cia timg Phong ban, Bo
phan. HDQT quan ly cung nhu trye tiép c6 y kién chi dao, gbp ¥ dé kip thoi giai quyét
nhiing phat sinh vuéng méc trong quan Iy didu hanh ctia Ban Gidm dbc nhim diéu hanh
hoat déng ctia Cong ty hang ngay theo ding dinh hudng va muc tiéu cua Dai hé1 dong ¢
dong da dé ra;

- Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy t1u’0rc, xac dinh
nguyén nhan cic tdn tai dé dua ra gl‘dl phap khac phuc va giao ké hoach san xuét quy sau;

- Ban hanh cac Nghi quyet théng nhét vé chu trwong, chinh sach cua Cong ty trong
cac hoat dong quan ly didu hanh, dau tu, dich vy... va cac Quyét dinh vé chi dao thyc hién
cac nghiep vy kinh doanh, quan ly, dau tu;

- K&t hop véi Ban Kidm soat quyét dinh lya chon cong ty Kiém toan @& thuc hién
kidm todn bdo cdo tai chinh cta cong ty theo nghi quyét tai PHDCD thudng nién nim
2023;

- Xem xét tinh hop ly, hop 1€ va cic van dé khac cua Bdo céo tai chinh ndm 2023 va
bao céo tai chinh d& dugc kiém toan;

- Quyét dinh ngay tricu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi ddng cb dong thucng
nién nam 2024, d& xuét mirc ¢d tic ciing nhu cac ndi dung khac trinh Dai hoi dong b
déng quyét dinh theo quy dinh cta phép ludt va didu Ié Cong ty.

Thuwa cac Quy vi cb dong!

- Két qua hoat dong niim 2023 mic du chua dat ky vong ctiia Hoi ddng quan trj va céc
c¢b dong theo ké hoach da duwgc PHPCD phé duyet tai PHDCD ngay 26/05/2023. Nhung
trong bdi canh hiu hét cac doanh nghiép gip nhiéu kho khin vé dong tidn va roi ro lam
phat hién hitu thi viéc giit cho hoat dong kinh doanh ¢6 i 14 nd luc cuia Ban lanh dao
Cong ty. Ban lanh dao Cong ty da va dang hudng dén muc tiéu cao hon cho nhitng ndm ké
tiép khi nhitng chinh sach vi md dugc didu chinh phu hqp theo hudng thao g& khé khin
cho doanh nghiép. Hoat dong cua cong ty trén cdc mat: td chirc hoat dong, tham gia diu
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thau, thay ddi co chu tb chitc, sb lugng, chit lwgng ngudn nhén luyc dd duge cdi thién. Do
anh hudng cia khung hoéang, chién tranh va cac hé lyy kém theo, cic mit hoat dong cia
cong ty con han ché, trong nim vira qua Ban Téng Giam dbc dd va dang trién khai mot
cach tét nhdt nhiém vy cua Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng cb dong giao phé. Thuc
hién ding va diy da chirc trach, nhiém vy theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Pidu
1€ cong ty trén tinh thin trach nhiém, trung thye va doan két.

IV. KEHOACH, PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2024

A A -
1. Co cau nhan sy nam 2024

Muyc tidu giit co cAu nhan sy 6n dinh trong nim 2024 dé cong tac quan tri dat hiu qua
cao.

Pdi véi cac bd phén chuyén mén, tiép tuc kién toan nhén sy, tinh loc nhén sy két hop
v6i viée bo sung va sdp x€p nhén sy phtt hgp véi néng lye, chuyén mon;

A e d . ~
2. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2024

Nam 2024 tiép tyc duwge du bao la mot ndm hét strc khé khin véi nén kinh té néi chung
va nganh x4y dyng no6i riéng khi hau hét cdc doanh nghiép cing nganh déu syt giam doanh
thu ho#ic bao 16 hodic tam ding hoat ddng.

Ping trde tinh hinh khé khén, cin cir dinh hudng hoat dong chung cua Cong ty, moi
trwong kinh té xa hai va diéu kién cua Cong ty, Hoi dong quén tri di thao ludn v6i Ban
Tong Giam dbc dua ra cc chi ti€u, ké hoach kinh doanh chinh ctia ndm 2024 trinh Dai hoi
nhur sau:

A A

Ké hoach hogt dong

Cing thang chinh tri gifta cdc nudce 16n dién ra ngdy cang gay git, lam phat leo thang,
didu nay 1am cho gia ca cac mit hang néng lugng, lvong thye thye pham thiét yéu vin tiép
tuc duy tri & mrc cao, nhu cau ti€u ding yéu anh hudng dang ké t6i nén kinh t& Viét Nam;
Mic do canh tranh ngay cang 16n doi véi cac linh vic hoat dong cia cong ty. Do do, Ban
didu hanh da dit ra cac muc tiéu ké hoach cho nim 2024 nhu sau:

- Nhanh chéng huy dong ngudn lyc trién khai thi cong céc gbi thau da ky;

- DAy nhanh qua trinh dam phan, thwong thao dbi véi cac hop ddng dang trong qua
trinh dam phén;

- Huy dong t6i da ngudn lyc dé thi cong va nghiém thu ban giao cdc hgp ddng di ky
ctia Dy 4n Nha may Xi mang Lién Khé ding tién d6 hop dong;

- Quén tri tot hang ton kho, theo sat didn bién gia nguyén vat liéu xay dung dé co
chinh séch diéu tiét hop 1y;

- Co phuong an thu hdi cong no, giam ty trong khodn phai thu dé nang cao hidu qua
str dung von;

- Cap nhat tinh hinh bién dong kinh té thé giéi va trong nudc, dic biét xu hudng lai




suit dé c6 chinh sach didu hanh ngudng vay ng an toan, giam thiéu rdi ro va st dung dong
tién hiéu qua;

- Tich cyc mo 1ong quy md, tham gia d4u thau cac gbi thau tln cong xdy dung mai;

- PAu tu tai san cb dinh (nha xudng, vin phong, ...), mua sim thém may méc, thiét
bi phuc vu hoat dong xay 14p, cho thué tai san;

- Mo rong dia ban hoat dong, da dang hoa cac d6i twong khach hang, thudng xuyén
gil”r lién lac v6i khach hang tiép thu nhitng y kién g6p ¥ cia khach hang va c6 bién phap
khéc phuc kip thoi;

- Chu dong tim kiém céc ngudn cung cdp nguyén vat liéu véi gia ca hop ly, chét
lugng dam bao;

- Pidu hanh gi4 theo co ché linh hoat;

- Tang cuo’ng kiém soat trong cdc khiu hoat dong nhim dam bao cho may méc thiét
bi ludén hoat dong 6 6n dinh;

- Lién tuc nghién ctru dé cai tién toan bd may méc phuc vu cho céc hoat dong chinh
ctia Cong ty nhim ning cao hidu qua’t hoat dong;

- Nhay bén dé xir ly tinh huong khi ¢6 cc yéu t6 bit ngd xay ra do anh huwdng cua
thién tai, dich bénh, cac chi thi dot xuét ctia chinh phti nhdm han ché 1iii ro cong dong, ..

- Giai quyét triét dé cac tdn dong trong nim 2023.

Ké hogch Dorm]z thu, lgi nhudn nam 2024

V6i ké hoach trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh néu trén, va tmh hinh kho
khin trude mit. Theo do, Cong ty dw kién ké hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢b tirc nim

2024 nhu sau:
PVT: Triéu dong

st Chi tiéu " Thue hién 2023 | K& hoach 2024 hf;“;:;g;:]g 'E;S;"
1 | Doanh thu 102.722 258.078 151,24%
2 | Doanh thu tai chinh 45 0 0,00%
3 | Thu nhép khac 5.549 0 0,00%
4 | Tong chi phi 96.699 251.093 159,66%
. A A . r
5 L(;lJl nhudn k& toan truoc 11.617 6.984 39,88%
thue
6 | Loi nhuén sau thué 9,285 5.587 -39,83%
7 | Cbtic 0 0 0

Chién luge phat trién trung va dai han:

Chién hroc hoat dfng :

+ Dén trong. tAm vao hoat dong xay Iip, nhan thiu thi cdng céc cong trinh, tén dung
tdi da ngudn nguyén vat liéu sin c6 cua Cong ty nhdm dem lai hiu qua cho hoat

dong chinh ctia Cong ty;
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+ Md rong quy md hoat dong clia cong ty ca vé chidu sau va chidu rong. Tham gia
vao cac nganh nghé méi c6 tiém ning mang lai bién loi nhuén cao cho cdng ty,
khéng nglrng mé rong pham vi hoat dong trén khip ca nuéce, dic biét 1a khu vye
phia Nam;

+ Tén dung loi thé vira thi céng vira cung cap nguyén vt lidu cho céc cong trinh, day
manh hoat dong thuong mai song song véi hoat dong thi cong xay dung;

+ Khéng ngling nang cao chit luvgng cong trinh bing viéc du tw tai san phyc vu hoat
dong thi céng, dao tao nhén lyc d8& khang dinh thuong hiéu cua cong ty trén thuong
truong;

+ Tang cudng md rong hop téc véi cac dbi tac chién luge trong va ngodi nude;

- Tai chinh:

+ Duy tri tinh hinh tai chinh 1anh manh va én dinh;

+ Quan ly chi phi hi€u qua;

+ Tién hanh thu hdi céc khoan ng quéa han, ng dén han, cAn ddi thanh toén cong ng
cho cc nha cung cp. Tranh tinh trang bi chiém dung v6n qua lau din dén chi phi
stt dung vbn cao;

+ Tiép tuc chinh sich thit chat, nhung linh hoat trong cach st dung, theo doi va kiém
soat cac ludng chi phi, cin ddi ngudn vén huy dong, phan phdi von hop ly cho céc
¢ong trinh tranh treong hop gdy lang phi von,

+ C6 ké hoach duy tri lugng von st dyung thudng xuyén dam béo kip thoi cho cdc hoat
dong SXKD nang cao hiéu qua stir dyng, trich lép cac quy dé dy phong céc rui ro ¢6
thé xay ra;

+ Tich cyc tim kiém céc ngudn v6n v6i chi phi thap.

- Cong tac doi song CBCNV:

+ Tham gia diy du ché dd chinh sach ddi véi ngudi lao dong;

+ Cai thién diéu kién 1am viéc, noi dn & cia CBCNV ¢ ddi cong trinh;

+ Duy tri ché do khuyén khich thg gioi, xdy dung don gia tidn lwong va dinh mitc
khon dam bao sy cong bing x4 hoi va kich thich san xudt phat trién;

& Bfiy manh phong trao véan héa, vin nghg, thé thao qu?m chuing tao ra cudc song tinh
thin s6i dong, lanh manh, tich cye tham gia cac phong trao véi dia phuong.

3. Phwong huéng hoat djng ciia HDQT nim 2024
Niam 2024, HDQT s& tap trung ddy manh chi dao mjt s6 hoat ddng ctia Cong ty nhu sau:

a. Thuc hién quyén va trach nhiém ctia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 18, dam bao thuc
hién dGng muc tiéu cia Pai hoi ddng cb dong va dam bao quyén lgi cia cb dong;
b. Xay dung dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét cta
PHPCP 2024 nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2024 dit ra;
c¢. DP&i méi chinh sach luwong thudng, chinh sach nhén vién, co ché phéan cép phan quyén,

cai cach thu tyc hanh chinh;
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d. Tiép tuc cing c6 bd may td chirc, nhan sy va diy manh phat trién hoat dong kinh doanh
cta Cong ty;
e. Tang cudng cong tac ddo tao ndi bd va cir can b di hoc nang cao nghi€p vy;
f. Quan tam, chia s& va bao vé quyén loi hop phap t6i da cua céc cd dong ciing nhu quan
tAm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc clia toan thé CBCNV trong Céng ty;
g. Mé rong quan hé véi cac dbi tac, ban hang trong va ngoai nuée dé tan dyng moi co hoi
va phat huy t6i da céc loi thé trong kinh doanh ctia Cong ty dé tang doanh thu va lgi nhuan
trén c4c méang kinh doanh chi yéu ctia Cong ty.

Trén day la bdo cdo cua HDQT Cong ty trong ndm 2023, ké hoach va phwong huéng
hoat dong cho ndm 2024

Kinh bdo cio Dai hpi dong co dong thwong nién niam 2024.

g 2 =

QOLDONG QUAN TRI

Noi nhiin:
- DHDCD;

- HBQT, Ban KS;
- Ban TGB;
- Luwu VT.
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