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IOnG CHRETESONG DA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 3 Péc Idp - Tw do - Hanh phiic
$6: 14 /BC-SD3-HPQT Kon Tum, ngay 08 thang 5 nam 2024
BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI

Ve cdng tac quan tri va két qua hoat dong cia HPQT

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty cb phan Song Pa 3

Cén ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ctt Di€u 18 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty Cé phan Song Pa 3;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Séng Da 3 bao cdo Quy cb dong vé Cong téac
quan tri va két qua hoat dong cua HDQT niam 2023, Ké hoach hoat dong cua HPQT
nam 2024 nhu sau:

I. CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI NAM 2023:

1. Nhén sy Hji dong quén tri (Nhiém ky 2022 - 2027)

Hoi dong quan tri nam 2023 gém 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT la Ngudi
dai dién vén gép ciia C6 déng/Pai dién Nhém Cé dong tai Cong ty, lam viéc chuyén
trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhi¢m/ddc 1ap. Cu thé:

- Chu tich Héi dong quan tri:
+Ong N guyen Tién Truomg (bau ngay 3 0/6/2022) - Hoat ddng chuyén trach.
- Cac Thanh vién HPQT:

+ Ong Pham Xuén Toan (bau ngay 30/6/2022) - Hoat dong kiém nhiém:;
+ Ong Kim Thanh Nam (bdu ngay 30/6/2022) - Hoat dong kiém nhiém;
+ Ong Pham Vén Téng (bau ngay 30/6/2022) - Hoat dong kiém nhiém;

+ Ong Truong Quéc Hung (bau ngay 25/5/2023) - Hoat dong ddc lap.
2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2023
2.1. Panh gia chung:

Hoi dé‘mg quan tri hoat dong luén dam bao tuén thu Luit Doanh nghiép, Diéu 1&
Cong ty, quy dinh cta C6 dong cir lam Ngudi dai dién tai Cong ty cé phin Séng Da 3
va cac quy dinh cua Phép luét trong hoat dong quén tri, gidm sat Doanh nghiép. Trong
nam, HPQT da ban hanh theo ding thdm quyén céc nghi quyét, quyét dinh va vén ban
chi dao phui hgp dé Tong giam déc td chirc thuc hién.
2.2. Két qua hoat dong cia Hji dong quan tri:

Nam 2023, Hoi dong quan trj d t6 chirc: 04 phién hop thudng ky (vao cdc ngay:
10/01/2023; 19/5/2023; 29/08/2023; 02/11/2023). Céc cudc hop Hoi dong quan tri ludn

dam bao du thanh vién HDQT tham g1a theo quy dinh. Cac cudc hop Hoi dong quan tri
déu c6 Ban kiém soét va Lanh dao diéu hanh Cong ty tham du.

Dé hoat dong cua Hoi ddng quan trj Jphtt hop véi thuc té va dap {mg yéu ciu quan
tri, gidm sat, diéu hanh Cong ty, cac quyét dinh giai quyét cong viée giita céc ky hop
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Hoi dong quan tr1 dugc thuc hién thong qua ldy y kién thanh vién HDQT béng vin ban.
Thu tuc lay y kién thanh vién HDBQT bang vin ban dam bao phu hop Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché lam viéc cta Hoi ddng quan tri.

Hoi déng quan tri d& Phan cong nhiém vu cu thé cho tu.'ng thanh vién HDQT, lam
co s dé céc thanh vién bam sat nhiém vy, quan ly chi dao, gidm sét hoat dong ctia Ban
tong giam doc trong viéc thuc hién Nghi quyet ciia Pai hdi dong cb dong va cac nghi
quyét, quyet dinh cua Hoi dong quén trj; phdi hop chit ch& véi cac thanh vién Ban kiém
soat de dam bao cac céng viéc tuan tha phu hop véi Diéu I¢, Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong, quy dinh cua Phap luat, ctia C) dong nam gift cd phan chi phéi.

Nam 2023, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 39 vin ban; trong do:
- Nghi quyét, quyét dinh ctia Héi dong quan tri: 20 van ban;
- Cac vén ban chi dao khac: 19 van ban;

Hoi dong quan tri da chi dao, glam sat Ban Tdng giam déc, bd may diéu hanh va
céc don vi thanh vién Céng ty trong viéc chép hanh quy dinh cta Phap luit, Diéu 18 va

céc quy ché, quy dinh ndi bd lién quan dén cong tic quan ly, quan tri doanh nghiép. Cu
thé:

- Chi dao Ban tong gidm ddc Cong ty thue muc tiéu, nhiém vu SXKD nam 2023
theo nghi quyét Pai hoi cd dong nim 2023 di dé ra.

- Chi dao Ban tdng giam dbc Cong ty 1ap bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD ndm 2023 va xay dung ké hoach SXKD nam 2024 dé HDQT xem xét trinh Dai
héi c6 dong thong qua theo dung quy dinh.

- Chi dao x4y dung phuong 4n tdi ciu tric Cong ty c¢b phan Soéng Pa 3.

- Chi dao tap trung cong tac quyét toan, thu hdi cong no tai cac cong trinh, du an
dé thanh todn ché d6 cho  nguoi lao dong, BHXH, ngén sach nha nude, ng nhém 5 ngan
hang va ¢b tirc cho cac cb dong.

- Chi dao ra soat, ban thu hdi vén cac vat tu khong can ding, thanh ly xe may
thiét bi hoat dong khéng hiéu qua dé thu hoi vén thanh toén ng véi ngan hang.

- Chi dao Chu dau tu dy 4n van hanh nha may thuy dién Pak 16 theo ding biéu
dd cia trung tdm diéu d6 hé théng dién Mién Trung (A3) dam bao an toan hiéu qua.

- Chi dao trién khai thi céng hang muc hdm din nudc cum ddu méi hd B cong
trinh Dak L6. Duy tu sira chita thuong xuyén hé théng duong van hanh, xu ly sat 1&
dam bao giao thong cong trinh thily dién Pak Lo.

- Chi dao Chu déu tu du an tép trung hoan thién cac thi tuc phép ly dau tu du
an thuy dién Ngoc Tem.

- Céc vén dé khéc thudc thdm quyén HDQT, Tong Giam déc déu co to trinh xin
y kién bing vin ban dé thuc hién theo dung thim quyén.

- Ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh va giao Téng Giam dbc thuc hién muc tiéu
SXKD, dau tu, thi cong cac cdng trinh, du 4n phi hop véi chi tiéu duoc DPHDCD thong
qua; chi dao ra soat, bd sung va hoan thién ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly noi
bd cua Cong ty va cac don vi thanh vién. Giam sat viéc thuc hién céc Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT Cong ty d& ban hanh.
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- Dinh ky hodc dot xuit, Chu tich HDQT, thanh vién HDQT lam viéc, trao dbi
cdng tac véi Ban Tong giam dbc va bd may diéu hanh Céng ty theo nhiém vu duoc
phén cong; bén canh d6 la thuong xuyén kiém tra, giam sat thong qua cic bao dinh ky
vé tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va diu tu hang thang va hang quy, ké hoach thu
hdi vén, cong tac chi tra luong cho ngudi lao déng, thuc hién nghia vu véi Ngén sach
nha nuéc, déng, nop BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV.

- Hoi dong quan tri tham gia cdc Hoi nghi, cudc hop cuia Cong ty dé giai quyét

cac cong viéc phét sinh trong qua trinh quan ly va diéu hanh.

- Phéi hop chiat ché v6i Ban kiém soat dé kidm tra, kiém soat cac hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

- Viée kiém tra, gidm sat cua Hoi ddng quan tri, cia Chu tich HDQT thuc hién
pht hop véi tham quyen khong géy can trd cong tac diéu hanh cua Ban Téng giam dbc
Coéng ty. Thong qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri d4 ndm bét dugc thuc tién
hoat dong, két qua thuc hién SXKD va dau tu dé c6 bién phap chi dao kip thoi va xie ly
timg truong hop cu thé phat sinh.

3. Thye hién chi tiéu hoat dong SXKD nim 2023:
3.1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu:

Nim 2023
TT Thashititn pvr | K€ hoach nim 2023 Thuc hién 918
e Cong ty o e Cong ty | % HT
Tong so b Tong so e
I | Téng gid trj SXKD 10°4 192.300 57.800 177.850 37.500 | 92%
1 | Xay lap 10°d 55.300 55.300 36.400 36.400 | 66%
2 | San xuét cong nghiép 10% 134.500 140.350 104%
3 | Gi4 trj KD dich vu khéc 10% 2.500 2.500 1.100 1.100 | 44%
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 1054 258.600 136.200 152.166 89.250 | 59%
2 | Nop ngén sach 104 34.757 4.073 31.544 3.135| 91%
3 | Loi nhuén trugc thué 10°d 27.860 8.650 2.199 125 8%
4 | Loi nhuén sau thué 10°d 26.430 8.650 331 125 1%
5 | Vén chii s& hitu 10°d 77.300 46.040 57.648 37.512 | 75%
6 | Vén diéu 1é cong ty me 105 159.994 159.994
7 | Tong tai san 10%d 988.722 700.530 | 1.023.819 |- 719.239 | 104%

3.2. Danh gia chung:
321 Ve thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:

Nam 2023 cac chi t1eu kinh té chinh co ban hoan thanh so véi muc tiéu, ké hoach
Nghi quyét Pai hdi dong cb dong nam 2023 dé ra;

A2\,

™

i



4

Riéng chi tiéu lgi nhuan Coéng ty me thuc hién 0,125 ty dong/ke hoach 8,65 ty
ddng chi dat 1,4% ké hoach; nguyén nhén do loi nhuén nam ké hoach 2023 duoc xay
dung trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua khéng bao gbm. céc khoan chi phi tai chinh
phat sinh trén ng nhom 5 khong lién quan dén hoat dong SXKD trong nim.

Tuy nhién dé phit hop vé6i chudn muyc va Luat ké toén hién hanh, nén trong ndm
don vi van ghi nhén khoan chi phi nay vao két qua hoat dong SXKD cua don vi. Néu
loai trir cac khoan doanh thu va chi phi khéng thudc két qua hoat dong SXKD ndm
2023 thi lgi nhuan thyc hién cua cong ty me nam 2023 la 6,1 ty/KH 8,65  ty dat 71%
(Khoan chi phi tai chinh trén ng nhom 5 néu trén s& duge BIDV Gia Lai mién, giam khi
Cong ty hoan thanh nghia vy thanh toan no géc).

3.2.2. Vé tinh hinh thue hién cdc linh vuc quén 1y diéu hanh:
a) Cac mat da lam dwoc:

- Chi dao cong ty c6 phan thuy dién Soéng Da 3 - Dak L6 thuc hién cong tac
van hanh nha mdy thuy dién Pak L6 dam bao an toan, hiéu qua, san luong dién
thuong pham dat 112% so v&i ké hoach d ra.

- Cdng tac quan ly ky thuat, vat tu, an toan lao dong:

+ Ra sodt, danh gia vat tu ton kho va tinh trang hoat dong cua toan by XMTB tai
cac cong trudng da thi cong xong, di tap trung di chuyén mot s thiét bi xe méy tap két
tai tru s& cong ty dé tién hanh thanh ly. Trong ndm 2023, don vi d tién hanh thanh 1y
doi v&i 16 tai san dang thé chép tai ngdn hang vdi gié tri 1,49 ty va 16 tai sin khong thé
chip véi gia tri 0,31 ty ddng.

+ Thyec hién tét céng tac an toan, bao hd lao dong.

- Céng tac quan ly kinh té, tai chinh, tin dung:

+ D4 hoan thanh cong téc nghiém thu quyét toan vé mat khdi lugng tai cac cOng
trinh thuy thiy dién Xekaman 1 va cong trinh thuy dién Pak 16 1, 2, 3;

+ Ra sodt, d6i chiéu cong ng phai thu, phai tra v6i cac don vi ngoai dé thuc hién
cdng tac thu hdi céng ng phuc vu cho SXKD ciia Cong ty.

- Cong tac T6 chirc nhén sy, doan thé chinh tri - xa hoi:

+ Kién toan xong t6 chuc va cdng tac can bo chu chdt cac don vi truc thudc.

+ Thyc hién t6t cac ché d¢ chinh sach cho ngudi lao dong.

+ Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng va trién khai duong 164,
chinh sach ctia Dang, phap ludt cia Nha nudc duge chu trong.

b) Cdc mdt con ton tai:
- Cong tac thu hdi cong no chua dat ké khoach dé ra.
- Chua hoan thanh triét ¢ nghia vu thanh toan no vay cho BIDV Gia Lai.

Nguyén nhan: Do céc chi dau tu chwa thu xép duge ngudn von dé thanh toan
cho don vi (thiy dién Xekaman 1, thay dién Pak Lo 1,2,3).
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IL KE HOACH HOAT PONG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Cong tac quan tri:

- Thuc hién quan tri coéng ty theo dung chirc nang, nhiém vy, quy dinh cta
Phép luét, Didu 1& Cong ty va Nghi quyet cta Pai héi dong c6 déng. Muc tiéu mang
lai lgi ich hop phép cao nhét cho cac ¢ dong.

- Ban hanh, stra ddi, b6 sung céc quy ché quan ly phu hOp voi cac quy dinh
clia Phap luét, Piéu 16 Cong ty.

- Thyc hién cac cudce hop dinh ky hang quy hodc dot xuét dé giai quyét cac
van d& nay sinh trong qua trinh SXKD cuia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop ctia Ban tong gidm doc dé cung Ban tong gidm déc
giai quyét, thao g& céc kho khin vuong mac trong SXKD ctia Cong ty.

- Chi dao Ban Tong giam dbc Cong ty:

+ Theo dbi, don déc Chu dau tu thuc hién t6t cong tac quan ly, van hanh nha
may thuy dién Dak L6 dam bao an toan, hiéu qua.

+ Trién khai thi cong khéi lrong cong viée con lai thudc cum céng trinh dau
mdi hd B cua thuy dién Dak L6 dadm bao muc tiéu, tién do da dé ra.

+ Tép trung cong tac thu von, thanh quyét todn tai cac cong trinh da hoan
thanh thi cong: Dy 4n TD XKMI, du an thiy dién Dak L6 1,2,3, du 4n thuy dién
Dak L6.

+ Ra soat, danh gia lai toan bé tai san, xe mdy, thiét bi hién c6 cta Céng ty dé
stra chira, bao dudng phuc vu nhu cau SXKD hodc thanh ly, nhugng bén nhiing tai
san hu hong khong ¢ nhu céu sir dung dé thu hdi vén dau tu.

+ Thyc hién nghiém tuc cong tic an toan, bao hd lao dong trong san xuat, duy
tri thudng xuyén mang ludi 4n toan vién tai cac cong trudng.

+ Poén dbc Chu dau tu du é4n thiy dién Ngoc Tem hoan thién cac hd so lién
quan dé som trién khai dau tu du 4n theo tién dd.

+ Tiép tuc thoai vbn céc khoan dau tu da duoc Téng cong ty thong qua.

+ Lam viéc véi BIDV dé duoc giam lai trong han va phi tra chim d6i véi no

nhém 5.

+ Lam viéc v&i cac Ban diéu hanh thudc Tong cong ty Séng Pa dé gan trir gia
tri cong ng ctia S6ng Pa 3 vdi cac don vi thi cong trén cong trudng.

+ Tap hop hd so khéi kién céc tb chirc, ca nhan chdy ¥, ¢b tinh khéng thanh
toan cong ng cho cong ty.

+ Lam viéc véi cac cip c6 thim quyen dé som dugc phé duyét phuong én téi
ciu trac doanh nghiép giai doan 2023 -:- 2027.

+ Thyc hién kiém toan, cong kha1 bao cdo tai chinh theo dung quy dinh.

+ Cham lo doi song vét chét, tinh than cho can b cong nhan vién trong Céng
ty gilip ngudi lao dong on dinh thu nhép, gin bé lau dai véi Cong ty.
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2. Chi dao hoat dong SXKD niam 2024:
2.1. Nhitng thuén lgi va khé khiin:
a) Thudn lgi '

Nha méy thuy dién Dak Lo hoat dong on dinh, hiéu qua cao, dam bao duy tri
hoat dong cua Cong ty me va Céng ty con.
b) Khé khin

- Gié trj cong no, dé dang tai mot sé cac cong trinh Chu dAu tu chua thu Xép
duoc nguon thanh toan/hodc chdy y c¢o tinh khong thanh toan van con 16n.

- Cﬁr}g tac tac tiéjp thi, ddu thau tim kiém viéc lam khong thuc hién duogc do
kho khan ve nang luc dé tai chinh.

- Diéu kién lam viéc ctia don vi chii yéu noi ving nui, ving siu, ving xa dic
biét kho khén nén khong thu hut dugc luc lugng lao dong chat luong cao.

- Stic ép vé !(héi kién cua cac khoan ng qua han khach hang 16n lam anh
huéng khong nho dén moi linh vure hoat dong ctia don vi.

2.1. Chi tiéu va khoi lrong chii yéu nim 2024:

K& hoach SXKD niam 2024
TT Tén chi tiéu PVT Ghi cha
Tong so Cong ty me

A | KE HOACH SXKD

I | Tong gia tri SXKD 10°d 226.500 88.500

1 | Gia trj xdy lap 106 & 83.500 83.500
2 Gia trj san xuét c6ng nghiép 106 & 141.000 3.000
3 | Gia trj kinh doanh dich vu khac 106 & 2.000 2.000
II | K& hoach tai chinh

1 | Doanh thu 100 d 253.595 149.600
2 | Nop ngan sach nha nudc 10°d 32.000 1.500
3 | Loi nhun trudc thué 106 & 31.729 1.200
4 | Loi nhun sau thué 100 d 29.754 1.200-
5 | Vén chu s hiru 10 & 77.402 37.842
6 | Von diéu lé 106 d 159.994
7 | Tong tai san : 106 d 1.027.823 669.569
B | KE HOACH PAU TU 10°d 22.850

- | Du an thiy dién Dak L6 100 & 19.000

- Du an thay dién Ngoc Tem 10¢ & 3.850
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Trén déy 1a bao cdo Cong tic quan tri va két qua hoat dong cua HDQT nam

2023, Ké hoach hoat déng cia HDQT nam 2024. HDQT kinh d nghi cic Quy ¢b
dong xem xét, thong qua./.

No'i nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; == CHU TICH
- Hoi ddng quan tri; 7

- Ban ki‘ém soat; :
- Ban TOng gidm ddc;
- Luu: TCHC, HDQEy™
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