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KET QUA HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Quy Co déng - Cong ty c¢b phan Séng Pa 3

Thyc hién nhiém vy va quyén han ciia Ban kiém soat theo Luit doanh nghiép va
Diéu 1é Céng ty, Ban kiém soat (BKS) xin bao céo Pai hoi dong c6 déng thuomg nién
nam 2024, két qua hoat dong cuia Ban Kiém soat Cong ty nam 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024 nhu sau:

1. Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nam 2023:

Niam 2023, BKS d4 hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu duge quy dinh theo
Luit doanh nghiép va Piéu 1 Cong ty, quy ché t6 chirc, hoat dong cia BKS. BKS da
lap ké hoach, xdy dung chwong trinh cng tac va phan cong nhiém vu cho ting thanh
vién BKS; kiém tra, gidm sat thuong xuyén hoat déng ctia Cong ty.

- Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tic quan ly, diéu hanh moi hoat déng cia
Hoi déng quan tri (HPQT), Téng giam dc, cac phong chirc ning Cong ty cung
cap, cac thanh vién BKS di thyrc hién cong vidc sau: Kiém tra, ra soét lai cac quy
ché quy dinh ndi bo di ban hanh; Kiém tra cac to trinh cta T(:mg giam ddc va Nghi
quyét HDQT di ban hanh.

- Tham dy cac cuge hop cua Hoi déng quan trj va déong goép cac y kién thiét thie,
nhitng van d3 can luu y trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Xem xét, kiém tra viéc thuc hién cac dy an déu tu, quyét toan von dau tu, céng tac
ky két hop dong kinh té.

- Xem xét cac van ban ndi quan Iy ndi bo ciia Cong ty da ban hanh trong ndm dam
bao tinh hgp 1y va ding quy dinh cia Phap luat. :

- Kiém tra danh gia thuong xuyén v& viéc quan Iy didu hanh thyc hién SXKD cta
HDPQT, Tdng giam ddc theo ding nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong, kiém tra
tinh hop 1y hop phap ddi véi hoat dong SXKD ciia Céng ty trong nam 2023,

- BKS dugc cung cép day du kip thoi thong tin vé cac Quyét dinh cua HPQT, qua
d6 kidm tra tinh hop phap cia cac quyét dinh trén.

- Hang quy thyc hién thim dinh b4o c4o danh gia cong tic quan Iy ctia HDQT, cong
tac thye hién ké hoach SXKD cua Tong giam dbc, bao céo tai chinh, béo cdo quan
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- Thim dinh bdo c4o danh gia cong tac quan ly cia HPQT, didu hanh cua Téng
giam d6c, bao céo tinh hinh thyc hién san xuat kinh doanh, béo c4o tai chinh nim
2023 va bao cdo tai chinh sau kiém to4n nim 2023.

- Kiém tra gidm sat thuc hién cic thu tuc, trinh ty trong cong tac td chirc Pai hoi
dong cb dong thu'cmg nién ndm 2024, dam bao tuén thi theo ding quy dinh cia
Phap luat va Diéu 1é Céng ty.

- Giam sat viéc thyc thi viéc cong b thong tin cliia Cong ty theo dung quy dinh cta
Luat chu'ng khodan, xem xét tinh minh bach cia qua trinh cong bd thong tin dam
bao quyén lgi ciia C) déng.

- Kiém soat viéc thyc hién quyén va nghia vu ¢b déng: Cic cb dong dugc moi tham

gia PHDCD thuong nién 2023 va tham gia cho y kién va biéu quyét cac vin dé ;
xin y kién; céc c6 déng dap img du cac diéu kién nhu trong Pidu 1¢ quy dinh duge
dé cir nguoi tham gia Ban lanh dao. S
I. Dinh gia tinh hinh thyc hign Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2023: %
N

1. Két qui hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2023:

Bao cao cua Ban Té‘ung giam déc Cong ty vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
nim 2023 theo Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2023, cu thé nhu
sau:

STT CHi TIEU DVT H(ﬁfCH glgp? T,;'HI;IEI?’
I | Cong tac san xuat kinh doanh
1 | Gia tri san xut kinh doanh 108 & 57.800 37.500 65%
2 | Doanh thu va TN khéac 108 & 136.200 89.250 66%
3 | Loi nhuén trudc thué 108 d 8.650 125 8%
4 | Loinhuén sau thué 104 8.650 125 1%
5 | Vén chi s& hiru 10% ¢ 46.040 37.512 81%
6 | Vén diéu 16 10°d| 159994 | 159.994 100%
7 | Téng tai san 105d¢| 700530 | 719.239 103%
8 | Nop ngin sach Nha nuéc 106 d 4,073 3.135 77%
9 | Thu nhap BQ ngudi/thang 1084 12.000 12.000 100%

- Thyc hién ké hoach SXKD nim 2023 theo Nghi quyét PHPCD théng qua, Cong
ty dd nd lyc tip trung cac ngudn lyc dé dam bao céc chi tiéu so véi ké hoach dit
ra dit biét 1a chi tiéu Loi nhudn trude théu 0,125 ty dong/8,65 ty dong dat 1%KHN.
+  Nguyén nhin do tai cong trinh Dik L, cong tac thi cong ham dan nudc hé B, do
ctra hAm H3 dia chit chi yéu 1a d4t va d4 da phong héa hoan toan khong dam bao
3% fhuéit, do vay phai do v€ hi¢n trang. Chu dau tu moi Tu van thiét ké vﬁp-afi'gf’—



truomg xac dinh cu thé dé thiét ké lai ctra ham H3, cum Chizon léy nude, kénh kin
cho phu hop véi diéu kién dia chat thyc té, dan dén cac cong tac gia cd ham chim
trién khai thyc hién duoc.

Cong ng va do dang 1on khong thu duoc theo ké hoach tai cac cong trinh nhu: TD
Xékamanl, Pak L6 1,2,3, Tién Thanh... chi phi tai chinh lén lam anh hudng truc
tiép dén loi nhuan ciia cong ty nam 2023.

Luwa chon don vi kiém todn djc 1ap thwe hign kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2023,

Cong ty lya chon va thyc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan Vaco
theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2023 va thuc hién soat xét béo cdo tai
chinh 6 thang nim 2023 va bao cdo tai chinh nim 2023 cta Cong ty.

Chi tra thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt niam 2022

Céng ty da thuc hi¢n chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2022 tudn thi theo quy dinh
ctia Cong ty va Nghi quyét PDHDCD thuong nién ndm 2023 thong qua.

. Céng tic ke toan va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty:

Nhdn xét chung:

Vé co ban Céng ty tuan thi day du cac yéu cau cia cac chuan muc ké toan va ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc td chirc cong tac tai chinh
ké toan, thuc hién hach toan ké toan va 14p béo cao tai chinh hang quy, nim theo
quy dinh. Tuy nhién, céng tic nghiém thu quyét toan va thu hdi cac khoan cong
ng con chim so véi ké hoach. Véan dé nay anh hudng truc tiép téi két qua SXKD
ctia Cong ty va tiém 4n rui ro vé tai chinh.

Cic chi tiéu chii yéu trén Bio cdo tai chinh ndm 2023 dwgc kiém todn:

Béng cdn doi ké todn (16m 1d1): DVT: dong

TT NOI DUNG MA SO | SO DU 31/12/2022 | SO DU 31/12/2023

I

Tai sdn ngan han

100

456.336.299.747

434.918.952.508

Tai san dai han

200

285.544.072.650

284.320.836.874

TONG TAI SAN

270

741.880.372.397

719.239.789.382

No phai tra

300

704.493.013.923

681.727.009.924

Vén chu s& hitu

400

37.387.358.474

37.512.779.458

TONG NGUON VON

440

741.880.372.397

719.239.789.382
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3.

Bdo cdo két qua kinh doanh: DVT: dong
CHI TIEU Mis6| Nim 2022 Niim 2023

1. Doanh thu ban hang va cung cip dlch vu 01 31.735.367.126| 51.766.642.380
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 764.508 229.365.521
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich 10 31.734.602.618| 51.537.276.859
vu (10@01-02)
4. Gia von hang ban‘ ’ 11 31.299.789.029| 50.686.362.739
S. Lgi nhudn gfp vé ban hang va cung cip dichvu | 20 434.813.589 850.914.120
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 39.806.487.542| 34.102.659.074
7. Chi phi tai chinh 27 33.070.762.089  30.220.476.643
- Trong do: chi phi Idi vay 23 33.070.762.089] 29.367.788.643
8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 8.117.680.538]  6.732.097.325
9. Lgi nhudn thuén tir hoat d9ng kinh doanh 30 947.141.496]  -1.999.000.774
{30=20+(21-22)-(26)}
10. Thu nhép khéac 31 2.522.757.280 3.610.494.724
11. Chi phi khac 32 1.370.407.285 1.486.072.966
12. L¢i nhuéin khac (40=31-32) 40 1.152.349.995 2.124.421.758
13. Tong lgi nhuan k& to4n trude thué (50=30+40) | 50 205.208.499 125.420.984
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
15. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 205.208.499 125.420.984
(60=50-51-52)

Phin tich mjt so chi tiéu trong bdo cdo tai chinh ndm 2023:
Kha niing thanh toan tong quat = Tng TS/Téng ng = 1,06 lan.

Kha nang thanh toan hién hanh =TS ngén han /Téng ng ngén han = 0,64 lan
Kha ning thanh toan nhanh = (TS ngin han — HTK)/Téng ng NH = 0,44 lan

Kha néng thanh toan tirc thoi =

Hé s6 ng = N phai tra/VCSH = 18,17 lan

Hé s ng vay ngan hang = N¢ vay ngan hang / VCSH = 8,99 lin
Ty 18 tu tai trg = VCSH / Téng tai san =

5%

So sach cac chi ti€u ndm 2022 véindm 2023:

Vén bang tién/Téng ng ngin han = 0,002 1an

TT Chi tiéu Nim 2022 Nam 2023
1 | Kha ning thanh toan tong quat 1,05 1,06
2 | Thanh todn hién hanh 0,65 0,64
3 | Thanh toan nhanh 0,41 0,44
B Thanh toéan tirc thoi 0,002 0,002
4 | Hg s0 no (Tong ng phai tri/VCSH) 18,84 18,17
5 | Hé sO ng vay ngédn hang 9,34 8,99
6 | Tu tai trg 5% 5%
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M@t s6 céc chi tiéu tai chinh nam 2023 cia Cong ty tang so véi nim 2022, két
qua san xuat kinh doanh ndm 2023 hé s no giam nhung khéng déng ké, kha ning thanh
ton hién hanh, thanh toan nhanh thap va déu nhé hon 1.....

Nhom chi tiéu lgi nhugn:
- Loinhuan bién (ROS) = LNST / Tng doanh thu= 0,2%
- Ty suét thu hoi tai san (ROA) = LNST / Téng TS binh quan = 0,02%
- Ty suét thu hdi vén chi s& hiru (ROE) = LNST / VCSH binh quén = 0,3%
- Lgi nhuén sau thué /Vén diéu 1& = 0,08%
4. Tinh hinh cong ng phdi thu:

- Tong s6 ng pha1 thu dén 31/12/2023 14 296 4 ty ddng chiém 68% tai san ngin han,
chiém 41% tong tai san. Téng gia tri cong no phai thu 1én so v&i quy mé san lugng
cia Céng ty, trong d6 céng ng diy dua kéo dai, khé c6 kha ning thu hdi 27,672 ty
dong, da trich 1ap dy phong 15,452 ty dong

- Cong ng phai thu khach hang (167,8 ty dong): Mot s6 khoan cong ng 16n da qua
han thanh toédn nhung chua thu dugc tién nhu: Ban diéu hanh DATD Xekaman l
(24 1 ty dong), Cong ty cb phan ddu tw & TM Séng Da (29 ty ddng), Céng ty cd
phan Song Da Hoa Binh (23,9 ty déng)... Cong tac thu hdi cong ng chwa dat anh
hudng dén san xuat, hiéu qua hoat dong SXKD va quan hé tin dung, khach hang
cua Cong ty.

- Congng tra trede cho ngudi ban (13,3 ty ddng): Con ton tai cac khoan cong no da
g trude cho khich hang tir cac nim trudce, doi tic khong thuc hién hop ddng
nhung dén nay van chua thu hdi dugc.

- Cong ng phai thu khac (130,7 ty ddng).

5. Tinh hinh cong ng phai tra: _

Téng sd ng phai tra dén 31/12/2023 la: 684,8 ty ddng, chiém 94% téng ngudn vén,

trong do:

+ Vay ngén han ngén hang : 337 ty dong.
+ Phai tra nguoi ban : 115,9 ty dong.
+ Ngudi mua tré tién trude : 0,624 ty dong.
+ Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc  : 2,22 ty dong.
+ Phai tra nguoi lao dong : 0,21 ty dong.
+ Chi phi phai tra :204,9 ty dong.
+ Céc khoan phai tra khéc £ 20 ty déng.

- Hién nay, Cong ty dang gip kho khin vé tai chinh, hé s6 kha ning thanh toan
ngén han, thanh toan nhanh thap va déu nhé hon 1.
- (Cong ty can quyét liét thu hdi vén va cong ng dé dam bao kha ning thanh toan

cac khoan ng délkh@%
/



Béo cdo tai chinh nam 2023 do c6 y kién ngoai trir ciia ctia don vi kiém toan

mang tinh trong yéu, c6 thé din dén thay d6i két qua SXKD nim 2023 nén Ban kidm
soat khong théng nhit véi bao cdo thyc hién ké hoach SXKD nim 2023 va béo céo tai
chinh kiém toan nim 2023,

 §

Két qua gidm sat d6i véi thanh vién HDQT, Ban Tong giam déc va cén bo
quan ly:

Trong ndm 2023 cac Thanh v1en HDPQT, Téng giam doc va cac b may quan ly
vé co ban da thyc hién cac quyen va nghia vu dugc glao theo quy ding quy dinh
tai Diéu 1§ cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va phép ludt co lién
quan, dam bao-lgi ich hgp phap cua cong ty va cd dong cong ty.

Cac Nghi quyét cia HDQT da c6 su nhat tri cia cac thanh vién HDQT, ban hanh
dung véi chire nang quyen han va ¢6 néi dung phi hop véi chii truong va Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2023.

Cong tac ky két va thyc hién hop dong kinh té dirgc dam bao theo dung phép luét,
Diéu 18 va quy ché quan ly hop dong kinh doanh thuong mai ciia Cong ty; khong
dé xay ra céc sai pham trong cong tac dam phéan thuong thao va thyc hién hop
dong kinh té. Cong tic quan Iy thuc hién diu tu theo dung quy dinh phap luit va
Digu 1 Céng ty.

Cong téc thu hoi cong ng phal thu va d¢ dang chwa dat theo ké hoach anh huéng
dén dong tién cho sén xuét, hidu qua hoat dong SXKD va quan hé tin dung véi
ngan hang, céng no khach hang...

Danh gia sy phon hqp hoat djng giita Ban kiém sodt véi Hgoi dong quan tri,
Tong giam dbc va Cé dong.

BKS dé phdi hop véi HDQT, Ban Téng giam déc kiém tra tinh hinh hoat déng
SXKD, tinh hinh tai chinh cua Coéng ty.

Tham gia céc cuge hop cia HDQT, béo céo céc ndi dung kiém so4t trong quy, dé
nghi HDQT va Ban Téng giam dbc chi dao thuc hién céc ndi dung con ton tai
trong Cong téc quan ly diéu hanh.

Béo cdo cac cb dong tinh hinh hoat dong, két qua glam sat HDQT, Ban Téng giam
ddc va can bd quan ly, tinh hinh hoat déng SXKD, dau tur va tai chinh cia Cong
ty dinh ky theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty.

Cong ty d3 tao diéu kién thuén lgi cho Ban kiém soat thurc hién nhiém vu.

. Két luiin va kién nghi:

Ban kiém soat khong théng nhit vdi bao cdo thuc hién ké hoach SXKD nim 2023
va Béo cdo tai chinh nam 2023 cia Cong ty dd dugc kiém toan. Yéu cau HPQT
Cbng ty chi dao Tong giam ddc Céng ty: '

T6 chitc kiém diém, danh gid nguyén nhéan khéng hoan thanh ké hoach SXKD nam
2023 duwgec DHDCDP giao, trong dé phén tich ré nguyén nhdn va gidi phdp khac
phuc bdo cdo két qua cho cé dong va Ban kiém sodt Cong ty;

Thuec hién ra sodt phdn logi cdc khodn céng ng dé dang dé ton tai nhiéu nam qua,

c6 phwong dn trich ldp dy phong theo quy%,ﬂf
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Tép hop ho so, tai liéu va chudn bi bdo cdo g:a: trinh truéec DHDCP lién quan 16i
cdc y kién ngoai tric va nhdn manh cia kiém todn trong bdo cdo tai chinh ndm
2023.

Lam rd trach nhiém, tgp thé cd nhan c6 lién quan (né'u cd) t6i viéc cham tré phat
hanh va céng khai Bdo cdo tai chinh ndm 2023 sau kiém todn, bédo két qua cho cé
dong va BKS Céng ty.

Thong nhét véi ké hoach, cac giai phép té chirc thuc hién ké hoach SXKD ctia
Céng ty trong nam 2024.

Kién nghi HDQT chi dao Ngum dai dién cua Céng ty tai Cong ty ¢ phin thuy
dién Song Pa 3 Daklo bo tri, to chitc van hanh nha may thuy di¢n Daklo dam bao
an toan, hiéu qua, sip xép bd may van hanh dam tinh gon tiét kiém chi phi va ning
suat tdi wu.

Kién ngh1 HDPQT, Ban Tong giam déc c6 céc giai phap quyet liét trong cong tac
thu héi von, giam gia tri d& dang tai cac cong trinh, nhim dam béo thu hdi vén
phuc vu cho hoat dong SXKD, giam du ng vay tai cac ngan hang.

Ve cong tac dau tu: Dé nghi HDQT, Ban Téng giam dbc chi dao Ng’LIO’I dai d1¢n
phan vbn cia Song Da 3 tai Séng Da 3 Paklo lam viéc don vi vé bo tri du nguon
von dau tu cym Hb B va tiép tuc hoan thwn cac ho so l1en quan téi cong tac dau
tir nha may thuy dién Ngoc Tem trinh cac cdp thim quyén xem xét phé duyét.
BKS dé nghi Ban TGD day nhanh cong tac Thanh ly tai san, c6ng cu dung cy mat
pham chat, du' thira theo ké hoach dé giam chi phi bén bai luu kho... tao nguén tai
dau tur khi cén thiét.

BKS dé nghi Ban TGP tiép tyc 1am viéc véi Ngan hang dé tai co cdu no, giam l4i
sut, mién 13i phat chim tra giam thiéu chi phi tai chinh cai thién tinh hinh tai
chinh, nang cao hiéu qua SXKD cho Cdng ty.

K& hoach hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2024:

BKS t6 chirc kiém tra tinh ddy du, hop phap va trung thyc theo dinh ky. Thuong
xXuyén td chirc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cua
Céng ty; cong tac quan 1y diéu hanh cia HDQT, Ban Téng giam déc, can b quan
1y khéc theo diing Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong, Piéu 18 va cac quy dinh cia
Phap luit.

Thure hién kiém tra dot xuét theo yéu cu cua Pai hi ddng cd dong hoic nhém cb
déng quy dinh theo Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. ’
Xem xét thur quan Iy cta kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hdi cia Ban Téng
giam dbc Cong ty.

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén cac hoat dong ciia Cong ty
théng qua cac quyét dinh cia HPQT va Ban Tong giam déc Cong ty.

Phéi hop véi HDQT, Ban Tdng giam dbc tiép tuc ra soat lai cac quy ché, quy dinh
quan 1y ndi bo da ban hanh, dé sira dbi, bd sung, thay thé méi phi hgp véi phap

luét hién hanh va Diéu 1& Cﬁp,g—t;QV_
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- Ph01 hop HPQT, Ban Téng glam déc chi dao quyet liét hon nita céng tac thu hdi
von va cong ng d& dang; Tiép tuc ra soat gia tri khdi lwong d& dang tai céc cong
trinh d4 két thuc thi cong va danh gia, phén tich cic khoan céng ng phai thu phai
tra dé c6 phuong 4n thu hdi hoic trich Iap dyu phong phu hgp theo quy dinh.

- Phéi hop véi HDQT, Ban Tong giam d6c chi dao thyc hién khic phuc céc ton tai
dé dua cong tac quan 1y, didu hanh hoat déng SXKD dam bao an toan, linh hoat
va hiu qua.

Trén day 1a béo céo vé tinh hinh hoat dong ndm 2023 va Ké hoach hoat dong nam

2024, Ban Kiém soét kinh trinh PHDCD thucrng nién ndm 2024 cua Cong ty c6 phan

Song Pa 3 xem xét thong qua.

Tréan trong !
- r )
Noi nhin: T.M BAN KIEM SOAT )
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN
- HBQT, Ban TGP CTy;
- Luu BKS.

/

Nguyén Viét Luong
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