CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNGHUD!  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG HUD101 Boc lap - Tw do - Hanh phiic
Dgtalysnedby L. 1 /BC-HDQT Ha Ngi, ngay 10 thang 05 ndm 2024

HUD101

DN: CN=HUD101
Reason: | am the
author of this

document

Location: your signing r 7
1 O 1 location here BAO CAO

E%)(?Reader Version.: X i C,[q] A H,(:)l D(?NG QUJ’&N T‘RI VE HPAT BONG
QUANLY, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023 VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2024

Phan T
DANH GIA TINH HINH HOAT DONG QUAN LY, GIAM SAT
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Pic diém, tinh hinh

1. Mé hinh t6 chire, hoat dong va co cdu von

Cong ty cd phan x4y dung HUD101 la cong ty cb phan dugc thanh 18p nam
2007 von diéu 1¢ 1a 10,6 ty dong trong do von gbp ctia Cong ty co phan Pau tu va
Xay dung HUD! 12 51%, phan con lai 1 vén gép ctia céc ¢d déng 1a c4 nhan. Cé
phiéu cua Cong ty dd déng ki giao dich trén san UpCom v&i ma cd phieu H11.

Céng ty hoat dong chi yéu 1a thi cong xay 14p.

Bo méay quén ly, diéu hanh ciia Cong ty gom Héi ddng quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Giam ddc, 03 phong chirc ning (gom phong To chirc hanh chinh, Tai
chinh k& toan, Kinh té k§ thuit) va cac don vi thi cong theo hinh thitc Cht nhiém
cong trinh.

2. Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022-2026

Thanh vién Hoi dong quén tri ctia Cong ty nhiém ky 2022 - 2026 sau PHCD
thudng nién 2022 gom cic 6ng/ba cd tén nhu sau:

- Ong Nguyén Ptrc Khuong - Chti tich HPQT.
- Ong Bui Vin Quan - TVHDQT, Gidm déc.

- Ong Nguyén Trung Hiing - TVHPQT, Phé Gidm déc. /
- Ong Tran Thé Tai - TVHDQT. . /
~B3 Vi Thj Bong Ly - TVHBQT, \

H6i dong quan tri khong thanh 14p tiéu ban, cac thanh vién Héi ddng quén tri
cung ban bac va thong nhat quyét dinh véi cac cong viéc cu thé cua Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién cic nhiém vy, cac thanh vién Hoi dfing quan trj
Céng ty da thyc hién ding, diy du, chi dong trong timg nhiém vu dugc phén cong;
Chap hanh céc quy dinh, quy ché theo diing Pidu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong
ctia H0i dong quan tri.



3. Hoat djng ciia timg thanh vién H(i ddng quén tri nim 2023.

Ong Nguyen Dirc Khwong

- Truc tiép chi tri cdc cude hop HPQT va Pai héi ddng cb dong.

= Thay mit I—EZ:QT ky céc nghi quyét, quyét dinh va céc vin ban thudc thAm

quyén cta HDQT dé thuc hién trong Cong ty, béo cdo Dai hoi ddng cb dong hoiic
co quan nha nude cé tham quyén.

- Gidm sat, theo d8i, don dbc vige thuc hién cac Nghi quyédt, Quyét dinh va
cac van ban khéc cia Hoi dong quan tri.

Ong Bii Vin Quén

- Phy trach chung tir ngdy 12/08/2023 véi vai trd giam dbc didu hanh c4c hoat
dong cua cong ty.

- Tham muru cho Hoi dong quan tri vé cong tdc quén tri ndi bo.

- Phéi hop ciing HPQT tim kiém céng viée ngoai Téng cong ty HUD.

- Piéu hanh hoat dong thi céng mét sé céng trinh xay ldp, quan Iy hd so k§
thuat

Gng Nguyén Trung Hing

- Phu tréch t6 chirc cong téc thi cong céc cong trinh.

- Tham muru va trye tiép chi dao cong tac thu hdi cong ng, cong tic cai tién k¥
thudt thi cong.

- Theo d6i, phéi hop, chi dao cc hoat déng ciia Cong doan

ﬁng Tran Thé Tai

- Phy tréch cong tdc san xuét kinh doanh dén khi ban giao cho gidém déc méi

- Béo c4o kip thoi céc van dé khé khin trong qud trinh sén xuét kinh doanh
cho HDQT

- Phu trach va truc tiép tim kiém viéc lam dam bao ké hoach, san lugng va
doanh thu d& dugc Dai hoi dong cb déng théng qua

Ba Vii Thi Hong Liéu

- Tham muu cho Hoi dong quan tri vé cong tac Tai chinh, cong tdc hach todn

SOAN

- Tham muu cho Hoi déng quan tri cong tac huy dong vén va quén ly vbn tai
Cong ty

Trong qua trinh thyc hién cdc nhiém vy dwgc phan céng theo quy ché cac
thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty da thyc hién ding, ddy dd, chit dong trong
ting nhiém vu dugce phén cdng; Chap hanh céc quy dinh, quy ché theo ding Piéu
1€ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
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IL Két qua hoat dfng qudin Iy, gidm sat cia Hoi dong quan tri
1. Két qua hoat dong quin Iy

Nam 2023 1a mot ndm khé khdn vé kinh t€, nganh x4y dyng néi chung. Tinh
hinh thye té hoat dong SXKD ciia Cong ty noi rleng cling gdp nhiéu khé khin. Pau
nam Cong ty chua c6 viéc lam, den gilra ndm méi bat dau trién khai céng trinh thude
du 4n HUD - Son Tay va mot s6 cong trinh khéc. Hoi déng quan trj va Ban ldnh dao
Cbng ty d4 d@ ra nhiéu bién phap thdo g& cac kho khan nhung két qua van khong dat
duoc céc chi tiéu ké hoach da d8 ra.

2. Két qua giam sat d6i v6i Giam dbc didu hanh va céc cdn b6 quan ly
khac:

Tai thoi diém thang 08/2023, ong Tran Thé Tai xin tir nhiém chirc vy Gidm
d6c didu hanh, bd nhiém ong Bui Van Quan dam nhiém vai tro gidm déc didu
hanh, Ban giam déc Céng ty ¢6 02 thanh vién gdm 6ng Bui Vin Quén - Gi4dm dbc;
6ng Nguyén Trung Hung - Phé gidm dbc.

Danh gia chung: céc thanh vién trong Ban gidm dbc déu co phédm chét dao
dirc t6t, c6 chuyén mén nghiép vy, am hiéu vé linh vye duoc giao phu trach. Ban

gidm dbc thudng xuyén td chirc hop giao ban dinh ky kip thoi giai quyét kho khin
vu'(mg mac trong cong vigc cling nhur linh hoat trong phan céng nhiém vy. Ban
gidgm doc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty pht hop véi
Nghi quyet ctia Pai hdi dong c6 dong, chi dao ciia Hoi dong quan tri, tuan thi dung
Pidu 18 tb chirc va hoat dong ctia doanh nghiép va quy dinh ctia phép luat.

Nam 2023, Hoi dong quan tri thuc hién viéc kiém tra, glam sat théng qua béo
cdo cia Gidm doc Cong ty. H6i dong quén tri da thyc hién giam sét thudng xuyén
Ban diéu hanh vé viéc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh, két luan ban hanh
trong cdc ky hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri.

Két qua gidm sat nim 2023, Ban didu hanh Cong ty da co nhiéu cé gang,
vuot qua kho khan thue hién t6t vai tro lanh dao, didu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh, tuy viy van khong dat dugc céc chi tiéu ké hoach da d ra

3. Cac hoat dong chinh ciia Héi dong quan trj, két qua thye hién cac ndi
dung ly quyén ciia Pai hoi ddng cb dong nam 2023:

Trong nim 2023, HPQT d4 tién hanh 06 bucn hop dinh ky. Pa s6 c4c thanh vién

HDPQT tham gia day du cac cudc hop. Cac quyét dinh théng qua tai cude hop déu c6 5
Mgmmm%&uaﬁac_lm— #
Hbi dong quan tri Cong ty da ban hanh 12 Nghj quyét, Quyét dinh lién quan |

dén cac noi dung vé cong tac ké hoach SXKD; cdng tac tai chinh; céng tac & chic 2
nhén sy, kién toan by may t6 chirc. N
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Cac nghi quyet va quyét dinh clia Hoi ddng quan tri dugce ban hanh phi hop
véi cac quy dinh clia Nha nuéc va Piéu 18 Cong ty.

Céc ndi dung ma Hoi dong quan tri d4 théng qua céc budi hop dinh ky:

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.

- Théng qua ké hoach t6 chitc Dai hi déng cb déng thuong nién nim 2023.

- Triéu tap Pai hdi dbng cb déng thudng nién nim 2023.




- Thong qua chuong trinh Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2023.
~ -Danh gia két qua san }guﬁt kinh doanh 06 thang d&u ndm 2023 va ké hoach san
xuat kinh doanh 06 thang cudi nam.
- Bao c4o két qua san xuét kinh doanh 9 thang dAu nim, ké hoach quy IV va ndm
2023.
- Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2023, dénh gia, phén tich hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2023
_ Két qué thye hi¢n cic ndi dung Pai hi dong c¢6 dong nam 2023 giao Hoi
dong quén tri: ,, ‘ ,
Co6 4 ndi dung Pai hoi co dong iy quyén HPQT thuc hi€n, cu thé nhu sau:
Noi dung 1: Pai hoi déng cb déng 2023 uy quyén cho Hdi dbdng quan tri
Céng ty didu chinh cac sé lidu, chi tiéu kinh té ting hogc giam sau khi c6 két luan
clia céc co quan Nha nude thanh tra, kiém tra hoat dong sn xuét kinh doanh qua
b4o céo quyét toan tai chinh nam 2022 dong thoi phan phdi lai cdc quy cho phu
hop.
Két qua: Khéng thuc hién

Noi dung 2: Dai hoi dbng co dong 2023 uy quyen cho Hoi déng quan tri
Cong ty diéu chinh cac sb lidu, chi tiéu ké hoach cila nim 2023 khi xét thiy can
thiét, dé ph hop véi tinh hinh thyc té ctia hoat dong san xuét kinh doanh trong

nam.

Két qua: Khéng thuc hién

Néi dung 3: Dai hoi dong cb d6ng 2023 ty quyén cho Héi dong quan trj thuc
hién ting vén didu 18 Céng ty trong nam 2023 - 2024 theo 2 giai doan.

Két qua: Khong thuc hién

Noi dung 4: Dai hoi ddng cb dong 2023 ty quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty can cu ndi dung cua Nghi quyét xay dung chuong trinh, ké hoach va t&
chirc trién khai thyre hién theo quy dinh ctia phap ludt va Didu 18 Cong ty.

Két qua: Cong ty dd c¢b géing thuc hién theo nghi quyét didéra nhwung két qua
khong dat dugc nhu mong mubn

IIL. Tinh hinh trién khai thwe hién nghj quyét dai hdi ddng co déng thwomg 00
— .
nién 2023 iy
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu kinh té Iy

K¢ hoach Thuchign | 13!

TT Chi tiéu Ponvitinh | o Ltoo 20‘53 %

- TH/KH
1 | San lugng Ty ddng 115.7 66.799 | 57




| 2| Doanh thu Ty déng 109.5 16954 | 43
f 3 | Loi nhuan sau thué | Triéu dbng 399.7 70.325 17,6
4 | Nép ngin sdch NN Ty dong 1158 0,614 53
5 | Thu nhép binh quén | Trd/ng/thang 8 8 100
6 | Co tirc % 3 0 0

Danh gia két qua thwe hién cdc chi tiéu kinh té:

Nhitng viéc lam dwgc:

- Vugt 1én kho khén chung ctia nganh x4y dung trong nim 2023, Céng ty van
cb gang cham lo tbt doi sdng cho can bd, cong nhan vién. Cong ty khéng dé ng
luong, ng bao hiém, ché do 12 tét, nghi mat, ddm bao ddi song cho nguoi lao dong.

- Chi tiéu thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong dat duge mire nhu Dai hoi
dong co dong nim 2023 dé ra. Didu ndy mang lai cho nguoi lao dong su hing say,
gén bé hon véi doanh nghiép.

- Trong diéu kién tai chinh con kh6 khan, nhung ban diéu hanh vin phén phéi
thanh toan céng ng véi nha cung cp va nhén céng & mic @6 hai bén chdp nhan
dugc, tir d6 khong lam gian doan qué trinh thi cong cong trinh, mét phin tao dung
niém tin va quan hg theo chidu hudng tich cuc véi dbi tée. Pam bao tra no ngan
hang ding han, khéng roi vao ng x4u.

Mt sé ton tai, han ché

- Nam 2023 1a mét ndm khé khidn chung cia nganh xay dung, cong ty
HUD101 cfing ndm trong béi canh d6, 14 mét ndm c6 san lugng, doanh thu déu
khéng dat so v6i ké hoach @& ra.

- Lyc lugng nhén sy hién tai con méng, 1 sé 14 cén bd tré méi duge tuyén
dung, kinh nghiém thuc hién chwa c6 nhiéu din dén chua dap ung dugc cac yéu
cdu vé trién khai cong tac thi cong cling nhur cong téc thu hoi vén va cong tac thi
cong khac.

- Khong hoan thanh cic chi tiéu, ké hoach trong dé chi tra ¢b tirc nhidu nim
lién khéng thuc hién dugc.

- Du vay ngén hang van con cao, 35 ty déng. Chi phi 14i vay cao din t6i loi
nhuén truée thué dat thap.

- Chua c6 kha ndng ti dau tw mdy moc thiét bj dé khai thac cho thué nhw muc
tiéu da dé ra tai PHDCP nhing nim trude.

2. Cong tac thi cong xay Iip

Cong téc thi cong céc goi thdu méi déu dam béo an toan lao déng, dat chét
lugng céng trinh, da so dat tién d¢ thi cong duge Chu dau tu danh gia t6t. Hach
todn chi phi ting géi thau deu dat chi tiéu loi nhugn theo ké hoach, thanh quyét
toan kip thoi, co ban khéng xay ra tinh trang ton dong vén.



Ton tai, han ché

Luc lucmg nhén su hién tai chua dép ing dugc véi cong viéc. Thém vao do
nguon vbn va cach 1am mot sb cong trinh bén ngoai khac voi Téng cbng ty, dan
dén viée ngudi lao dong d6i khi con ling ting trong viéc tiép cén va thich nghi
cong viée. Van dé nay Ban lanh dao Cong ty dang tim giai phap khic phuc.

3. Cong tac quan Iy tai chinh

Nguon vén thi cong khéng cd, chu yéu dua vao nguon tam Umg va thanh toéan
ctia cht dau tu dé thuc hién dan dén tinh trang thiéu hut vén thi cdng va thiéu hut
su chi dong (du vay ngédn hang 13 35 ty tir dau nam).

4. Cong tac ké hoach va k¥ thuat.

Cong tac ké hoach d& dugc thuc hién thudng Xuyeén. Ké hoach hang théng,
hang quy, ndm déu duoc lap ddy du. Cong tac ky két, thanh 1y, kiém soét céc hop

dong kinh té duge thyc hién ding phép lugt. Viée phm hop gitta phong KTKT va
cac dy an duge dién ra nhip nhang tao dleu kién thuan loi nhat c6 the cho cong tac

trién khai thi cdng trén cong trinh nhung van dam béo dugc yéu ciu vé quén ly chi
phi, dinh mirc vat tu va nhén cong dam bao cac cong trinh thi céng dat hiéu qua.

Cong tac k¥ thuét thi céng dugce quan tdm hang dau trong qu4 trinh thi cdong,
ddm bao duy tri va ning cao uy tin cua Cong ty.

Nam 2023, cong tac an toan, v€ sinh, bao hd lao dong thi cong cua Cong ty
dam béo an toan, khong dé xay ra vu tai nan lao dong dang tiéc nao.

5. Cong téc td chire lao dgng va vin phong

- Nam 2023, doi séng CBCNV dugc duy tri, ché d6 chinh sach v& bao hidm
x4 hoi, bao hiém y té, bao hidm thét nghiép | d6i v6i nguoi lao dong dugc thyc hién
day du theo quy dinh ctia nha nuéce. Téng sb lao dong binh quén cta Céng ty 1a 24
ngudi, thu nhap binh quan cua Nguoi lao dong Cong ty dat mirc 8 n‘d/ngum/thang

- Ty van con nhiéu khé khin, nim 2023, Céng ty ludn quan tdm dén t8 chirc
cudc song, cdi thién diéu kién lam vi€e, céc hoat dong khéc dugc duy tr1 va phat
trlen nhu: tang qua trung thu, qubc té thiéu nhi 1/6, qua tét cho toan thé CBCNV,

t6 chitc cdc ngay qudc té phu ntt 8/3, 20/10, .
Cong tac hanh chinh van phong dugc duy trl & mic t6i thiéu, tiét kiém, str

dung phuong tién v cc loai mdy méc thiét bi van phong, dién, nude.. . ding muc
dich, ¢6 hidu qua. Dam bao an ninh, trit tu va an toan tai sin cong ty.

6. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac ciia HDQT va
tirng thanh vién HDQT trong nim 2023:

- Chi tra thu lao: Thyc hién chi trd thi lao cho HPQT, BKS khéng chuyén
trach theo s thang dam nhiém trong ndm 2023 va theo Nghj quyét dai hoi dong co
dong ndm 2023 d4 phé duyét.

Tong s6 tién 14 98.400.000 dong.

- Chi phi hoat dong: Duge Cong ty chi va hach toan theo céc chi phi hoat
dong thuong xuyén cia Céng ty.
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7. Két qua phén chia lgi nhudn nim 2023

pon— — ! . Y
| TT Chi tieu Don vi Gia tri |
[ Loi nhuan trude thué nidm 2023 Déng 90.139.898 /J
Loi nhuén sau thué Péng 70.325.170
Phan phoi loi nhuén nam 2023 Dong 0
+ Du kién chi tra ¢ tirc 0% Déng
+ Trich lap qu¥ khen thudng Pdng
+Trich 14p quy phtic loi Dong
4 | Lgi nhuan tich liiy ndm 2023 Dong 70.325.170

IL. Céc chi tiu ké hoach SXKD niam 2024

Phan II

KE HOACH NHIEM VU NAM 2024
I. Ké hoach nhiém vu quan ly giam sat
1. Bam sat va x8y dyng ké hoach cy thé dé trién khai thuc hién Nghj quyét
Dai hoi dong c6 dong nam 2024; thuc hién higu qua cong téc kiém tra, gidm sét
Ban di€u hanh trong viéc thuc hién céc chi dao, két luan, nghi quyét do Hoi dong
quén tri ban hanh.
2. Tiép tuc ting cudng thyc hién cong téc bio céo giira Giam ddc, giita cac
phong ban chirc ning v&i Hoi dong quéan trj két hop vdi cong tac kiém tra, giam sat
dé thuc hién tot viéc quan 1y diéu hanh va gidm sat ctia Héi déng quan tri.

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2024 E

1 |Séan luong Ty dong 116,836

2 |Doanh thu Ty ddng 116,649

3 |Lginhuin trudc thué Dong 435.600.000 |

4  |Népngan sach Ty dong 1,150 |

| 6 CA tirc % 3

IIL. Nhiém vu cu thé nim 2024 5@3
1. Cong tac quan Iy xay I5p v
Nam 2024 nganh xdy dung néi chung s& con gdp nhiéu kho khan. Déi véi :

riéng cong ty HUD101, khé khin cu tbé 1a hoat dong thi cdng xay lap bi cham vén,
tién d0 thi c6ng chim s& anh huéng dén hidu qua ctia cong trinh.

Deé vuot qua kho khan trén, Cong ty can nd lue phét huy ning luc sin c¢é cua
minh, cai tién néng cao nang luc dau thau xay 18p dé tim kiém cdng viéce, ap dung

cong nghé trong quan tri doanh nghiép dé cong tac quan tri ngay cang hiéu qua.
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Thue hién cong tac x4y 1dp theo chi dao clia cong ty me HUDI.

Tich cuc bam sat Ban lanh dao Tong cong ty HUD va céc phong ban chirc
nang, cac ban quan ly dy én dé tiép tuc tham gia dau thau cic g6i thau tai céc dy 4n
cua Tdng coéng ty HUD.

Khi di ky két duoc céc hop dong xdy lép can liwa chon cdn b lam chu nhiém
cong trinh cé tam huyet nang lyc va trach nhiém dam béao phéi hop véi lanh dao
cong ty, cac phong ban tb chire thi cong, to chire lam héd so thanh quyét todn tét nhét
dé dam bho nang cao hidu qua, uy tin va nang luc cua Cong ty.

Tiép tuc duy tri co ché quan 1y t chire thi cdng cong trinh xay lap theo hinh
thire cht nhiém céng trinh do Céng ty thue hién pht hop dé dam bao vira quan 1y
chit ché& vat tu, thiét bi, nhan cong vira phat huy dugce tinh nang dong, sang tao clia
d6i ngfi cht nhiém céng trinh, cdc phong ban chiic nang nhim ning cao ti da hiéu
qua thi cong.

Tir 1anh dao cong ty, cac phong ban, chii nhigm cong trinh phai quyét tam, sau
sat hon nira trong cong tac t6 chiic thi cong pht hop, nédng dong dbi véi tung cong
trinh, dam bao tlet kigm, tién d6, an toan... nhim ning cao i da hitu qué hach toan
loi nhuan clia mdi cong trinh thi céng.

Cong tac ky két, thanh ly, kiém soét céc hop dbng xay lap cfing nhu cac hop
ddng mua ban vét tu, nhan cong, thiét bi phuc vu thi céng cong trinh phai duge
thuc hién ding phap ludt va an toan cho cong ty.

Tlep tuc xac dinh cong tac thanh, quyet toan thu hdi vén 1a nhiém vu trong tam,
c6 vai tro quyet dinh dén on dinh sén xust, thdo g khé khan vé vén. Ban giam déc
Céng ty cin c6 ké hoach chi tiét, giao nhiém vu cho tu'ng c4 nhan, don vi td chic
thyre hién higu qua cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén.

2. Cong tac tai chinh

- Xdy dyng chi tiét k& hoach ve thu chi ndm 2024, ké hoach st dung vbn, luan
chuyén dong tién, ké hoach vay vbn ngan han, ké hoach chi phi va cac chi tiéu tai
chinh ndm 2024. Lam viéc VOl cac t6 chirc tin dung v& viéc bd sung von luu dong
thue hién hoat dong san xuat trong nam 2024 kip thoi, hiéu qua.

- Tang cudng chi dao, don dée cac phong ban Cong ty thuc hién cong tac thu
hm v6n con ton dong cia hoat dbng x4y lap, can ddi cac ngudn von dé phuc vu san
xuét kinh doanh va giam du vay tin dung.

~ X4y dung ké hoach, kiém soat va can ddi dong tlen nham dam béo kip thoi
viéc thanh todn c4c khoén ng, vay dén han, dam bao ngudn vén phuc vy hoat dong
san xuéat kinh doanh dugc dién ra lién tuc va hiéu qua.

- Cong téc tai chinh can dugc xay dung va béo céo tinh hinh thyc hién thuong
xuyén nhim cung cap nhiing thong tin chinh x4c, kip thoi dé HDQT, BGD cong ty
dua ra nhitng quyét dinh nhanh va hiéu qua nhét cho cac hoat dong san xuét kinh

doanh.

Y

3 R

N



3. Cong tac ké hoach va k§ thuat.

- Thu’cmg Xuyén 14 soat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach, dinh ky hang quy,
Ban giam ﬁoc béo cdo Hoi dong quan tri kiém diém viée thuc hién céc chi tidu ké
hoach chi 1iét dén timng cong trinh.

- Tim kiém, lua chon nha cung cép vét tu, nhan céng

- Kiém soét cbng tic ky két, thanh 1y, cac hop ddng kinh té theo ding quy
dinh cta phap luat.

- Kiém so4t chi phi thi c6ng c4c cong trinh

- Cong tac k¥ thudt thi céng luén duge quan tAm hang ddu dam bao duy tri va
nang cao hiéu qua va uy tin cia Cong ty.

- Céng téc an toan, vé sinh, bdo ho lao dong can dam bao khong dé xay ra tai
nan lao déng.

4. Cong tac T6 chirc lac ddng va viin phong

- X4y dung du tri chi phi quan 1y tiét kiém ph hop véi tinh hinh sin xuét
kinh doanh va dam bao hai hoa thu nhép cua nguoi lao ddng va loi ich cua cac ¢o
dong.

- Nang cao thu nhip, tién luong cho CBCNV khi diéu kién céng viéc cho
phép dé cai thién doi song cua CBCNV.

- Tién hanh dao tao tai chd cho céc can bd, nhan vién cé ning luc, ¢ tam
huyét voi cong viée @& c6 ting 16p ké cén, phyc vy cong tdc mo rong san xuét kinh
doanh cta Céng ty trong nhimg nim tiép theo.

- Tiép tuc sir dung c6 hiéu ciuét va tiét kiém céc chi phi vin phong, st dung
may mac, thiét bi van phong hiéu qua, phu hgp, bao v€ an toan tai sén cta Cong ty.

5. Cong tac tim kiém viéc l1am

Cong ty dang tich cyc tim kiém viée 1am va di ¢ bude tién trién. Dau nam
2024, cong ty da trung hai goi thau Vi gia tri 14,6 ty déng. Pong thoi dang tiép
xtc, gidm sat dé dAu thiu cc goi thiu nhu ké hoach dé ra.

Trén déy 1a Béo céo két qua hoat dong quén ly, gidm sat - Danh gia két qua
san xuét kinh doanh ctia Hoi dong quan tri ndm 2023 va muc tiéu, nhiém vu, ké
hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024.

Al[l leﬂ LI(_JIlg U?:i[[l OT1.

N}ng”?rg[}]jl T/M HOI PONG QUAN TRI

- Thanh vién HDQT, BKS, BGD; CHU T)CH

- Céc c0 dong; ;
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Ha Noi, ngay 10 thang 05 nam 2024

BAO CAO
A BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
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*\  aypro:r /C
\ erl[lﬁ’ 1) x’.g?

—-—"/ = =
Kinh giri: Dai hi dong ¢6 dong Cong ty CP x4y dwng HUD101

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é cua Céng ty ¢ phan xay dung
HUDI101 quy dinh vé chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat:
- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt,

Hoém nay, ngay 10/05/2024, Ban Kiém sodt bdo cdo trudc Pai hoi két qua
thue hién nhiém vy ciia Ban trong nim 2024 nhu sau:

A 2 - - . a -
1. Co cau to chire ctiia Ban kiém soat:

Ban kiém soét cia Cong ty ¢d phan xay dung HUD101 nhiém ky 2022-2026
duoc Pai hoi dong cb don g thuong nién nam 2022 bau ra, gom céc thanh vién khong
chuyén trach:

- Truomg Ban: Ba Nguyén Thu Nga

- Thanh vién: Ong La Van Hiép

- Thanh vién: Ong Ngé Van Hoa,

2. Céc hoat dgng chinh ciia Ban kiém soit.

Trong ndm 2023 Ban kiém soat da thuc hién cdc nhiém vy ctia Ban bao gbm:

- Kiém tra kiém soét cdc hoat dong cta Cong ty trén co s& tuan tha Ludt
doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1¢ Coéng ty va viéc thuc hién cac ndi dung
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023,

- Tham gia cac cude hop Hoi dong quan tri véi vai tro giam sat va dong gop y
kién cho Hoi dong quan tri, Ban giam dde.

- Xem x¢ét va danh gid tinh hinh thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va
hoat dong ctia cdc cong trinh trén co s& bao cdo vé hoat dong san xuat kinh deanh do

Ban lanh dao Cong ty bao cdo trong cac cudc hop.

- Kiém tra céc bdo cdo tai chinh hang quy, nam nhdm danh gia tinh trung thuc
va hop 1y cua cédc s6 liéu tai chinh, phu hop véi cic chuan muc, ché do ké todn va
chinh séch tai chinh hién hanh cia Viét Nam.

- Kiém tra, gidm sat tinh hop phép, trung thye trong quan ly va didu hanh hoat

dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sich ké toan, béo cdo tai chinh va visc chap
hanh Diéu I¢ Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT:




- Kiém tra hoat dong Kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cac don vi truc thude
Cong ty.

- Tham gia va trao doi y kién tai cic cude hop vé hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty; tham gia hop va dong gép y kién trong viéc ban hanh cidc quy
ché hoat dong cua Cong ty.

- Kiém soat viéc tuan thi cic quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cta phap luat.

- Ban kiém sodt thuc hién cac cong tac khéc theo chire ning nhiém vy.

3. Két qué giam sat tinh hinh tai chinh, hoat dong sin xuit kinh doanh.

- Pén hét nam 2023, Ban kiém sodt khong phat hi¢n truong hop bét thuong
nao trong hoat dong cua Cong ty HUD10I. Cac quy trinh hoat dong noi chung tuan

thii theo cdc yéu cdu ctia hé théng quan tri ndi bo,

- Ban kiém soat da lam viéc v6i Cong ty TNHH kiém toan Viét Nam - CPA
Viét Nam va dong y voi cdc danh gia vé hoat dong tax chinh trong cae bao cdo két
thuc nién do ké toan nam 2023 cia cong ty voi mot s6 chi tidu cu thé nhu sau:

v|  Chiten | Donvignn | Chosch | Twehitn | T3 %
I | San lwong Ty dong 1157 66,799 57

2 | Doanh thu Ty dong 109,5 46,954 43

3 | Loinhun sau thué | Triéu dong 399,7 70,325 17,6

4 | Nop ngan sach NN Ty dong 1515 0,614 53

5 | Thu nhdp binh quan | Trd/ng/thdng 8 8 100

6 | Co e % 3 | 0 0

Dénh gid két qua thuce hién céc chi tiéu kinh té nam 2023
- Cong tic ké hoach, I.hong ké hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty

cung da dugce Ban kiém sodt tién hanh kiém tra ra sodt, ddm bao cac hop dong kinh
té déu duge kiém soat va luu gift can than, ding theo quy dinh hién hanh.

Nam 2023, két qué cua hau hét chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh ciia
Cong ty khong dat so voi con s6 ma Pai hoi dong cb dong thuong 2023 dé ra, tuy
nhién trong mdt nim ma nén kinh té ca nude va nganh xay dung nm chunﬁ ¢6 nhiéu

kho khén thi v&i cong ty HUD101 céc két qué trén cling 14 sy ¢b gang rat 16n cua
Ban diéu hanh, cia tirng can bo nhén vién.

Trong nim 2024, Ban kiém soat dé nghi Héi dong quan tri c6 céc blen phap
tich cuc hon nita dé diéu hanh Coéng ty vuot qua kho khin, nang cao doi smg nguoi
lao dong trong Cong ty.




4. Két qué gidm sit ddi voi thanh vien Hi ddng quén tri.

Ban kiém soat khong thay c6 ddu hiéu bat thuong trong hoat dong cua cac
thanh vién HDQT. Ban Giam doc va cac cén bo quan ly. BKS cho rang céc thanh
vién trong HDQT va Ban Gidam dbc di ¢6 nhiimg hanh dong thé hién trach nhiém
cao doi véi co dong cua HUDI0I,

Hoi dong quan trj ¢6 5 thanh vién thi 2 thanh vién tham gia truc tiép trong
Ban giam doc cua HUD101. Cac thanh vién déu 1am viéc chuyén tam, nhiét tinh va
co trach nhi¢m trong cong viée.

Nam 2023, Hoi df"mg quan tri tién hanh 06 cude hop dinh ky phu hop véi Diéu
I¢ cua Cong ty. Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan dén hoat dong ctua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cua Hoi
dong quan tri.

~ Hoi dong quan trj thye hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thyc hién Nghi quy¢t cia Dai hoi dong ¢ dong va cac hoat dong san xuét
kinh doanh cua Céng ty. Viéc kiém tra, giam sit duoc thyc hién thong qua bao céo
cua Giam doc Cong ty.

Hoi dong quan tri da thuc hién ding chire nang, nhiém vu duoc giao; da cung
cap thong tin, bao céo cho cic thanh vién Hoi dong quan tri day du, kip thoi, phyuc vy
tot cho cong viée chi dao, giam sat cia Hoi dong quan tri doi voi Ban diéu hanh;

Ban kiém soat chua nhan thdy c6 vén dé bét thuong trong hoat dong cia Hoi
déng quan tri.

5. Két qua giam sat dbi véi thanh vién Ban Giam déc.

Vé céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 Gia tri san lugng
thue hién dugc 66,799 (v dong dat 57% ké hoach; doanh thu thye hién duge 46,954
ty dong dat 43% ké hoach; loi nhudn sau thué thue hi¢n dwoc 70,325 tri¢u dong dat
17,6% ké hoach. Nguyén nhan 1a do doanh thu dat thip. loi nhuan g0p céc cong
trinh khéng cao trong khi du vay ngan hang luén & mirc 35 ty, ldi vay lén, chi phi
quan Iy doanh nghiép ¢6 tiét giam nhung khong dugc nhiu din dén loi nhuan cua
doanh nghiép khong dang ké.

Cong tdc x4y lap: Nam 2023, Ban didu hanh di ¢ ging nd luc tim kiém cong
vige dé duy tri hoat dong én dinh cila Cong ty. Tuy nhién trong ndm 2023 cong ty
chi ky duogc 05 hop dong xdy lap, tong gid tri hop df’ing khoang 50 ty. Trong do, géi

——————thau Tinu Liét phai dimg-hoeat-déng-do-vuéng-vé phipty-démquy IV méi tridn khai

duge. Hai goi thiu LKV Son Téy trién khai tir quy I11 chi dat khoang 50% doanh
thu.

Cong tée kieém todn Bdo cdo tai chinh va kiém toan cong trinh dugc thue hién
theo ding quy dinh va kip thoi.

Ban kiém soat dénh gia: cac thanh vién trong Ban giam déc déu c6 pham chét
dao dirc t0t, c6 chuyén mén nghiép vu, am hiéu vé linh vue duge giao phu trach.
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Ban giam dac thuong xuyén t6 chire hop giao ban dinh ky kip thoi giai quyét kho
khan vuréng méc trong cong viée cing nhu linh hoat trong phan cong nhiém vy. Ban
gidm doc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phtt hgp vé&i Nghi
quy¢t ctia Dai hdi dong co dong, chi dao cua HOi dong quan tri, tudn thu dung Piéu
I¢ t6 chirc va hoat dong cua doanh nghi¢p va quy dinh ctia phap lut.

Ban kiém sodt chua nhan thfly ¢6 vin dé bét thudng trong hoat dong cua Ban
giam ddc.

6. Ty danh gia két qua hoat dong cia Ban kiém soat va kiém soat vién
trong nam 2023:

Ban kiém sodt cong ty dugc Dai hoi df‘mg co dong nam 2023 luwa chon g(‘ﬁm 03
thanh vién, da s6 déu kiém nhiém cong tac tai Cong ty. Vé trinh do chuyén mén:
Ban kiém sodt gom 01 truéng ban l1a cir nhan kinh té, 02 thanh vién 1a k¥ su xdy
dung. Trong ndm vira qua, Ban kiém soat da thye hi¢n ding chire nang nhiém vy
cua minh, tirng kiém soét vién da thye hién diing va day du nhiém vu dugc giao.

Cac hoat dong trién khai trong ndm 2023 cu thé nhu sau:

- Lap ké hoach hoat dong, kiém tra, giam sat ciia Ban kiém sodt, phan cong
trach nhi¢m cho cdc thanh vién Ban kiém so4t thue hig¢n chire nang nhiém vy da
dugc quy dinh.

- Kiém tra, gidam sat vi¢e quan 1y va thue hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2023; giam sat viéc thyc hién cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh
trong nam 2023 theo Nghi quyét cua Pai Hoi dong co dong nam 2023;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do cin trong trong to
chire cong tac ke todn, thong ké va lap Béo cdo tai chinh; soat xét B4o c4o tai chinh
nam 2023 cua Cong ty:;

- Tham gia cdc cudc hop ctia Hoi déng quan trj, tham dinh bdo cio Két qua
san xudt kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, phén tich tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat
dong kinh doanh chung ctia Céng ty;

- Cdc cong viée khac theo chire ndng nhiém vu ciia Ban kiém soat;

- Trong qua trinh hoat dong, cc thanh vién Ban kiém soat di tuan thu dang
Di€u ¢ Cong ty va thuc hién cdc nhiém vu duoc phén cong mdt cich can trong,
trung thue.

oy oy oy

Trong nam 2023, Ban kiém soat da td chire hop dinh ky dé kiém tra, giam sat
hoat dong ciia Céng ty, bao gom hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam
doc va céac can bo quan Iy khic dé xem xét thim dinh s liéu béo cao tai chinh, két
qud hoat dong SXKD nam 2023 cua Cong ty va théng nhét théng qua BCTC nim
2023 da duoc kiém toan.



7. Thit lao cia Ban kiém soét

[tong nam 2023, Ban kiém sodt duge chi tra thi lao theo Nghi quyét cta Pai
hoi déng ch dong 2023. Cu thé:

/| Nguyén Thu Nga Trudng BKS 1.200.000 12 14.400.000
Ngé Vin Hoa Kiém soat vién 500.000 12 6.000.000
3 L4 Van Hiép Kiém sodt vien | 500.000 12 | 6.000.000

8. Céc kién nghi ciia ban kiém so4t cho niim 2024.

Phat huy hon ntra vai tro va ning luc trong cong téc lanh dao, diéu hanh, quéan
ly, tich cuc tham gia dau thau cac cong trinh, nang cao nang luc vé nhan luc va thiét
bi.

Dé nghi HDQT, Ban giam déc tiép tuc chi dao va thuc hién cong tac tim kiém
viéc lam, dau thau cdc cong trinh xay lip & phén khuc thi trirong phu hop véi didu
kién va ning luc cua cong ty, tao ngudn viée cho cong ty hoat dong, duy tri bd may,
ndng cao nang luc canh tranh cia cOng ty trén thi truomg. dam bao dat doanh thu
theo k& hoach va chi tra ¢o tie cho ¢6 dong. '

Hoan thi¢n cdc thé ché, chinh sdch, co cu t6 chire cho pht hop véi quy mé
hoat dong cua céng ty hién nay.

Ciing ¢ va ting cudng cong tac kiém sodt noi bg, tang cuong cong tac thanh
quy€t toan thu hoi von, tiét kiém chi phi.

Nang cao hon nita doi séng can bo cong nhan vién Cong ty.

9. Nhiém vu va ké hoach cong tic ciia Ban kiém so4t nam 2024.

BE thyc hign tét cong tic kiém sodt theo Lugt Doanh nghiép 2020 va Pidu 1¢
Cong ty HUD101, Ban kiém so4t xay dung ké hoach hoat dong cho nim 2024 nhu sau:

- Gidm sat vige chap hanh céc quy dinh ctia Phdp luat, Diét} I¢ cua Cong ty,
tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia Bai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri ciia Cong ty.

- Xem xét, tham dinh bdo céo tai chinh 6 thang va ca nam ctia Cong ty.

- Cén ctr vao ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty trong nim

2024 dé ra lich trinh hoat dong cu the cia Ban kiém sodt. tién hanh kiém tra chitié.

gidm sat tir cac phong ban cong ty xuéng don vi truc thude. Thuce hién kiém tra dinh
ky quy, sdu thang, nam dam béao phat hién va xir IV kip thoi nhirng vuéng mic, kho
khén phdt sinh trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty.

- Tham gia kiém tra kiém sodt cOng tac thanh quyét toan dbi véi cac cong
trinh xdy dung do cong ty thi cong nhim nang cao tinh phép 1y va hiéu qué sdn xudt
kinh doanh ctia Céng ty.



- Kiém tra bao cdo tai chinh hang quy, nam va tinh hinh tai chinh cac don VI
truc thudce.

- Tham gia céc cude hop Hoi dong quan tri dé ndm bit, danh gia tinh hinh
hoat dong cua Cang ty mot cach chinh xac va dua ra canh bao cac van dé i ro tidm
an de bdo cdo trude toan thé Pai hoi dong cd dong.

Trén dy 14 bio cdo ctia Ban Kiém sodt truée Dai hi déng cd dong vé tinh
hinh hoat dong cta ban kiém so4t va tinh hinh hoat dong san xudat kinh doanh cta
Cong ty ¢6 phan xay dung HUD101 trong nam 2023,

Tran trong.
T/M.BAN KIEM SOAT
Trwong ban

Nguyén Thu Nga




CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD| CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Docldp - Tw do - Hanh phiic
86: 01/TTr-DPHDPCD Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nim 2024
TO TRINH

V/v thong qua Bdo cdo ciia Hpi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Bdo cdo Tai chink v
Phuwong dn phdn chia lgi nhu@n nim 2023

Kinh giri: ~ PAIHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cdn cit Diéu l¢ ctia Cong ty cd phén xdy dung HUDI101;
- Cdn cit Quy ché té chirc Pai hii cé dong thuong nién ndm 2024 cia Céng ty ¢6
phan xdy dwng HUD101,
Hoi dong quén trj Cong ty kinh trinh ai hoi thong qua mot s6 vén @& sau:
L. Béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ctia HDQT niim 2023
2. B4o cdo cia Ban kiém sodt vé két qua hoat dong kinh doanh cita Céng ty, két
qua hoat dong ctta HPQT, Gidm doc ndm 2023.
3. Bdo céo tw dénh gid két qua hoat dong ctia BKS va thanh vién BKS nim 2023
4. Thong qua Béo cdo tdi chinh kiém todn nim 2023 d3 duoc kidm todn boi
Cong ty TNHH ki€m todn CPA Viét Nam va Phuong 4n phan chia lgi nhudn nim 2023
nhu sau:

- Vén diéu 18 : 10.600.000.000 d.
- Doanh thu : 46.954.773.891 d.
- Loi nhudn truge thué  : 90.139.898 d.
- Loi nhuén sau thué : 70.325.170 4.

Véi s ligu vé lgi nhugn sau thué 13 70.325.170 d, chua dd dé chi tra cd tirc theo
ké hoach ctia Pai hoi dong cb dong ndm 2023 d2 ra. Hoi ddng quan tri dé nghi Pai hoi
dong cb dong thong qua phuong 4n khong phan chia loi nhun nim 2023 (cb tirc 0%),
56 tién con lai chua phén phéi dé du phong diéu chinh céc b ligu chi tiéu kinh t& (khi
cén) theo yéu ciu clia cdc co quan Nha nudéc.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
o —CHU TICH

- Luu VT.




CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD! CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S$6: 02/TTr-PHPCP Ha Ngi, ngay 10 thang 05 ném 2024

TO TRINH
V/v Thong qua ké hoach hogt dong sin xudt kinh doanh nim 2024

Kinh giri: DbAI HOI BONG co DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Can cie Didu Ié cia Cong ty co pharz xdy dung HUDI10I;

- Cin cit Quy ché 16 chitc Pai hji cé dong thwomg nién ndm 2024 cua Céng ty ¢
phén xdy dung HUD101,
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi thong qua ké hoach san xuét kinh

doanh ndm 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT K& hoach nim 2024

1 | Séan luong Ty ddng 116,836
2 | Doanh thu Ty dbng 116,649
3 | Loi nhudn sau thué Trigu dong 348,480
4 | Nop ngan sich Ty dong | 1,150

5 | Cétuc % 3

Xin trén trong cam on!
Noi nhin: TM.HOI BON G QUAN TRI

- Nhur trén.
- Luu VT.




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Déc 1dp - Ty do - Hanh phiic

§6: 03/TTr-DHPCPH Ha Ngi, ngay 10 thang 05 ném 2024

TO TRINH
Vv lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024

Kinh giri: DAl HOI DONG CcO DON G THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cdn cir Diéu Ié ciia Cong ty cd phdn xdy dung HUDI101;
- Can cit Quy ché 16 chirc Dai héi cé dong thuong nién ndm 2024 cia Céng ty c¢6
phin xdy dung HUDI101,

Hbi ddng quén tri trinh Dai hdi ¢b d6ng phuong an lya chon don vi kiém todn
bao céo tai chinh ndm 2024 nhu sau:

Phuong 4n 1: Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Dia chi: Tang 8, Cao
6c vin phong VG Building, s6 235 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Nbi.

Phuong 4n 2: Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC. Dia chi s§ 01 Lé Phung
Hiéu, P.Trang Tién, Q.Hoan Kiém, Ha Nbi.

Hoi df"mg quan trj kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét lya chon mdt phuong 4n
don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty.' Trong truong hop Céng ty
khong thda thudn duge véi don vi kiém toan da chon, dé nghi Pai hoi dong ¢ dong uy
quyén cho Hbi déng quan tri xem xét lua chon don vi kiém ton khéc trong danh sach
don vi kiém toan dwoc Bo Tai chinh chép thuén.

Xin trén trong cam on!
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén. J TICH
- Luu VT.
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Déc lap - Ty do - Hanh phic

86: 04/TTr-PHDCDH Ha N¢i, ngay 10 thang 05 nam 2024

TO TRINH
Vv Uy quyén ciia Pai hji dong cé dong cho Hpi dong qudn tri thong qua mot sé
npi dung céng tic ké hoach va tai chinh

Kinh giti:  DATHQI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cdn cie Diéu l¢ ciia Cong ty c6 phan xdy dung HUDI0I;
- Cin cie Quy ché t6 chire Pai hi cé dong thwong nién ndm 2024 cia Cong ty ¢é
phin x8y dung HUD101,

Héi déng quan tri trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua m6t s6 ndi dung sau:

1. P& nghi Pai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty diéu
chinh céc s0 liéu, chi tiéu kinh té ting hogc gidm sau khi c6 két luan ciia cic co quan
Nha nudc thanh tra, kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh qua bdo cdo quyét toan tai
chinh ndm 2024 déng thdi phan phdi lai cac qu cho phi hop.

2. D€ nghi Pai hoi dong ¢b dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty didu
chinh céc s6 liéu, chi tiéu ké hoach clia nim 2024 khi xét théy cén thiét, dé phu hop véi
tinh hinh thye té cta hoat dong san xuft kinh doanh trong ndm.

3. D& nghj Pai hi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty thong
qua han mirc bao lanh va vay vén tai cdc t6 chire tin dung phuc vu ké hoach hoat dong
sén xuat kinh doanh nim 2024 13 110 ty ddng.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén. .
- Liu VT.




CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUDI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Déc ldp - Ty do - Hanh phiic
86: 05/TTr-PHPCP Ha Néi, ngay 10 thing 05 ndam 2024
TO TRINH

V/v thong qua ké hoach trd thit lno Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt nim 2024

Kinh giti: ~ DAIHQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cén cik Diéu I¢ ctia Cong ty c6 phan xdy dung HUDI0I,
- Cdn cit Quy ché t6 chike Pai héi ¢é dong thuong nién nam 2024 cua Céng 1y c6
phan xdy dung HUD101,
Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua ké hoach tra thu lao
Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 nhu sau:

1. Qu§ thii lao Hgi dong quan tri khong chuyén trach:

- S6 thanh vién HDQT khong chuyén trach: 04 ngudi.

- Quy thi lao Hoi dong quén tri khong chuyén trach:

1.500.000d x 4 (ngudi) x 12 (thdng) = 72.000.000 ddng.

Téng thu lao Hoi ddng quan tri 14 72.000.000 ddng.

2. Quy thi lao Ban kiém soat khong chuyén trich:

- 86 thanh vién Ban kidm soat khéng chuyén trach: 03 ngudi.

- Qu§ thi lao Ban kiém soét khéng chuyén trich:

+ Truémg ban kiém soét: 1.200.000d x 01 (ngudi) x 12 (thang) = 14.400.000 ddng.
+ Thanh vién BKS: 500.000d x 02 (ngudi) x 12 (thang) = 12.000.000 dong.
Tdng thi lao Ban kiém soat 1a 26.400.000 ddng.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM.HQI DON
- Nhu trén. g
-Luu VT. .




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: 06/TTr-DPHPCPH Ha Ngi, ngay 10 thdng 05 ném 2024
i TO TRINH
Vv thing qua vige mién nhigm chizc ve Truwdng Ban kiém sodt ciia ba Nguyén Thu Nga

Kinh giti:  DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cin cik Diéu I¢ ciia Cong ty c6 phdn xdy dung HUD101;

- Cén ctt Quy ché t6 chirc Pai hoi cé déng thuong nién ndm 2024 ciia C ong ty c6
phdn xdy dung HUD101,

- Cdn cit don xin tir chike ctia ba Nguyén Thu Nga - Trudng Ban Kiém sodt nhiém
kp 2022-2026,
Hoi déng quan trj trinh Pai hoi déng cb dong thong qua viéc mién nhiém chirc
vu truéng Ban kiém sodt nhiém ki 2022-2026 ctia ba Nguyén Thu Nga

Xin tran trong cam on!

Nei nhgn: TMLHOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén.

- Luu VT,




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Déc Iap - Ty do - Hanh phic

$6: 07/TTr-PHPCP Ha Ngi, ngay 10 thdng 05 nim 2024
TO TRINH
V/v Thong qua danh sdch biu bé sung thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2022-2026

Kinh givi: DAL HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cdn cit Diéu 1¢ ciia Cong ty cd phdn xdy dung HUDI10];

- Can cik Quy ché t6 chirc Dai hoi cé dong thuong nién nim 2024 cia Céng ty cé
phadn xdy dung HUDI101,

- Cdn cik sw dé cir, 1img cir hop 1é cia cdc cd dong Céng ty,
Hoi dong quan tri xin g101 thiéu dé cir cac ting ctr vién sau ddy dé Pai hoi xem
xét biu bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2026.

U'ng cir vién dwge biu bd sung thanh vién Ban kiém soat; S6 Irong 01 ngwdi
Ong Nguyén Vian Thir - K§ su kinh té x4y dung
Xin trén trong cdm on!

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén,
-Lum VT.




CONG TY CPRAU TU VA XAY DUNG HUDI1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 08/TTr-PHPCH Ha N¢i, ngay 10 thdng 05 ndm 2024

TO TRINH
Vv Thong qua thay doi dia chi tru sé cong ty

Kinh giri: ~ PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cdn cit Diéu ¢ ciia Cong ty cé phén xdy dung HUDI01;

- Cdn ctr Quy ché t6 chirc Dai héi cé dong thuong nién ndm 2024 cia Céng ty ¢é
phan xdy dung HUD101;

- Cdn cik tinh hinh sén xudt kinh doanh ciia cong ty,
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viéc thay ddi dia
chi cong ty:
Dia chi cii: 404B1, sb 176 Dinh Céng, phuong Dinh Céng, quin Hoang Mai, Ha
Noi
Dia chi méi: ting 4, tda A, sb 168 Giai Phéng, phuong Phuong Lidt, quin
Thanh Xuén, Ha N6i
Dong thoi sira Diéu 2: Tén, hinh thirc, try s6, chi nhénh, vin phong dai dién, dia
diém kinh doanh va thdi han hoat dong clia Cong ty trong Piéu 1é cong ty theo
dia chi mdi.
Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM.HQI BONG QUAN TRI

- Nhu trén. B
s CHU TICH
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