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I. Th6ng titr chung

1. Th6ng tin khii qudt:

TOn giao dich: coNG Ty CO PHAN THtry SAN so 4

T€n ti6ng Anh: SEAFOOD JOINT STocK CoMPANY No.4
Tdn vii5t t6t: sEApRlExco No.4

M5 chimg khorin: TS4

Try s0 chinh: 320 tludng Hrmg Phri, phuong 09, euan 08, Tp. Hd Chi

Sii dicn rhoai:

Logo:

Minn

(028) 3954 3361/ 39s4 3365

Email:

Website:

Vi5n didu t€ thyc g6p:

Gidy CN DKDN:

Ngudi tlli diQn theo PL

seafoodno4@vnn.vn

www.seafoodno4.com

161.606.460.000 ttdng

s6 0302317620 do sd Kii hoach vd Ddu nr rnanh phiS Ho
Chi Minh.c6p rhng kf ldn diu ngdy 3ll05/2001; ding kj
thay ddi lan l0 ngdy 2l/01/2021 do Sd KC hoach vd Dau tu
Thdnh ph6 HO Chi Minh cap.

dng PHAN THANH TAM - T6ng Girim d6c

,
i

Qu6 trinh hinh thirh vir ph6t tri6n:

Tidn thdn coa C6ng ty Cd phAn Thty sriLn sd 4 hinh thanh tir 02 nhd m6y thuy hai
san cta tu nh6n ld nhd mriy thiy hrii sia Thrii Binh vd nhd m6y thriy h6i s6n TAn Nam
Hdi. Sau ngdy thiing nh6t d5l tuoc( 3OlO4/1975), thgc hiQn chuong trinh quoc hLru hoa

cua Ddng vd Nha nuoc. Uy ban Nhan dAn TP. HCM ban hirnl quy€r dinh qu6c hru hoa

02 nha mdy noi rren thd,nh 02 xi nghiep Qu6c doanh Chd bi6n Hdi san s6 08 \a s6 0s.

Ngay 8/1211979 di: hqp ti h6a d chtc, pht hqp vdi tinh hinh nhiQm vu hiQn tai cAc Cdng
ty xNK hdi sdrn. Ba Hdi sdn ra quyer dinh sO tzlsrQo hqp nndt 02 xi nghiep ( h6 bi6n

Hai sen si5 08 va s6 9 thdnh Xi nghiQp Hdi sdn Ddng l4nh 4.

Ndm 1993. thuc hien nghi dini 338-HDBT vi riec cung c6 td chtc lai hi thong

doanh nghifp nhi nudc. B0 Hrii srin ra quy€t dinh stl Z+s TS,QO- TC ngdy 3l I l9q3 vi
vi€c thd,nh l6p Doanh nghiQp nhd rudc xi nghidp thty san Ddng lanh 4, theo qulit dinh

ndy Nhd nuoc giao qu1€n sti dyng r 6n cho xi nghifp. xi nghifp c6 triich nhifm bao ton

vd ph6t triiln ngudn vi5n.

Tir ndm 1995, Xi nghiep thty srin D6ng 14nh 4 duqc ddi ten thdnh COng ty xNK
va chij bitin Thiry sdn Ddng l4nh sii 4 theo quydt dinh s,i oo- rslqo cria BQ thty sin.
Theo dudng ti5i A6l mOi ndn kinh t6 cua Ddng vd Nhd nuoc. C6ng ty da phat huy tinh

2

t.



n5ng dong s6ng tao hong ho4t <lgng kinh doanh, ndng cao dugc vi th6 cta minh rren
thuong trudng, tich lty ve tAng cudng th€m nQi luc.

Thuc hien chuong hinh c6 phin h6a theo Nghi rtinh sii 44/1998,ND-C6 phin cta
Chinh phri, ngdy I l/01/2001 Thri tudmg chinh phi ky quy6t dinh sO OeZZOOVqO.ltg ve
vi€c Chuyiin C6ng ty xNK va chit bii:n Thiry sdn D6ng tanh s6 4 thanh C6ng ty c6 jhi,
Thriy srin sii 4 voi vtin di€u l€ 15.000.000.000 \,.}.tD. C6ng ty chinh rhtc di vao hoat d6ng
theo hinh thric COng ty C6 phin vdo ngdy 0t/06/200t voi Gi6y ch[mg nh{n ttdng kj kinh
doanh s6 410300436 do Sd Kii ho4ch Diu tu cdp ngdy 3 t/05/2001.

Ngity 0l/07/2002, cti phi6u cta C6ng ty C6 phin Thriy sen s6 4, vdi md chung
khorin ld TS4, <ld chinh thtc dugc ni6m y€t tr6n So Giao dich Ch[,ng khoan Tp. Hd Chi
Minh.

2. Ngirnh nghd vt tlia bin kinh doanh:

Danb s6ch Nginh ngha sitr xudt kitrh doatrh theo

Chii bi6n, b6o qudn thty sin vd cric sdn phdm tir thriy sdn

-chi ti6t : chii bi6n c6c m{t hdng th0y hdi sdn

Dai ly du lich

Trdng c6y hdng nim khric

co va

CNDKKD:

0322

.1669

7912

I

2

3

1

Biin bu6n chuydn doanh kh6c chua dugc ph6n vdo ddu

- Chi ti6t: Btu budn chuyen doanh kh6c chua dugc phan vdo dau

Chi ti6t: XuiLt khiu. nhip khiu. quyin xudt khiu. guyin nhd-p

khdu cric lo4i hd,ng h6a,.vat tu, thiCt bi, cOng nghQ ph6m phgc vg
cho c6c nhu crAu sin xuAt kinh doanh trong vd ngodi ngdnh, hdng
may m4c: Biin budn phdn b6n. thu6c tru siiu vi h6a chirt khdc st
dgng trong n6ng nghifp: Brin bu6n bao bi gii1. bao bi Plastis ciic
lo4i.

Bdn bu6n phu liQu may m{c vd giriy dep

B6n budn thgc ph6m

-Chi ti6r: Xuit khiu. nhap khdu. quyin xu6t khiu. quyin nhd-p

khau thty hii sin,. suc sdn; Bdn bu6n thit va ciic san pham tir thit:
Thit gia sfc, gia cam tuoi, <l6ng lpnh, so ch6; c6c :an pham tt thit
gia s[c, gia cam, noi t4ng dang thit tt gia sic gia cAm.

B6n bu6n thit vd c6c san pham tt thlt; Bdn budn thiy s6n; Brin
bu6n rau, qu6; Btin bu6n cd ph€; B6n bu6n chC; B6n budn dudng,
sia vir. cdc sd,n phim sua. bdnh kgo vd c6c.san phim ch6 biiin tir
ngt c6c, bQt, tinh bQt; B6n bu6n thuc ph6m kh6c ( kh6ng hoqt
d6,ng tai tru sd)

Di6u hanh tua du llch

1632

1020

(Chinh)
5

19t I

0t197

l
u ho h. chdm soc

STT T6n Nglnh

Nu6i triing thty sdn nQi dia

- Chi tiitt: NuOi trOng thriy sen nudc nggl (khOng hoat dong tai uu i

sd)

MI nginh

F
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cd t.u nhi€n ; tha bio nu6i lqn; tr6ng c6y ldm ph6n xanh; (kh6ng
ho4t dQng tai try so)

Dich vu h6 hq li€n quan d6n quing bd vd tii chric tua du lich

Ch6 bitin vd bio qurin rau qud

-Chi ti6t: Ch6 biiin cric m4t hdng n6ng san

Ch6 biiin, bao quan thit ]/e cac san phAm ti, thit
Chi ti6t:

-Chii biiin cAc m4t hdng sfc sen

-Ho4t <lQng giii m6 bao gdm gi6t, m6, il6ng g6i, b6o quan thit;
Trdu. Bd. D6. Ciru. Ngua- Thd. cric lo4i gia cim
( kh6ng hoat dong tai tru sd).

-San xuSt thit udp lanh, tl6ng lanh, thit tuoi

Sria chta m5y m6c, thiiit bi
-Chi tiiit: Dich vU brio tri, bio duong sta chra cric thi6t bi co <liQn

lanh

Kinh doanh b6t dgng sriLn, quyan st dpng d6t thuQc cht sd hfu,
chi st dung ho{c di thu€

-Chi ti6t: Kinh doanh nhd, cho thue van phdng

Siin xudt hdng may sin ( tru trang ph\rc)

'1920

t0309

t0

1l

6810

t322
i -Ct l tii.it, San xuit hdng may m{c (trtr dy, nhuQm, hd, in)

8

t2

1,1

Chdn nu6i d6, ctu (kh6ng hoat dQng tai tru sd)

ChIn nu6i lgn (kh6ng hoat <long tai trU sd)

ChIn nu6i gia cdm (khdng hoqt dQng tAi tru sd)

Srin xu6t giiy nhan. bia nhin. bao bi tu giiy vi bia

SAn xudt b6t gi6y, gi6Ly vd bia

0l4l
0144

0145

0146

t702

r701

tSll

t5

t6

17

18

l9

20

22

Sdn xuSt sdn phim tU Plastis

Vfln tii hdmg h6a bAng tludng bQ

Chi tiiit:
-van Gi hang hoa rhong thuong: V{n tni g5. v{n tdi gia stc. ndng
lam thriy san, hang h6a th6ng thudng khric.

-Vin tdi hing hoa bing xe chuydn dgng. xe co trang bi h€ rhring
l4nh d6 bdo qudn hdng h6a tuoi s6ng.

-Vfn tdi hang n{ng, van tai Container.

-vAn tai ph6 lieu, phti thei, r6c thai

Kho bai vd luu git hang h6a

Chi tii:t: Kho bai va luu trtr hang h6a trong kho ngo4i quan

kho

2220

1933

5210

4

23

Kho bai va luu tri hoa lSnh trti kho n

l0l0

I

I

l3

Chdn nudi trdu, bd (kh6ng hoet dong t4i tru sd)

In 6n

-Chi tiilt: In 6n trCn sim phim bao bi gi6y, bao bi Plastis cec toqi

:21



quan)

Kho bdi vd luu trt hang h6a trong kho lo4i kh6c

Biin budn n6ng, lAm sdn nguy€n liQu ( trt 96, tre, nta) vd dQng
vat s6ng

- Chi ti6t: Xuit khdu. nh4p khiu. quyin xu6,t thdu. quydn nh{p
khdu n6ng san (tru gao, dudng mia, rludng cri cdi ). B6n bu6n
thuc en ve nguydn li6u lam thuc An cho gia sric. gia cim vi thuy
san; Biin bu6n dQng vat s6ng; Brin bu6n c6c lo4i gia stc, gia cdm
s6ng, k6 cd loqi dung <l€ nh6n gi6ng (khdng hoat dQng tei trU sd).

Srin xu6t thric trn gia sric, gia crim vd thty srin

( trt chai bi6n thgc phdm tuoi sling)

Gi6o duc nhd tri
Girio duc miu gi6o

Gi6o duc ti6u hoc

Gido duc trung hec co sd

Gi6o duc trung hAc phi5 thOng

Gi6o dgc kh6c chua dugc phdn vdo ddu
(Tru day ve tdn gi6o. c6c rudng cua t6 chuc Dang. Dodn th€.1

Biin budn 6 t6 vd xe cd al6.ng co khiic
Chi ti6t: BAn buOn xe c6 ddng co khiic

Brin 16 6 t6 con (lo4i 9 ch6 ngtii trd xuling)

D4i lj 6 t6 vd xe c6 .lQng co khdc

Chi tiit: Dai ly d td con (lo4i 9 ch6 ngdi trd xudng)

D4i ly xe c6 <lQng co khric

Bao dudng, sta chta 6 td vd xe c<i dQng co khic

B6n phr.r tung vd c6c bQ phfn phu trg cta 6 td ve xe c6 tlQng co
kh6c

Chi ti6t: Bdn buon phU tUng ve ciic bO phan phU trq cia O tO va xe
c6 dQng co kh6c

B6n le phUlung vd c6c b0 ph6n phU trq cta 6 t6 con (loei 9 chd
ngoi trd xuong)

D4i tj phrr tung vi c6c bQ phin phq trq cua 0 tO ve xe c6 dQng co
kh6c

Brin m6 t6, xe m6y

Chi tiiit: B6n buOn m6 t6, xe m6y

BAn li m6 t6, xe m6y

Dqi lf m6 t6, xe m6y

Biio dud,ng vd sira chta m6 td, xe miiy

BAn phU tr)ng vd cric b6 phdn phg trg cta m6 t6, xe m6y

Chi ti6t: B6n bu6n phg ttng vd cdc bQ ph6n phu trg cta m6 t6, xe
m6y

1620

1080

851I

8512

852 t

8522

3l

34

8523

85 59

451I

4512

.1513

4520

4530

4541

5

24

26

29

30

32

36

37

39

38

4543

1

25

27

133

35
-l

4542
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t B6n ld phu ting vd cric bQ ph6n phq trg cria m6 t6, xe miiy
Dgi If phu tirng vd c6c b0 phan phu trq cira m6 t6, xe mriy

40

Dgi l!, m6i gitii, diu giri hang h6a

Chi ti6t: Dai ly b6n heng h6a

M6i gi6i mua b6n hang h6a

,{t Brin bu6n g4o, lia mj, hqt ngi cdc khec, bQt mi
(khong hoat dong tai tru sd)

42

B6n bu6n dti u6ng

Chi tiit: grin budn aO uiing c6 cdn

B6n bu0n tl6 uilng khdng c6 cdn

43

B6n budn d6 dtng kh6c cho gia <linh

Chi tidt: Ben budn dugc phdm vi dung cu y tC

B6n budn nudc hoa, hdng m! phdm vd chi5 phAm vQ sinh

Bdn bu6n sach. b6o, tap chi. vin phong phdm

Brin bu6n dung cu thii duc, th,-i thao

45 Biin budn thidt bi vd linh kiQn didn tu. vi6n thong

Brin ld luong thgc, thgc pharn, dd u6ng, thu6c Li. thur5c ldo chiilm
ty trQng t(h rong cec cta hang kinh doanh t6ng hgp

Chi tii;t: Biin le trong si6u thi (Supermarket)

BriLn l€ trong cta hang tien lqi (Minimarket)

48 BAn le luong thuc trong ciic cria hdng chuyen doanh

4610

,1631

.1633

1634

44 .1649

1652

16 .t7l I

1',719

1721

.t9 Brin 16 thgc phAm tong cric cria hdLng chuy€n doanh

50 Brin ld dd u6ng trong cric cria hdng chuy€n doanh

51

B6n ld dd ngo kim, son, kinh vd thiiit bi lip dat kh6c trong xay
d[ng ftong cec cta hdng chuy€n doanh

Chi tiiit: Blin le kinh xay dung tong cac cria hdng chuy€n doanh

Bdn le xi mang. gech xay. ngoi. d6. cdt sdi. sit thep vd vit lifu
xey dgmg kh6c trong c6c cta hdng chuy€n doanh

B6n l€ gach 6p l6t, ftiiit bi vQ sinh rong ciic cta hd,ng chuydn
doanh

B6n 16 thi6t bi l6p dit khiic trong xay dgng trong cric cira hdng

chuy€n doanh

1',722

1723

B6n 16 d6 dien gia dung, giudng, tu, ban, gh6 vd d6 noi th6t tuong
tU, ddn vd b0 ddn <li€n, dd dung gia dinh kh6c chua dugc phdn

vdo ddu trong ciic crta hang chuy€n doanh

17 52

6

52 1',7 59

B6n bu6n siLn phAm thui5c Li, thu6c ldo

Bdn ld kh6c trong c6c cta hdng kinh doanh tiing hqp

Chi ti6t: B6n le trong si€u thi (Supermarket)

Brin ld trong cta hd,ng tien lqi (Minimarket)

Brin 16 trong cria hiing kinh doanh ti5ng hqp kh6c

t-
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63

64

5,1

))

53

Hoat <lQng dich vU h5 trg khric li€n quan diin v6n tii
Chi ti6t: Dich vU dqi lli, giao nh{n v{n chuyin
Logistics

Dich v\r h6 trg khric li6n quan <tin vfn tiii chua dugc ph6n vdo
ddu

Btru chinh

56 Chuy€n ph6t

5',7

Nhd hang vri cric dich vu dn u6ng phgc vu luu d6ng
Chi ti6r: Nhd hdng. qudn an. hang An u6ng {tru cta hang an u6ng
thu6c chudi ctia hirng an nhanh)

Cta hang dn udng thuoc chu5i cta hang an nhanh

Dich vu in u6ng phqc W luu dQng kh6c

Cung c6p dich vu dn uiSng theo hqp ddng kh6ng thudng xuy€n
voi kh6ch hdng

59 Dich vg in u6ng khic

60 Dich ru phqc W dO uiing

Hoat dQng dich vU h6 trg tryc tidp cho van tdi duong bO

Chi ti6t: Hoat tlgng qu6n ly bai d5, tr6rg gitr phuong tien dudng
b0

Hoat d6ng dich vU khdc h6 trg lidn quan ddn vdn tdi duong bQ

5225

5229

53t0

58

5320

5610

5621

5629

5630

6l Deo teo so cap (ki6ng hoat d6ng tai tru sd) 8531

62 Ddo tqo trung c6p (khdng hoat dQng tai tru sd) 8532

chua khdp
md voi HQ

th6ng ngdnh
kinh tC ViCt

Nam

Ddo teo cao dang (kh6ng hoat dQng t4i tru sd)

(Doanh nghiep phdi thuc hien dring c6c quy dinh cta ph6p luat vC

det dai, xay dung, phdng chriy chta ch6y, bao vC mOi trudng, cric
quy dlnh khric cta ph6p luat c6 li€n quan d€n hoat dQng cria
doanh nghiQp vd cric tli6u kiQn kinh doanh d6i vdi nganh ngh€

kinh doanh c6 cli€u kiQn)

3

nghNgdnh.

853

Trong d6:

Ngdnh nghd kinh doanh chinh td: Chii bitin, brio qudn thty san ve c6c srin phdm tu
thuy san - Chi tiiit : Chii biiin c6c m{t hang thty hai san.

Dia bAn kinh doanh:

- Try sd chinh vd Vdn phdng t4i 320 Hung Pht, Phudng 9, Quan 8, TP. Ild Chi

Minh;

- Chi nhrinh C6ng ty tai Kien Giang vd Chi nhAnh COng ry rai D6ng Thrip.

3. Th6ng tiu v6 mO hinh qu6n tri, t6 chfc kinh doanh vA bQ m6y quin lf:

C6ng ty C6 phin Thny san s6 4 dugc td chric vir ho4t dong theo Luat Doanh

nghiQp cia nudc CQng hda Xi hQi Chri nghia Vi-t Nam theo md hinh: DHDCD - HDQT
- BKS T6ng gi6Lrn d6c. Co sd c0a ho4t <lQng quan tri vi <liiu hd,nh cta TS4 ld Diiu le to
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chtc ve hoat d|ng duqc Dai hQi <l6ng c6 rl6ng thdng qua n1iry 3}lll/2021, <tuqc sta d6i
theo phit hgp voi cric quy dlnh cua Luat Doanh nghifp 2020 vd diiu le miu dp dung cho
c6c cdng ty ni6m y6t.

C6ng ty C6 phan fhty srin s5 4 thUc hi€n quan tri COng ty, theo Quy dlnh vi qudLn

lri Cdng ly dp dung cho cdc Cdng ty dqi chring. Quy ch€ qudn tri cia Cdng ly bao gt'nr

ctic nQi dung: Quydn vd Nghia !'U cta crir ddng. Cric cuQc ho.p DHDCD; Biio ciio ho4t
rlQng cta HDQT, BKS tai EHDCD thudng ni6n; t/ng cri, bdu ct, b6 nhi€m, mi6n nhi€m
thdnh vi€n HDQT, BKS; Tu cech thd,nh vi€n HDQT. BKS; ThrdLn} phin HDQT, BKS;
Trrich nhiQm, nghia vU vd thir lao c0a HDQT, BKS; Trinh tg, th0 rqc td chric ciic cuQc

hgp HDQT, BKS; Quy trinh, thti tuc ph6i hqp hoet dong girla HDQT. BKS vd Ban TGD;

Quy trinh b6 nhiem crin bQ qurin ly; quy dinh va ddnh giri ho4t dQng. khen thuong. ki luAt

diii voi thdnh vi€n HDQT, BKS, Ban TGD vd cdc crin bQ qurin ly; Ngdn ngira xung dot

loi ich vd giao dich voi nguoi c6 li€n quan: 86o ciio vd c6ng b6 th6ng tin...

Co c6u t6 chric cta TS4 hiQn tei gdm: Ven phdng Cdng ry. ciic phdng chr.'ic ning.
c6c chi nh6nh tryc thu$c.

- Trg sd chinh - Vdn phlng COng ty:

Dia chi: 320 Hung Phri, P.9, Q.8, Tp.HCM

DiQn thoqi: (028) 3954 3361/3954 3365

- Cric chi nhdnh tgc thuoc:

+ Chi nh6nh COng ty Ctl phdn Thriy San 56 4 - ricn Giang

Dia chi: Cang cri Tic C4u, HuyQn Chdu Thdnh, Tinh Kien Giang

{hi nhanh C6ng ty Cd phan Thty san Sit 4 - D6ng Tam

Dia chi: CUm Cdng nghiQp Binh Thdnh, Huy€n Thanh Binh, Tinh Ddng Thdp

Co c6u bQ m6y quriLn t!:

\z

)t
c

N

.l

8

DAr Eor DdNG cd DO\c

BAN KrtM so,iT

EOI DdNG QUm- TRI

TdNc Gr,iM DOc

P. TdNc cr,iM D6c crAM D6c

Ddtrs rrn
PhdnS Xd totur

Til chtuL
Pta'DaChl ![ant

Ki6! Gl.!s

- Cdc C0ng ty con:



COng ty C6 pnan roan Thing: Ti lQ viin g6p cta TS4: 98%.

Dia chi: Long An

Hoqt dQng chinh: Ch6 biiin c6c m{t hang thty
hai sen, n6ng san, sric sAn...

- Cdng ty lien kitt: Khong c6

4. Dinh hufng ph6l ri6n:

Cic mqc tiGu chfi y6u cria C6ng ty

St dung c6 hiQu quii cric ngutin luc nhim c6i thi€n vd ph6t tri,3n cric hoat dQng c0a

COng ty ngdy cang ttlt hon; tiSi da hoa lqi nhu{n cho C6ng ty va c6 d6ng cta C6ng ty.

N6ng cao mtc s6ng cho CBIW COng ty, teo thCm c6ng 5n viQc lim cho ngudi lao

dQng. g6p phin vdo viQc phrit triiin kinh td cta <t!a phuong.

Citr vt'ng cec thi truong xudt khiu hi€n c6. khdng ngung mo rQng th! truong xuit
khiu mdi vd x6y d1mg hinh 6nh thuong hiQu C6ng ty thdnh thuong hiQu co uy tin hdn th€

cid,i.

Chi6n lugc phit tri6n trung vi dii hgn

Xay dung vd phrit triiin thuong hiQu, da dang h6a m6t hang san ph6m, rao ra su

khric biQt vd srim phAm so vdi d6i tht canh tranh.

Ddy mqnh cac hoet dong xfc ti€n thuong m4i, cung c6 vd giri vtng thi truimg
truyAn thiing, tham nhap vdo c6c thi truong tiim ndng, md rQng thi tru&ng n$i dia ddm
bdo sg ph6t tririn bAn Wng.

Tdng cudng ntrng luc chii bi6n vd kinh doanh, ciLng c6 vd kidm so6t chdt lugng ri
hiQu qu6.

MUc tiGu al5i v6,i m6i trulng, xi hQi vt cQng itdng

Ye mor lruong

Nhd m6y cia TS4 duo.c thiiit kd ve xdy dung ddm bao tao m6i trudng lam viec
sach sC, dem beo an todn vQ sinh an toan lao <lQng.

Cdng ty thuc hiQn <l6y dn c6c quy dinh. yCu ciu l/i denh gi6 tic dong m6i ruong
ngay tt nhtng ngdy <liu x6y dpg.

Nhd m6y sriur xu6t cta Cdng ty duqc dAu tu HQ thting xt ly nuric thdi theo dung
quy <linh.

Vd xn hQi vi cQng irdng

Di5i vdi ngudi tiCu dr)ng: C6ng ty ludn cii ging cung c6p cric san phAm thriy sdn

voi sii lugng vd chdt lugng t6t nhdt. thda man mqi quy tlinh vi an todn vf sinh thgc phim
theo y6u ciu c0a kh6ch hang.

Ld mQt c6ng ty ho4t dQng trong ngdnh thgc phdm d6ng lanh. khrich hirng cht y6u

la cdc d6i Lic nudc ngoii rong d6 co mQt s6 nuoc c6 cdc quy dinh khri nghidm ngir rd
thgc phim. TS4 ludn dd cao v6n dd chdt luqng sdn phim len hang tliu, xem <liy ld mQt
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kong nhtrng nhan t6 then ch6t quan trang nh6t d6 n6ng cao khe nlng canh tnnh sen

phim cua Cdng ty, md r$ng thi trudng qua <16 n6ng cao doanh si, b6n hdng, ring doanh
thu va tqi nhuan cho COng ty.

TS4 lu6n d6 ra ciic biQn phdp nhim ddm bdo cam k6t voi kh6ch hiing v6 chiir
lugng san phim ludn tu6n tht theo ciic quy <linh ve ly thudt. kich cd, miu md vi rhoi
gian giao hang. C6c ti€u chi v6 ch6t luqng cia sAn phrirn lu6n dugc gi6m set ve kiam tra
chgt chc trong su6t qua trinh ch6 bi6n tt kh6u <liu ti€n cho rliin I0c thdnh phim.

T4i xudng si,n xudt, ch6 biiin cta TS4 lu6n c6 dQi ngi c6n b0 KCS tl6 rir sodr vi
nghifm thu c6c b6n thanh phim- cric sdn phim duo. c dua ra d cdng do4n sd,n xuit. ch6

bi6n. Vi6-c ki6m tra tlugc thgc hiQn xuy€n su6t qu6 tuioh ch6 biiln ngay tir kheu dua
nguydn lifu vio cho d6n k}6u xudt hd,ng cho kh6ch hang. Mqi sdn phim cia TS4 diu
phai dam bno c6c ti€u chudn theo quy dinh vd chdt tuqng, c6c ti€u chi vA an todn vC sinh

thuc pham, dinh duong do cric hi€p hoi thiy sin trong khu vgc ho{c c6c thi trudng khdc
quy tlinh. Ngodi ra, sdn phim cta TS4 cdn phrii drip ung ttt cdc ti€u chuin khric cria timg
nudc ti6u thg dE ra cho vi€c nhdp khiu hang thty san.

TS4 hien dang quan tj chit lugng theo hf thiing. cric chung chi ti6u chudn nhu
sau: GMP. FTACCP - Tiriu chuin cia nginh uong viec dugc phdp xuit khiu thil hdi san

cta Viot Nam.

D6i ydi c6n bQ cdng nhdn vi€n: Cdng ty vin dang ctl ging duy tri viec ldm cho

nguoi lao dong trudc tinh hiDh kh6 khen chung cta ngdnh thriy sran vd tinh hinh hoat

dong hien t4i COng ty.

Diii vrl,i c6ng diing: trong didu kifn vd khd ning co th6, Cdng ty ctng cii ging h6

trg cing chinh quydn c6c <lia phuong noi COng ty hoat dong trong ciic c6ng tiic cong

oong.

5, C6c rti ro;

Ho4t <lQng srin xu6t kinh doanh lu6n chria clgng nhiAu nii ro, tuy nhiCn n6 cing tao

ra nhi6u co hQi di3 tru vtng vd ph6t ri6n cho ngudi bi6t nim b6t vd quan tri tdt rui ro.

Nhdn dign nhtng rui ro c6 th6 rinh huong d6n vifc thyc hiQn cdc mgc ti€u cta C6ng ty
bao giim: su thay dOi, biiin tlQng cria y6u t6 kinh t6 vi m6 nhu su thay ddi va: thu6 surt, ti
giri, sg biiln dQng cria thi trudng, mfc <10 canh tranh, rdo crin k! thuat, chi6n lugc kinh
doanh. an rodn vg sinh thuc phin. thanh to6n xudr khiiu. tinh lr4ng bi6n ddi khi hdu. rhitn
tai. dich benh. bdt 6n <lia chinh tri. chi6n tranh.... Trong do rti ro do tinh trang biin doi

khi hAu. thien tai. dich binh. bdr dn dia chinh tri Id nitng y6u t6 rui ro tiim in. t<-tro

ludng, ngodi tim kirim sorit cta Cdng ty. Vdi nhfrng nllan thtc tr€n, trong nhring nam

qua, Cdng ty da chu trang vd quan tim hon ddn vi6c qudn trl rui ro. bQ miiy linh dao

Cong ty thuong xuydn theo sdt cap nhat cdc tinh hinh bi6n dong trong vd ngodi nu6c d6

<li ra cric girii ph6p diii ph6 voi nhang biiin dong bAt lqi ddi vdi tinh hinh hoat dong

SXKD cta COng ty.

l0

II. Tinh hinh hoqt along trong nIm:

1. Tinh hinh hoat dong san xu6t kinh doanh



Ndm 2023 ld ndm n€n kinh tC the gidi c6 nhi6u bi6n <16. ng nhanh, kh6 luong ldm
gia tang rui ro diln thi trudng tdi chinh, tiin td, an ninh nang lugng, an ninh luong thgc
toaa cdu. T6ng cau trCn todn thit gi6i suy gidm, lam phAt da thorit driy nhung rin con o
muc cao. chinh srich tidn tQ that ch4t. bit dn dia chinh tri xdy ra trdn todn cdu... Tuy
nhiCn, lljgt l€n nllfrng kh6 khan tren, u6c tinh GDP ndm 2023 cia ViCt Nam tdng 5,05%
so vdi n6m 2022. l{hu 4rc n6ng, l6m nghi$p vd thriy san tlng 3,83%, d6ng g6p 8,84%:
khu vlrc c6ng nghiCp vd xdy dqng tAng 3,74Yo, d6ng g6p 28,87%; khu vgc dich vU tdng

6,829o, diurg g6p 62,290/o.

Nam 2023 diii vdi ngdnh thriy san ctng ld mot nam ghi nh{n nhnng n6 luc cua

loan ngdnh. khi vuqt qua dugc nhring kho kl6n chung ra vi dich voi tdng kim ngach

xu6t khAu thrly sdn 9,2 ti USD, dat 92% so voi k6 hoach di ra (10 tj USD). Trong do,

tdm khoang 3,45 ti USD; cii tra khoeng 1,9 fi USD; nhuyan thii khodng 0,8 tj'USD; c6

ngir khoing 0,9 t! USD.
Nam 2023. Cdng 11 ri€p ruc 

"6 
ging 6n dung nhing lqi th6 sin co cia I 54 de

c6 gang tiep tuc duy tri hoqt cia Cdng ty, dem bao viea ldm cho ngudi lao dQng, nhu:

- C6ng ty Cd phin Thty sen sii 4 Ie mQt trong cdc doanh nghiEp sdn xuir hdng

thty srin thgc hiQn viQc rip dtmg quy trinh sdn xu6t ch6t lugng s6n ph6m theo tieu chuan

IIACCP, ld thanh vi€n cta HiCp h6i Ch6 bidn va Xudt tniu Thty san ViCt Nam
(vAsEP).

- V<ii lich st hinh thdnh vd hoat dgng sdn xuit, xuit klr6u trdn 50 ndm. TS4 ld
don vi di dAu trong ngdnh tr6n toan quiic vA chii bi6n va xudt kh6u c6 dr,rc, m{t hdng ndy
lu6n c6 cdc.ton hang alet sAn khOng phan biQt cO size, chring lo4i. NCn kl6ch hdng cing
rat )Cn lam vd chdt luong cta cdc san phdm cta Cdng ty.

- Chdt luqng san ph6m ngdy cdng dugc chri trqng nang cao ndn TS4 lu6n dugc

kh6ch hang tin tudng;

- TS4 ld m6t don vi thdnh vidn cria Tdng Cdng ty Thty san Vi6t Nam n6n duqc

su quan tam girip dd cria Ban lSnh dgo T6ng Cdng ty, cing nhu cdc td chric ban ngiurh

l(hac cua long Long ty:

- HQi ddng quin trl cta TS4 trong thdi gian qua da c6 nhtng dinh hudmg dting

<lin vd nhirng quy6t dinh nhanh, kip thoi giai quydt nhiing tinh hu5ng nh4y cdm trong
kinh doanh.

Tuy vriy, C6ng ty vdn phdi ti6p tUc.l6i m4t vdi nhfng kh6 khdn n6i tai da t6n

tai trong nhidu ndm qua, niu:
- Do Cdng ry thi6u v6n (khdng ti6p c{n ngudn v{ln vay) de sdn xuit kinh doanh.

do dac thr) ngenh c6c Ng6n hdng gi6m ngu,in v6n vay, TS4 kh6ng r i ngudn v6n dii ho4t

dQng st dung h6t c6ng sudt nhd mriy, n€n diy gi6 thdnh sdn phim tdng cao (do sdn xuat it
md c6c chi phi nhu: Kh6u hao, <lign.. vin phni chiu nhu khi san xuit dring cdng sudt.l ldm

rinn huong lon dtin hiQu qud kinh doanh cta COng ty.

- Ngudn nguyOn tiQu khai thec tu tu nhien ngdy cing khan hi6m do tinh trang

khai th6c qu6 mtc trudc ddy, cric hiQn tuqng l[ lut, thiCn tai, a6c dich benh d6i voi tom,

cd Tra xdy ra ffong nAm... klri6n nguin nguy€n li(u ddu vdo cia TS4 b1 dLnh huong rdr

lon vi sdLn luqng vd gia cd tang cao. MAt khac. cdc chi phi sdn xu6t nhu xdng diu. ldi sudt

ngdn hdng. diin... trong 2 ndm qua cing bidn dQng nhiiu da driy giri thdnh sdn phdm lin
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cao, a.nh hudng d6n k6 hoach kinh doanh ctng nhu giem tinh canh tranh cta TS4 v6i crlc
cdng ty ctng ngenh cta cdc nuoc khdc.

Voi nhtng thuin lqi vd kh6 khdn chung cta thi truong vd cta C6ng ty nhu vua
n6u tr€n; tl6ng thoi, trong nam 2023, nhan dinh thi truong xu6t khiu tt cric nuo( tiep tuc
girim m4nh do c6c chinh srich ki6m soet git gao ch6t lugng d6i vrj,i san phim rhny sen
nh6p khdu, COng ty da xric <tinh t6p trung vao viQc duy tri ho4t dQng xuir khiu o thi
trudng Chau A. Ddy c6 th,3 la mot budc <li dring hudmg cta C6ng ty vi trong nnm 2023,
thi truong Ch6u A vin la thi trutmg t6t nh6t, v(ii phuong thric thanh totu linh hoqt tld
girip C6ng ty vdng quay v6n luu <lQng nhanh il6p img tlugc hoat d$ng siin xudt, kinh
doanh cia C6ng ty.

x6t ud sen xu6t kinh doanh nim 2023:

2. T6 chrlc vl nhAn su:

- Danh srich Ban <li6u hanh:

- Sii lugng crin b0, nhdn vi€n Cdng ty: 4 nguoi
- chinh s6ch diii v6i ngudi lao tlQng:

+ Dusc bii tri, sip xilp, phdn c6ng c6ng vipc theo rrinh dQ chuy6n m6n, tay nghd

pht hqp vd'i nhu ciu cia Cdng ty;

+ Dusc hudng dAy d0 cric quydn lgi vd chii tlQ chinh srich theo quy tlinh hi€n hdnh

cta Nhe nudc (hqp dong lao <lQng, BH)GI, BHYT, nghi huu, nghi viQc. nghi mit suc.

nghi iim, nghi hQ sdn, nghi ph6p... vd c6c ch6 .lO khen thudng, phric lgi kh6c).

3. Tinb hinh dAu tu, thqc hietr cic dg 6n ltiu tu nim 2023

C{c khoin dAu tu ltrn

Trong nam 2023 Cdngty chi sta chta nh6 Nhd xudng ch6 biiln duy rri sdn xuit
d6p rmg y€u ciu ki6m dinh cua Co quan kiii,m tra chdLt lugng Thiy san.

C6c C6ng ty con, C6ng ty lion k6t: kh6ng dau tu them

C6ng ty con:

Cdng ry C6 phin Toan Thing; - Ti tQ v6n g6p cta TS4: 98%.

- Dia chi: Long An

- Hoat dong chinh: Chii bi6n cec m4t hang

thriy hdi sin. n6ng sin. sric sdn...

Chi ti6u Don vi tinh Thqc hien
2022

Thgc hien
2023

7o So sinh
cing ki

T6ng Doanh thu TriQu rl6ng 29.963 81.',723

Lgi nhu{n truric thu6 TriQu d6ng ( l2.9l s) (s69.9 r4)
SAn luqng SXCB Trin 126,96 15,43 12,159"

Ph6 Tring Gi6m d6c
kiem Ke to6n rrudng

Phan Thanh TAm 500

'190.760D6 Thanh Nga

I

2

T6ng Gi6m diic

12

stt Hg t6n Cifc vg sLcP 1 i r0

4,89%



- C6ng ty lien ket: Khdng c6

4. Tinh hinh tii chinh
4.l.Tinh hinh tiri chinh

202312022

f6ng gili tri tai san

lroanh thu thuan

Lqi nhu6n- tt ho?t dQng kinh doanh

Lqi nhulan khec

Loi nhuan rudc thue

Lgi nhuin sau thu€

32,61%

272,75%

ti lC lqi nhuan tr6 c6 ttc

4.2.Cic chi ti6u tiri chinh cht u

H€ s6 thanh torin ngin han

I lC s6 thanh torin nhanh

No/T6ng tAi sin
No/vi5n cht so hiiu

Vdng quay hdng ldn kho

Vdng quay tdng tai san

,1. Chi ti6u va khi trtrng sinh ldri

Lgi nhufn sau thu6/Doanh thu thurln

Lqi nhulan sau thuii/Viin cht so htu

81.724

(569.913)

1

(569.909)

0.08

0.17

%

t-oi nhuan sau thu6/T6ng tdi san

l,qi nhuan tu hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Ca cdu c6 d6ng, thay d6i v6n atAu tu cta chri sd htu:

s.r. c6 phin

- Tdng s6 c6 phan 16.160.646 CP

- T6ng s6 c6 phdn dang luu hanh: 16.051.594 CP

- Sti luqng c6 phiiiu quy (CPQ): 109.052 CP

- Sti c6 ph6n <fuqc tU do chuy6n nhugng: 16.160.646 CP

(GbLehi: Sd Giao dich Ching khodn TP.HCM (HOSE) .td th6ng bao vi viic dw
cd phiiiu ctio C6ng ty Cii phin Thiy sdn sd 4 @d TS4-HOSE) vdo diin tqm ngting giqo
dich hi tt ngdy 2j/62021 theo quy& dinh sij 322/QD-SGDHCM ngdy 16/6/2021 cia
HOSE.)

Chi ti6u DVT 2022 2023

TriQu d6ng 296.293

TriQu d6ng 29.963

TriQu d6ng (12.88s)

TriQu d6ng

I neu dong

(30)

( 12.915)

TriQu d6ng ( 12.915) (569.909)

Kh6ng chia Kh6ng chia

Chi ti6u DVT Nr 2022

l. Chi ti6u vA khi nnng thanh todn

Nnm 2023

lin
lan

2. Chi ti6u vi co cCu v6n

93.90%

3. Chi ti6u vd uing lFc hoet ifong

I,72
vong

vong

0,03 0. t,1

%

%

908.571

0,97

0.08

o/o 273.5t%

%

0,03
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I

T6ng C6ng ty Thiry
san Viet.Nam - COng

ry c6 phen

2-4-6 Ddng Khoi, Phuong B6n
Nghd, QuAn I, Tp.HCM

4.347.000

4.011.456

3 r.506.065

130 Nguy6n Thei Binh, Quan l,
Tp.HCM

31 Thrio Diin, Phuong Thlo l)i6n,
Qu*An 2, Tp.HCM

Nguy6n Vdn Luc

ThAi Cucmg

T6ng cQng 9.864.521

5.2. Cc c6u c6 it6ng

Danh sich c6 it6ng l6m (nim gifr ttr trAr 5% v6n didu li C6ng ty):

26,90%

24,82vo

932%

6t,04.Y"

(Theo Danh s6ch cil d6ng chiit ngdy 2510512022 cta Trung tam Luu ky Chfng
kho6n Vi6t Nam - VSD)

Co cAu c6 d6ng cia C6rg ty

9821oA

'1133%

1,08,7,

1,03 o/"

I

,-.1

0,05%

(Theo Danh s6ch cii dOng ch6t ngay 2510512022 cta Trung t6m Luu ky Chung

kho6n Viet Nam - VSD)

5.3. Tinh hinh thry d6i v6n dlu tu cria chi s& htu: Khong c6

5.4. Giao dich c6 phi5u qui: Kh6ng c6

Si5 luqng c6 phiiiu quy hien t4i: 109.052 c6 phi6u

5.5. Cric chrfrng kho6n kh6c: Khdng c6

6. 86o cio t6c ttQng li€n quan tl6n m6i trudng vir xi h$i cia Cong ty

6.1. T6c dQng lGn m6i tnrlng
- T6ng phrit th6i khi nhe kinh (GHG) hgc tiiip vd gi6n tiiip: Kh6ng dd'ng kd

- Cric sdng ki6n vd biQn ph6p gidm thi6u ph6t lhdi khi nhd kinh: Khdng

6,2. Quin I ngu6u nguyGtr vAt [eu

C6 tl6ng trong nudc 1.611 15.875.689

- Ci nhan 1.635 I t.52'7.660

- Ti5 chuc 4.348.029 26,9tyo

CA d6ng nlntc ngoii 60

- Ce nhan 55

175.905

t67.777

- Td chrfc ) 8.128

-1 C6 phi6u qui I

Tdng cQng 1.731

109.052

16.160.6{6

Stt TGa t6 chric Dia chi SLCP ri te

1

stt
56 luqng
c6 a6ns

c6 a6og
56 Iuqng cd phi6u

sd htu 1i te

42
L

l4



- T6ng lugng nguydn vat liCu duoc sri dung tl6 sin xu6t vd d6ng goi cdc sdn phim
vd dich vu chinh cta t6 chrtc trong nim: 4.000 kg PE

6.3. TiGu thg nlng luqng

Cric b6o crio sring kitin ti6t kiQm n{ng luqng (cung cAp c6c s6n phim vi dich r u
ti6t kiQm nAng lugng ho{c sri dgng nlng luqng t6i tAo): kh6ng

6.4. TiGu thq ru6c (m(rc tiGu thU nntc cta cic hogt ttQng kinh doanh trong
trim)

Ngudn cung cip nudc vd luqng nudc sri dgng: Nuric s6ng qua xri l1i.

Ti le phin tram va tdng lugng nuoc tdi ch6 vd 6i st dung: khdng

6,5. TuAn tht phip luat ya b6o v0 m6i trutmg;

T6ng stl tidn do bi xri phat vi phgm do kh6ng tuan tht luat phrip vd cric quy dinh
vi: m6i tnrong: Kh6ng

6.6. Chinh sich liGn quan d6n trgudi lao alQrg

Chinh s6ch lao tlQng nbim ddm bio sttc khde. an todn vd phric lqi cta ngudi lao
d6ng: C0ng ty ludn 6p dgng c6c chinh sich ddm b6o cho ngudi lao d$ng nhu rip dung
thoi gian nghi ngoi vi nghi phep phn hqp. chinh sdch lao ddng ntr. ch6ng phan bifl ddi
xri, qu6y r6i xric phflm, tu do tham gia Cdng rlorin,... Ngodi ra, C6ng ty rip dr,rng chinh
sdch an toen - phong ngua rui ro: An todn. suc khoe vd m6i trudngl Ki€m sodt chit th i

nguy h4i, img ph6 ro ri h6a chdt; phdng chdng te ngi, qu1 trinh an toen lao dQng.

Hoat dQng deo ko nguoi lao dQng: C6ng ry co td chtrc ddo t4o tay nghi cho nguni
lao dQng, tlua di ddo teo cdc chuong trinh khric pht hqp vdi dinh huti,ng cta C6ng ty.

6.7. Brio c{o liGn quan tt5n trich nhiem d6i vd'i cong ttdng dia phunng

Cdc hogt ttQng diu tu cQng ddng \ a hoar d$ng phar tri6n cQng ding khric. hao gonr

h6 tro tai chinh nhim phqc vp c6ng d6ng: ot5i voi c6ng dong trong didu kipn vd khri ndng

co th6, C6ng ty cing c6 g6ng h6 trg cirng chinh quyin cic dia phuong noi C6ng ty ho4t

dQng trong c6c c6ng tdc cQng datng.

III. 860 c6o vi alinh gi6 cia Ban GiSm il5c

1. Dinh gi6 k6t qui hoqt aIOtrg sin xuAt kirh doanh

l.l. Thi trudng xu6t khiu :

Thi truimg Nim 2022 Nnm 2023

MN oo/. 00/"

Ch6u Au 0% 0o/o

r 00% 100%

Thi truong khric 0o/o 0o/o

l5
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; TiI SiN 908.571 296,293 32,6t.4
I TiLi sin luu d$ng vi d6u tu ngen h?n TriQu tldng 741.997 131.880 17;77%

2 Cdc khoan phai thu ngdn han TriQu d6ng 52.725 51.3 87 97,46%

T6ng hang ttin kho T gu ddng 678.962 70.956 10,45%
,l Tdi sdn c6 dinh vd d6u tu dai h4n TriQu ddng 166.574 \61.4t3 98,70%

1.2. Tinh hinh tii sin

Ng phrii thu khrich hdngr.tm 2023:62.022 trieu ddng.

1.3. Tinh hinh nq phlii tri

1.4. Tinh hinh ngr6n ,5, chii s& htu

2, Nhftng cdi ti6n v6 cc cdu t6 chrirc, chinh s6ch, quin lf
Trong nam 2023. vi€c thu hit nguitn nhdn lgc rin la vin di kho d6i voi CdnB t\.

luc lugng lao dQng ph6 thdng tAi dia phuonB da phin di lim tqi cdc trnh. thanh ph6 trm
nhu TP.HCM, D,5ng Nai, Binh Duong.... Tuy nhien, tinh hinh vdi tinh hinh sdn \uat hidn

tai, C6ng ty vin ci! ging ddm brio luqng tao tlQng cin thiiit dam bdo sen xuet vd giao

hang dfng han cho kh6ch hang.

3. K6 hofch phit tri6n trong tuong tai

C6ng ry s€ ddy manh ho4t d$ng Marketing dd md r$ng thi truong vdi nhnng doi

tric tiim nlng mdi.

4. Brio c6o it6trh gi6 li0n qustr at6n trich nhiem vA m6i trudng vi xi hQi cta
Cong ty

Drinh giri li6n quan d6n ciic chi ti€u m6i trudng (ti€u thu nuoc, nang lurlng, phdt

thii: C6ng ty lu6n tuan tht cec chinh s6ch vd quy tlinh cta B0 tdi nguy€n m6i trudng r d

cdc chi tieu nud,c sin xuit- nuoc thdi. khi thai. Va nang lugng sd dung lu6n rip rlung ridr

kiQm vd hiQu qud.

Nq PHAI TRA I neu oonq 853.1.17 8r0384 94,99./o

I No ngin hqn TriQu ddng 853.147 810.384 94,99%

l Vay vi ng thu6 tii chinh ngnn han I nEu dong 491.6r r 49t.7 52 100,03%

2 Phei tra nguqi brin ngin han TriQu ddng t55.667 155.306 99,710/o

II Nq ddi h?n TriQu ddng 88.7',7 4 .12.5.11 4792%
I Vav vd nn thu€ tdi chinh ddi han TriQu d6ng 85.239 39.995 46,92%

I NCUON VON cHU sO HOU I rleu ootrg 55.424 (514.091)

I Vtin chri sd htu TriQu ddng 55.424 (514.091)

2 Lgi u..An sau thuii chua phen ph6i TriQu dting (203.7s1) (773.266)
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Drinh giri li€n quan d6n v6n di nguoi lao dQng: c6c chinh siich cho ngudi lao
d6ng cta Cdng ty lu6n tlugc quan tim.

D6nh giri li€n quan d6n ftich nhiQm cria doanh nghiQp tliii v6i cQng d6ng aia
phucmg: trong didu kiQn vd khd ndng c6 ttr6, COng ty c[ng c6 ging h6 trq ctng chinh
quydn cric <lla phuong noi Cdng ty hogt dong trong c6c c6ng tric cQng rldng.

IV. Drioh giri cia HQi d6ng qudn tri vi hott .lQng cia C6ng ty

l. D6nh gi6 cta HQi ddng quin tri v6 c6c mit hott atQtrg cta C6ng ty

Nhin chung, trong nim 2023, cic thdnh vi6n HDQT, Ban T6ng Ciiim rloc vi cdc

crin bQ qurin lli trong C6ng ty da n6 luc, quy6t tim trong viQc tliAu hdnh hoat il6ng SXKD.
td chric thgc hi6n nghiCm rric cec Nghi quyiit cua HDQT vd DHDCD giao.

MAt kh6c, do C6ng ty vAn dang trong tinh trang thiilu v6n cho hoqt rlQng sdn xudt
kinh doanh; N[m 2023 COng ty xri ly heng tdn kho kdm chdt luqng, gi6 ben thdp. giri v6n
cao. K6t quri kinh doanh cta C6ng ty dA khOng dar.

2. Dinh gid cir HOi ddng quin trivi hott along cta Batr ci6m tt6c C6ng ty

Ban didu hdnh tron g fim 2023 dd nghiEm tuc tuan th[ va chap hdnh c6c chi dao.

dinh hudng chi6n lugc c0a HDQT vd gop y cia BKS d6i voi ho4t rlQng qu6n ly vd di6u
hanh COng ty.

Trong nf,m 2023, Ban diAu hanh Cdng ty titip tuc phai diii m{t voi rit nhieu kho
khin chung cOa thi truong ve cri ging xt ly cdc kho khin ridng dd t6n t4i nhiiu nam tqi

C6ng ty, d{c biet ld v6n di vd ngudn ri5n luu tlong phuc vu cho hoat dong SXKD.

Cdc chri truong. chi dqo md HDQT dua ra dd duqc Ban diiu hdnh rridn [hai diy
tlt, kip thoi vd b6o c6o chi ti6t k6t quri thgc hiQn vdi tinh rhin triich nhiem cao.

3. C6c kii hogch, ttinh hrn6mg cta HQi ttdng qunn tri

Cic chi ti6u k6 hogch cht y6u cta C6ng ty

Nnm 2024, BQ N6ng nghiQp vd phrit tridn N6ng thdn .l4t muc tiCu than tQng cho

ngdnh thiry srin voi cric chi ti€u cu th6 nhu sau: tring sfur lugng thty sin d4t 9,22 triQu tin.
tuong duong voi mfc thuc hiCn c[a nam 2023: kim ng4ch xudt khiu dat 9,5 ti USD, tdng

nhg 3olo so vdd gi6 tri thuc hien dugc cta 2023. Nguy€n nhdn ld vi: Nhu ciu tai cdc thi

rruong chinh sE chi hdi phqc cham: Lugng cung thui san con nhidu lirm cho gid xudt

khau kh6 ttrng menh vd ngdnh thuj' sdn ViQt Nam ngdy cdng vdp phdi su c4nh tranh mgnh

mE cta cdc thi trudng, ddi h6i cric doanh nghiQp phrii ngdy cdng ndng cao chit lugng sdn

ph6m nhim gia ting gi6 tri xuit khau, canh tranh voi sdn phim tt cac thi trudng khec.

Theo nh6n tlinh cia HiQp hoi Chai bi6n va xudt kh6u Thty srin viet Nam
(VASEP), mQt s6 xu huong thi truong ve du b6o xu6t khdu thriy s6n nim 2024 nhu sau:

- L4m ph6t d cric nudc ldn <ld <lugc kidm ctrii, tintr 16 ttr6 gi6i da thoiit d6y, nhung

phuc h6i chAm, uic d0ng <liin nhu ciu ti€u thu thriy san;

- Xung dQt Nga - Ukraine, giao ranh d Trung Dong. Birin Dd vd cric vin dd dia

chinh tri kh6c trCn thd gidi chic chin ldm xdo trQn thLrong m4i toan cau trong d6 c6 thiy
san. He luy sc ldm chi phi van tAi tang, c6c gid srin phim iliu vdo cho nudi tr,5ng, ch6 bi6n
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thty san tang. C[ng c6 th6 gdy ra con l6c tam phrit mdi anh huong tlrin nhu ciu ti6u rhp
thty sin rong nnm 2024;

- T6m ViCt Nam s€ tiilp tpc cenh tranh vdi Ecuador vd An Dd vi gid ri ngu6n
cung, tinh tang du cung c6 thii vin tiiip di6n tdi nta diu nim (sen tuong rom lh€ tsioi
ndm 2024 se Ang 4,8% l€n 5,9 triQu r6n). Ecuador vd An Dg tlang ting th! phin cd o M!,
Trung Qutic, EU ve Nhat Bdn, tt6ng thdi tIng xudt khdu tdm chti bi6n dir tj, trsng cdn
khi6m tiin;

- T6n kho c6 tra tai cdc thi tru&ng M!. Trung Qurlc. EU kh6ng cdn le \in dc. Gid
xu6t khiu se ting trd tei d cec thi tuong. Ngoai srin phim phile d6ng lanh, xu hu(hg
nhrip khiu cd tra gid tri gia ting vd cdc sdn phim phu {bong b6ng c6- cha cii rra) tiCp luc
ttrng;

- Thd vang IUU tii:p tqc ld thdch thuc, n6u khong thdo gO duqc trong nim 2024
se khiiin xu6t khdu sang EU dinh tr€ vi tht tuc xAc nhan. chring nhdn thty srin khai thec
cdn bet cAp vi cdLc y€u td ngudn luc, nhdn lgc vd co sd ha tang kh6ng tlip ring. Nhtrng
ngd,ntr hdng nhu cri ngt. mpc. b4ch tu6c vri cd biin bj dnh huong nlriiu nhit:

- Vd ti€u thu, nhu cau thi truong tap trung vdo ciic phdn khric hing giri 16 hon nhu
cri hQp, cri nguy6n liQu d6 chii biiin c6 h6p, ce kh6, tip kh6;

- Chu kj girim gid nhi6u loei thriy sen c6 thd rin ti6p diEn toi h6t nta ddu nam

2024.,

- Chi phi thtc an tiiip tUc le thech thfc ldn cho cd ngdnh nudi t6m ve c6 tra;

- Do nhu ciu h6i phuc cham vd xu hudng tang nhip khiu tdm gi6 r€ tri llcuador.

Do do. xudt khiu t6m sang M! s€ kho khin hqn n€u bi rip thu6 ch6ng trg cdp tCVDt:

- Nhu ciu lhi truong Trung Qu6c phuc hdi menh hon. nhung tra gia th6p. tho
cenh tranh.

Ngoei nhtng thuan lqi vd kh6 khAn chung cria nganh Thty sriLn, Hqi ddng qudn tri
Cdng ty cing ddnh gii nam 2024 sd ti6p trlc la nam kho khan voi CTCP Thriy srin s,i {
xuit phdt ru mQt s6 vin di ri€ng vin dang tdn rgi rong Cdng ty. Cu thC:

C6c sriLn phim c[a COng ty chi y6u ld d4ng th6. ch6 bi6n don gidn, chua da dang

sdn phdm, chua co san ph6m giri tri gia tnng; sO lugng c6ng nhdn gi6m nhi€u do tinh hinh

hoat tt$ng cta C6ng ty kh6ng dt dem bao c6ng viQc liim cho nguoi lao tlQng. Ngudn r 6n

luu dQng phgc vg cho hoat tlsng sdn xudt kinh doanh kh6ng <fii di5 quay vdng gita cric

hoet d$ng: SdLn xu6t - Xuiit kh6u. D6y ld kh6 khln dA kdo ddi tai C6ng ty trong nhiiu
ndm nay. Nguydn nh6n ld do C6ng ly khdng ti6p c4tr <luqc ngudn ,6n vay tt c.ic Ngan

hang thucmg mai.

Cin ct vdo nhtng thurin lqi vd kh6 khln hi€n t4i cia C6ng ty, HQi d6ng qurin tri

C6ng ty du kiiin mQt sii chi ti6u kii hoach trong nlm 2024 nhu sau :

cHi rrtu DVT GIA TRI

T6ng Doanh thu Tj d6ng )

Loi nhuan trudc thue T! d6ng

c6 t,:c Kh6ng chia c6 tric
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MQt s6 giti phrlp tbr;c hiQn:

D6 thgc hiQn tlugc nhtng mpc ti€u dd ra cho ntrm 2024, ngodi nhtng biCn ph6p da
vd dang thgc hiQn v€ viQc cAi t6 chrlc bQ mriy qudn li vd ch6 dO chiDh s6ch vi diiu hdnh
ho4t tlQng SXKD, vC Tei chinh, Hgi tl6ng qu6n tri C6ng ty du kiiln etinh hu<ing ho4t ttQng
nhu sau:

- Tqp trung tim ki6m d6 b6 sung th€m ngu6n v6n; tim ki6m thCm khiich hang tiCu
thu.

- Diy manh hoal dQng li€n k6r. li€n danh qua do tranh thi them ngu6n rdn cho
ho4t dQng sdn xu6t, xu6t khdu.

2

V. Quen tri COng ty:

l. HQi tt6ng qurio tri:

Thinh vi6n vA ctr cdu cta HQi tl6ng udtl t

26,90%

Da diQn
phan von
gop cua co
d6ng T6ng
c6ng ty
Thiry sdn
ViCt Nam -
CTCP tai
T54

21.400

HoAt dQng cria HOi d6ng quln tri:

Sii thdnh viCn HDQT trong ndm 2023 hoat dQng driy dn theo quy dinh ld 03 thanh

vi€n. Thyc hiQn chrlc ning, nhiQm vp cta HDQT quy.linh t4i Luat doanh nghiep vd Dieu

16 T6 chtc vd ho4t tlQng cta COng ty, trong nim 2023 HDQT chi tlqo Ban diiu hirnh triin
khai thgc hiQn cric vin di: cta C6ng ty.

HDQT da thuong xulCn theo sdt. chi deo chal ch€ vd xuyin su6t drii voi gan diiu
hdnh trong c6c hoat.l$ng san xu6t kinh doanh cta COng ty. Chri tlch HDQT vd cric thirnh

vi€n dugc ph6n c6ng da thudng xuy6n, gi6m srit, d6n d6c vd ki6m tra viQc thgc hiQn ciic

nQi dung <16 <luqc HDQT thOrg qua t4i cric cuQc hgp HDQT, cric Nghi quydt. Quy6t dinh

il6 tlugc ban hdnh vd Nghi quy6t da duqc DHDCD thudng ni€n th6ng qua.

Danh sich c6c thinh vian H$i ddng quin tri c6 chfmg chi itAo tto va qudtr tri
COng ty: KI6ng

Danh sich c6c thAnh viGn H$i ildng qultr tri tham gia c6c chucng trinh vi
quin tri COng ty trong n5m: Kh6ng

1 Nguy6n Vtrn Luc chr tich HDQT

L€ Vinh Hda Ph6 Cht tich HDQT

4.011.456

4.347 .000

Ph4m Th! Thu Hi€n ThAnh vi€n HDQT 0,t5vo
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2. Bar Ki6m soit

Thinh viCn vir cc c6u cia Ban Ki6m so6t

0%

0%

IIo4t itQng cta Ban Ki6m so6t:

Nim 2023, Ban Ki6m sorit C6ng ry da tidn hanh diy dt cric cu0c hop <linh kj vd

co bdo ceo ridng. ddng thoi tham gia diy <lt cric phien hqp cria HDQT. Ban Ki€m sodt

COng ty da thrrc hien quyan vd nhiem w theo tl0ng c6c quy ttinh cta ph6p luat var Didu 19

C6ng ty.

3. Cic giao dich, ti6n luong, thi lao vI cic khoin lqi ich cta HQi diing q
tri, Bsn Ki6m so6t vi Ban T6ng giim d6c:

Luong, thu&ng, tht lao, cic khoin lqi lch nim 2023:

')

NIm 2023, HDQT vd BKS kh6ng nh{n tht lao theo Nghi quyCt cta D}IDCD
thudng ni€n nlm 2021.

Giao dich c6 phi6u cia c6 <t6ng nQi b$ vd ngudi c6 lien quan nim 2023: Kh6ng

c6.

Hqp tlong giao dich voi c6 d6ng noi bO nlm 2023: Khong c6.

4. ViQc thgc hifn c6c quy ltinh vA qutn tri Cdng ty: Trong ntrm 2023, Cdrrg ty
thuc hien theo LuAt Doanh nehigp sO SelZOZOlqHt+ ngiry 171612020 vd Thdng tu
ll6/2020fi'f-BTc ngdy 3111212020 hutng d5n mot sti diAu Nghi dinh 155/2020ND-CP
v€ qudn tri C6ng ty 6p dlmg di5i vdi Cdng ty ttai chung.

VI. 86o cio tii cbinh:

l. 860 c6o tai chinh tu lap nam 2023: Dd dugc b6o crio vd c6ng bd thOng tin tren

Website: htto://www.seafoodno4.com

*LEu i: Cdc sii lieu tdi chinh dang ihto;c sti dqtng vd trinh bdy tqi Bdo cdo ndy diu ld cdc

sd lieu fii chinh tv tdp cin C6ng ty (sii li(u chua duqc kiim totin).

Noi ,rhAn:
- UBCK Nha maic:
- Sd Giao dich Chiorg thodn HN;
- Cing b6 th6ng tirl theo Ludt dinh;
- Lru: q TK HDQT.

Xic nhan cira d
CONG

p luat cta
SAN so4

I Danh Thi HAo Thdnh vi€n BKS 0

2 Pham Thi Thuy Heng Thdnh vi6n BKS 0

I

c

s04

GTY

20

Phan Thanh T6m

stt Ho t6n Chri'c vg SLCP Ti IE
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