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CAC KHAI NIEM VA TU NGU VIET TAT

TU NGU, KHAI NIEM

CNDKKD
Cb phan
Cd phiéu

Cd dong

Cd tire

Cong ty, TS4
UBCKNN
DHDCD
HDQT
BKS

BTGD
CBCNV
BCTC
CICP

DIEN GIAI
Ching nhén dang ky kinh doanh
Vén diéu 1é dugc chia thanh nhiéu phan bing nhau.

Chirng khoéan xac nhan quyen va loi ich hop phép cua
ngudi sé hiru ddi véi mot phan von cd phan.

Tb chirc hodc ca nhan sé hiru ¢d phan da phét hanh
cua Cong ty.

Khoan lq1 nhuan rong dugc tra cho mdi ¢6 phan
bang tién mat hodc bang tai san khac tir ngudn lgi
nhuén con lai cia Cong ty sau khi thyc hién cac
nghia vu vé tai chinh.

Cong ty C6 phan Thuy San S6 4
Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
Pai hoi dong ¢ dong

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Ban Téng Gidm ddc

Cén bd cong nhan vién

Béao céo tai chinh

Cong ty cb phéan



I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THUY SAN SO 4

Tén tiéng Anh: SEAFOOD JOINT STOCK COMPANY NO.4

Tén viét tat: SEAPRIEXCO NO.4

Ma ching khoan: TS4

Tru sé& chinh: 320 duong Hung Phu, Phuong 09, Quan 08, Tp. H6 Chi
Minh

S dién thoai: (028) 3954 3361/ 3954 3365

Logo:

Email: seafoodno4@vnn.vn

Website: www.seafoodno4.com

Vén diéu 1é thuc gop: 161.606.460.000 dong

Gidy CN DKDN: S$6 0302317620 do S& Ké hoach va DPau tr Thanh phd Hd

Chi Minh cap déng ky lan déu ngay 31/05/2001; dang ky
thay doi lan 10 ngay 21/01/2021 do S¢ K€ hoach va Dau tu
Thanh pho H6 Chi Minh cap.

Ngudi dai dién theo PL: Ong PHAN THANH TAM - Téng Giam déc

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than ctia Cong ty C6 phan Thiy san s6 4 hinh thanh tir 02 nha may thay hai
san cua tu nhan la nha mday thuy hai san Thai Binh va nha may thiy hai san Tan Nam
Hai. Sau ngay thong nhét dit nudc( 30/04/1975), thuc hién chuong trinh quéc hiru héa
ctia Pang va Nha nuéc, Uy ban Nhan dan TP. HCM ban hanh quyét dinh qudc hitu hoa
02 nha may néi trén thanh 02 Xi nghiép Qudc doanh Ché bién Hai san sd 08 va s6 09.
Ngay 8/12/1979 dé hop ly hoa td chtrc, phu hgp véi tinh hinh nhiém vu hién tai cac Cong
ty XNK hai san, Bo Hai san ra quyét dinh sé 1275/QD hop nhat 02 Xi nghiép Ché bién
Hai san s6 08 va sé 9 thanh Xi nghiép Hai san Péng lanh 4.

Nam 1993, thuc hién nghi dinh 338-HPBT vé viéc cling ¢d t6 chirc lai hé thong
doanh nghiép nha nuéc, Bo Hai san ra quyét dinh sé 249 TS/QP- TC ngay 31/3/1993 vé
viéc thanh 1ap Doanh nghiép nha nudc Xi nghiép thiy san Pong lanh 4, theo quyét dinh
nay Nha nudc giao quyén sit dung vdn cho xi nghiép, xi nghiép c6 trach nhiém bao ton
va phat trién ngudn von.

T ndm 1995, Xi nghiép thiy san Dong lanh 4 dugc doi tén thanh Cong ty XNK
va ché bién Thuy san DPong lanh s 4 theo quyét dinh s 60- TS/QP cua B9 thiy san.
Theo dudng 16i ddi madi nén kinh té cia Pang va Nha nuéc, Cong ty da phat huy tinh
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nang dong sing tao trong hoat dong kinh doanh, nang cao dugc vi thé cua minh trén
thuong truomg, tich lily va ting cudng thém ndi lue.

Minh.

Thye hién chuong trinh ¢6 phin hoa theo Nghi dinh s 44/ 1998/ND- C phan cua
Chinh phu ngay 11/01/2001 Thu tucmg chinh phu ky quyét dmh s6 09/2001/QD. Ttg vé
vigc Chuyen Cong ty XNK va ché bién Thuy séan Pong lanh s 4 thanh Cong ty C6 phan
Thuy san s6 4 véi von diéu 1& 15.000.000.000 VND. Cong ty chinh thirc di vao hoat dong
theo hmh thirc Cong ty CH phan vao ngay 01/06/2001 v6i Gidy chimg nhédn ding ky kinh
doanh s6 410300436 do S& Ké hoach Pau tu cip ngay 31/05/2001.

Ngay 01/07/2002, c¢6 phiéu cia Cong ty C6 phan Thiy san s 4, véi ma ching
khodn la TS4, da chinh thitc dugc niém yét trén S& Giao dich Ching khoan TP. Ho Chi

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nu01 trong thuy san ndi dia

sO)

A Danh sach Ngfmh nghe san xuat kmh doanh theo Glay CNDKKD

- Chi tiét: Nudi trong thuy san nude ngot (khong hoat dong tai tru

Ban budén chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau
- Chi tiét: Ban bu6n chuyén doanh khac chwa dugc phén vao dau

may mdc; Ban budn phan bon, thudc trir sau 'va hoa chat khac s

loai.
Béan budn phu li¢u may mic va giay dép

Chi tiét: Xuat khau, nhdp khiu, quyén xuit khiu, quyén nhap
khau céc loai hang hoa, vit tu, thiét bi, cong nghé pham phuc vy |
cho céc nhu cau san xuét kinh doanh trong va ngoai nganh, hang |

dung trong ndng nghiép; Ban budn bao bi gidy, bao bi Plastis cac |

4669

Piéu hanh tua du llch

Bén budn thyc pham

-Chi tiét: Xuat khau, nhap khau, quyén xudt khéu, quyen nhap
khéu thuy hai san, stc san; Ban budn thit va cac san pham tur thit:
Thit gia suc, gia cam tuoi, dong lanh, so ché: cac san pham tur thit
gia stc, gia cam, ndi tang dang thit tir gia suc gia cam.

Ban budn thit va cac san phdm tir thit; Ban buon thiy san; Ban
budn rau, qua; Ban buén ca phé; Ban budn che; Ban budn duong,
sira va cac san phém sita, banh keo va cac san phim ché bién tir
ngi coe, bot, tinh bot; Ban budn thue pham khac ( khong hoat
dong tai tru sO)

4632

Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tu thuy san
-Chi tiét : Ché bién cac mat hang thiy hai san

e
(Chinh)

Dai ly du lich

7911

Trong cay hémg nam khac
-Chi tiét: Trdng cdy ngd, trong ¢o va quy hoach, chim séc dong

0119
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| €0 ty nhién; tha béo nudi lqn;_tréng cdy lam phé_ﬁ'xa_nh;... (khong I
hoat dfmg tai tru sc’r)

Che blen va bao quan rau qua
' -Chi tiét: Ché bién cc mit hang nong san

10

Chi tiét:

Ché bién, bao quan thit va cac san phim tir thit ‘
-Ché bién cac mat hz‘mg suc san

1010

-Hoat dong giét md bao gbm giét, md, dong goi, bao quan thit;
Trau, Bo, D¢, Ciru, Ngua, Tho, cac loai gia cam

( khéng hoat dong tai tru s@).
-San xuét thit uép lanh, dong lanh, thit tuoi

11

Sira chita may moc, thiét bi
-Chi tiét: Dich vu béo tri, bao dudng sira chira céac thiét bi co dién

| lanh

12

Kinh doanh bat dong san, quyen sir dung dat thuoc chu s¢ huu
chu st dung hodc di thué

-Chi tiét: Kinh doanh nha, cho thue van phong

13

-Chi tiét: San xuat hang may mic (trir tdy, nhuﬁm, h, in)

14

Chan nudi trau, bo (khong hoat dong tai tru so)

15

Chén nuoi dé, curu (khong hoat dong tai tru so)

16

Chan nudi lon (khong hoat dong tai trusé)

17

Chan nudi gia cdm (khong hoat djng tai tru s&)

18

San xuét gidy nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia

19

San xuét bt gidy, gidy va bia

In én
-Chl tiét: In 4n tren san pham bao bi gidy, bao bl Plastis cac loal

22

Van tai hang héa bang duong bo |
Chi tiét: ‘

-Vin tai hang héa thong thuong; Vén tai gd, van tai gia suc, nong

ldm thay san, hang hoa thong thuong khéc. 1933

-Vin tai hang hoa bing xe chuyén dung, xe co trang bi hé théng |
lanh dé bao quan hang hoa tuoi song.

-Vén tai hang ndng, van tai Container.
-Vin tai phé liéu, phé thai, rac thai

23

' Kho bai va luu gilr hang hoa
' Chi tiét Kho bai va lu'u trix hang hoa trong kho ngoai quan
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_qnan)

- Kho bdi va luu trir hang héa trong kho loai khac .

24

' Ban budn néng, 1am san nguyén liéu ( trir gd, tre, nira) va dong |

vat sf)ng

- Chi tiét: Xuat khau, nhap khdu, quyén xuit khau, quyén nhap |
' khdu néng san (trr gao, duong mia, dudng cu cai ). Ban budn
thirc an va nguyén li¢u lam thirc an cho gia suc, gla cam va thay
san; Ban budn dfng vat song, Ban budn céc logi gia suc, gia cam
song, ké ca loai ding dé nhan glong (khong hoat dong tai tru s¢).

4620

25

San xuét thirc 4n gia suc, gia cam va thuy san
( trir ché bién thuc pham twoi song)

26

Gido duc nha tré

27

Gléo duc mau gréo

28

, Glao duc tiéu hoc

29

Glao duc trung hoc co s&

30

Gido duc trung hoc phd thong

31

' (Trir day vé tén gido, céc truong ciia tb chirc Dang, Doan thé)

Gi4o duc khac chua dugce phéan vao dau

32

Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co khéc
Chi tiét- Ban budn xe ¢ déong co khéc

34

Dai ly 0 t6 va xe c6 dong co khac
' Chi tiét: Dai ly 6 to con (loai 9 chd ngdi tré xudng)

36

Bén phu tung va cac by phan phu trg cua 0 to va xe ¢6 dong co
khac

Chi tiét: Ban buén phu tung va cac by phén phu trg cia 6 to va xe |
c6 dong co khac "
Bén l¢ phuy tung va cac by phén phu trg cia 6 t6 con (loai 9 chd
ngoi tré xudng) ,
Dai ly phu ting va cac bg phan phu trg cta 6 t6 va xe cé dong co
khac

' Chi tiét: Ban budn mo to, xe may

Ban mo to, xe may

Bén 1€ mo t6, xe may
Da: ly mo to, xe may

4530

Bao dudng va su'a chua mo to Xe may

Bén phu tung vé cac bg phén phu trg ctia mo to, xe may

Chi tiét: Ban budn phu ting va cac by phan phuy trg ciia mé o, xe
may

Dal ly xe c6 dong co khac 1
Bao dudng, sura chfra 0 tova xe cé dong co khac. } 4520



| Ban 1¢ phu tang va cac bd phan phu trg ciia mo 16, xe may

Dgi ly phu til_ng va cac bq} _p_hzin phu trg cia mo t6, xe may

40

Dai ly, méi gidi, ddu gia hang hoa

' Chi tiét: Dai ly ban hang hoa

Mbi giéi mua ban hang héa

41

- Ban budn gao, lta my, hat ngi cdc khac bot my

(khong hoat dQng tai tru so)

- 43

42

Bén buon dd udng
Chi tiét: Ban budn db udng c6 con
Bén buén d6 udng khong c6 con

Bén budn san pham thudc 14, thube léo

44

Bén buén db ding khéc cho gia dinh

Chi tiét: Ban budn duoc phém vadung cuy té

Bén budn nuéc hoa, hang my pham va ché phiam vé sinh
Bén budn sach, bao, tap chi, van phong phiam

Bén budn dung cu thé duc thé thao

4649

4652

46

47

Ban 1¢ Iucmg tht,rc thuce pham do udng, thuoc 14, thubc a0 ch:em
'ty trong 16n trong céc cira hang kinh doanh tong hop

Chi tiét: Ban 1¢ trong siéu thi (Supermarket)
Bén 1€ trong cua hang tién logi (Mlmmarket)

Ban I¢ khéc trong cac ctra hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Bén 1¢ trong siéu thi (Supermarket)

Bén lé trong cira hang tién 1¢i (Minimarket)

Baén 1é trong cira hang kinh doanh tong hop khac

48

Ban lé luong thyc trong céc cira hang chuyén doanh

Bén l¢é thyuc phém trong cs'ic ctra hang chuyén doanh

50

Ban 1¢ d6 ubng trong cac ctra hang chuyén doanh

4711

51

Bén 1¢ db ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dét Khic trong xay
dung trong céc cira hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban I¢ kinh xdy dung trong céc cira hang chuyén doanh
Bén 1é xi mang, gach xdy, ngoi, da, cat soi, sit thép va vit liéu
xdy dyng khac trong céc ctra hang chuyén doanh

Ban 1é gach 6p lat, thiét bi vé sinh trong cic cira hang chuyén
doanh

Ban 1¢ thiét bi ldp dat khac trong xdy dung trong céac clra hang
chuyén doanh

4752

52

Bén 1¢ do dién gia dung, giuo‘ng, tu ban, ghé va db noi that tuong |

tw, dén va bd dén dién, dd dung gia dinh khac chua dugc phén
vao dau trong cac cua hang chuyen doanh

4759




J Hoat dong d1ch vu h tro truc nep cho vén ta1 dutmg bo | |

} 53 ‘ EP; tiét: Hoat dong quan ly bai dd, trong giit phuong tién dudng 5225

‘ Hoat dong dich vu khéc hd trg lién quan dén van tai dudng bo

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai

J Chi tiét: Dich vu dai ly, giao nhan van chuyén
54 | Logistics | 5229
Dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai chua dugc phén vao
' dau | ;
.22 | Buu chinh +_ oS30
56 Chuyen phat . 5320

I \ Nha hang va cac dich vu dn uong phuc vu luu dr,mg |
' |

| Chi tiét: Nha hang, quédn #@n, hang in udng (trir cira hang an uéng 5610
57 | thudc chudi cira hang dn nhanh)
‘ Ctra hang in uong thugc chudi ctra hang n nhanh I
| Dich vu @n uong phyc vy luu dong khac |
| Cung cép dich vu in udng theo hop ddng khong thuong xuyen .
- 58 5621
| v61 khach hang
59 | Dich vu an uéng khac 5629
60 i chh vu phuc vu d6 udng 5630
61 [ Bao tao so cdp (khong hoat dong tai tru so) __ 8531
62 i‘ Dao tao trung cap (khong hoat dong tai tru sor) | 8532 |
63 ' Dao tao cao dfmg (khong hoat dong tai tru so) : ; 8533 _______________ |
| (Doanh nghi¢p phai thyc hi¢n ding cac quy dinh cua phap luat veé | Nganh ngh |
| . chuakhdép |
' dat dai, xdy dung, phong chéy chita chéy, bao vé mdi truong, cac | ma véi He
64 quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan dén hoat dong cua théng ngarih |
' doanh nghiép va céc diéu kién kinh doanh d6i voi nganh nghé Kinh té Viét
| kinh doanh ¢6 diéu kién) ‘ ——

Trong do:

Nganh nghé kinh doanh chinh 1a: Ché bién, bao quan thity san va cc san pham tir
thiy san - Chi tiét : Ché bién cac mat hang thiy hai san.

Pia ban kinh doanh:

- Tru s& chinh va Van phong tai 320 Hung Phu, Phuong 9, Quan 8, TP. Ho Chi
Minh;

- Chi nhanh Céng ty tai Kién Giang va Chi nhanh Cong ty tai Dong Thép.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly:

Cong ty C phan Thuy san sd 4 duge td chic va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép cua nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam theo mé hinh: DPHDCD - ‘HDQ’I:
— BKS — Téng giam dbc. Co s& cuia hoat dong quan trj va diéu hanh cua TS4 la Diéu 1¢ to
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chirc va hoat dong dugc Pai hoi dong cd dong thong qua ngay 30/11/2021, duge stra doi
theo phu hop véi céc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 va diéu 1é mau ap dung cho
cac cong ty niém yét.

Cong ty C6 phan Thiy san so 4 thuc hién quan tri Céng ty, theo Quy dinh vé quan
tri Cong ty ap dung cho cac Cong ty dai chung. Quy ché quan tri cia Cong ty bao gom
cac ndi dung: Quyen va Nghia vu cua c6 dong, Cac cudc hop PHDCD: Béao cao hoat
dong cua HDQT, BKS tai DHDCD thuong nién; Ung cu, bau cur, bd nhiém, mién nhiém
thanh vién HDQT, BKS; Tu cach thanh vién HDQT, BKS; Thanh phian HDQT, BKS:
Trach nhi¢m, nghia vu va thu lao cia HDQT, BKS; Trinh ty, thu tuc td chirc cac cudc
hop HPQT, BKS; Quy trinh, thi tuc phdi hop hoat dong gitta HPQT, BKS va Ban TGD;
Quy trinh b6 nhiém can b quan 1y; quy dinh vé danh gia hoat dong, khen thudng. ky luat
doi vai thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD va cic can by quan ly; Ngan ngira xung dot
lgi ich va giao dich véi ngudi c6 lién quan; Béo cdo va cong bd thong tin...

Co céu td chirc cia TS4 hién tai gdm: Vin phong Cong ty, cac phong chirc ning,
cac chi nhanh tryc thudc.

- Tru sé chinh - Van phong Cong ty:

Dia chi: 320 Hung Phu, P.9, Q.8, Tp.HCM

Dién thoai: (028) 3954 3361/3954 3365

- Cdc chi nhanh truc thugc:

+ Chi nhanh Céng ty C6 phan Thiy San S6 4 — Kién Giang

Dia chi: Cang cé Tic Cau, Huyén Chau Thanh, Tinh Kién Giang

+Chi nhanh Cong ty C6 phin Thuy San S6 4 — Pong Tam

Dia chi: Cum Cong nghié¢p Binh Thanh, Huyén Thanh Binh, Tinh Pong Thap
Co cdu bd méay quan ly:
PAI HQI PONG €O PONG

BAN KIEM SOAT

v

HOQI PONG QUAN TR]
N4
TONG GIAM POC
v
P. TONG GIAM DOC GIAM POC
|
v v N
Chi nhénh Phong Phong Ké todn Chi nhénh
Kién Giang Kinh doanh Tai chinh Pbng Tim
- Cac Cong ty con:



Cong ty Cb phan Toan Thing: _ T 1 vén gop ciia TS4: 98%.
- Diachi: Long An

- Hoat d9ng chinh: Ché bién cdc mit hang thuy
hai san, ndng san, sic san...

- Cong ty lién két: Khong ¢6

4. Pinh huwéng phat trién:

Ciéc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Sir dung 6 hiéu qua cac ngudn lyc nhdm cai thién va phat trién céc hoat dong cua
Cong ty ngay cang t6t hon; tdi da héa lgi nhuan cho Cong ty va ¢o dong ciia Cong ty.

Ning cao mirc séng cho CBNV Cang ty, tao thém cong an viéc lam cho ngudi lao
dong, gop phan vao viéc phat trién kinh té ciia dia phuong.

Gir virng cac thi truong xuédt khiu hién c6, khong ngimg mé rong thi truong xuat
khéu méi va xdy dung hinh anh thuong hiéu Cong ty thanh thuong hiéu c6 uy tin trén thé
gioi.

Chién lrgc phat trién trung va dai han

Xdy dyng va phat trién thuong hi¢u, da dang hoa mat hang san phém, tao ra su
khéc biét vé san pham so véi doi thu canh tranh.

Péy manh cac hoat dong xuc tién thwong mai, cing ¢d va giit vitng thi truong
truyén thong, thim nhédp vao cac thi truong ti€ém ndng, mo rng thi truong ndi dia, dam
bao su phat trién bén virng.

Tang cudng ning lyc ché bién va kinh doanh, cing ¢6 va kiém soat chat lugng va
hi¢u qua.

Muc tiéu d6i voi méi truomg, xa hdi va cong dong

Vé méi truwong

Nha mdy cia TS4 dugc thiét ké va xdy dung dam bao tao méi trudong lam viée
sach s&, dam bao an toan v¢ sinh an toan lao djng.

Cong ty thuc hién day du cac quy dinh, yéu cau vé danh gia tac dong moi truong
ngay tur nhitng ngay dau xay dung.

Nha mdy san xuat cia Cong ty dugc dau tu Hé théng xir 1y nude thai theo dung
quy dinh.

Vé xa hji va cong dong

Déi véi ngudi tiéu ding: Cong ty ludn cb ging cung cép céc san phim thuy san
v6i s6 lugng va chat lugng tét nhét, thoa man moi quy dinh vé an toan vé sinh thyc pham
theo yéu cau cta khach hang.

La mot cong ty hoat dong trong nganh thuc pham déng lanh, khach hang chu yéu
la cac ddi tac nude ngoai trong d6 c¢6 mot sé nude co cac quy dinh kha nghiém ngat vé
thyc pham. TS4 ludn dé cao van dé chat lugng san pham 1én hang dau, xem diy 1a mot
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trong nhimg nhén t then chdt quan trong nhit dé ning cao kha ndng canh tranh san
pham cuia Cong ty, mé rong thi truong qua d6 ning cao doanh sé ban hang, ting doanh
thu va lgi nhuan cho Cong ty.

TS4 ludn dé ra cac bién phap nhim dam bao cam két voi khach hang vé chat
lugng san phiam ludn tudn thu theo cac quy dinh vé k§y thudt, kich c¢&, miu ma va thoi
gian giao hang. C4c tiéu chi vé chét lugng ctia san pham luén dugc gidm sat va kiém tra
chit ché trong sudt qua trinh ché bién tir khau dau tién cho dén lic thanh phim.

Tai xudng san xuét, ché bién cua TS4 ludn c6 doi ngii can b KCS dé ra soat va
nghiém thu céc ban thanh pham, cac san phdm duogc dua ra & cong doan san xut, ché
bién. Viéc kiém tra dugc thuc hién xuyén subt quéa trinh ché bién ngay tir khau dua
nguyén liéu vao cho dén khau xuét hang cho khach hang. Moi san pham cia TS4 déu
phai dam bao céc tiéu chuin theo quy dinh vé chit lugng, cac ti€u chi vé an toan v¢ sinh
thuc pham, dinh dudng do cac hiép hdi thiy san trong khu vire hodic céc thi truong khic
quy dinh. Ngoai ra, san pham ctia TS4 con phai dap tng du céc tiéu chuan khac cia timg
nude tiéu thy dé ra cho viéc nhap khau hang thuy san.

TS4 hién dang quan 1y chat lugng theo hé thdng, cac chimg chi tiéu chuin nhu
sau: GMP, HACCP - Tiéu chuén ctia nganh trong viéc duge phép xuat khau thiy hai san
cua Viét Nam.

Déi voi can by cong nhéan vién: Cong ty van dang c¢b ging duy tri viéc lam cho
nguoi lao dong trude tinh hinh khé khdn chung cta nganh thiy san va tinh hinh hoat
dong hién tai Cong ty.

Déi véi cong dong: trong didu kién va kha nang c6 thé, Cong ty ciing cd ging hd
trg cung chinh quyén céc dia phuong noi Cong ty hoat dong trong cdc cong tac cong
dong.

5. Cac rui ro:

Hoat dong san xuét kinh doanh luon chira dung nhiéu rui ro, tuy nhién né ciing tao
ra nhiéu co hdi dé tru vimg va phat trién cho ngudi biét nim bt va quan tri tot rii ro.
Nhén dién nhimg rii ro ¢6 thé anh huéng dén viéc thuc hién cac myc tiéu cua Cong ty
bao goém: su thay ddi, bién dong cua yéu t6 kinh té vi mo nhu sy thay ddi vé: thué suat, ty
gia, sy bién dong cua thi truong, mic d§ canh tranh, rao can ky thuat, chién lugc kinh
doanh, an toan vé sinh thuc phim, thanh toén xuat khau, tinh trang bién d6i khi hau, thién
tai, dich bénh, bat dn dia chinh tri, chién tranh,... Trong d6 ri ro do tinh trang bién doi
khi héu, thién tai, dich bénh, bt én dia chinh tri 1a nhitng yéu t6 rui ro tiém an, kho
luong, ngoai tim kiém sodt ciia Cong ty. Vi nhitng nhén thirc trén, trong nhing nam
qua, Cong ty dad chu trong va quan tam hon dén viéc quan tri rii ro, bd may lanh dao
Cong ty thuong xuyén theo sat cap nhat cic tinh hinh bién dong trong va ngoai nudc dé
dé ra cac giai phap ddi phé voi nhirng bién dong bét lgi ddi véi tinh hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh
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Nim 2023 1a ndm nén kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong nhanh, kho luong lam
gia tdng rui ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang lugng, an ninh luong thuc
toan cau. Tong cau trén toan thé gi6i suy giam, lam phat da thoat day nhung van con &
mirc cao, chinh sach tién té thit chat, bat dn dia chinh tri Xay ra trén toan cau... Tuy
nhién, vuot 1én nhirng khé khan trén, ude tinh GDP nam 2023 cua Viét Nam tang 5,05%
so voi nam 2022. Khu vyc ndng, 1am nghiép va thiy san ting 3,83%, dong gop 8,84%:
khu vyuc cong nghiép va xay dung tang 3,74%, dong gop 28,87%; khu vuc dich vu tang
6,82%, dong gop 62,29%.

Nim 2023 dbi voi nganh thily san ciling 14 mot nam ghi nhan nhitng nd luc cla
toan nganh, khi vugt qua duge nhitng kho khan chung va vé dich véi tong kim ngach
xuat khau thay san 9,2 ty USD, dat 92% so véi ké hoach dé ra (10 ty USD). Trong do,
tom khoang 3,45 ty USD; ca tra khoang 1,9 ty USD; nhuyén thé khoang 0,8 ty USD; cé
ngur khoang 0,9 ty USD.

Niam 2023, Cong ty tiép tuc ¢ ging tan dung nhitng loi thé sin c6 clia TS4 dé
cb gang tiép tuc duy tri hoat ctia Cong ty, dam bao viéc lam cho ngudi lao dong, nhur:

- Cong ty C6 phan Thuy san s 4 1a mot trong céc doanh nghiép san xuit hang
thily san thuc hién viéc 4p dung quy trinh san xuét chat lvgng san pham theo tiéu chuin
HACCP, la thanh vién cua Hiép hoi Ché bién va Xudt khdu Thuy san Viét Nam
(VASEP).

- Véi lich st hinh thanh va hoat dong san xuét, xuat khau trén 50 nam. TS4 la
don vi di dau trong nganh trén toan qudc vé ché bién va xuit khiu ca duc, mat hang nay
ludn cé cac don hang dit san khong phan biét ¢& size, ching loai. Nén khach hang ciing
rat yén tim vé chét lugng ciia cac san phdm cua Cong ty.

- Chét lugng san phdm ngay cang dugc chii trong nang cao nén TS4 ludn dugc
khach hang tin tudng;

- TS4 1a mot don vi thanh vién cia Téng Cong ty Thiy san Viét Nam nén duge
su quan tdm gitp d& cua Ban lanh dao Tdng Cong ty, ciing nhu céc td chirc ban nganh
khac ciia Tong Cong ty;

- Hoi dong quan tri ciia TS4 trong thoi gian qua dd c6 nhimng dinh huéng ding
din va nhing quyét dinh nhanh, kip thoi giai quyét nhitng tinh hudng nhay cam trong
kinh doanh.

Tuy véy, Cong ty van phai tiép tuc d6i mat voi nhimg kho khan noi tai da ton
tai trong nhiéu nim qua, nhu:

- Do Céng ty thiéu vén (khong tiép can ngudn vén vay) dé san xuét kinh doanh,
do dac thu nganh céc Ngan hang giam ngudn vén vay, TS4 khong du ngudn von dé hoat
dong st dung hét cong suit nha may, nén diy gia thanh san phidm ting cao (do san Xuat it
ma céc chi phi nhu: Khéu hao, dién.. van phai chiu nhu khi san Xuét ding cong suat) lam
anh hudng 16n dén hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Ngudn nguyén liéu khai thac tir ty nhién ngdy cang khan hiém do tinh trang
khai thac qua muc trude diy, cac hién tugng 1 lut, thién tai, cac dich bénh dbi véi tom,
ca Tra xay ra trong nam... khién ngudn nguyén liéu dau vao ciia TS4 bi anh hudng rat
16n vé san lugng va gia ca ting cao. Mit khéc, cac chi phi san xuat nhu xing déu, 1ai suat
ngan hang, dién... trong 2 ndm qua ciing bién dong nhiéu da day gia thanh san pham lén
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cao, anh hudng dén ké hoach kinh doanh cling nhu giam tinh canh tranh cua TS4 véi cac
cong ty cung nganh cia cac nude khac.

V&1 nhirng thuén lgi va kho khan chung cua thi truong va cua Cong ty nhu vira
néu trén; dong thoi, trong nam 2023, nhén dinh thi truong xudt khéu tir cac nudc tiép tuc
giam manh do céc chinh sich kiém soat git gao chit luong dbi véi san phim thiy san
nhdp khau, Cong ty di xac dinh tap trung vao viéc duy tri hoat dong xuét khau ¢ thi
truong Chau A. Pay co thé 1a mdt bude di dung hudng cia Cong ty vi trong nam 2023,
thi truong Chéu A van la thi truong tét nhét, véi phuong thirc thanh toan linh hoat da
giip Cong ty vong quay von lwu dong nhanh dép tmg duge hoat dong san xuat, kinh
doanh cua Cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

s aA= Thue hién Thuc hién % So sanh
I ks i 2022 2023 ciing k§
Tong Doanh thu Triéu dong 29.963 81.723 | 272,75%
Loi nhuén trude thué Triéu dong (12.915) (569.914)
San lugng SXCB Tén 126,96 15,43 12,15%
2. To chirc va nhén su:

- Danh sich Ban diéu hanh:

| Tong Giam doc 500
i Phé Téng Giam déc .
2 | P§ Thanh Nga el 790.760 4,89%

- 86 lugng can bo, nhan vién Cong ty: 4 ngudi

- Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

+ Pugc bd tri, sip xép, phan cong cong viéc theo trinh d§ chuyén mon, tay nghé
phu hgp véi nhu cau cua Cong ty;

+ Pugc hudng diy du cac quyén loi va ché do chinh sach theo quy dinh hién hanh
ciia Nha nude (hgp dong lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi viéc, nghi mat strc,
nghi dm, nghi ho san, nghi phép... va cac ché do khen thudng, phuc lgi khac).

3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cic dy 4n dau tw nim 2023

Cic khoin déu tw 16m

Trong ndm 2023 Cong ty chi stra chira nho Nha xuéng ché bién duy tri san xuat
dap ung yéu ciu kiém dinh ctia Co quan kieém tra chat lugng Thity san.

Cic Cong ty con, Cong ty lién két: khong dau tu thém

Cong ty con:

Cong ty C6 phan Toan Thang: . T 1¢ vén gop ciia TS4: 98%.

- Diachi: Long An

- Hoat dong chinh: Ché bién cdc mit hang
thiy hai san, nong san, sdc san...
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- Cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
_ .l.nh hinh ti chinh

R o
Tdng gia tri tai san Triéu dong 908.571 296.293 32,61%
Doanh thu thuin Triéu dong 29.963 81.724 272,75%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | Triéu dong (12.885) (569.913)

Loi nhuan khc Triéu dong (30) 4
Loi nhuan truée thué Triéu dong (12.915) | (569.909)
Loi nhudn sau thué Triéu dong (12.915) (569.909)
Ty 1€ loi nhuan tra cd tire % Khong chia | Khodng chia
4.2.Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
1. Chi tiéu vé& éing thanhtosn | 1S
H¢ s6 thanh toan ngan han lan 0,17
Hé s6 thanh toan nhanh lan 0,08
No/Téng tai san % 273,51%
No/vbn chii s& hitu %
m ~h m,, nee . o’t a ?1',5 St b 7 RS T I{'f%’i . ™
Vong quay hang ton kho vong 0,03 1,72
Vong quay té‘mg tai san vong 0,03 0,14
4. Chi tiéu vé kha ndngsinh i | e
Loi nhuan sau thué/Doanh thu th
Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru
Loi nhuan sau thué/Tong tai san
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co cdu co dong, thay di vén diu tw ciia chii sé hiru:
5.1. C6 phéan

- Téng s6 ¢6 phén 16.160.646 CP

- Téng sb c¢b phan dang luu hanh: 16.051.594 CP

- 6 lugng ¢b phiéu quy (CPQ): 109.052 CP

- 86 ¢b phén duge ty do chuyén nhugng: 16.160.646 CP

(Ghi chii: S¢ Giao dich Chimg khodn TP.HCM (HOSE) da théng bdo vé viéc dua
c6 phiéu ciia Céng ty Cé phan Thiy san sé 4 (ma TS4-HOSE) vao dién tam ngung giao
dich ké tir ngay 23/62021 theo quyét dinh sé 322/0P-SGDHCM ngay 16/6/2021 cua
HOSE.)
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5.2. Co céu ¢b dong

Danh sich ¢6 dong I6m (nim giir tir trén 5% von diéu 1é Cong ty)

se alla i
Tong Cong ty Thuy A n y £ ‘
i i : 2-4-6 bong Khoi, Phuong Bén '
1 | san Viét Nam — Cong . : 4.347.000 26,90% |
50 phda Nghé, Quén 1, Tp.HCM | |
2 |NguydnVanLye | {%OHEE,[“Y"“ Théi Bioh, Quin 1, 4011456 24.82%
bects o 31 Thao Dién, Phuong Thao Dién, .
3 | Thai Cuong Quin 2, Tp.HCM 1.506.065 | 9,32%
Tong cjng 9.864.521 | 61 04%

(Theo Danh sich c¢6 dong chdt ngay 25/05/2022 cia Trung tam Luu ky Chung

khoan Viét Nam - VSD)

Co chu cb dong cia Cong ty

1 | Cb déng trong nuére 1677 | 15.875.689 98,24% |
| |-Cénhan | 1.635 11.527.660 | 71,33%
- Té chirc o @ | 4348.029| 2691%
2 | C3 déng nwée ngodi 60 175905 1,08%
SChohln 1. 55 167777 1,03%
- Té chirc Ik ;i 8128 0.05%
| 3 | C3 phiéu qu 1 109.052  0,68%
| | Téng cong 1.737 16.160.646  100%

(Theo Danh sach ¢d dong chdt ngay 25/05/2022 cua Trung tam Luu ky Chung

khodn Viét Nam - VSD)

5.3. Tinh hinh thay d6i von ddu tu ciia chii sé hiru: Khong c6

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6

Sé lugng cd phiéu quy hién tai: 109.052 ¢d phiéu
5.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

6. Bio cdo tic djng lién quan dén moi truong va xa hi cia Cong ty

6.1. Tac dong lén méi trudng
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Khong déng ké

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u
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- Téng lugng nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuét va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam: 4.000 kg PE

6.3. Tiéu thy ning lugng

' Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cap cac san pham va dich vu
ti€t kiém nang lugng hodc sir dung ning lugng tai tao): khong

6.4. Tiéu thy nwéc (mirc tiéu thy nwéc cia cac hoat dong kinh doanh trong
nam)

Ngudn cung cip nudce va lugng nude sir dung: Nude song qua xur ly.

Ty 1é phan tram va téng lrong nudce tai ché va tai str dung: khong

6.5. Tudn thii phap luit vé bao vé méi truong:

Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh
vé mdi truong: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao djng

Chinh séch lao dong nhiam dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi clia ngudi lao
dong: Cong ty ludon ap dung céc chinh sach dam bao cho ngudi lao dong nhu ap dung
thoi gian nghi ngoi va nghi phép phu hop, chinh sach lao dong nir, chong phan biét dbi
xir, quiy rdi — xtic pham, tu do tham gia Cong doan,... Ngoai ra, Cong ty ap dung chinh
sach an toan — phong ngira rii ro: An toan, strc khoe va méi truong; Kiém soat chat thai
nguy hai, timg pho ro ri héa chét; phong chdng té nga, quy trinh an toan lao dong.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Cong ty cé td chirc dao tao tay nghé cho nguoi
lao dong, dua di dao tao cac chuong trinh khac phu hgp véi dinh hudng cia Cong ty.

6.7. Bdo cio lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdbm
hd trg tai chinh nhdm phuc vu cong dong: Ddi véi cong dong trong diéu kién va kha nang
co thé, Cong ty ciing ¢b ging hd trg cing chinh quyén cac dia phuong noi Cong ty hoat
dong trong cac cong tac cong dong.

I1L. Bdo cio va danh gia cia Ban Giam doc
1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh
1.1. Thj truwomg xuét khéu :

Thi trudomg Nim 2022 Niim 2023
My 0% 0%
Chéu Au 0% 0%
Chau A 100% 100%
Thi trudng khac 0% 0%




1.2. Tinh hinh tai san

TAISAN 1 “29%6293|  3261%
1 | Tai san lwu dong va dau tu ngdn han | Triéudong | 741.997 | 131.880 17,77%
2 | Cac khoan phai thu ngan han Triéu dong 52.725| 51.387 97,46%
3 | Téng hang ton kho Triéudong | 678.962 |  70.956 10,45%
4 | Tai san c6 dinh va dau tu dai han Triéu ddng | 166.574 | 164.413 98,70%

No phai thu khach hang nam 2023: 62.022 triéu dong.

1.3. Tinh hinh n¢ phai tra

S L Telel | Tri¢udong | 853.147 | )4,99%
I | Nongén han Triéudong | 853.147 | 810.384 94,99%
1 | Vay va ng thué tai chinh ngén han | Triéuddng | 491.611 | 491.752 | 100,03%
2 | Phai tra ngudi ban ngdn han Triéu dong 155.667 | 155.306 99,77%
I | No dai han Triéu dong 88.774 42.544 47,92%
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han Triéu dong 85.239 39.995 46,92%
1.4. Tinh hinh nguén vén chii sé hiru

il e

1 | Vén chi so hiru Triéu dong 55.424 (514.091)

2 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi Triéu dong (203.751) (773.266)

2. Nhirng cii tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan Iy

Trong nam 2023, viéc thu hit ngudn nhén l\rc van la van dé khé ddi voi Cong ty.
luc lugng lao dong phé thong tai dia phuong da phéan di lam tai cac tinh, thanh pho 16n
nhu TP.HCM, Dong Nai, Binh Duong.... Tuy nhién, tmh hinh v&i tinh hinh san xuat hién
tai, Cong ty van cd ging dam bao lugng lao dong can thiét dam bao san xuat va giao
hang ding han cho khéach hang.

3. Ké hoach phit trién trong twong lai

Cong ty s& ddy manh hoat dong Marketing dé m& rong thi trudng v6i nhirng doi
tac tiém nang mai.

4. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trueomg va xa hji cia
Cong ty

Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truomg (tiéu thy nudce, nang luong, phé‘t
thai: Cong ty ludn tudn thu cac chinh sach va quy dinh cua B¢ tai nguyén moi truong v}é
céc chi tiéu nude san xuét, nude thai, khi thai. Vé nang lugng sir dung ludn ap dung tiét
ki¢ém va hi¢u qua.
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Danh gié lién quan dén van dé ngudi lao dong: cac chinh sach cho ngudi lao
dong cua Cong ty luén dugc quan tam.

Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phugng: trong diéu kién va kha ning c6 thé, Cong ty ciing ¢b ging hd trg cung chinh
quyén cac dia phuong noi Cong ty hoat dong trong cic cong téc cong dong.

IV. Pinh gis ciia Hi ddng quin tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Panh gis cia Hyi dong quén tri vé cic mit hoat dfng ciia Cong ty

Nhin chung, trong ndm 2023, céc thanh vién HDQT, Ban Tong Giam doc va cac
c‘f'm bd quan ly trong Cong ty di nd luc, quyét tim trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD,
to chirc thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua HDQT va BPHDCD giao.

Miit khéac, do Cong ty van dang trong tinh trang thiéu vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh; Nam 2023 Cong ty xir Iy hang ton kho kém chét lugng, gia ban thép, gia von
cao. Két qua kinh doanh cua Cong ty da khong dat.

2. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat dong cia Ban Giam dbc Coéng ty

Ban diéu hanh trong nam 2023 da nghiém tic tuin thi va chip hanh cic chi dao,
dinh huéng chién lugc cia HDQT va gop ¥ cia BKS ddi voi hoat dong quan ly va diéu
hanh Cong ty.

Trong nam 2023, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc phai déi mat véi rat nhiéu kho
khin chung cua thj truong va cb gang xir ly cac kho khan riéng da ton tai nhiéu nam tai
Cong ty, dac biét 1a van dé vé ngudn von luu dong phuc vu cho hoat dong SXKD.

Cac chu trrong, chi dao ma HPQT dua ra da dugc Ban diéu hanh trién khai day

du, kip thoi va bao cao chi tiét két qua thuc hién vaéi tinh théan trach nhiém cao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hji ddng quian tri

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty

Nam 2024, B Nong nghi¢p va phat trién Nong thon dit muc tiéu than trong cho
nganh thily san véi céc chi tiéu cu thé nhu sau: tong san lugng thiy san dat 9,22 triéu tan,
tuong duong véi mire thyc hién cia nam 2023; kim ngach xuat khau dat 9,5 ty USD, tang
nhe 3% so vai gia tri thuc hién duge cua 2023. Nguyén nhéan la vi: Nhu cau tai cac thi
truong chinh sé chi hdi phuc cham; Lugng cung thuy sian con nhiéu lam cho gia xuat
khéu khoé ting manh va nganh thuy san Viét Nam ngdy cang vap phai sy canh tranh manh
m¢é cua céc thi truong, doi hoi cac doanh nghiép phai ngay cang nang cao chat lugng san
pham nhim gia tang gia tri xuat khau, canh tranh vé&i san pham tir cac thj trudong khéc.

Theo nhan dinh cua Hiép hoi Ché bién va Xuit khau Thiy san Viét Nam
(VASEP), mot sd xu hudng thi truong va dy bao xuét khau thily san nam 2024 nhu sau:

- Lam phét & cdc nudce 16n da duge kiém ché, kinh té thé gici da thoat dy, nhung
phuc hdi cham, téc dong dén nhu cau tiéu thu thuy san;

- Xung ddt Nga - Ukraine, giao tranh & Trung Dong, Bién Do va cic van dé dia
chinh trj khac trén thé gidi chic chdn 1am xdo tron thuong mai toan cau trong do c6 thuy
san. Hé luy s& lam chi phi vén tai ting, cac gia san pham dau vao cho nudi trong, ché bi¢n
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thiy san tiang. Cling c6 thé gy ra con 1dc lam phat méi anh huéng dén nhu cdu tiéu thy
thuy san trong nam 2024;

- Tom Viét Nam sé& tiép tuc canh tranh véi Ecuador va An Do vé gia va ngu{’)n
cung, tinh trang du cung c6 thé vén tiép dién t6i nira diu nam (san lugng tom thé gioi
nam 2024 sé tang 4,8% lén 5,9 triéu tan). Ecuador va An D dang tang thi phin ca ¢ My,
Trung Quéc, EU va Nhat Ban, dong thoi tang xuét khiu tém ché bién du ty trong con
khiém ton;

- Tdn kho c4 tra tai cac thj truong My, Trung Qudc, EU khong con la vén dé. Gia
xuat khau s& tang tr& lai & céc thi truong. Ngoai san phim phile dong lanh, xu hudng
nhéap khau c4 tra gid tri gia tdng va cac san phdm phy (bong bong c4, cha ca tra) tiép tuc
tang;

- Thé vang IUU tiép tuc la thach thirc, néu khong thao go dugc trong nam 2024
s& khién xuét khau sang EU dinh tré vi thu tyc xac nhéan, chirng nhan thuy san khai thac
con bt cap vi cac yéu tb ngui“m luc, nhan luc va co so ha ting khong dap img. Nhimng
nganh hang nhu ¢4 ngir, muc, bach tudc va ca bién bj anh huéng nhiéu nhat;

- Vé tiéu thy, nhu céu thj trudong tap trung vao cac phan khiic hang gia ré hon nhu
ca hdp, ca nguyén li¢u dé ché bién ca hop, ca kho, tép kho;

- Chu ky giam gia nhiéu loai thiy san c6 thé van tiép dién t6i hét nira dau nam
2024;

- Chi phi thirc an tiép tuc la thach thirc 16n cho ca nganh nudi tom va cé tra;

- Do nhu cdu hdi phuc chdm va xu huéng ting nhap khau tém gia ré tir Ecuador.
Do d6, xuat khau tom sang My sé& kho khan hon néu bi ap thué chéng trg cip (CVD);

- Nhu céu thj truong Trung Qudc phuc hdi manh hon, nhung tra gia thap, kho
canh tranh.

Ngoai nhitng thuén lgi va khé khan chung cia nganh Thuy san, Hoi dong quan tri
Cong ty cling danh gla nam 2024 se tiép tuc la nam kho khan véi CTCP Thiy San s6 4
xuét phat tir mét s6 vin dé riéng van dang ton tai trong Cong ty. Cu thé:

Céc san pham cua Cong ty chu yéu la dang tho, ché bién don gian, chua da dang
san phim, chua c6 san pham gid tri gia ting; s6 lugng cong nhan giam nhiéu do tinh hinh
hoat dong ctiia Cong ty khong du dam bao cong viéc lam cho nguoi lao dong. Ngudn vén
lvu dong phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh khong di dé quay vong giita cac
hoat dong: San xudt — Xuét khdu. Pay 1a kho khin da kéo dai tai Cong ty trong nhiéu
nam nay. Nguyén nhan la do Cong ty khong tiép can dugce ngudn von vay tir cac Ngan
hang thuong mai.

Can ct vao nhitng thuédn lgi va kho khan hién tai cua Cong ty, Hoi dong quan tri
Cong ty du kién mét s chi tiéu ké hoach trong nam 2024 nhu sau :

CHI TIEU PVT GIA TRI
Téng Doanh thu Ty dong 5
Loi nhudn trude thué | Ty dong 0,5
C6 tirc Khong chia cb tirc
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r- 1 Nguyén Vin Luc

Mot s gidi phap thwe hién:
Pé thuc hién ‘dzrqc nhirng muc tiéu dé ra cho nam 2024, ngoai nhirng bién phap da
va dang thuc hién vé viéc cai to chic by may quan ly va ché do chinh sach vé diéu hanh

hoat dong SXKD, vé Tai chinh, Hoi dong quén trj Cong ty duy kién dinh huéng hoat dong
nhu sau:

- Tép trung tim kiém dé b sung thém ngudn von; tim kiém thém khach hang tiéu
thu.

- Piy manh hoat dong lién két, lién danh qua do tranh thu thém ngudn von cho
hoat dong san xuat, xuat khau.
V. Quan trj Cong ty:
1. Hji ddng quan tri:
Thanh vién va
o

ﬁu cua Hoi 5g quin tri:

Chu tich HDQT 4.011.456
| | Pai di¢n
' phan von
- gop cua co
- dong Tong

2 Lé Vinh Hoa | Ph6 Chu tich HDQT | 4.347.000 26,90%  cong ty

' Thuysan |
- Viét Nam — |
| CTCP tai

TS4

3 | Pham Thj ThuHin | Thanh vién HDQT 24.400 0.15%

Hoat djng ciia Hpi dong quén tri:

S6 thanh vién HDQT trong niam 2023 hoat dong diy di theo quy dinh la 03 thanh
vién. Thyc hién chirc nang, nhiém vy cia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu
1é T4 chirc va hoat dong cua Cong ty, trong nam 2023 HPQT chi dao Ban diéu hanh trién
khai thuc hién cac van dé cua Cong ty.

HDQT da thudong xuyén theo sat, chi dao chit ché va xuyén sudt ddi véi Ban diéu
hanh trong céac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Chu tich HDQT va cac thanh
vién dugc phdn cong da thuong xuyén, giam sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién cac
ndi dung da dugc HPQT thdng qua tai cac cudc hop HDQT, cac Nghi quyét, Quyét dinh
da duoc ban hanh va Nghi quyét da dugc PHDCD thuong nién thong qua.

Danh sich cdc thanh vién Hji dong quan trj c¢6 chirng chi dao tao vé quan tri
Cong ty: Khong

Danh sich cdc thanh vién H$i dong quén tri tham gia cic chwong trinh vé
quan tri Cong ty trong nim: Khong
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2. Ban Kiém soat

Er Thanh vien va co' cau cua Ban Klem soét

1 | Danh Thi Hao Thanh vién BKS 0 0% |
2 | Pham Thj Thuy Hang Thanh vién BKS 0 0% |

Hoat dong cua Ban Kiém soat:

Niam 2023, Ban Kiém soat Cong ty da tién hanh diy du cac cude hop dinh ky va
¢6 bao cdo riéng, dong thoi tham gia diy du céc phién hop cia HDQT. Ban Kiém soat
Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vu theo ding cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1€
Cong ty.

3. Cac giao dich, tién lwong, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hji dong qu
tri, Ban Kiém soét va Ban Téng giam doc: .

Lwong, thwdng, thu lao, cic khoan lgi ich nam 2023:

Nam 2023, HPQT va BKS khong nhan thu lao theo Nghi quyét cia DPHPCD
thuong nién nam 2021.

Giao dich ¢b phiéu cia cd dong ndi by va ngudi c6 lién quan nam 2023: Khong
co.

Hop ddng giao dich véi ¢ dong ndi bd nam 2023: Khong co.

4. Viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Trong nim 2023, Cong ty
thuc hién theo Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Thong tu

116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot sé diéu Nghi dinh 155/2020/ND-CP
vé quan tri Cong ty dp dung ddi véi Cong ty dai chung.

VI. Bao cao tai chinh:

1. Béo céo tai chinh tu 1p nam 2023: Pa dugc bao céo va cong bd thong tin trén
Website: http://www.seafoodno4.com

*Luwu y: Cdc 56 liéu tai chinh dang dwoc sic dung va trinh bay tai Bdo cdo nay déu la cdc
50 liéu tai chinh tw lap cua Céng ty (so liéu chua duoc kiém toadn).

Noi nhan: Xac nhén cia dai di¢n theo phap luit cia
- UBCK Nha mudc; CONG TX-C0 PH4

- So Giao dich Chumg khodn HN;
- Cong bé thong tin theo Ludt dinh;
- Luew: VT, TK. HDQT.

Phan Thanh Tam
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