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PHAN A. KET QUA HOAT DONG NAM 2023

L. TINH HINH THI TRUONG CHUNG , ]
Nam 2023, Cong ty C6 phan Cang Doan Xa thuc hién céc chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh
trong boi canh thudn lgi va kho khan nhu sau:

1. Thuén loi:
Cong ty lién tuc hoan thién, cai tién chat lugng dich vy, dap (g nhu cau cta thj trudng va dén nay

]

dugce cac Pai ly, Chu tau va Chu hang danh gia tdt vé chat luong dich vu.

- Su chi dao sat sao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Giam ddc; su doan két nhét tri cua tap thé CBCNV

tao ra sirc manh dé Cong ty tiép tuc 6n dinh.

- Cong ty nhan dugc sy ing hd. hd tro ciia cac co quan quan ly Nha nude va hé théng khach hang

bao gdm céc Pai Iy, Chii tau, Chu hang, cac don vi logistics...

- Cong ty mo rong hoat dong kinh doanh, c6 thém hoat ddng kinh doanh nhua dudng dem lai thém

doanh thu va 1gi nhuan cho doanh nghiép.

2. Kho khan:
- Hau qua cia dich Covid — 19 tir cdc ndm trudc anh hudng téi toc do ting trudng kinh té the gidi

noéi chung va Viét Nam noi riéng. San lugng hang hoa qua céac khu vuc cang bién ctia Viét Nam
no6i chung va Cong ty ndi riéng giam sut, hé théng chit hang ciing gap kho khan trong cong téc tiéu
thu nén bat bugc Cong ty phai c6 nhitng chinh sach chia sé khé khan véi ddi tac, mot phan anh

huong t6i1 hiéu qua kinh doanh cua cang.

- Thi trudng kinh doanh Cang bién néi riéng va nganh logistics néi chung ngay cang canh tranh khéc
liét ddc biét la ddi v&i cdc Cang khai thac hang roi. Cang Hoang Diéu du da c6 ké hoach di doi
nhung hién tai vin dang hoat dong khai thac di tao ra suc canh tranh rat 16n véi céc cang hang roi
khéc trong khu vuc. Cang container quc té Lach Huyén hoat dong én dinh din dén céc viéc thiéu
hut san lugng cho cac cang container phia trong. Vi thé, mot sé cang cling da chuyén dodi co cau
khai thac hang roi dan dén viée canh tranh giita cac cang hang roi cang tré nén khoé khan hon.

- Su canh tranh giita cic Cang khai thac tau hang r&i trong khu vuc Hai Phong din dén viée cac Cang

lién tuc ha gia cude xép da.

- Su bt loi vé vi tri dia 1y, han ché cdu bén: Cang chi c¢6 1 ciu din dén viéc tring lich tau va duong

giao thong ra vao Cang ti€p tuc 1a mot thach thirc anh hudng tGi viée ti€p nhan tau. Hon nita, viée
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chuyén tau sang cac Cang lién két ciing gip nhiéu kho khan (cang Nam Hai ¢6 lugng tau cdp ciu
on dinh. cang Transvina han ché vé mén nudc va céc diéu kién khai thac) cling gy ra nhiéu kho
khan cho hoat dong khai thac cia cang Poan Xa.

Viéc han ché vé dién tich bai gy nhidu khé khan trong viée quy hoach. bao quan hang héa dac biét
la trong ndm 2023, cang Doan X4 dua nhiéu tau gd cdy vé khai thic, va co cu mat hang thiét bi
chiém dién tich 16n, din dén ha tang mit bai xudng cép nhanh phét sinh nhiéu chi phi sira chita,
thué bai Transvina phuc vu cho bao quan hang hoa.

Nhiéu phuong tién. thiét bi xép d& da cii, hu hong thuong xuyén din dén thiéu hut vé phuong tién
khai théc khi c6 nhiéu tic nghiép can thyc hién cing mdt thdi diém phin nao ciing anh hudng dén
chat luong cung cp dich vu.

Nhitng kho khan trén tiép tuc anh huong dén két qua hoat dong san xut kinh doanh va ning

luc canh tranh ctia Cang trong nam 2023.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2023

1/ Két qua hoat dong SXKD va diu tw nim 2023

Thue . So sianh | Sosanh
Stt Chi tiéu Pvt hién Kehogeh | Thee | THKH | TH2023
2022 2023 hién 2023 | 2023 TH2022
(%0) (%)

1 San lugng hang
hoa
San lugng hang

1.1 | héa théng qua Tan 1.130.810 1.196.765 | 1.200.760 | 100,33 106,19
Cang
San lugng kinh

1.2 | doanh hang nhua Tan 0 23.737 24.362 102.63 100,00
dudng

2 | Tong doanh thu Tr.dong 130.222 447.641 |  430.066 | 96,07 330,25
Trong d6 doanh
thu kinh doanh Tr.dong 0 326.000 | 288.659 88,55 100,00
hang nhya dudng

3 | Fouglu gl Tr.ddng 45.126 42827  69.825| 163,04 154,73
trude thué 2
Trong do loi
nhuén kinh doanh Tr.dong 0 4.500 3.543 78,74 100,00
hang nhua dudng

g | TiBY deu Tr.ddng/uguti 114 11,6 28| 11379 11579
ngudi

g | Tougihngriau Luot 214 224 234 10446 109,34
qua cing
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2/ Cong tac diu tu:
2.1 Pau tu gbp vén: Nam 2023, Cong ty khéng thuc hién dau tu von gbp vao céac don vi khac.

22 Dau tu trang thiét bi: Trong nam 2023, Cang da dau tu 01 can truc banh 16p Tadano trong tai 110
tin, phuc vu khai théc hang héa. Téng kinh phi dau tu 12 16,68 ty dong.

3. Panh gid cAc mit tinh hinh SXKD va quén Iy diéu hanh:
3.1. Qudn tri nhin su: )
- Cong ty da timg budc sap xé€p, di€u chinh bd may to chire, vai chu truong ning cao chat lugng nhén

su, mot ngudi lam duge nhicu viée, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua cong viéc.

- Thuodng xuyén diéu chinh va Hoan thién quy che, hé thong vin ban quan tri ndi bd theo tiéu chuin
ISO.. dam bao cdng viéc thuan lgi trong cong tac diéu hanh

- Thuc hi¢n cong tac khen thuong — ky ludt cdng bang, nghiém minh. Nhim khuyén khich nguoi lao
ddng ting thém tinh than trach nhiém va gan bo vaéi cong ty

- Tung budc thyuc hién cong tic huan luyén dao tao va boi dudng trinh dd chuyén mén, nham nang
cao chét lugng nhén su sir dung ngudn nhén su san c¢6 két hop véi cong téc tuyén dung moi

- Rasodt lai cc h¢ thong dinh mite, don gid tién luong, dam bao tinh hiéu qua va hai hoa lgi ich giira
Cong ty va nguoi lao dong.

- Thuc hién danh gid nang luc ctia cén bd quan ly va can bd céng nhén vién cong ty theo thang, quy,

nam.

- Thudng xuyén ra sodt lai nang luc ciia cap quan ly va can bd cong nhan vién hang thang, hang quy

dé co co ché thudng phat phti hop thiic ddy hoat dong khai thac cang.

3.2. Quan tri tai chinh: ) )
- Thuc hién tang thu di d6i voi triét dé tiét kiém chi phi. chong lang phi vat tu, nguyén nhién liéu,

dién nuée, van phong pham ...

- Kiém sodt chat ché cac chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi.

- Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc nam 2021 theo nghi quyét s6 01/NQ-DPHDPCD
ngay 24/06/2022 ciia Pai hoi dong b dong thuong nién nam 2022. S lugng ¢b phiéu da phat hanh
la 2.182.307 co phiéu, tong gid tri ¢ phan da phat hanh theo ménh gi4 la 21.823.070.000 ddng.
Ngay 13/03/2023, ¢ phiéu phat hanh thém da duge chép thuan niém yét bd sung trén S& giao dich
Chung khodn Ha Néi.

- Hoan thanh viéc phat hanh cb phiéu theo Nghj quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2022
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s6 01/NQ-DPHDCD ngay 24/06/2022 thong qua phuong 4n chao ban ¢b phiéu riéng 1é tang vén
dieu 1 voi s6 lugng cé phiéu chao ban 1a 25.000.000 ¢b phiéu. Dén ngay 05/07/2023, Cong ty da
chao ban dugc 25.000.000 c6 phiéu. Ngay 08/08/2023, ¢b phiéu phét hanh bd sung riéng Ié da dugc

chap thun niém yét bd sung trén S& Giao dich Chimg khoan Ha Nbi.

Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu theo Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuomg nién nim 2023
s6 01/NQ-DHPCD ngay 23/06/2023. thong qua phat hanh ¢ phiéu dé tang von cb phén tir ngudn
von chi s6 hitu ctia Cong ty. S6 lugng cé phidu da phét hanh 1a 5.445.799 ¢ phidu. Sé c6 phidu
nay duge niém yét bo sung tai S& giao dich Chirng khoan Ha Noi ngay 26/10/2023, va dugc giao

dich tir ngay 10/11/2023.

Ra soét ndi dung va thuc té thuc hién quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bo.

3.3. Quan tri san xuiit — kinh doanh
3.3.1. Cong tac ban hang va tiép thi

Cong ty tiép tuc trién khai cé hiéu qua cong téc tiép thi, dn dinh va tiép tuc mo rong mang ludi Pai

Iy tau hang roi. cac Chu hang roi va céc dbi tugng khach hang trong hé thdng khach hang.

Tiép tuc duy tri va tim kiém co héi hop tac khai thac hang Container va cac dich vu di kem.

Cong ty timng budc xay dung ké hoach va trién khai viéc da dang hoa cac dich vu. tim kiém ddi tac
lién doanh, lién két tién t6i hoan thién chudi dich vu logistics.

Téng cudng hop tac véi cac Cang lién két dé khéc phuc han ché ciu bén va ting ngudn thu bing

viéc dua tau sang khai thac tai cang lién két

3.3.2. Cong tac thirong vu:

Lién tuc cai tién thu tuc. quy trinh c4p lénh. giao nhén, két toan tau, két toan hang hoa tai bai, tao
diéu kién thuén lgi cho khdch hang, giam thiéu cac rii ro vé an toan hang héa, giai quyét kip thoi

cac vudng mdc cua hé thong khach hang, rit ngan thoi gian lay hang va giam Un tic trong cang.

Khéng ngimg nang cao chat luong dich vu: dam bao thoi gian giai phong tau, giam thiéu viée hu

hong hang hda, rit ngan thoi gian xép dd. giao nhan hang hoa.

- Thuc hién linh hoat cong tac phap ché, dam bao hai hoa loi ich va uy tin cua Cong ty cling nhu

quyen lgi cua khach hang.

3.3.3. Cong tdc to chire san xudt:

Ludn tuan thu cdc quy dinh cta phap luat va diéu I¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty, lién tyc cai
tién, stra ddi, bd sung, hoan thién qui dinh. quy trinh khai thac pht hop véi tirng loai mat hang.
Quy hoach kho bai hop 1y, giam tdi da chi phi dao chuyén, rat ngén thoi gian tim kiém va thoi gian

giao nhén, dap tng tién do khai thac va giai phong tau.
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B4 tri phuong tién hop ly. linh hoat, tiét kiém.

Tap trung quan Iy, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét kiém va dap tng
kip thoi nhu cdu san xudt.

Quan Iy chit ché cong téc mua sam, sir dung vit tu, nguyén nhién liéu, giam t5i da tdn kho nhung
van dam bao du trir cho san xuét.

Tién hanh cong tic nao vét thuy dién cau tau; nang cip, duy tu kho bii dam bao ddp rng qua trinh
khai thac va bao quan hang hoa.

Thuc hién ra soat lai ké hoach mua hang theo thang, quy, nam va tinh toan dam bao mua du trix
lugng vét tu pht hop, tranh lang phi.

Thuong xuyén ra soat lai cac quy trinh, quy dinh lién quan t6i cong tac khai thac dé diéu chinh phu
hop v6i céc chiing loai hang hoa nhim dam bao dap tng yéu cdu cia hé théng khach hang vé tién

do giai phong tau, hang trén bii. song song vdi viéc dam bao an toan cho con nguoi va hang hod.

3.3.4. Cong tac an toan vé sinh moi tricong va an ninh cang bién

L
1.

Lam tot cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chong chdy né va an ninh cang bién.
Trong ndm 2023 khong xay ra van dé lién quan t6i tai nan lao dong va phuong tién thiét bj ciing
nhu chay n6.

Thuong xuyén t6 chirc huan luyén va kiém tra vé céng taic ATLD. Trang bi ddy da BHLD, dam
bao giao thong trong va ngoai Cang, tao méi trudng va diéu kién thuén lgi cho ngudi lao dong va
khach hang.

Thuong xuyén kiém tra hé thong thoat nudce, thuc hién dugc va sira chita hé thong thoat nudc bi
ach tac tir nhiéu nam trude, dam bao khong bi ngép lut trong miia mua va nhiing ngay triéu cuong,

dap tng an toan cho hang hoa.

PHAN B. PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2024
PANH GIA THUAN LQI VA KHO KHAN
Thuén loi:
Theo quy hoach ctia phé, cang Hoang Diéu s& ban giao mot phin mit bing dé xay dung cau Neuyén

Trai va hudng t6i dung khai thac trong thoi gian téi. Day la co hdi rdt Ién dé tang san luong va
doanh thu trong nidm 2024.

Su doan két nhat tri trong Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va su nd luc, cé ging cua toan thé
CBCNV trong cong ty tao thanh sirc manh téng hop trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Céac don vi trong Céng ty qua thdi gian chuyén dbi co cdu hang héa di én dinh nang luc va tich

lily dugc kinh nghiém va nang cao trinh do chuyén mon.
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Cang da tao dyung thuong hiéu trong khai thdc hang 6 6, thiét bi. sit thép va dugc su tin cdy. ung
hé cua cac Pai ly, Chu hang roi 16n.

V6i cong bd tai trong tiép nhan tau 4 van giam tai tiép tuc la co sé hét suc thuan loi cho chiing ta
trong viéc viéc ting san lugng hang roi qua Cang.

Nang luc khai thac hang ngoai khu neo cua Cang Poan X4 ngay cang dugc ning cao. tao dugc uy
tin va sy tin tuong tir cdc don vi khach hang gop phan thém co hoi ting san lugng hang théng qua
(viéc khai thac hang & khu neo khong anh hudng dén hiéu sudt khai thac ciu bén trong cau cang).
Céc qui trinh, qui pham khdng ngimg dugc diéu chinh, dap tmg dc cic yéu ciu hoat dong khai théc,
quan tri, giam thiéu thoi gian chd doi két qua giai quyét cong viée tai tirng bd phan, gop phan tich
cuc trong cdng tac quan ly diéu hanh, tao khong khi doan két gin bo giita cac don vi trong toan
cong ty.

Co ché thudng phat dugc ap dung, ting thém tinh ty gidc, tinh than trach nhiém khuyén khich
nguoi lao dong. tinh thi dua trong céc don vi, tao khong khi céi mé trong giai quyét cong viéc.

- Cong ty mo rong hoat dong kinh doanh. c¢6 thém hoat dong kinh doanh nhua duong dem lai thém

doanh thu va loi nhuén cho doanh nghiép.

2. Kho khin:

Su bat loi vé vi tri dia ly, han ché cau bén, dac thi bién dong lich cua tau hang roi, va duong giao
thong chét hep ti€p tuc [a mot nhwoc diém ¢b hitu tao ap luc rit 16n dén viée khai thac tau. Bén
canh do, viéc dua tau sang céc cang lién két tiép tuc gdp nhiéu kho khan do cang Nam Hai c6 lugng
tau cdp cang on dinh, cang Transvina han ché vé mén nudce (do sau trude bén khoang 4.5m) va han
ché vé kha nang khai thac.

Viéc giam gia cude lién tuc ctia cac cang trong khu vuc tao ra ap luc canh tranh rat 16n cho Cang.
Chinh sich ctia co quan quan ly Nha nude vé gia san xép da tiép tuc 1a mot tro ngai l[am giam tinh
canh tranh vé gia ca ddi voi Cang va gdy khé khin cho cong téc didu hanh.

Khé khan do viée thu phi co sg ha tang tiép tuc 1a mot bat loi gitta céc cang bién Hai Phong v6i
cac cang khu vuc Quang Ninh.

Cong ty méi bt dau trién khai mang kinh doanh nhya duong cudi nam 2023, nén s& gip nh ing

khé khan nht dinh trong viéc trién khai kinh doanh va tiép can thi truong.
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I1. CAC CHI TIEU KE HOACH 2024.
Can it vao thuan loi va khé khan cua nam 2024, Céng ty du kién trinh Pai hoi dong cb dong

céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 nhu sau:

o - . Thuec hién Ké hoach | Ting trudng
Stt Chi tiéu Dvt 3023 2024 (%)
1 | San lwgng hang héa
1.1 31’3] cly“'g“g hanghoathongyga | g, 1.200.760 1.133.947 (5.56)
.z |, P40-legng kinh o hang Tén 24362 56.700 132,74
nhua dudng
2 | Téng doanh thu Tr.dong 430.066 804.894 87.16
21| Lxension, soalityiieudodnht | o, 288.659 666.430 130,87
hang nhua duong
3 | Téng loi nhuin trudc thué Tr.dong 69.825 75.000 7.41
5,i | rong B9 lon nhogn kinby doanly | o a0 3.543 21.725 513.18
hang nhya duong
4 | Ty 1€ chia c6 tirc % 5 5 -
5 | TNBQ diu ngudi Tr.dong 12,8 13,0 1,56
6 | Tong lwot tau qua cing Luot 234 220 (5,98)

- K& hoach kinh doanh dich vu cang va san lugng hang héa théng qua cang dua trén két qua hoat
dong kinh doanh ctia nam 2023: nhin nhan, danh gid nhirng khé khan thach thac (nhu da phéan tich
trong phan thuén loi, khé khin & trén) va du bdo duy tri san luong thuc hién qua cang nam 2024

bang 94,44% san luong thuc hién nam 2023

- Déi v6i mang kinh doanh nhya dudng: Nam 2024, Cong ty sé diy manh phat trién mang kinh

doanh nhua dudng va muyc ti€u dat san luong nhua duong 1a 56.700 tan.

1II. KE HOACH PAU TU NAM 2024

Pé phu hop véi nhu cau va tinh hinh thye te nhim tdi uu héa hidu | qua str dung von, Cong ty s&
diéu chuyén mét phin ngudn vén diu tu tai san ¢ dinh sang bd sung vén luu dong dé mé rong hoat
dong kinh doanh nhya dudng cén ctr theo Nghi quyét Hoi donc' quan tri Cong ty C6 phan Cang Doan
Xa s6 08/2024/DXP/NQ-HDQT ngay 28/03/2024 thong qua viéc thay dbi muc dich su dung von thu
dugc cua dot chao béan cd phleu riéng 1& (thay ddi so véi ké hoach dau tu tai san ¢b dinh theo N0h1
quyét dai hoi ddng cb dong sb OI/NQ DHDCD ngay 24/06/2022 va Nghi quyét Hoi dong quan tri sb
02/2023/NQ-DXP-HPQT ngay 18/01/2023). Phuong 4n thay ddi dugc cong bd thong tin tai trang
thong tin di€n tir ctia S& Giao dich chiing khodan Ha Noi, Uy ban Chimng khodn nha nuéc va Cong ty
ngay 28 thang 03 nam 2024.

IV. CAC GIAI PHAP TO CHUC THU'C HIEN
1. Cong tic quan tri nhén sy: i i ) )
- Tiép tuc kién todn cdng tac td chirc bd mdy, diéu chuyén, tuyén dung thay thé nhan sy mai véi tiéu

chi tuyén chon nhan sy chat lugng cao cho phit hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.
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- Tang cudng cong tic dao tao, boi dudng nang luc chuyén mon ddi ngii can bd quan ly theo (dao

tao ndi b va dao tao bén ngoai) hudng chi trong str dung cén bd hién co.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vu dugc giao cia cac don vi. lam t6t

cong tac khen thudng. ky luat.
- Van hanh hé théng BSC-KPI & hé théng luong 3P.

- Lién tuc tim ki€ém, da dang héa ngudn nhan luc thué ngoai (luc lugng céng nhan boc xép, lai dé,

1ai can tau) dé c6 thém nguon lyc khai thac ciing lac cac tau tai Cang lién két & ngoai viing neo,
- BO sung nhan luc cho mang kinh doanh nhua dudng.

2. Cong tac quan tri tai chinh:
- Day manh thuc hanh triét dé tiét kiém. chong lang phi vat tu, nguyén nhién li¢u. Quan ly chit ché

chdng that thoat cong tac mua sim phuong tién, vét tu, cong cu. dung cu.

- Quan 1y hop Iy céc chi phi thi trudng. ban hang. dam bao hiéu qua trén tinh than ti da hoa loi
nhudn.

- Quan ly chat ché cong no giam thiéu phat sinh no xau, bao toan va phat trién von.

- Pa dang san phidm dau tu Tai chinh, cic hinh thirc huy ddng vén dé t&i uu lgi nhuan va dap tng

ngudn von kinh doanh.

3. Céng tac quin tri sian xuit — kinh doanh:
3.1. Cong tdac thi truong

3.1.1. Pay manh cong tic thu thap thdng tin thi truong, dbi thi canh tranh. Hoan thién hé thong
dir liéu vé thi trudng, khach hang.

3.1.2. Tiép tuc phat huy két qua cong téac thi truong da dat duoc nim 2023, diy manh cong tac
tiép thi véi Dai 1y va Chu hang, cac don vi lam logistic. Tang cudng cong tac tiép cén truc tiép téi cac
khach hang dé tranh thi su ing ho dua tiu vé Cang. Tiép can thi trudong va mé rong thi phan ddi voi
mang kinh doanh nhya dudng.

3.1.3. Tiép tuc duy tri va ning cao chat luong dich vu, khéng dinh uy tin trong viéc khai thac
cac mat hang 6 t6, thiét bi. sit thép ...

3.14. Ap dung linh hoat chinh sach gia trén co so tiét kiém chi phi, dam bao lgi nhuén

3.1.5. Tiép tuc cong tac tim kiém, khai thac tau, salan container ndi dia. Tim kiém di tac, da
dang hoa cac dich vu trong chudi logistics.

3.1.6 Cha trong, wu tién cidc nhém hang dem lai doanh thu, loi nhudn cao cho Cang bao gom:
thiét bi, inox, bot gidy.

3.2. Céng tdc té chirc sdn xuiit

3.2.1. Lién tuc cai tién va hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi bg, chuén hoa quy trinh,
huéng dan cong vige theo tiéu chuén ISO.
chinh, ket ndi voi hal quan va san xudt nham ting nang suat Iao dong giam thm gian khai thac giao
nhan, tiét giam nhan su.

3.2.3. St dung hop ly trang thiét bj di doi voi thyuc hién cong tac duy tu, bao dudng hi¢u qua.

324 Klem soat va diéu chinh chi tiét cac tic nghiép trong chu01 khai thac dé phéi hop nhip
nhang, thong sudt giam thiéu thoi gian ch& doi giira cac cong doan, ting nang suat khai thac
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3.2:3. Tlep tuc phat huy tdi da viée hop tac hiéu qua véi cac cac lién két
3.2.6. Tiép tuc siét chit cong tac an toan lao dong. phong chdng bio lut, chiy né va an ninh
cang blen, dam bao tuyét ddi an toan cho con ngudi, dam bao méi truong an ninh, an toan phuc vu
cdng tac sin xuat.
3.3. Cong tdc xdy dung vin hoa doanh nghiép

3.3.3. Tiép tuc ra soat hoan thi¢n qui dinh, dinh mirc nhién lidu, nguyén lidu, vat tu quy ché tién
luwong, tirng bude cai thi¢n thu nhip CBCNV trén co s¢ 19i nhudn va hai hoa loi ich gitra nguoi lao
dong va co dong.

3.3.1. Phét huy vai trd cdc to chirc doan thé quan chiing dudi su lanh dao ctia Hoi ddng Quan
tri. Ban Téng Giam ddc. Timg bude xdy dung moi trudng vin hoa nhan vin, doan két, thdng nhit ndi
b, tao sur 6n dinh va phat trién ciia Cong ty.

3.3.2. Cha trong phat dong cac phong trao thi dua, van hoa thé thao, chiam lo doi sdng tinh thin,
timg bude cai thién thu nhip cho nguoi lao ddng nhim tao dong luc cho CBCNV phét huy tdi da hi¢u
sudt lao dong. song song véi viéc khong ngimg cai thlen g cao hiéu qua san xuat kinh doanh d6anh

nghiép

IONG GIAM BOC
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