CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DIC - PONG TIEN Déc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 0205/TT-DIC.DT-HPQT

Déng Ndi, ngay 02 thang 05 nam 2024
TO TRINH

(Cdc npi dung xin y kién biéu quyét tai Dai hpi dong co dong 2024)

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DIC - PONG TIEN.

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwge Quoc hoi mede Céng hod xd héi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cdn cir Ludt Chitng khodn 56 54/201 9/QH14 diegc Qué'c héi niroc Céng hoa xd hoi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Diéu l¢ t6 chitc va hoat dong cuia Cong ty ¢o phin DIC Dong Tién,
- Cdn cir Bdo cao tai chinh (dd kiém todn) nam 2023,

- Can cit Nghi quyét sé6 2903/NO-HPQT ngay 29 thdang 03 nam 2024 V/v: Ngay PKCC dé
chot DSCP tham diw PHPCP thieong nién néiim 2024,

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan DIC - Pdng Tién kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong biéu
quyét théng qua céc ndi dung xin y kién dai hoi nhu sau:

1/ Noi dung 01: Théng qua Bdo cdo két qua SXKD niim 2023.

Cin cir Bao cao két qua SXKD ndm 2023, cac bdo cdo dinh kém (Bdo céo tai chinh nam 2023
da kiém toan).

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ déng xem xét biéu quyét thong qua béo cdo két qua SXKD nam
2023.

2/ Nbi dung 02: Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh va ddu tw nim 2024.
2.1/ Ké hoach kinh doanh niim 2024:

Don vi: Tri¢u dong.

Stt Chi tiéu K& hoach niim 2024
1 Tdng doanh thu 290.000
2 Loi nhuén sau thué 1.000

2.2/ Ké hoach diu tw niim 2024:

- Dy an Khu d6 thi khu déan cu theo quy hoach tai xa Long Tan va Phi Thanh huyén Nhon Trach,
tinh Déng Nai: Tiép tuc trién khai thue hién du an.

- Khu nha & cho Can by, CNV Céng ty C6 phan DIC — Ddng Tién tai xd Long T4n, Nhon Trach,
Péng Nai: Tiép tuc trién khai thuc hién du an.
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- Dau tu mot s6 nha may méi va ning cao ning luc vé xe mdy, thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh

nam 2024.

>

Uy quyén: Pai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh vé van d& dau tu trong
ném thy vao thoi diém thich hop nhdm mang lai hiéu qua cao nhét va phtt hgp véi quy dinh ctia phép ludt.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét biéu quyét théng qua ké hoach san xudt kinh doanh va
ddu tie ncim 2024 néu trén.

3/ Noi dung 03: Thong qua Bdo cdo hoat dong clia Hoi ddng quan trj nim 2023.

Kinh trinh Dai héi dong cé dong xem xét biéu quyét théng qua bdo cdo hoat dpng ciia Hoi dong
quan tri nam 2023. |

4/ Noi dung 04: Thong qua B:do cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2023.

Kinh trinh Dai héi dong cé dong xem xét biéu quyét thong qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém
sodt nam 2023.

5/ Noi_dung 05: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2023 da dwgce kiém todn b&i Cong ty
TNHH Dich vu Tw vAn Tai chinh K& toan va Kiém toin Nam Viét (AASCN).

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét biéu quyét thong qua Bdo cdo tdi chinh ndm 2023 da
dieoe kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké todn va Kiém toan Nam Viét

(AASCN).
6/ Noi dung 06: Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach phén
phdi nam 2024,
6.1/ Phin phéi lpi nhugn nim 2023:
Can cir vao két qua san xudt kinh doanh nam 2023 Cong ty khong chia cb tic ndm 2023, dé tai
dau tu nam 2024,
6.2/ Ké hoach phén phdi lgi nhugn nim 2024:

Don vi: Triéu dong.

STT Chi tiéu K& hoach nim 2024

1 Trich lap céc quy

+ Qu¥ khen thuong, phuac lgi 10%M
+ Qu¥ du phong tai chinh : 5%
2 | Chia cb tirc/ménh gia c6 phiéu 0%

@ Trich quy khen thieong, phiic loi 10% lgi nhudn sau thué, ty 1é trich c6 thé thay doi theo
kién nghi ciia HPQT va dieoc PHCD phé chudn.
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@Trich qup die phong tai chinh 5% loi nhudn sau thué va trich cho dén khi bang 10% von
diéu Ié.
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét biéu quyét théng qua phicong dn phdn phéi loi nhudn

néim 2023 va ké hoach phdn phéi ndm 2024 néu trén.

7/ Néi_dung 07: Thong qua thit lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thw ky céng ty

niim 2023 va ké hoach thit lao nim 2024.

7.1/ Thii lao Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt va Thue ky cong ty nim 2023:
e Thu lao cho HPQT: 110.750.000 ddng.
»  Chu tich HDQT: 3.500.000 ddng/thang.
» Thanh vién: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
o Thu lao BKS: 60.000.000 ddng.
»  Truéng ban: 2.000.000 ddng/thang.
» Thanh vién: 1.500.000 ddng/ngudi/thang.
o Thu ky Hoi ddng quan tri: 1.200.000 ddng/thang.
Téng chi tht lao cho HPQT va BKS nam 2023 1a: 185.150.000 ddng (Chiea khdu tric thué thu
nhdp cd nhdn 10%).

7.2/ Ké hoach thit lao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt va Thuw ky cong ty nim 2024:

Hoi ddng quan tri d& xudt Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua ché ¢ thu lao Hai

ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky cong ty nam 2024:

£ s £ 2 4
T i sett | (VNDIhug | (VYNDIZhin
I | Hoi dong quan tri
1 | Chutich 1 3.500.000 42.000.000
2 | Thanh vién 2 2.500.000 60.000.000
Cong 102.000.000
II | Ban kiém sost
1 | Truéng ban 1 2.000.000 24.000.000
2 | Thanh vién 2 1.500.000 36.000.000
Cong 60.000.000
III | Thw ky Hpi dong quén tri 1 1.200.000 14.400.000
Tong cong 176.400.000
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Uy guyén: Pai hoi dong cd dong tiy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh mirc thu lao hang
théng cu thé phi hop véi cac quy dinh khac nhung ti da khong vuot mic trén.

Kinh trinh Pai hi dong cé déng xem xét biéu quyét théng qua thit lao Hpi dong quan tri, Ban
kiém sodit v Thie ky cong ty néim 2023 va ké hoach thii lao nim 2024 néu trén.

8/ Noi dung 8: Théong qua lwa chon dom vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024.

Ban kiém soat dé xuit véi Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri ciing Ban
kiém so4t thuwong thao va chon lya 01 (mdt) trong céc cong ty kiém toan sau la don vi kiém todn Bdo
cdo tai chinh ndm 2024 cho Cong ty:

- Coéng ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

- Céng ty TNHH Kiém toan FAC

- Cbdng ty TNHH Kiém toan Vaco

- Cbéng ty TNHH Hing Kiém Toan AASC

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét biéu quyét thong qua viéc lia chon don vi kiém todn

thiec hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2024 néu trén.

Hoi dbng quan tri kinh trinh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
nl D DIC - PONG TIEN Déc lap - Tw do - Hanh phiic

DIC DONG ‘nEN

Péng Nai, ngay thang® ndm 2024
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024
Kinh thiea Quy vi Pai biéu!
Kinh thira Quy vi cd déng!

Thura todn thé Pai hi!
Trude tién thay mit cho Cong ty Cb phan DIC - Dong Tién, téi xin gui téi nhimg cd

dong, nhitng khéch hang, ciing toan thé Can b cong nhan vién Cong ty 1i cam on vé chia sé
chan thanh nhét vi chung ta da cliing nhau trai qua mét nam 2023 cung nhiéu thach thic va co
hoi d& hom nay duge nhin nhan dénh gia lai nhimg két qua da thuc hién ciia nam 2023 vira
qua, cling nhu xdy dung dinh huéng hoat dong cho nam 2024
Theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 1¢ cong ty, Hoi ddng Quan tri (HPQT) xin bdo céo

DPai hoi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Két qua hoat dong trong nim 2023

Nam 2023, trong bdi canh kinh té Viét Nam vira phai tiép tuc khic phuc nhiing anh huong

tac dong sdu sic boi dai dich Covid, vira phai d6i mat v6i nhing thach thire 16m tir su bién dong

ctia thi treong chimg khoan, bt dong san, tién té,...dd anh huong khoéng nho dén hoat dong san
xudt kinh doanh cua cong ty trong linh vue cung cdp nguyén vit liéu xay dung, xay dung va kinh
doanh bét dong san. Bén canh d¢, tinh hinh kinh té ciing anh huéng dén viéc thanh toan ding han
ctia khach hang dan dén viéc thu hdi cong no gip nhiéu khoé khan.

Trong bdi canh moi truong kinh doanh day bién dong, cong ty ludn cé sur didu chinh kip thoi
céc chién luge kinh doanh ciing nhur dua ra céc giai phap phi hop, twong thich véi hoan canh,
sao cho tién trinh hoat dong san xuét kinh doanh ludn én dinh, coi chién luge kinh doanh 1a wu
tién hang dau, nén tang cta cac hoat dong khéc

Vi nd lyc cliia Ban linh dao va toan by CBCNV kién tri thuc hién tét chién luge phat trién,
trién khai thuc hién nhiém vu SXKD, xtr ly thdo g& khé khin, vudng mic dé cong ty hoat dong
dn dinh.

Hoi ddng quan tri thdng nhét véi két qua san xuét kinh doanh nim 2023 da dwoc kiém toan

va s0 liéu theo Bao céo ctia Ban Giam doc, so liéu va bao cao ctia Ban Kiém soat.

Két qua trong nam 2023 dat duge nhu sau :



PVT: Triéu dong

Chi tiéu K& hoach nam 2023 Thwe hién nam 2023 Hoan thanh (%)
Doanh thu 290.000 227416 78,4
Loi nhuén sau thué 1.000 272 27,2

Doanh thu so véi ké hoach da dat duoc 78,4% so v6i cling ky nam trude, loi nhudn sau
thué dat 27,2% so vé6i ké hoach dé ra.
2. Hoat dong cua HDQT:
a. Thanh vién
- Hoi dbng quan tri dén ngay 31/12/2023:

STT Thanh vién HPQT Chite vu Nim sinh Trinh d§ chuyén mon
1 Ong: Nguyén Ngoc Thuong Chu tich HDQT 1979 Ky su dia k¥ thuat
2 Ong: Huynh Trung Hiéu TV HPQT 1976 Dipahn Wlehinhdoatis
nghiép
3| Ba: Nguyén Thi Thanh Uyén TV HbQT 1980 Cir nhéin cao déng kinh t¢
doanh nghiép
- Ban kiém soat dén ngay 31/12/2023:
STT Ho va tén ' Chire vu Niam sinh | Trinh d§ chuyén mdn
1 Ba: Trwong Ngoc Khanh Trén Truéng BKS 1987 Cir nhan Kinh té
2 Ba: Thai Thi My Diém TV BKS 1991 CP Kinh té Hang Hai
3 Ba: Luong Thi Thuy Trang TV BKS 1990 Tai chinh — Ngén hang

Céac van d& HPQT ban hop trong nim 2023 di dugc tAt ca céc thanh vién hdi dong quan trj
théng nhét va nhét tri biéu quyét 100%.

b. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

- Trong niam 2023, HDQT va Ban Diéu Hanh (BPH) cong ty tip trung trién khai giam sat
va dinh huéng phat trién toan dién cac hoat dong kinh doanh cua cdng ty, ting cuong quan tri rui
ro, dic biét trong bbi canh nén kinh té bi anh huong séu sdc boi sy bién dong cua thi trudng bat
dong san.

- THoat dong ciia HPQT theo co ché tip trung dan chi tudn thu phép luat, didu 1 va céc
Nghi quyét PHPCD, ctia HDQT. Céc thanh vién HPQT thyc hién nhiém vu theo quy ché hoat
dong hién hanh.

- Hoat dong cua thanh vién HPQT ddc 14p, khoéng diéu hanh: thyc hién nhiém vu duoc
phén cong véi tinh thin trach nhiém cao, dong gép tich cuc cing véi HPQT, Ban didu hanh
nhimg chu truong xac thuc theo tinh hinh thyc té cua Cong ty, dong thoi phdi hop thye thi cac

Nghi quyét higu qua.
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- Hoat dong ctia Ban kiém soét: tap trung kiém tra gidm sét hoat dong ctia HPQT va ban
diéu hanh cong ty vé viéc chp hanh ludt phép, didu 18, Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT
vé& ché db thu chi tai chinh, chinh séch ngudi lao dong, cac dinh mire chi phi trong san xudt,...

- Cong ty chi trong trong viéc gitr ving thi phin kinh doanh, tiép tuc mé rong, phét trién
da dang céc san phdm d4p tmg nhu cau thi trudng song song véi viée dam bao an toan ngudn von
ctia cOng ty va tudn thu phap luéat.

- Tiép tuc tap trung vao viéc xdy dung, trién khai hoat dong kinh doanh nam 2023 sat véi
thue té tinh hinh kinh t& vi md, vi md, bién dong nganh nghé va dit muc tiéu khai thac t6i da loi
thé, co hoi, duy tri nhip dd ting trudng dn dinh.

- Xay dung stra dbi quy ché hoat dong cong ty theo nhitng thdng 1& tét nhét, phu hop véi
quy dinh phép luét va didu 1& cong ty, phan cong trach nhiém quyén han o rang tir cAp cao dén
cap thép, dua cong tac quan Iy didu hanh ngdy mot chit ch&, minh bach, ning cao sy niing dong,
sang tao cho nguoi lao dong,...

c. Tinh hinh trién khai Nghi quyét HDOQT trong nim 2023

- Hoi ddng quan tri da duy tri duoe cc cude hop dinh ky trong ndm dé tién hanh trién khai
hoat dong theo cac quy dinh cta didu 1é t5 chirc va hoat dong ctia Cong ty, vach ra chuong trinh
cu thé dé thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2024. Céc Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT ban
hanh luén 14 su nhét tri, ddng long cua céac thanh vién HDQT va trén co s& vi loi ich cua céc cd

dong va vi sy phat trién cua Cong ty.

STT | S6 BBH/Nghi quyét Ngay Noi dung
1003/2023/NQ-HPQT | 10/03/2023 | NQ Vv ngay DKCC dé chét DSCP tham du
1 PHDCP thuéng nidn nim 2023
1303/2023/NQ-HPQT | 13/03/2023 | NQ Vv Bb nhiém va mién nhiém PTGD phu
2 trach san xuat
2003/2023/NQ-HBQT | 20/03/2023 | NQ V/v thong qua giao dich giita cong ty voi
3 ngudi ndi bd va céc to chire, cd nhan cé lién
quan ’
: 1704/2023/NQ.HPQT | 17/04/2023 | NQ Vv Mién nhiém PTGP phu tréch san xuat
166/2023/NQ-HPQT 16/06/2023 | NQ V/v théng qua giao dich gitra cong ty voi
5 ngudoi ndi bd va cac to chire, ca nhan co lién
quan 1
0811/2023/NQ-HDQT | 08/11/2023 | NQ Vv mién nhiém va b6 nhiém Ngudi phu
6 trich quan tri cong ty

- Trong ndm 2023, HPQT dd dinh hudng, chi dao nhung cling tao sy chi dong cho ban
diéu hanh thuc hién nhiém vy, nén da gop phin quan trong trong viéc hoan thanh cac muc tiéu dé

ra
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- Dé ra cac phuong 4n va chién luoc kinh doanh d thu hat thém nhiéu khach hang, dong

thoi cu thé hoa ké hoach dau tu dé nang cao ning luc san xudt kinh doanh

1

Chi dao thuc hién tét nghia vu ndp ngén sach nha nude, BHXH, cong tac thu hdi no,
d. Quyét toin thit lao niim 2023 cho HPQT, BKS:
Thu lao cho HPQT: 110.750.000 ddng;

»  Chu tich HDQT: 3.500.000 ddng/thang.

‘= Thanh vién: 2.500.000 dong/ngudi/thang.

Thu lao BKS: 60.000.000 ddng

»  Trudng ban: 2.000.000 ddng/thang.

» Thanh vién: 1.500.000 ddng/ngudi/thang.
Thu ky Hoi déng quan tri: 1.200.000 ddng/thang.

Téng chi thu lao cho HDQT va BKS nam 2023 1a: 185.150.000 dong (Chwa khéu trir thué thu

nhép ca nhan 10%).

e. Hop dong hodc giao dich voi co dong ngi bp

STT Céc bén lién quan N§i dung nghiép vu
1 Cong ty Cé phan Céu kién Bé Tong Nhon Trach 2 Cac khoan phai thu, phai tra
2 | Céng ty Cb phan Siéu thi VLXD Thé Gi6i Nha Céc khoan phai thu, phai tra
3 | Cong ty TNHH Xay dyng Van Cat Cac khoan phai thu, phai tra

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023
Cac giao dich trén duge thuc hién thdng qua Nghi quyét sb 2003/2023/NQ-HDQT ngay

20/03/2023 V/v thong qua giao dich giita cong ty v&i ngudi ndi b va cac td chire, ca nhan cé

lién quan.

. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

HDPQT xéc dinh muc tiéu trong tdm & md rong thi trudng, du tu chidu siu phén d4u tang truong
cic muc tiéu san xudt vé doanh thu, loi nhuén, bao toan va phat trién vén, khéng dé xay ra tinh
trang tdn that von, dam bao 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh. P& thyc hién dugc muc tidu
nay HDQT chu truong thue hién mot s6 cong viée sau:

- Tiép tuc chi dao thyc hién hoat ddng SXKD mét cich ¢ higu qua nhit nhim hoan thanh
va phén d4u vurot mire cac chi tiéu ké hoach niam 2024, dat mirc ting truong cao.

- Thue hién tt cac muc tiéu chién luge ma PHDCD giao phé, tuan thi ding quy dinh phép
luat, diéu 1 cong ty va dinh hudng hoat dong ctia co quan quan ly nha nuéec.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh nghié€p vu, tao hanh lang phép ly cho céc
hoat dong kinh doanh trén co s& tuén thu cac quy dinh cta phap luit va ndng cao tinh chuyén
nghiép.

- Chi dao Ban Giam dbc quan tdm va bao vé quyén loi hop phép tdi da cho céc cb dong

cling nhu quan tAm hon nita dén thu nhp, quyén loi va didu kién lam viéc ctia CBCNV.
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Trén day la bdo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan DIC — Déng Tién trinh
dén Pai hoi ddng cd dong. Hoi dong quan tri rit mong duge su thdng cam, chia sé ciua Quy ¢d
dong v6i nhitng khé khin ctia cong ty, ddng thoi nhin duoc nhitng ¥ kién dong gép tich cuc cua
quy vi d& Hoi ddng quan tri thuc hién t&t hon nhiém vu ctia minh trong ndm 2024,

Tréan trong g t&i quy vi co dong 1oi chiie strc khoé va thanh cong.

sHOLDONG QUAN TRI
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- CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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‘mc DOHG néu

Déng Nai, ngay./ thang 5 ndm 2024

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thua quy vi cé déng!

Ban Tdng giam dbc cong ty ¢b phin DIC Dong Tién xin bio cdo tinh hinh két quéa san xudt
kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

I.  B#o cdo két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh d4u tw nim 2023

1.1. Tinh hinh hoat dpng sdin xuiit kinh doanh

DVT: VND
STT Chi tidu 2022 2023 Tang/giam
(%)

1 Téng gié trj tai san 387.693.354.761 | 336.232.256.100 |  (13,3)

2 | Doanh thu thun ban hang 352.726.951.793 | 227.416.474.050 |  (35,5)

3 Loi nhuén thuén tir hoat ddng KD 1.343.897.221 285.727.760 (78,7)

4 | Loi nhuén trude thué 768.183.047 393.193.234 (48,8)

5 Loi nhuén sau thué 473.147.849 272.627.560 (42,4

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023

Loi nhuén sau thué nim 2023 ctia Cong ty gidm so v&i nam 2022 (giam 42,4% so voi cung ky
ndm trude). Nguyén nhén do tinh hinh thi trudng bét dong san déng biing, cac cong trinh xdy dung

thu hep, suy thodi kinh té toan clu, gia ban giam, chi phi ting cao nén lgi nhuén giam.

o Dinh gid két qua hogt dpng sin xudit kinh doanh

Nim 2023, hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty dién ra trong bdi canh nén kinh té Viét
Nam dang phai d6i mat véi nhidu thach thirc 16n, bién dong nhanh, khé luéng va tinh bit on cao
trén cac linh vuce tién t8, ching khoan, bét dong san,...song duoc sy chi dao va quan tdm ciia Hdi
ddng quan tri cing véi dinh hudng va sy ddng thuan cao, Ban Giam déc da trién khai nhiéu giai
phap tich cyc, tp trung chi dao didu hanh ,quyét liét va ddng bo, dt chét lwgng san phém Ién hang
déu, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty da khoéng ngimg duge md rong.

Dé timg bude vugt qua khé khin, Cong ty da nang dong dwa ra céc giai phap, chién luge kinh
doanh phu hgp nhu ¢b ging tim nhitng gidi phap dé giam thiéu ngudn von luu dong, t6i da hoa
dong tién thye thu tir hoat dong san xuét - kinh doanh dé gitt cho minh khong bi mét thanh khoan;
Thye hanh tiét kiém trong khau san xuét kinh doanh. Song song véi dé d4y manh cac hoat dong
marketing tim kiém céc hop dbng mdi, thuc hién t6i thidu hoa chi phi nham nang cao hiéu qua san

xuét kinh doanh. Dic biét, Cong ty khdng ngimg déu tu chiéu sau trang thiét bi hién dai, tién tién
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dap g yéu ciu san xudt kinh doanh, va tip tuc ddu tu cac nganh nghé mang lai hiéu qua cao aé
tao da phat trién cho nhitng nam tiép theo.
1.2. Tinh hinh tai chinh

- Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu bVT | 2022 2023
1. Chi t'iéu vé kha néng thanh toan ‘

+ Hé s0 thanh todn ngén han: Lan 110 0,61
+ Hé s0 thanh toan nhanh: Léan 0,91 0,47
2. Chi tiéu vé co cau von

+Hé S(“’) Ng/Té,ng tai san. % 53 45

+ Hé sd No/Von chu s& hitu: % 112 83

3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:Gia von hang béan/Hang t6n kho binh Léan 9.5 7,5

quén
+ Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 0,91 0,68
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 15i
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan: % 0,13 0,12
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha sd hiru: % 0,26 0,15
+ Hé s& Loi nhudn sau thué/Tong tai san: % 0,12 | 0,08
+ Heé so Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan: % 0,38 0,13
Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nim 2023 »
1.3. Tinh hinh giao dich véi cdc bén lién quan n,//ﬁ
Cin ctr vao Nghi quyét sé 2003/2023/NQ-HDQT ngay 20/03/2023 V/v thong qua giao dich ]
gifta cong ty voi ngudi ndi bd va cac td chire, c4 nhan ¢6 lién quan. C
. IC
STT Cac bén lién quan Noi dung nghiép vu "
9 3 r r 2 2. 2 * 9 ’ y
1 | Cong ty Co phan Cau kién Bé Tong Nhon Trach 2 Céc khoan phai thu, phai tra X
2 | Céng ty C phén Siéu thi VLXD Thé Giéi Nha Céc khoan phai thu, phai tra
3 | Congty TNHH Xy dung Van Cat Céc khoan phai thu, phai tra

*Chi tiét cdc giao dich trén dwgc trinh bay trong Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh kiém todn

ndam 2023
1.4. Tinh hinh dau tw, finh hinh thuc hi¢n cdc dw dn

Cong ty ¢6 02 ban quan ly dy an du tu, tinh hinh thue hién cdc dy 4n nhur sau:
- Khu @6 thi Pha Long Tan:

o Dia diém: tai xd Long T4n va Phti Thanh huyén Nhon Trach, Pdng Nai.
e Muc tiéu: Xay dung Khu dé thi méi theo quy hoach.

o Quy md: 42,68 ha

e Dy an duge UBND tinh Pdng Nai chép thuin thoa thuén dia diém tai van ban sb
3661/UBND — CNN ngay 13/5/2010 va didu chinh ranh gidi, dién tich tai van ban s6
10587/UBND - CNN ngay 21/12/2010.

e Puogc UBND tinh Pdng Nai ra thong bo thu hdi dit sé 1404/TB-UBND ngay 28/02/2011
cho phép Cong ty Cb phin DIC — Ddng Tién duge thanh 1ap ban giai phong mit bang dé
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trién khai phuong 4n bdi thudng va thu hdi dét.

P43 hoan tt cong téc do v& ban db dia chinh, dia hinh.

P3 thoa thuén bdi thudng v6i 08 ho dén, dién tich 8,92ha, gi4 trj bdi thudng 22,151 ty ddng,
dd thanh toén sb tién 1a 12,539 ty dong.

Pa duoc UBND tinh ddng Nai phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500 theo quyét dinh s6
2868/QD — UBND ngay 04/11/2011.

b3 dugec UBND huyén Nhon Trach théng qua quy hoach 1/500 ngay 15/3/2012 va xin
théng qua véi hoi ddng kién tric tinh.

Tiép tuc xin gi6i thidu lai dia diém va dau tu thue hién dy 4n dau tu dir an.
Khu nha & cho cén bd cong nhén vién DIC Pdng Tién:

Dia diém: tai x4 Long Tan huyén Nhon Trach, Pong Nai.

Muc tiéu: Xay dung Khu nha & cho can by, CNV DIC — Péng Tién.

Quy md: 10.640m?,

Da thye hién xong céng tdc quy hoach, duge cAp gidy chimg nhén diu tur va thure hién xong
cdng tac thu hdi, giai phéng mat bang.

P co ban xdy dyng xong ha tAng k¥ thuét (con via he, ciy xanh).

Pa duge UBND tinh Ddng Nai ra quyét dinh giao dét theo quyét dinh s6 1545/QD-UBND
ngay 11/6/2012.

Hién nay d& dugc UBND tinh Podng Nai cip gidy chirng nhan QSD dét.

1.5. Dinh huwdéng phdt trién:

a.

Cac muc tiéu chu yé'u ciia cong ty

Duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& dam bao hiéu qua sir dung vbn,
kiém soat chit ch& dé han ché phat sinh céng ng qué han, hoan thanh cac nghia vu theo quy
dinh ctia Nha nuée va nhiém vy da duge Dai hoi ddng cb dong théng qua.

Tbi da héa hidu qua hoat dong chung cuia Cong ty.

Chién lugc phdt trién trung va dai han

Tiép tuc x4y dung va hoan thién ché do trach nhiém, co ché didu hanh, co ché phan phbi loi
ich va hoat dong ctia Cong ty dé nang cao trach nhiém, khuyén khich nguéi lao dong va cd
dong dong gop x4y dung cong ty ngay cang phat trién;

Tiép tuc hoan thién, sira di va ban hanh cac quy ché lién quan dén hoat déng quan tri ctia
Cdng ty, cong tac quan ly chét lugng san phédm vé an toan lao déng

Xay dung tac phong van hba doanh nghiép riéng, tao mdi trudng lam viée tbt hon véi muc
dich phét trién bén vimg thuong hiéu DIC - Ddng Tién.

Lién doanh, lién két véi mot sb td chire, doanh nghiép nhim tao diéu kién thudn loi trong
cong tac huy dong von, ddng thoi tim kiém nhirng co hdi kinh doanh cling nhu mé rdng quy

md hoat dong ctia Cong ty;
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Thudng xuyén quan tim dao tao ning cao trinh d¢ quan ly, chuyén mon va tay nghé cho ddi
ngii can by cong nhan vién, cling vadi vige d4u tu thiét bi cong nghé nhim nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh;

D4y manh cdng tac cham séc khach hang, gitt méi quan hé véi nhimg khéch hang truyén
théng ddng thoi tich cuc tim kiém va khai thac nhimng khach hang tiém ning méi, tién téi
thanh 1ap bd phan Phat trién Kinh doanh dé chi dong trong viée tim kiém khéach hang.

Cdic muc tiéu ddi voi méi trieomg, xd hji va cong dong:

Xay dung vin héa doanh nghiép va chuén héa méi trudng lam viéc chuyén nghiép trong
toan cong ty

Pam bao da viéc lam, cai thién va ndng cao doi song vét chat tinh than cho ngudi lao donhj

Bio cdo vé co ciu td chire va chinh sach quén ly doanh nghiép:
Vé co ciu té chirc
Tbng sb Can bd, CNV hién tai clia cong ty 14 16 ngudi.
Bo may td chirc cia cong ty duge phén cAp quan 1y mét cach khoa hoc c6 hiéu qua, hién nay
dimg dAu bd may didu hanh Cong ty 1a Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm dbc sau d6 1a cac
phong ban, don vi san xuét.
Hoi ddng quan tri gdm 3 thanh vién: 1 chi tich va 2 thanh vién. HDQT 14 co quan quan trj
cao nhét ctia ¢ong ty, co toan quyén nhan danh céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi ctia cong ty, trir nhitng vén dé thude thdm quyén cia PHDCD.
Ban Kiém soat: La tb chirc thay mét cb ddng kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh,
quan trj va didu hanh cong ty. BKS gdm 3 thanh vién: 1 truéng ban va 2 thanh vién
Ban Téng giam déc (TGD) va ké toan trudng (KTT): Gdm 1 Téng Giam Déc va 1 Ké toan
trudng do HPQT bd nhiém. TGD cong ty 1a nguoi dai dién phép nhén cta cong ty trong
moi giao dich, quan ly didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, chiu trach
nhiém trudc HDQT va DHDCPD vé trdch nhiém quén 1y didu hanh céng ty. Ké todn trudng
1a ngudi giap TGD theo sy phan cong nhi¢m vu.
Céc phong ban chirc ning hd trg cho Ban TGD thuc hién cac ké hoach san xuét kinh doanh
ctia cdng ty duogc van hanh tdt. Cong ty gdm c6 cac phong ban chirc ning va bd phén truc
thudc nhu sau: Phong K& hoach, Phong Kinh doanh, Phong Ké toan tai chinh, Phong Hanh
chinh Nhan sy, Phong vat tur, Phong quén ly chét luong.
B0 phéan truc thudc:

» Xudng Bé tong ly tdm

» Tram trdn bé tong Nhon Trach.

» Tram trdn bé tong Phu M§

» Tram trdn bé tong — nhya nong KCN DPét Do
Vé chinh sdch quin ly:
D4 ban hanh phan cép trong cong tac quan ly: Phan cép vé chirc ning, trach nhi¢m va quyén
han ctia Téng Giam ddc cong ty; cac phong ban va don vi truc thude cdng ty; cac ban Chi
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III.

3.1

huy cong trudng va ban Pidu hanh dy an.

D4 ban hanh céc chinh séch va co ché quan 1y: gdm Quan 1y tai chinh; Quan Iy k§ thut -
chét luong; Quan 1y an toan & bao hd lao dong; Quan ly ké hoach; Quan Iy vé don gié - du
toan; Quan ly xe may, vat tu ,thiét bi; Quan ly vé gid thanh san phém; Quan 1y v& t6 chirc -
lao dong; Quan ly vé tién luong va ché @5 chinh sach.

T4t ca cac van ban déu duge 14p trén co s& phap luat hién hanh; quy dinh ctia Cong ty va dac
diém ctia don vi va trude khi ban hanh déu duogc thao ludn rong 1di trong cong ty. Vi vy,
trong qua trinh 4p dung dé tao diéu kién cho hoat dong ctia cong ty van hanh dugc thudn 1¢i;
ting cudng ché do trach niém trong quén ly, thic dy san xuét phat trién thyc sy mang lai
hiéu qua kinh té trong san xuét kinh doanh,

Bién phap tb chire thwe hign:

Céng tic quin Iy sin xudt:
Lap k& hoach cung ting bé téng thuong phém sat thue véi tirng hang muyc cdng trinh cu thé.
DPam bao thuc hién vé quan 1y chét lugng céc cong trinh theo ding quy dinh ctia By Xay
dung.
D& xuét kip thoi, chinh xac khdi lugng vét tu cung Gmg cho céc cong trinh thi cdng dam bao
thue hién ding tién do, dung dinh mirc vat tw.
Té chirc kiém tra, nghiém thu chét lugng vét tw, chét lugng san phim hoan thanh ding quy
trinh, quy pham k§y thudt xdy dyng.
Dé xuit kip thoi hop ly viée diéu dong str dung céc trang thiét bi, dung cu phuc vu thi cong
cac cong trinh,
T chirc quan 1y didu hanh san xut dam bao tuyét dbi an toan.
T4 chire thi cdng nhanh gon, dirt diém, phdi hgp nhip nhang véi cac phong ban chire ning
1ap diy du, kip thoi, chinh x4c cac thii tuc hd so, ddy nhanh cong tdc thanh quyét toan, thu

hoi von.

3.2. Cong tic qudn Iy Tai chinh-ké todn:

Té chire thue hién cdng tac Tai chinh-ké toan theo ding quy dinh cia Nha nuée, didu 18 va
quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

Thye hién cong tac quan ly, thu chi tai chinh t6 chirc quan ly, sir dung tai san hiéu qué theo
dung ché do tai chinh hién hanh. Bao toan va phat trién vén cho cac cb dong.

Téang cuong cong tac quan ly ng va thu hdi cong no, diy manh vong quay vén luu dong dé

dat hiéu qua cao.

3.3. Cong tic quan ly kinh doanh:

Thanh 14p cac trung tdm kinh doanh thudc nhidu khu vue nhdm tdi wu héa viéc quan 1y thi
trudng va phét trién, cham séc khach hang.
Tép trung quan 1y toan dién vé thi trudng, hoat dong kinh doanh, ban hang va cong ng trong

toan cong ty.

3.4. K¢ hoach phdt trién trong twong lai




- K& hoach dir kién nim 2024
e Doanh thu: 290 ty dong
e Loi nhuén sau thué: téi thiéu 13 1 ty dong
- K& hoach dau tir
o Trién khai thyc hién va tiép tuc hoan tat cac thu tuc phap Iy Dy an Khu db thi Phii Long Tan
tai x4 Long T4n va Phti Thanh huyén Nhon Trach, tinh Ddng Nai.
e Tiép tuc trién khai dur 4n Khu nha & cho can b, CNV DIC — DPdng Tién.
e Mo rong dau tu moi cac nha may san xuét, ting cudng xe may, thiét bi phuc vu cho san
xuét kinh doanh ciia cong ty trong nam 2024
IV. Bao cao tai chinh
4.1. Y kién kiém todn
Pon vi kiém toan ddc 1ap: Cong ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh k& toan va Kiém toan Nam
Viét.
Tru s& chinh: S8 29 Hoang Sa, P. Pa Kao, Quan 1, TP HS Chi Minh.
Y kién kiém toan ngoai trir

Theo ¥ ki€n cta chiing t6i, ngoai trir anh hudng ctia nhitng van dé néu tai doan “Co s¢ cua y kién

yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phin DIC — Pdng Tién tai ngay 31/12/2023, cu}lg Mur Ké
qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tidn té cho naim tai chinh két thuc cungél’l%%%q;bf) \
hop vé6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cc)/he
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. ‘Cﬂj,/

4.2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn:

Nguyén van Béo céo tai chinh (Xem BCTC dinh kém)

Dia chi trang thong tin dién tir dang tai toan bo BCTC: www.dicdongtien.vn

CONG TY CO PHAN’DIC ] PONG TIEN




TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
g . DANG TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

DIC - DONG T

Péng Nai, ngay thdang B néim 2024

YHOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TY CO PHAN DIC — PONG TIEN

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020
- Diéulé t6 chirc v hoat ddng ctia Céng ty ¢é phdn DIC Péng Tién
Ban kiém soat bao cdo Dai hdi dong cd dong thuong nién vé két qua hoat dong kinh doanh,
két qua hoat dong cua Hoi ddng Quan tri (HPQT), Ban Pidu Hanh (BPH), hoat déng ciia Ban
Kiém Soat (BKS) trong nim 2023 nhu sau:
I.  Hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2023

Ban kiém soéat gom 3 thanh vién va khong cé su thay doi vé nhan su:

1. Ba Truong Ngoc Khanh Tran Trudng BKS
2. Ba Luong Thi Thuy Trang TV BKS
3. Ba Thai Thi M§ Diém TV BKS

Trong nim 2023, BKS d4 tién hanh kiém so4t cdc mat hoat déng ctia cong ty CH phﬁn DIC -
Péng Tién:
- Thém dinh béo céo tai chinh duoc kiém toan boi cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh
K& toan va Kiém toan Nam Viét(AASCN)
- Giam sat, kidm tra viée thuc hién céc Nghi quyét cua Hoi déng quan tri va Ban Piéu Hanh
trong viéc quéan 1y, didu hanh cong ty va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
Pai hoi déng cb dong
- Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi Hai ddng quan tri (HPQT), Ban diéu hanh (BDH)
cong ty vé céc van dé lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty
- BKS dugc cung cép tai lidu va duge moi tham du cée cude hop dé giam sat va tham gia
dong gop y kién vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua cong ty
IL  B#o cho ciia Ban Kiém sodt
1.1. Hoat dong ctia HPQT

- HDQT da thue hién day du trach nhiém, chirc ning theo quén ly ctia minh theo ding Luét
Doanh nghiép, Luat Chimng khoan, Diéu 18 ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong va
cac quy dinh khéac cua phap luét.
- HPQT da chi dao BPH trién khai dﬁy da, ding dinh hudng va muc tiéu kinh doanh cua
cdng ty thong qua cac Nghj quyét, quyét dinh. HDQT luén hd tro tao diu kién cho BDH hoan

thanh ké hoach kinh doanh, cting ¢ bd may 6 chirc, va dwa ra cac giai phap xtr 1y kip thoi déi véi
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cac tinh hudng kho khin, co vudng mée.
1.2. Hoat djng ciia Ban di¢u hanh

a. Viée chi dao thye hién cic chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh
- Toéng Giam dbc va BDH da ¢é nhidu nd lue chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, kip thoi ra nhimg ké hoach va quyét dinh, thuc hién t6t nghi quyét cua Pai hdi dong co
déng 2023, dam bao viée lam va on dinh thu nhap cho nguoi lao dong;
- BDH da chi dao thye hién nghiém tac viéc 14p bao cédo tai chinh qui, ndm ding han, ding
chuan mue ké todn va cic qui dinh cta Phép luat Viét Nam.
- Ban Téng Giam dbe Cong ty di bao cdo dinh ky vé& tinh hinh hoat dong SXKD cho HDQT.
Hoan thién cac bo phin kiém sodt chit ché han ché rai ro trong hoat dong kinh doanh
- Xay dung cac quy trinh quan ly vat tu, hang hoa, tai san, quan ly t6t cong tac ké toan, giam
thiéu chi phi, tdi da hoa lgi nhudn trong méi trudng canh tranh cua thi truong
- Cong tac kiém sodt hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly thu chi ding qui ché tai chinh
va duge ap dung thong nhét trong toan Cong ty.

b. Thuwe hién ché d chinh sich déi véi ngudi lao dong

Céc ché do, quyén loi cua ngudi lao dong ludn duge dau tu, quan tim sdu sat, va ludn duge

thue hién dang theo Ludt lao dong va Thoa ude Lao Pong Tap thé ciia Cong ty. Phéat huy dugce vai
(rd dong vién, khuyén khich tinh than thi dua, sang tao trong cong viée

¢. Thue hién ché dd kiém todn
Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Dich vy Tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) la don vi kiém toan ddc lap tham gia kiém toan Béo céo tai chinh ban nién, Béo céo tai
chinh nam 2023.

I1I.  Tham dinh bio cdo tai chinh nim 2023

- Céc bao cao ai chinh nam 2023 duge kiém todn boi Cong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai
chinh K& toén va Kiém toan Nam Viét (AASCN) la don vi d& duoec UBCK Nha Nuée chép thuan
l4 té chie kiém toan déc lap duoce kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching thudce linh vyc
chimng khodn;
- Bdao cdo tai chinh nam 2023 duge ldp trén co soé lya chon chinh sach ké toan phu hop, ap
dung cac chinh sach mot cach nhat quan, thuc hién cac danh gia va ude tinh mot cach hop ly, tuén
tha phap ludt va cac quy dinh ciia Chuén muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam.
- Can ctt vao bao cdo tai chinh nam 2023 da duge kiém toén, tinh hinh tai chinh cta cong ty

¢0 phan DIC — Dong Tién thé hién qua céae chi so tai chinh nhu sau:



STT Chi tiéu 2022 2023 T’v“‘(%jog)iﬁ“‘
1 | Téng gi4 tri tai san 387.693.354.761 | 336.232.256.100 (13,3)
2 | Doanh thu thudn bén hang 352.726.951.793 | 227.416.474.050 (35:5)
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD 1.343.897.221 285.727.760 (78,7)
4 | Loi nhuan trude thué 768.183.047 393.193.234 (48.,8)
5 | Loi nhuén sau thué 473.147.849 272.627.560 (42.4)

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todan ndm 2023

Loi nhuan sau thué nam 2023 cta Cong ty giam so voi nim 2022 (giam 42,4% so véi cung ky
nam truée). Nguyén nhéan do tinh hinh thi truong bét dong san déng bing, cc cong trinh xdy dung

thu hep, suy thodi kinh t€ toan cau, gia ban giam, chi phi ting cao nén lgi nhuén giam.

Hop déng hodic giao dijch véi co dong ndi bo

STT Cdc bén lién quan N6i dung nghiép vu
1 | Congty Cé phan Chu kién Bé Téng Nhon Trach 2 Cac khodn phai thu, phai trd
2 | Céng ty Cb phan Siéu thi VLXD Thé Gi6i Nha Céc khoan phai thu, phai trd
3 Céng ty TNHH Xay dyng Van Cat Céc khoan phai thu, phai tra

Nguédn: Bdo cdo tai chinh kiém todn néim 2023
- Céc giao dich trén dugc thuc hién thong qua Nghi quyét s6 2003/2023/NQ-HPQT ngay
20/03/2023 V/v thdng qua giao dich giita cong ty v&i ngudi ndi bd va cac t6 chire, c4 nhén
cd lién quan.
- Thu lao HDQT va BKS: ba thyc hién trich va chi tra tha lao HDQT, Ban kiém soat nim
2023 theo dung mirc da dugec BPHDPCD thong qua
IV. Phuwong hwéng ciia Ban Kiém soat nim 2024
- Kiém tra, gidm sat cac hoat déng quan tri, hoat ddng didu hanh cia HPQT, BPH, quan Iy
kinh doanh theo qui dinh ctia Luédt Doanh nghiép;
- Phéi hop chit ché véi HDQT va BDH nham chu déng xdy dung va thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2024 cho pht hgp véi cdc quy dinh ctia Phép luét va diéu 1& cong ty;
- Tap trung kiém tra cdc bo céo tai chinh clia cong ty.
- Tang cudng giam sét cdng tac quan ly chi phi hoat dong va dau tu von. Kiém tra tinh hidu
qua va an toan trong viéc str dung von, gidam sat hoat dong nghiém thu, quyét toan, ...
V.  Kién nghi ciia Ban Kiém sodt nim 2024
- Cén déy manh cdc chinh sach ban hang hon nira nhim tao duoc thudn loi va doanh thu tbt

hon trong nam 2024
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- Tiép tuc ndng cao hiéu qua quan tri No phai thu: day manh cdng tac thu hoi cac khoan ng

khé doi, giam cac khoan phai thu, ting dong tién, ting tinh thanh khoan nham giam ap luc lai vay.

Trén ddy la Bao cdo ciia BKS Cong ty, kinh trinh Dai hoi df’)ng Cb déng thudng nién.
Thay mat BKS t6i chin thanh cam on HDQT, BPH, cac Phong ban chirc néing c6 lién quan ciing
Quy ¢ dong da ludn déng hanh, tao diéu kién cho BKS thyc hién t&t nhiém vu ctia minh.

Xin kinh chuc cac Quy c¢6 dong nhicu stre khoe va thanh dat, chuc dai hoi thanh cong tot dep.

TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhédn:
- Nhietrén
- HDPQT, ban TGD
- Liru BKS

TRUONG NGOC KHANH TRAN
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