DANH MUC TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2024 CUA PETROCONSs
STT Noi dung Trang

I Chuong trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 cua 5
Tong cong ty Cb phin Xay lip Déau khi Viét Nam

5 Quy ché hop Pai hdi déng cb dong thuomg nién nim 2024 cua 3

“ | Téng cOng ty C6 phin Xay lip Diu khi Viét Nam

3 Béo céo hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2023 va ké hoach 9
hoat dong nam 2024,

4 | Bao cao ciia Thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cia HDQT 31

. Bio cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san 5
xuit kinh doanh nam 2024.

6 Béo cdo hoat déng cia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach nim 49
2024.
To trinh théng qua Béo cao tai chinh da duoc kiém todn nm 2023

L . I P 66
va phuong an phén phoi lgi nhuin nam 2023,

% Té trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh naim 68
2024
T& trinh vé viée théng qua quyét toan lwong, thi lao nim 2023 va

9 | phwong an lwong, thi lao nim 2024 cia Hoi ddng quan trj va Ban | 69
Kiém soat.

0 Du thao Bién ban hop Dai hdi déng cb dong thudmg nién nam 2024 i
ciia Tong cong ty CO phan Xay lip Déu khi Viét Nam

o Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuomg nién nim 2024 i
ctia Tdng cong ty Cd phin Xéy 1ip Déu khi Viét Nam
Béo céo vé tinh hinh quan trj Cong ty ndm 2023 (Ban rit gon sd
11/BC-XLDK ngay 24/01/2024 da dugc Coéng bd thong tin dinh

12 | ky sb 131/XLDK-TCKT ngay 24/01/2024 gii Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc va S& giao dich Chimg khoan Ha Noi, béo céo dé | Tt 81-
cb dong biét Het

13 | Bdo cdo tai chinh Cong ty me di kiém toan nim 2023

- Bio cado tai chinh hop nhit dd kiém todn ndm 2023 cia
PETROCONSs
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CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

TT | Thoi gian Noi dung
1 | 7:30 - 8:30 | - Tiép d6n Dai biéu va kiém tra tu cach cé dong

- Chao ¢, gidi thidu dai biéu;

- Truéng Ban Kiém tra tir cich c¢b dbng doc bién ban kiém tra,

2 | 8:30-8:50| tuyén bd tinh hop phép. hop 1é cia Pai hoi;

- Khai mac PHDPCD:

| - Gi6i thiéu Doan Chu tich Dai hoi;

- Gidi thiéu va thong qua Ban Thu ky dai hoi:

3 | 8:50-9:00 | - Gidi thiéu va thong qua Ban Kiém phiéu dai hoi;

- Théng qua chuong trinh va Quy ché T4 chire cia Dai hoi.

4 | 9:00-11:30] - Noi dung 1: Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quén trj nim 2023

va ké hoach nam 2024: Béo cdo ciia Thanh vién déc lap HPQT vé

hoat ding cua HDQT.

- N§i dung 2: Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké
hoach SXKD nam 2024

- Néi dung 3: Bao cao hoat dong Ban Kiém soat nam 2023 va ké
hoach hoat déng nam 2024

- Noi dung 4: To trinh vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh d duoc
kiém toan nam 2023 va Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2023

- Nji dung 5: Té trinh vé viéce lya chon cong ty kiém toan nam 2024

- Noi dung 6: Td trinh vé viéc Quyét toan tién huong, thii lao nim
2023 va phuong an tién lrong, thu lao nam 2024 ctia Hé1 ﬂ:;jng
quan trj va Ban Kiém sodt

- Biéu quyét thong qua cac ndi dung tir s61dénso6

- C6 dong thao ludn va tra 1oi cau hoi

- Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu

- Pai hoi nghi giai lao

- Cong b két qua biéu quyét théng qua cac ndi dung

- Dai dién Cd dong Tap doan Dau khi Viét Nam phat biéu

7 |11:50 - 12:00{ - Thong qua Bién ban va Nghj quyét Dai hai

12:00 - Bé mac DPai hoi

11:30 -11:40

uh

6 [11:40-11:50

Tai liéu Pai hdi b dong thuomg nién nim 2024 - PETROCONs 2



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lip - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

Ha Noi, ngay L0 théng & ndm 2024

QUY CHE
TO CHUC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi dp dung
Quy ché Té chirc Pai hoi dong co dong sir dung cho }!iéc t6 chirc B‘ai hr;li ddng cb

dong thuomg nién nam 2024 (sau day goi 1a Dai hdi) cua Tong Cong ty Co phan Xay lap

Dau khi Viét Nam (sau day goi la Tong Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nﬂjf' quy dinh cu thé quyén va nghia vy cua cac bén tham gia Dai hi,

dieu kién, thé thire tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh tai

Quy ché nay.

CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic b dong phé thong

4.1. Diéu kién tham du
Ch dong la dai dién phap nhén, thé nhan hodc dai dién c¢6 déng, mdt nhom cd dong

s& hiru c6 phan c6 quyén bia??u quyét cia Tong Cﬁl:lg ty ":a'é(} ngay chot danh sach co déng

(ngay 24/4/2024) dugc quyén tham gia Pai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2024,

4.2. Quyén ciia cdc ¢ ddng da diéu kién khi tham du Pai hji

a. Puogc biéu quyét tit ca cac vin dé thudc thim quyén cia Dai hoi dong cb dong
theo quy dinh cua Piéu 1€ Tong Cong ty.

b. Bm;{c uy quyén bél‘lg van ban cho nguoi dai dién thay méat minh tham dy va biéu
quyet tai Pai hi dong co dong.

c. Ban Tb chirc Pai hdi s& théng bdo céng khai: toan bd néi dung chuong trinh Pai
hoi. Tét ca c‘6 dong du diéu'kién duge tham gia y kién tryc tiép hogc thong qua dai
di‘én uy quyén cua minh. Tét ca cdc y kién tham gia déu dugc thao lugn tai Dai hoi
dong co dong.

d.  Tai Dai hi, cb dong hodc ngudi duge ty quyén dén Dai hdi can mang theo céic
giay ¢ sau:

- Thong bao méi hop/Thu mai hop;

R —
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- Thé cén cude cong din hodc hd chiéu (ban gdc);

- Gidy ty quyén ban gbc ¢6 cac ndi dung chinh theo miu do Téng Cong ty ban hanh
(trwomg hop nhan uy quyén tham du Pai hoi);

(Truomg hop cé dong la cd nhan thi Gidy iy quyén phai dwoc ky béi cé dong dé.
Truomg hop cé dong la phdp nhdn/té chire thi Gidy vy quyén phai dwgc dong dau va ky
béi ngwoi dai dién theo phdp lugt cia phdp nhaw/té chice 3. Truong hop uy quvén lai
thi ngudi tham dw hop phadi xudt trinh thém van ban 1y quyén ban dau cia cé dong,
ngwdi dai dién theo iy quyén ciia cé déng la té chirc (néu trude d6 chuwa ddng ky véi
ch:ng Cong tv).

Cé dong, dai dién cd dong xudt trinh cac gidy tr trén cho Ban Kiém tra tu cach cd
dong va duge nhin mat (01) Thé biéu quyét. mdt (01) Phiéu biéu quyét (trén cac phiéu
c6 ghi ma s6 ¢6 déng, ndi dung biéu quyét va s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia minh).
Gia tri biéu quyét ma cb dong, dai dién cb dong d6 ndm gitr trong tmg véi ty 1¢ sb cd
phén c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 sé hitu hodc dai dién theo ding ky tham du Pai
héi trén tong s6 ¢6 phn c6 quyén biéu quyét cia cic cb déng/dai dién cb dong cd mat
tai Pai hoi.

e. Céc cd dong, dai dién cd dong khi t6i du cude hop Pai hdi dong cb dong sau khi
nghe bdo cdo vé cic ndi dung can théng qua s& cung thao luin va théng qua timg
phan bing biéu quyét.

f.  Cb dong, nguoi dai dién theo iy quyén dén du hop Pai hdi mudn c6 quyén dang
ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chi toa
khong c6 trach nhiém dimng Pai héi dé cho ho dang ky va hiéu lyc ctia cac dot biéu
quyét d tién hanh trude d6 sé khong bj anh huéng.

4.3. Nghia vu ciia cic c6 dong pho théng khi tham dy Dai héi:

a.  Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hdi déng cb dong theo Diéu 1¢ cuia
Téng Cong ty.

b. Cb déng tham du Pai hoi khi muén phat biéu ¥ kién thao luén phai duge sy dong
y ciia Ch toa, phat biéu ngfin gon va tip trung viao ding nhimg ndi dung trong tdm
can trao doi, phi hgp véi ndi dung chuong trinh ciia Pai hi da duge thong qua.
Nhimg vin dé da duge ngudi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh triing
lap. C6 déng tham dy Pai hdi cling c6 thé ghi cac ndi dung vao Phiéu ciu héi roi
chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi.

c.  Céc cd dong hay dai dién cd déng khi téi tham du cude hop phai hoan thanh céc
thi tuc dang ky tham dur Dai héi véi Ban T6 chirc Pai hi.

d.  Nghiém tic chdp hianh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong cd dong, ton trong két
qua lam viéc tai Pai hdi.

Pitu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tir cich 6 dong du Pai hoi
Ban Kiém tra tu cdch cb déng du Pai hoi dong cb déng do Téng Céng ty thanh

lap. Ban Kiém tra tr cach ¢ dong du Pai hoi nhan gidy to cd dong dén hop: Phat cic

tai liéu va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét; Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra
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tur cach co déng dy Pai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chi tich

6.1.
6.2.

6.3,

6.4.

Chu tich Hoi ddng quén trj (HDQT) la chii toa cude hop.

Chi toa cudc hop d& cir Ban Té chirc (gdm: Poan Chu tich, Ban Thu ky Dai héi,
Ban Kiém phiéu) dé Pai hoi théng qua.

Quyét dinh cua Chu toa vé vén dé trinh ty, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh ciia Dai hoi dong 6 dong sé mang tinh phén quyét cao.

Khong can lay v kién cua Dai hdi, bt cir lic nao Chii toa Pai hoi déng c6 dong
ciing c6 thé tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac v tai mot dia diém khac do
Chu toa quyét dinh néu nhan thiy ring:

Hanh vi ctia nhimg ngudi cd mat can trés hodc ¢é kha ning can tré dién bién cd trit
tu cua cudc hop:

Sy tri hoain 14 cén thiét dé cac cong viéc clia Dai hi duge tién hanh mét cach hop 1€.

6.5. Doan Chii tich dugc bau ra tai Pai hoi. ¢6 nhiém vu:

b.
c.
d.

Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hi theo chuong trinh da dugce Dai héi théng qua;
Tién hanh céc cong vige cin th@ét !:té Pai hoi ddng ¢b dong dién ra co trdt tw, phan
dnh duge mong muon cua da so ¢d déng tham du;

Huéng din cac dai biéu va Dai hoi thio luén;

Trinh dy thao va nhimg ndi dung can thiét dé Pai hdi biéu quyét;

Tra 10 nhitng vén dé do Pai hoi yéu ciu.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thir ky Pai hji

a.
b.

Chu toa gidi thiéu Ban Thu ky Pai héi va té chirc ldy y kién théng qua tai Dai hoi.
Ban Thu ky Pai h¢i thure hién céc cong vige trg gitip theo phén céng cia DPoan chu
tich, bao gom:

Ghi chép day du, trung thue céc ndi dung Pai hoi:

Hb trg Poan Ch tich cong bé du thio Bién ban va Nghi quyét cia Pai hoi va
thong béo cua Poan Chu tich dén cdc co dong khi duge yéu céu;

Tiép nhan phiéu cau hoi ciia cd déng théng qua T gitp viée Poan Chu tich.

Piéu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém phiéu

8.1.

8.2.

Ban Kiém phiéu do Ch toa Dai hoi d.fz cir va duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu cé thé la cdc ¢b dong clia Téng Cong ty.

Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Gidi thiéu ndi dung, cach ghi phiéu biéu quyét;

Giam sat viéc biéu quyét cuia cic cb dong tai Dai hoi;

Thyc hién kiém Theé biéu quyét/Phiéu biéu quyét khi thong qua céc vén dé dugc
dua ra Dai h¢i dong co déng biéu quyét thong qua;

Thong béo két qua cho Chi toa, Ban Thu ky Dai hoi va cong bd két qua biéu quyét
trude Pai hoi;
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Chiu trach nhiém vé tinh trung thue va chinh x4c cia két qua kiém phiéu.

CHUONG 111
TIEN HANH DAI HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi

9.1.

9.2.

8.3.

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 s6 cb dong dy hop dai dién
trén 50% tong sb cd phén ¢ quyén biéu quyét theo danh sach c6 déng do Tong
cong ty Luu ky va Bi trir Chimg khodn Viét Nam chét ngay 24/4/2024.

Trudmg hop cude hop lan thir nhét khong di trén 50% (ndm muoi phin trim) tong
s6 ¢b phin ¢ quyén biéu quyét thi théng bao moi hop lan thir hai dugc giri trong
thor han 30 ngay, ké tir ngay dir dinh hop 1in thir nhit. Cudc hop Pai hoi ¢d dong
triéu tép lin thir hai dwge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong dy hop dai dién tir 33% (ba
muoi ba phén trim) téng s6 ¢6 phin co quyén biéu quyét tré 1én theo danh sach ¢6
dong do Trung tam luu ky chimg khodn Viét Nam chét ngay 24/4/2024.

Trudmg hop cude hop triéu tip lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 9.2 Diéu nay thi théng b4o méi hop lan thir ba phai dugc giri trong
thiri han 20 (hai muoi) ngay ké tir ngay du dinh hop lin thir hai. Cudc hop Pai héi
ddng cb dong triéu tp lan thir ba duge tién hanh khéng phu thudc vao tong sé
phiéu biéu quyét ciia cac cd déng du hop.

Piéu 10. Trit tw ciia Dai hoi

Tét ca céc cb dong dén tham du Dai héi &n mic chinh té.

Cé dong khi vao phong Pai héi phai ngdi ding vi tri hode khu vuc do Ban Té
chirc Pai hdi quy dinh; Tuén tha viéc diéu hanh ciia Chii toa va Ban Té chirc Dai
héi.

Khéng hit thuée 14 trong phong Dai hi.

Khéng noi chuyén riéng, khong sir dung di¢n thoai di dgng trong khi Dai hi dién
ra. Dién thoai di dong phai tat hodc khong dé chudng.

Diéu 11. Céach thirc tién hanh dai hoi

11.1.

11.2.

Pai hoi s& lin lugt thao luan va thong qua céc ndi dung (theo ndi dung da gii cic
co déng).

Biéu quyét tai Dai hoi

M3di ¢b dong tham du Pai hoi dong c¢b dong duge phét 01 Thé biéu quyét (Mau
tréng) va 01 Phiéu biéu quyét (Mau vang), trén d6 c6 ghi ma s6 ¢ dong clng so
cd phin c6 quyén biéu quyét ma cb dong dé nim gitr. Tét ca cac ndi dung trong
chuong trinh ciia Dai hoi déu phai dugc théng qua bing cach ldy ¥ kién biéu quyét
ciia tat ca cdc cd déng tham du Pai hoi bing Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét.
Thé biéu quyét: dugce in trén gidy mau tring, ding dé biéu quyét thong qua céc
noi dung:

¥"  Théng qua Poan Chi tich;

e ——
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Théng qua thanh phan Ban Thu ky. Ban Kiém phiéu;
Théng qua Chuong trinh cua Dai hi;
Thong qua Quy ché Té chirc Pai hoi;

N

Théng qua ndi dung Bién ban, Nghj quyét Dai hoi déng c6 dong va thong qua
cc vin dé khéc theo yéu cau ciia Chil toa.

Cd déng chi duge sir dung Thé biéu quyét dé thong qua mét 1an cho mét ndi dung
cu thé. Co ddng gio Thé biéu quyét mdi khi Tan thanh, Khong tén thanh hodc Khong co
v kién cho mdi vén dé cin xin ¥ kién. Thé biéu quyét nay dugc sir dung khi cé dong
muén phét biéu ¥ kién va khi Ch toa dé nghi biéu quyét thong qua céc van dé néu trén.
- Phiéu biéu quyét: dugc in trén gidy mau vang, dung dé biéu quyét thong qua céc

ndi dung chinh sau:

v Baéo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2023 va ké hoach nam 2024:

v Béo cdo cua Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri ve hoat doéng caa Hoi dang

quan tri;

v Bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét
kinh doanh nidm 2024
Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach nam 2024;

v' To trinh vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2023 va

phurong dn phan phf)i lgd nhugn nam 2023;

v To trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo cdo tii chinh nim 2024;

v T& trinh vé viéc quyét toan luong, thi lao nam 2023 va phuong an luong, thi

lao nim 2024 cua Hoi d&ng quan tri va Ban Kiém sodt:

Déi véi Phiéu biéu quyét, mdi van dé trén Phiéu biéu quyét c63 6 trong thé hién
ndi dung Tén thanh, Khéng tan thanh va Khong c6 y kién. Noi dung biéu quyét khong
hop 1é 1a ndi dung khéng ¢ hodc c6 nhiéu hon mét tinh trang biéu quyét. Khi dé, cdc
ndi dung biéu quyét con lai vdn hop 1€ va van dugc tinh vao két qua kiém phiéu.

Diéu 12. Thong qua Nghj quyét ciia cude hop Pai hdi dong b dong

Quyét nghi ciia Pai hi déng cb dong vé viée: Loai ¢b phin va tong s6 ¢b phén cia
timg loai; Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh; Thay déi co cdu td chirc quan
ly Téng Céong ty; Dy én ddu tw hodic ban tai sin c6 gia tri tir 35% tong gid trj tai san tro
Ién duge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit clia Téng Cong ty; T6 chirc lai, giai thé
Téng Cong ty; durge thong qua néu s6 ¢ dong dai dién tir 65% téng s6 ¢d phan c6 quyén
biéu quyét trér 1én cuia tit ca cac cd dong dy hop tén thanh.

Quyét nghi ciia Pai héi dong cé dong vé cic vin dé khac (trir ndi dung béau eir
thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém soét) trong chuong trinh Pai hdi duoc théng
qua khi duge 56 ¢b dong si hiru trén 50% tong s phiéu bidu quyét cua tat ca cac ¢d
dong du hop tan thanh.

RS

CHUONG IV

S ————)
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KET THUC PAI HOI

Piéu 13. Bién bin cudc hop Pai hji déng cb dong

Tét ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hdi dong co dong phai duge Thu ky Dai
hoi ghi vao thanh Bién ban hop Dai hoi dong cb dong cia Tong Céng ty. Bién ban,
Nghi quyét cuc hop dugc doc va théng qua trude khi bé mac cude hop va duoc lvu
giir tai hé thong vin thu ciia Tong Cong ty.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Quy ché nay gdbm 5 Chuong 14 Piéu, dugc doc cong khai truée Dai hoi dong
co dong va co hiéu lue thi hanh ngay sau khi dugce Pai hoi dong ¢6 déng thudmg nién
nim 2024 biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHL HOI PONG QUAN TRI
- Nhr trén; i)
- Lwu VT, HDQT, PC. Ns/” TONG
V77’4 J'I:w'(['-;]h-‘j Y i

|\ \KAY LAP o4

Nghiém Quang Huy

e ——

Tai liéu Pai hdi c¢6 déng thuimg nién nim 2024 - PETROCONSs 8



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic lip - Tw do - Hanh phiic

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
S6: (7 MC-XLDK

Ha Néi, ngay o J0 thang 5 nam 2024
BAO CAO
HOAT DONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giri:  Pai hdi dong c6 déng thuéng nién niam 2024
Téng céng ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PETROCONSs/T6ng cong ty)

I. TINH HINH CHUNG
Nam 2023, tinh hinh kinh té - chinh trj thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, kho

luémg; kinh té toan céu tang trudng chim, céc thi trudng ti chinh, tién té, bat dong sian

tiém 4n nhiéu rui ro; t¥ gia hdi doéi, gia xang dau, nguyén vit liéu diu vao cé nhiéu bién
dong tiéu cuc gay kho khan cho hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ciia cdc doanh
nghiép nganh xdy dung ndi chung va PETROCONS néi riéng. Ngoai ra, PETROCONs
con chju anh hucmg tir nhimg kho khan trong cﬁng tic thu xép von dau tr, thu xép mat
bang ciia céc chu déu tr din dén nguﬁn hop d&ng xdy dmg méi trén thi tnréng b1 han
ché. Bén canh nhﬁ‘ng kho khin khach quan ciia nén kinh t&, PETROCONS con tdn tai
nhiéu viréng mic ndi tai nhu: thiéu vén, ning lyc canh tranh thap, han ché trong cong téc
quan tri,... din dén viéc thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 ciia PETROCONS chua dat
duge véu ciu dé ra.

Trong nam 2023, thyc hién céc chi dao clia Tap doan tai cac Nghi quyét, Chi thi va
tai Thong béo két luan tai cdc cude hop giao ban CEO hang thang, PETROCONS da nd
luc thyc hién nhiéu gidi phip quyét 1iét thuc hién cac nhiém vu dé ra, dy manh hoat déng
san xuét kinh doanh, cu thé:

- Tép trung trién khai céc cong tc thi cong tai dv n nha may nhiét dién (NMND)
Thai Binh 2, dua dy dn hoan thanh di vao hoat dong. Hién PETROCONS dang tap
trung trién khai céc cong tac chuén bj quyét toan song song vdi viéc thuc hién
nhimg cong viéc con lai tai dyu an.

- Trén co s& ké hoach téi co cdu giai doan 2021-2025 da dugc Dai hoi dong cd dong
(PHDCD) théng qua tai Nghj quyét s6 332/NQ-XLDK-DHDCP ngay 11/10/2022,
PETROCONs di thyc hién kién todn céng tic Ngudi dai dién von cua
PETROCONS tai cic don vi con yéu kém nhim ciing c¢b va nang cao hiéu qua cong
tic quan tri tai cic don vi, trién khai phuong 4n tai co cAw/phuc hdi hoat d6ng
SXKD cua céc don vi PVC-HN, PVC-ME, PVC-ID, CTCP Khéch san Lam Kinh.

- Tich cyc tim kiém phat trién ngudn viéc méi théng qua lam viéc chat ché véi cae
dbi tac, chuin bj diy du, sin sang nhan luc, vat lyc dé tham dy thau cic goi thiu
phu hgp v6i nang lyc cia PETROCONS. Tich cuc bam sat qua trinh thuc hién moi
thiu cia cac Chii ddu tu dé tham gia du thau céc géi thau nhur: Nang cép hé thong
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DCS tb may S7 - NMND Ubng Bi, Nha may xit ly ric Yén Binh, Nha may SX
Polypropylene Phit My, Nha may nhiét dién Na Dwong 2, Dy 4n nha méy san xuit
Oxy gia, khu nha § CBCNV NMND Thai Binh 2, khu nha & CNCNV NMNBD Song
Hau 1,...

- Ra sodt, cdp nhét va xdy dyng phuong 4n xir 1y cdc kh6 khin vuéng mic dbi véi
céc cong no ton dong bao cdo kién nghj ¢b déng lém Tép doan Dau khi Viét Nam
hd tro gidi quyét tai vin ban s6 775/ XLDK-KHDT&TCC ngay 03/4/2023.

- Quyét liét trong cong tic thu hi cong ng khé doi, thye hién tham gia cac thi tuc
t6 tung, tranh chép, hoa giai nhdm dam bao quyén lgi va lyi ich hop phép, t6i da
cho PETROCONS.

- Xay duyng va thuc hién phuong an dinh bién nhan sy co quan Téng cong ty, sa‘ip
xép lao dong ctia Ban diéu hanh dy 4n (PHDA) NMNBP Thai Binh 2 khi két thic
cong viéc tai du an, dam bao dy ngué‘m can bd cho dy an tiép theo va tang cuong
bd sung cho céc vi tri con thiéu ciia cic Ban chuyén mon.

II. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

1. Két qua thwre hién hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té nam 2023 nhur sau:

Don vj tinh: ty do'}ng

Tyl | Tylé
Nim 2023 HTKH | 2023/
" 2023 | 2022
T Chi tiéu Thye hitn = cach
nam 2022 s
dwrge Thye
PHDCP hign
théng qua
4 B / 2 3 4=3/2 | 5=3/1
1 | Giatrj SXKD 1.494,59 | 1.500,00 912,38 61% 61%
Cong ty me 956,30 770,00 441,36 37% 46%
2 | Tong doanh thu 1.821,56 | 1.886,00 1.237,96 65% 68%
Céng ty me 1.287,53 | 1.230,00 765,74 62% 59%
3 | Loi nhuén trude thué 2,70 - (267,12)
Céng ty me 53,00 - (162,65)
4 | Loi nhudn sau thué 2,93 = (265,22)
Céng ty me 52,30 - (162,63)
5 | Nop NSNN 57,20 72.00 41,05 57% 72%
Céng ty me 33,12 26,00 10,67 41% 32%
Thu nhép binh quin " &
6 (tr-d/ng/ thing) 10,86 11,14 10,58 95% | 97,4%
Céng ty me 15,95 13,25 13,25 100% | 83%
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- Gié tri SXKD toan 14 hop thuc hién 912,38 ty dong, dat 61% ké hoach nam 2023
va bing 61% so v&i nam 2022; Riéng Cong ty me thuc hién 441,36 ty déng, dat

57% ké hoach nim 2023 va bing 46% so véi nam 2022.

- Doanh thu ton té hop thuc hién 1.237,96 ty ddng, dat 65% ké hoach nam 2023 va

bang 68% so véi nim 2022; Riéng Cong ty me thuc hién 765,73 ty d[’mg, dat 62%

ké hoach nim 2023 va bing 59% so v&i nim 2022.

- Loinhudn trude thué toan t6 hop 18 267,15 ty déng; Loi nhudn sau thué toan té hop

15 265.22 ty ddng. Cong ty me 15 trude thué 162,65 ty dong.

- Vén chii s& hitu cia Céng ty me PETROCONS tai thoi diém 31/12/2023 13 3074
tv ddng, giam 34,5% so véi thoi diém diu nim. Hé s6 bao toan von clia Cong ty

me PETROCONS dat 0,65.

- LA liy ké Cong ty me tai thoi diém 31/12/2023 12 3.770 ty dong.
(Chi tiét dwoe thé hién trong bdo cdo két qua SXKD nam 2023 va bdo cdo tai chinh
ndm 2023 da duoc kiém todn)
2. Cic hoat dong cia Hoi ddng quan tri (HPQT) nim 2023
2.1. Tong két cdc cupc hop ciia HPQT va cdc quyét dinh cua HDQT

Dén théi diém hién tai HDQT PETROCONS bao goém 03 thanh vién, du sb lugng
theo quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia PETROCONS.

Trong nam 2023, HPQT hop 06 phién hop thuong ky va 99 lin lé}' v kién céc
thanh vién bing vin ban, théng qua 42 Nghi quyét, 38 Quyét dinh va cdc vin ban chi
dao khée lién quan dén céc hoat dong ciia PETROCONS. Céac Nghi quyét/Quyét dinh
ban hanh nim 2023 dugc thé hién chi tiét tai Bdo cdo tinh hinh quan trj céng ty s
10/BC-XLDK ngay 24/01/2024 giri Uy ban Chimg khoan Nha nuée va S& giao dich
Chimg khoan Ha Ngi

Téng hop két qua tham dir céc cude hop Hoi ddng quén tri cla cdc thanh vién:

TT| Thanh vién HDQT sé;;fgl;qp T{fiﬂz““‘ i Lydo
B dir r hop ong tham dir hop
1 | Ong Nghiém Quang Huy | 05/06 83% Uﬂg‘f;;;‘f“
2 | Ong Chu Thanh Hai 06/06 100%
3 | Ong Pham Vin Khénh 06/06 100%
4 | Ong Nguyén Hoai Nam 06/06 100%
5 | Ong Trin Hai Bing 06/06 100%

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuémg, trong nam 2023, HPQT da cir cac
Thanh vién HDQT tham gia cic cudc hop ciing Ban Téng gidm déc dé giam sat viéc
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trong hoat déng san xuét kinh doanh
va tinh hinh trién khai thyc hién cong viéc tai dyr an trong diém NMND Thai Binh 2.
2.2. Hoat dpng cita Thanh vién Hpi dong qudn tri
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Thong tin vé cac Thanh vién Hoi déng quan trj (HDQT) tai thai diem 31/12/2023:

Ngay bit ddu/khéng
con la thanh vién
ST = s : HDQT
Thanh vién HDQT Chire vu
T ’ Ngay
Ngay -
bé nhigm | ot
nhiém
1 | Ong Nghiém Quang Huy | Chii tich HBQT 04/11/2021
2 | OngPham VanKhénh | Thanh vién déc lap HDQT | 24/6/2020
3 | Ong Chu Thanh Hai Thanh vién HDQT 30/6/2021
4 | Ong Tran Hai Bang  Thanh vién HDQT 30/6/2021
5 | Ong Nguyén Hozi Nam | Thanh vién HDQT | 20/01/2022 |

Céc thanh vién HPQT da thuc hién vai trd va nhi¢ém vu theo ding quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, Piéu 1é cia PETROCONS, Quy ché hoat dong ciia HDQT va cac
quy dinh phép luit khac c6 lién quan trong viéc quan ly cac hoat déng san xuét kinh
doanh ctia PETROCONS ciing nhw gidm sat nhiém vu quén 1y, diéu hanh ctia Ban Téng
giam déc théng qua viée:

- Tham gia tét ca cac hoat déng ctia HDQT;
- Coy kién tai cac phiéu ldy y kién @& HDQT ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh,

Vin ban cia HDQT;

- Trwe tiép phu trach m6t sd linh vire cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh cua

PETROCONS va truc tiép phu trach mét sé don vi thanh vién cia PETROCONSs

theo phin c¢ong nhiém vu trong HPQT PETROCONS.

2.3. Bio cdo tién lwong/thit lao va chi phi hoat dong ciia HDOT trong nam 2023
- Tién luong/thil lao ciia HDQT nam 2023 12 2.096.281.896 déng. Cu thé nhwr sau:
TT Ho tén Chire danh Tié“;;g;“ﬂ';“‘zi;’z‘;th‘-“’
1 | Nghiém Quang Huy Chui tich HDQT 502.839.735
2 | Trin Hai Bing UV HPQT 469.833.370
3 | Nguyén Hoai Nam UV HPQT 461.174.660
4 | Chu Thanh Hai UV HPQT 431.149.130
5 | Pham Van Khénh UV HBQT 231.285.000
Téng cing 2.096.281.896
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Chi phi hoat dong cua HPQT trong ndm 2023 la: 352.665.932 déng. Tudn th theo
ding quy ché chi tiéu n6i bd cia PETROCONS va cac quy dinh hién hanh.
2.4. Ké hoach tién lwong/thit lao va chi phi ciia HDQT nim 2023
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2.5.

2.6.

2.7,

Tién luong va thu lao clia Thanh vién HDPQT la Ngudi dai dién cua Tap doan Dau
khi Viét Nam tai PETROCONs: Thuc hién theo Quy ché tién luong cia
PETROCONS phi hop v6i quy dinh tai Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ciia Bd Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va thye té két qua SXKD cuia
PETROCONS.

Tién luong. thit lao ctia Thanh vién déc 1ap HDQT: i) Trudmg hgp thénh vién 1am
viéc theo ché do thuong xuyén tai Co quan PETROCONS theo quy dinh cua
PETROCONS thi duge chi tra tién luong va cac ché do khac theo ché do ap dung
ddi véi Thanh vién HDQT chuyén trach 1a Ngudi dai dién phin vén cia Tép doan
Déu khi Viét Nam tai PETROCONS; ii) Trudong hop thanh vién lam viéc khong
thudng xuyén tai Co quan PETROCONS (khong chuyén trach) duge hudng mic
thi1 lao bang 70% mirc luvong chire danh ctia Thanh vién HDQT chuyén tréch.

Thit lao kiém nhiém ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach téi da bang 20%
mirc tién lwong chirc danh cia Thanh vién HPQT chuyén tréch.

Bdo cdo vé cdc giao dich ciia Thanh vién HDQT va nhitng nguoi cd lién quan
ciia thanh vién do

Trong ndm 2023, giao dich giira cic thanh vién HDQT va nhitng ngudi cb lién
quan vdi PETROCONS, Céng ty con, cac Cong ty thanh vién do PETROCONSs
nim giir quyén kiém soat trén 50% von diéu 1é dugc thé hién tai Bdo cdo tai chinh
hop nhét ndm 2023 da duoc kiém todn cia PETROCONS. Cac giao dich ndy tudn
thu ding quy dinh ctia Phap luat hién hanh va Diéu 1€ ciia Tong cong ty.

Trong ndm 2023, PETROCONSs khong c6 giao dich vdi cdc Cong ty ma Thanh
vién HDQT la thanh vién sang ldp hodc la ngudi quén ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 (ba) nam gin nhét trude thoi diém giao dich.

Hoat déng ctia Thanh vién dgc ldgp HPOT va két quad ddnh gid ciia Thanh vién
djc Iip HPQT vé hoat dpng ciia HDQT

Hoat dong cuia Thanh vién doc lap HDQT trong nam 2023:

+ Thanh vién doc lip HDQT lam viéc theo ché do khéng thuémg xuyén:

+ Thanh vién d6c lap HDQT tham gia ddy du cac budi hop ciia HPQT, tra day du
cac phiéu xin y kién cia HDQT;

+ Thyc hién ddy di quyén va nghia vu ciia Thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Piéu 18 ctia PETROCONS, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quyét dinh phén céng
nhiém vu ctia cac Thanh vién HDQT.

Két qua gidm sdt doi véi Téng gidm doc va cdc Thanh vién trong Ban Tong gidm
dic

HDQT theo sat va gidm sat Ban Tdng gidm ddc dé trién khai thue hién céc ndi
dung Nghi quyét HDQT da dé ra. Céc thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu co
trinh d, ning lyuc va phim chét, am hiéu vé linh vuc duge giao phy trach va di cé
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh céc dy 4n/doanh nghiép
l6m.

Téng gidm doc c6 phan céng nhiém vu rd rang cho céc Phé Téng gidm déc.
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Ban Téng gidm déc d4 trién khai hoat dong SXKD ciia don vi vé co ban phi hop
véi Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng, chi dao ciia HPQT va tun thi Diéu 1é
ciia PETROCONS, quy dinh cia phap luét.

Ban Téng gigm dc Jam viéc, to chirc hop giao Ban thudng xuyén vdi cic don vi
thanh vién tryc thudc dé chan chinh cac hoat dong SXKD theo diing dinh huéng
chung, giai quyét kip thoi cac kho khan vudng mic trong qué trinh hoat dong
SXKD va dau tr cia timg don vi.

Ban Téng gidm dbc da quyét liét co cac giai phap dé thdo g& ton tai vudng méc
trong cong tac nghiém thu, thao g& céc vuong méc vé co ché, vuéng mic trong
trién khai thue hién hop ddng véi Chi déu tu ciing nhur véi cac nha thiu phuy, dic
biét tai Dy an NMND Thai Binh 2, da dam bao hoan thanh ban giao Dy an va Chu
diu tr da khanh thanh Nha méay Nhiét dién Thai Binh 2 vao ngay 27/4/2023

Ban Tong giam déc dd ra soat thyc hién lai quy ché/quy dinh ndi bé cua
PETROCONS va thuc hién diéu chinh nhim phit hop véi tinh hinh SXKD thue té
ctia PETROCONS va trinh Héi dong quan tri PETROCONS xem xét, phé duyét.

. Ddnh gid chung

Tinh hinh thwe hién cdc nhiém vu

T6 chirc thanh céng Pai hoi ddng cb déng thuémg nién nam 2023 cia
PETROCONS vao ngay 06/6/2023 va hoan thanh liy ¥ kién ¢ d6ng bing vin ban
d6i vai viée Sira dbi Piéu 1€ té chire va hoat dong ciia PETROCONS tai Nghi quyét
56 232/NQ-XLDK-PHDCD ngay 02/10/2023.

Thém tra tai liéu, hé tro cac don vi thanh vién té chirc dai hoi cd dong thudmg nién,
dai hoi cd dong bt thuong.

Vé két qua san xuft kinh doanh: PETROCONS khéng hoén thanh céc chi tiéu kinh
té nam 2023, ndm 2023 toan td hgp PETROCON:S 15 trirée thué 267,11 ty déong,
Céng ty me PETROCONS 16 trirée thué 162,65 ty déng. Von chii sés hitu ciia Cong
ty me PETROCONS tai thisi diém 31/12/2023 12 307.4 ty déng, giam 35% so voi
thri diém dau nam.

Tai Dy 4n trong diém NMND Thai Binh 2: Trong ndm 2023, dd hoan thanh chay
thir va ban giao cho Cha dau tur té chirc khanh thanh nha may vao ngay 27/4/2023
va dua vao sir dung 2 t6 may du dn nhd may Nhiét dién Thai Binh 2. Hién
PETROCONS vin tiép tuc thuc hién cic hang muc phu con lai tai du 4n, xir Iy cac
ton dong (punchlist) phét sinh trong qué trinh chay thir/vin hanh. Ra sodt, dén déc
nha thiu hoan thién hé so hai tb may vdi Chu déu tr phuc vy ban giao nha may.
Cong tac thoai von, tai co cdu:

Thure hién ké hoach tai co céu giai doan 2021-2025 da dugc Tdp doan va BPHDCD
thong qua, trong nim 2023 PETROCONS di trién khai cdc cong viéc cu thé nhur sau:
Kién toan cong tac Nguoi dai dién vén cua PETROCONS tai céic don vi con yéu kém
nhim cung cova néng cao hiéu qua cong tac quan tri tai cic don vi.

Giao nhiém vu cho Ngudi dai dién phén von (NDDPV) ciia Téng céng ty tai PVC-
MS va DOBC trién khai ké hoach téi co cdu giai doan 2023-2025 trén co sé danh
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gia thuc trang, phwong 4n tai co cau da xiy dung nhim dam bao cac muc tiéu 1a don
vi nong cbt cia PETROCONS,
e Trién khai phwong an tai co caw/phuc hdi hoat déng SXKD cua cac don vi:

+Tb chirc dai hoi dong cb dong bit thudng tai céc don vi PVC-HN, PVC-ME, PVC-
ID thue hién kién toan nhén su d6i voi cae chire danh chii chot tai don v
+ Khéi phuc hoat dong Khéch san Lam Kinh: timg budc khéi phuc hoat ddng san
xuét kinh doanh théng qua cong tac sira chita, duy tu lai cac hang muc cia khach san
va dua khach san hoat dong tré lai.
+H& trg PVC-Duyén Hai thio g& m6t s6 vuémg méc va thue hién céc thi tuc xin
chp gidy chimg nhén quyén sir dung dét va tai sén trén khu dét s6 441 duimg Pa
Ning, phuong Déng Hai 1, quan Hai An, Tp. Hai Phong nhdm hoan thién tinh phép
Iy cuia tai san. Hién PVC-Duyén Hai da chuyén ho so tai liéu cho 8¢ TNMT-Tp Hai
Phong chér ¥ kién phan hoi.
+ Tai co cAu Cong ty CP Truyén théng lién minh Déu khi (Petrolink): PETROCONSs
dang lam viéc véi don vi dé thyc hién cic tha tuc diéu chinh/hodn thién loai hinh
doanh nghiép, diéu chinh PKKD theo dung co ciu cb déng hién tai (02 cb dong).
Péng théri xem xét hd trg don vi mé rong nguen viéc nhim ting gia tri doanh nghiép,
tir do tang co hoi thoai von.

- Vécong téc thu hdi/xir Iy cong ng:
Trong nim 2023 Téng cong ty da xir Iy thu hdi dugc tdng s6 tién 11,766 ty déng, cu
thé: PVC-HN (0,214 ty déng), PVNC (10,468 ty déng théng qua thu tién chuyén
nhugng CP Xi mang 12/9 va bu trir tién mua xi ming Vissai tai du 4n Théi Binh 2),
PETROCON-Déng Pé (1,083 ty dng)
Trong nam 2023 khong c6 phat sinh lién quan dén cac don vi vé khoan bao lanh,
trich 14p du phong cho khoan bao lanh. Hién nay, PETROCONS van con c6 céc
khoan bao 1anh cho cic don vi thanh vién vay vén 1a 155,04 ty dong (PVC-HN:
73,67 ty déng; PVC-ME: 64,27 ty déng; PVC-SG: 17,10 ty déng). Cac khoan béo
lanh nay déu da qua han, PETROCONS da trich 1ap dy phong nghia vu ng phai tra
137,94 ty ddng. Cac don vi dwge PETROCONS béo lanh vay von tai cac tb chirc tin
dung déu dang rat khé khan vé tai chinh, két qua kinh doanh thua 13, tiém 4n i ro
khong tra dugc ng vay ngan hang. Trong ciac nim qua, PETROCONSs di lam viéc
véi 16 chirc tin dung, yéu cau NPDPV cia PETROCONS tai céc don vi tim giai
phap, thu xép ngudn vin dé tra no ngén hang, tuy nhién chua xir ly duoc cic khoan
bao ldnh néu trén.
Bén canh d6, PETROCONS hién dang dimg tén bao lanh thanh todn cho PVC-TB
v6i gid trj 111,8 ti déng dé cam két va bao dam ddi véi céc nghia vu thanh toan ciia
PVC-TB véi PVEP theo quy dinh tai hop déng chuyén nhugng dy 4n Dau tur xay
dyng khéch san Dau khi Théi Binh gitra PVEP va PVC-TB

- Dbi véi cdc khoan vay von iy thic ciia Tap doan:
Du ng goc 1y thac tai thii diém 31/12/2023 14 575.6 ty dong trong d6 PETROCONS
phai thu cac don vi: 344,6 ty dong (bao gbm: K'S Lam Kinh: 200 ty déng; PVC-SG:
1283 ty ddng; PVNC: 16,3 ty dong); khoan PETROCONS sir dung: 230,99 ty dong.
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Lai vay PETROCONS con phai tra PVN tinh dén thoi diém 31/12/2023 1a: 1625 ty
dbng, trong d6: Li trong han chwa thanh todn: 90 ty déng, tién phat chim tra 1ai,
gbc 72.5 ty dong. Ké tir ngay 01/01/2018 dén nay PVN dang tinh 13i suat vay qua
han bing 150% 14 suit trong han (trong duong 1,5%/mam.Dinh kv PETROCONSs
déu c6 vin ban dén déc, véu cau Nguoi dai dién vbn cia PETROCONS tai cac don
vi thanh vién sir dung cac khoan vay uy thac nhu: PVYNC, Khéch san Lam Kinh,
PVC-SG ré sodt cac ngudn tién, tai sin cAn ddi nguén vén dé tra ng vay ty thac cho
Tép doan

Piu tu tai chinh:

+ Dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty me PETROCONS ¢6 von gép tai 25 don vi
véi gid tri dau tr 2.326,55 ty déng. Trong d6 déu tr tai 07 Cong ty con la 1.384,91
ty ddng, cic don vi lién két (11 don vi) 1a 735.45 ty déng va dau tu tai chinh khéc
(07 don vi) 206,20 ty dong.

+ Liiy ké trich lap du phong giam gia diu tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2023 la
1.797,36 ty dong bing 77% tong gia tri dau tu tai chinh cia PETROCONS, trong do
56 trich 1ap 132,6 ty, hoan nhép 0,758 ty.

Céng tac lao dong, tién lrong:

+ Téng s6 CBCNV dén thoi diém cubi nam 2023 ciia toan PETROCONS (bao gém
Cong ty me va 07 don vi chi phéi) la 1.257 ngudi, néng lao dong tai Coéng ty me
la 222 ngudi.

+ Nam 2023, PETROCONSs c6 két qua kinh doanh 16i, ning suat lao déng giam,
do véy, thu nhép binh quan nim 2023 cua lao déng dinh bién toan PETROCONS
dugc tinh bing mirc tién lwong binh quén theo hop ddng lao déng. Thu nhép binh
quén hop nhat 1a 10,58triéu déng/ngudi/thdng, bing 94,9% ké hoach nim va bing
97.4% so vai ndm 2023. Thu nhdp binh quin Céng ty me la: 13,25 triéu
déng/ngudi/thang, bing 100% ké hoach nim va bang 83% so véi nam 2022,

Mt s6 han ché, ton tai

Bén canh nhimg két qua da dat dugce trong ndm 2023 néu trén, PETROCONS ciing

gap rat nhiéu khé khan, wcmg mic tir cic nguyén nhin khach quan va chi quan lam tac
dong tiéu cuc dén cong tac trién khai, thuc hién cdc nhiém vu ké hoach, cu thé:

Céc chi tiéu ké hoach nim 2023 dugc PETROCONS x4y dung va trinh Tép doan
vo thoi diém cudi nam 2022 véi dy kién tham gia, tring thau va thyc hién khai
cong cdc dy dn: Khu nha & CBCNV dy an NMND Séng Héu 1, Nha may
Polypropylene Phi My, Nha may LPG Yén Hung, cong trinh mé rgng mét s6 hang
muc nha mdy Pam Ca Mau. Tuy nhién, do nhiéu viréng méc vé tai chinh, phap ly
cia phia Chu ddu tu, d&n nay cac du 4n trén van chura thé trién khai dau thiu va
gidn thot han diu thiu/ khoi cong sang nim 2024. Do viy, toan b ké hoach glatn
san luong, doanh thu va lgi nhudn cia PETROCONS tai cdc du dn néu trén déu
khéng thue hién duge trong nim 2023.

Tai dir &n NMND Thai Binh 2 khéng hoan thanh ké hoach doanh thu dé ra do nhiéu
nguyén nhén khich quan 1an chii quan nhu: nhiéu hang muc chua cé du toan/ don
gid, cOng téc hoan thién hd so con cham, viéc trién khai ky phu luc hgp ddng, trién
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khai thi cong chdm tién do.

- Tai cac du 4n hoan thinh d2 lau con ton dong, qua trinh thanh quyét todn kéo dai
nhu dur 4&n NMND Viing Ang 1, NMND Quing Trach, LHD Nghi Son, PVTex dén
nay vén con nhiéu vurong méc nhu cho cfip c6 tham quyén phé duyét gia tri phat
sinh, c4c nha thiu phu khéng hop tac, thiéu nhan s dé phdi hop thuc hién quyét
toan,... din dén chua thé quyé‘t toan, thu hdi vén.

- Tinh hinh tai chinh cia PETROCONS va cdc don vi thanh vién rat han ché, hiu
hét cac dom vi déu thidu vén, kho khan trong cong tac huy dong vén do 16 liy ké
Ién din dén khong c6 du kinh phi dé trién khai cic cong viéc thi cong trén cong
trudmg/dy 4n, cong tic thi céng cim chimg, cling nhu thiéu ning lyc dé c6 thé
tham gia du thau cac du 4n/ cong trinh méi.

- Cong tac xir Iy ng, thu hdi céc khoan cong ng dén han/ qua han cia PETROCONSs
va cdc don vi con ton tai nhiéu khodn céng ng khé ddi, dic biét 1a cac khoan ng
chéo giita céc don vj tai cdc du an. Hau hét cdc don vi thanh vién cia PETROCONS
hién nay déu dang gip kho khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai san cua
cac don vi hodc khéng c6 hodc da cam cd/thé chap do d6 don vi khong thé thu xép
duoc ngubn dé thie hién nghia vu tréd ng cho PETROCONS.

- Cong tac thoai vén dau tu tai mot s6 don vi con chdm. Trong qua trinh thuc hién,
do dac thu phin 1ém cic don vi nim trong ké hoach thodi vén ctia PETROCONSs
déu thua 16/c6 gia tr 15 liy ké 1ém nén viéc tim kiém cic di tic nhin chuyén
nhuong gap rat nhiéu khé khan.

IIl. BAO CAO VE VIEC THUC HIEN TRACH NHIEM UY QUYEN KY KET VA
TRIEN KHAI THU'C HIEN HQP PONG EPC DU AN NMND THAI BINH 2
Thyc hién ndi dung dwgc Dai hoi dong ¢d dong PETROCONS da ity quyén cho

HDQT trong viéc ky két va trién khai thuc hién Hop dung EPC Du dan NMND Thai Binh

2 tai cdc Nghi quyét: sé 543/NQ-DHDCB-XLDK ngay 07/6/2014, sé 1104/NQ-

PHPCD-XLDK ngay 15/12/2017 va Nghj quyét PHDCD thudmg nién cic nim 2018

dén 2022, HPQT thue hién bio cdo cic ndi dung lién quan dén cong tic ky két va trién

khai thyc hién Hop d&ng EPC Dy an NMND Thai Binh 2 nhu sau:

1. Cong tic ky két Hop ddng va cac Phu luc bd sung Hop dong:

a. Hop déng EPC sé 9256/HD-DKVN
Trong nim 2023, PETROCONS di ky két mat sd Phu luc bd sung hop déng EPC nhu

sau:

Ngay 03/02/2032, PETROCONS di ky két Phu luc bb sung s6 43 vé viéc Sira ddi, bd
sung céc ndi dung tai Khoan 10.1 Diéu 10 thude Diéu khoan va Piéu kién ciia Hop déng
EPC.

Ngay 13/4/2023, PETROCONS da ky két Phu luc bb sung s6 44 vé viéc Téi uu hoa
thiri gian chay tin cdy Td médy 2 — Dy 4n Nha mdy nhiét dién Thai Binh 2.

Ngiy 14/04/2023, PETROCONS di ky két Phu luc bd sung sé 45 vé viéc B6 sung
pham vi va gid trj cong viéc thir nghiém cac td may theo Théng tr s 25/2016/TT-BCT.
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Ngay 14/4/2023, PETROCONS da ky két Phu luc bd sung s6 46 vé viéc Bé sung cong
viéc xin cip phép méi trudng va vén hanh céc cong trinh bao vé mé1 truong.

Ngay 08/5/2023, PETROCONS di ky két Phu luc bd sung sb 47 vé viéc Bo sung cac
hang muc Phong chay chira chay theo yéu ciu ciia Cuc PCCC va CHCN.

Ngay 12/5/2023, PETROCONS da ky két Phu luc b sung s6 48 vé viéc Diéu chinh,
sira d0i ndi dung lién quan dén thu hi img.

Neay 16/5/2023, PETROCONS dz ky két Phu luc bo sung sd 49 vé viéc Ban giao cong
trinh va cac T6 may thudc hop dong EPC.

Nedy 25/5/2023, PETROCONS da ky két Phu luc bd sung sb 50 vé viéc Chép thuéin
néi dung co ciu gid va biéu gia cia Hop déng EPC.

Ngay 01/11/2023, PETROCONS da ky két Phu luc bd sung s6 51 vé viéc Diéu chinh
ndi dung thurdng/phat ciia Hop déng EPC.

Ngay 13/12/2023, PETROCONS d4 ky két Phu luc b sung s6 52 vé viée Pidu chinh
cdc ndi dung lién quan dén thi nghiém .

Ngay 27/12/203, PETROCONS da ky két Phu luc bd sung s6 53 vé viéc Diéu chinh
thong tin tai khoan VND ciia Tong thau.

Céc ndi dung sira d6i hop déng EPC trong giai doan tiép theo s& duoe HDQT cép nhat
va béo c4o tai ki hop Pai hoi déng cb dong thudmg nién gin nhét.

b. Hop ding sé 30/HDKT/2012/PVC-SDC vé viée cung cip thiét bi chinh ciia
NMNBDP Thdi Binh 2 giita PETROCONS véi Lién danh nha thiu SDC (goi tit la
Hop dong EPS)

Trong nam 2023, PETROCONSs khéng phat sinh ky phu luc bé sung hgp déng véi
Lién danh Nha thiu SDC. Céc trong giai doan tiép theo néu cé phat sinh céc ni dung sira
déi Hop déng EPS, HDQT sé kip thoi cap nhit va béo céo tai k¥ hop Dai hoi déng c6 dong
thuémg nién gén nhit.

Viéc Nha théu Daelim kién PETROCONSs:

Trong thoi gian qua, Lién danh Nha thiu SDC da phat hanh nhiéu cong vin khiéu nai
lign quan dén viéc Thanh todn cong no qua han va ldi chdm thanh todn; Hoan tra chi phi
gir lai cho nghia vu bao hanh; Chi phi do kéo dai thai gian hoan thanh dir dn; Khiéu nai
khac lién quan dén cAc thay ddi/phat sinh cong viée vdi gid tri yéu ciu thanh ton tam tinh
dén thoi diém hién tai.

Dé giai quyét cde vudng méic néu trén, PETROCONS va Lién danh Nha thiu SDC da
c6 nhiéu cong vin trao di va ciing da t chirc nhiéu cude hop truc tiép dé trao doi, lam 1o
céc ¥ kién/quan diém ciia cac Bén. Tuy nhién, cic Bén van khéng thong nhit duge phuong
an xir ly.

Ngiy 25/01/2024 Lién danh SDC da c6 céng vin s6 TB2-SDC-PEB-1.-5433 giri cho
PETROCONS théng bao: Nha théu da ndp Pon khéi kién (Request for Arbitration, goi tit
la RFA) t6i Trung tim trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) dé khéi kién Téng thiu
PETROCONS vé cac vi pham lién quan dén Hop dong EPS. Dinh kém theo Bién nhén tai
liéu ngay 25/01/2024 ky béi dai dién Daelim Industrial Co., Ltd va Ban diéu hanh VIAC
thé hién Cong ty Daelim Industrial Co., Ltd da nép Pon khai kién ciing véi Danh muc bang
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chimg phap Iy cuia Nguyén don (List of Claimant’s legal exhibits) va Danh muc bang chimg
su viée cia Nguyén don (List of Claimant’s fact exhibits).

Ngiy 01/3/2024, PETROCONS nhin duge Thu théng bdo s 478/VIAC ky ngay
26/02/2024 ciia VIAC théng bao vé viéc nhan nhén duge Don khi kién va céc tai liéu kém
theo Pon kién ctia Nha thdu Daelim vao ngdy 25/01/2024.

Hi¢n nay, PETROCONSs d4 lya chon va ky hop ddng véi Cong ty Ludt Bizlink dé hd
trg phap Iy cho PETROCONs bao gom: chuén bi Ban tr bio vé ciing nhur cac khiéu nai lai
Lién danh SDC (néu ¢6), tham gia qué trinh t tung khi VIAC mé phién xét xi.

IV. BAO CAO VE VIEC SUA POI PIEU LE HOAT DONG VA TO CHU'C CUA

PETROCONS
- Thuc hién Nghi quyét s6 232/NQ-PHPCP-XLDK ngiy 02/10/2023 ciia Pai héi

dong cb déng, ngay 05/10/2023, PETROCONS di hoén thanh viéc sira d6i va ban

hanh Diéu 16 t& chirc va hoat déng ciia PETROCONS.
V. KEHOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024

Trén co s& cac ngudn lue hién co, Hoi dong quén trj xdy dung ké hoach SXKD

nim 2024 véi céc chi tiéu kinh té chinh nhw sau:
1. K& hoach cic chi tiéu kinh té nim 2024:
Bon vi tinh: 1y déng

.. Pon vi s Ké hoach

TT Chi tiéu tinh Ké Thuye TY 1 | nam 2024
hoach hién HTKH

1 | Giatri SXKD tyddng | 1.500,00 | 912,38 | 61%| 1.532,00

Céng ty me ty dong 770,00 | 441,36 | 57% | 884,00

2 | Téng doanh thu tydong | 1.886,00 | 1.23796 | 66% | 1.704,00

Céng ty me pdong | 1.230,00 76574| 62% | 1.05500

3 | Loinhudn trudc thué |ty dong -| (267,12) - 3,70

Céng ty me ty dong -| (162,65) = 9,48

4 | Loi nhuan sau thué ty dbng - | (265,22) . 3,70

Céng ty me 1y déng -| (162,65) - 9,48

5 | 86 phai ngp NSNN ty dong 72,00 41,05 57% 47.00

Céng ty me 54 dc';ng 26,00 10,67 41% 14,00

6 | Thunhfp binh quin | Ty gy 11,14 10,58 | 95% 10,84

Céng ty me /théng 13,25 13,25 | 100% 13,25

K& hoach nam 2024 ciia Cong ty me PETROCONS dugc x4y dung trén co s& hoan
thanh va nghiém thu cc cong vige con lai tai dy 4n NMNP Théi Binh, quyét toan hop
dong C15- dy an NMND Séng Hau 1 va du kién thyc hién céc cong trinh/ du 4n hién
dang trong qué trinh trién khai tiép thj ddu thdu nhu: Khu nha @ CBCNV NMND Séng
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Hau 1, Khunha @ CBCNV NMNDP Théi Binh 2. NM Xir Iy rac Yén Binh, NMNPD Long

Phi 1, NMND O Mén 4, NMSX Oxy gia, Néng cip hé thong DCS t6 may s6 7- NMND

Udng Bi 7. NMSX Polypropylene Phi My, dyr dn NMNP Quéng Trach 1 va hoan thanh

cac nhiém vu vé giai phap tai chinh, thu héi céng ng. Tuy nhién, viéc thuc hién ké hoach

dé ra nhur trén con tiém dn rii ro trong truong hop khong tring thau céc du an ké trén.
pé phﬁ.n dAu hoan thanh ké hoach dé ra, PETROCONSs da dé ra cac nhiém vu va
giai phap trong tdm dé thuc hién trong nam 2024, cy thé:

2. Cac nhiém vu trong tim va giai phap:

Pé hoan thanh ce chi tiéu kinh té nam 2024, HPQT dé nghi Pai hoi déng cb dong
tiy quyén cho HPQT chi dao trién khai dong b, thuc hién cdc nhiém vy va gidi phap
trong tim nhu sau:

- Hoén thanh céc chi tiéu, nhiém vu chit yéu theo ké hoach dé ra, phin du toan bo
céc don vi trong PETROCONS c6 lgi nhudn trong nam 2024, dong thoi tiép tuc
thuc hién dong bo. quy ét liét céc giai phap nhim khic phuc triét dé cdc khé khin,
ﬂrcmg maéc con ton dong:

x Phén diu hoan thanh cac chi tiéu kinh té chu }'é'm nhiém vu ké hoach nam 2024 va
thye hién cdc giai phap khic phuc tbn tai, kho khin da danh gid.

- Trién khai tai cdu triic t6 hop PETROCONS trén co sé Pé 4n co céu lai Tap doan
Déu khi Viét Nam dén hét nam 2025 duge Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
1243/QD-TTg ngay 25/10/2023 va Nghi quyét sé 3143/NQ-DKVN ngay
10/6/2022 ciia Tap doan vé viéc Phé duyét ké hoach tai co cdu Tong cong ty Cd
phin X4y lip Déau khi Viét Nam giai doan 2021-2025.

- Néng cao nang lyc va chét lugng b6 méy lam céng tac quéan Iy tai chinh, tiép thi,
déu thau. Tap trung hoan thién, bd sung hé so nang luc cia PETROCONS theo quy
dinh clia Nha nuée dé tham gia déu thiu cic cong trinh.

- Diy manh tim kiém thong tin, tiép thi, d4u thiu cung cap dich vu xdy lép céc du
an trong nganh, mé rong thi trudng ngoai nganh. Tich cuc lam viéc chit ché vai
cac Chu diu tu du 4n, cdc d6i tac, chuéin bi ddy di. sin sang nhén lyc vét hyc dé
tham dy théu céc g6i thiu phit hop véi nang lye Tong cong ty. Phin déu trong nim
2024 tring thiu 4-6 du 4n/ cong trinh lén dam bao ngudn céng viéc cho
PETROCONS trong nim 2024 va gdi ddu cho cic nam tiép theo.

- Tap trung cdc didu kién vé nhén luc, ngudn vén, co s& vat chét, thiét bj thi cong,...
tai cdc cong trinh, du dn dé co thé trién khai thyuc hién dam béo tién d¢, chit lrgng
theo yéu céu.

- Thuyc hién cbng tic quyét toan hop ddng EPC du an NMND Théi Binh 2. Hoan
thanh quyét todn céc géi thau da thi cong xong tai du an NMND Séng Hau 1. Tiép
tuc ra sodt, danh gia, dam phan véi céc nha thiu phu nhim giam céng ng phai tra
cia PETROCONS trong qué trinh thue hién quyét toan vdi nha thau tai dy an
NMND Théi Binh 2 va NMND Séng Héu 1.

- Tap trung ra soat, ddi chiéu, xtr li thu hdi cong ng cua timg hop déng, dy é4n
PETROCONSs thuc hién theo ding quy dinh. Quyét liét trong cong tac nghidm thu,
thanh quyét ton, thu héi cdng ng, xir 1y/bi trir cac khoan cong ng chéo nhim dim
bao thu hdi vén phuc vu hoat déng SXKD ciia Tong céng ty.

e ———
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- Tiép tuc thu xép ngudn va don déc cac don vi thu xép ngudn, bd sung tai san dam
bao/ hoan tra cho khoén vay ly thac cua Tép doan qua Oceanbank. T‘hong nhit
phwong 4n xir 1y cdc virong mic gita PVCombank; PVC-Thanh Héa va CTCP
Khéch san Lam Kinh, trén co s& thong nhat va dam bao quyén va lgi ich tdi da cua
cac bén lién quan @& thu hoi va tra khoan vay iy théc cia Tép doan lién quan dén
khach san Lam Kinh.

- Chi dao Ngudi dai dién phan von ciia PETROCONS tai cac don vi vay von ngan
hang dugc PETROCONS bao lanh lam vige véi cac tb chire tin dung d2 giai quyét
dbi véi cic khoan bao lanh vay von cia PETROCONS cho cac don vi.

- Chudong lam viéc va thye hién cic yéu ciu cia cdc cdp cb thim quyén dé sém thu
hoi tbi da chi phi da dau tir tai dy 4n Khu céng nghiép Déu khi Soai Rap, tinh Tién
Giang, phu hop véi quy dinh cia phap luat.

- Tap trung cing cd, hoan thién cong tic quan Iy tai chinh, hach todn ké toan trong
toan Tong cong ty dam bao tudn thi theo ding cac quy dinh cua phap luit, Tap
doan va Tong cong ty. Ting cudng gidm st cong téc quan ly kinh té, hach to4n
kinh doanh, quan 1y hop dbng, quan 1y chi phi ddm bao t6i da lgi nhudn thu duoc
tir hoat dong san xuét kinh doanh. ,

- Kién toan, co cdu lai bd mdy to chirc, nhin sy dim béo co cau gon nhe, ¢ ning
luc, trinh d6 ddp (g yéu cau trong cong tac diéu hanh va trién khai céc hoat dong
san xuat kinh doanh ciia PETROCONS.

- Ra sodt, stra dbi hé théng quy ché, quy dinh ndi bd cia PETROCONSs nhim dam
bao théng nhit, dng bd gitra/trong céc quy ché, quy dinh, dong théi dam béo phu
hop véi céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va diéu 1é cia PETROCONS.

- Ting cudng cdng tic kiém soat, giam sat hoat déng SXKD tai cac don vi thanh
vién; ndng cao vai tr0 va trach nhiém cua Ngudi dai dlE:n phin vén cua
PETROCON:S trong viéc quan ly va sir dung hiéu qua von dAu tr tai cac don vi
thanh vién.

- Quan tam, chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, b01 dudng dé cé e lm;mg can
bd, cong nhén vién dii vé s6 lugng, dap img yéu ciu vé chét lugng dap trng nhiém
vu san xuat kinh doanh ctia PETROCONS.

Trén day la bao cao hoat dong cua HDQT PETROCONS tong két hoat dong nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024, kinh béo céo Dai hdi ddng cb dong xem xét,
théng qua.

Thay mat HDQT, t6i xin chén thanh cam on s ting hd, tin nhiém ctia todn thé Quy
vi CD dong trong thoi gian qua. Chiing t6i mong mudn cac Quy Cd dong s& dong gop ¥
kién thiét ttl.rc giup HDQT PETROCONS nhi¢ém ky t6i hoat déng ngﬂy cang tot hon va

c¢é duge chién luge tot nhét cho sy phat trién 6n dinh va bén vimg ciia PETROCONS.
Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu kinh gu;

- HPQT; BKS; Ban TGP (s-copy); .
-Luu VT, HDQT. I( :

iém Quang Huy
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Phu luc

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

ST
1

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Ndi dung

Ty le
thong
qua

| 16/NQ-XLDK

07/02/2023

Nghi quyét v.v Chéap thudn dé Neudi
dai dién phén von cia Tong cong ty
tai PVC-IC thue hién viéc co clu, sip
xép Phong/Ban ciia don vi

5/5

33/NQ-XLDK

24/02/2023

Nghi quyét v/v chap thuan dé Nguoi
dai dién phéin vén cta Téng cong ty
tai PVC-MS thuc hién phuong an ss"lp
xép. tb chirc lai Phong chirc ning.
Pon vi truc thuje

38/NQ-XLDK

16/3/2023

Nghi quyét vé viée trién khai nhiém
vu san xuét kinh doanh nim 2023 ciia
Tong cbng ty Cb phin Xay lip Déu
khi Viét Nam

5/5

39/NQ-XLDK

21/3/2023

Nghi quyét vé viéc sira d6i bao linh
dam bao hoan cbng ng (lin 2) tai
Ngin hang TMCP Pau tr va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Ha Péng

5/5

36/NQ-XLDK

06/4/2023

Nghi Quyét vv Céng tic can
bo/Ngurdri dai dién phan vén ciia Tong
cong ty tai Céng ty CP Xay ldp
Puémg 6ng bé chira Dau khi

58/NQ-XLDK

10/4/2023

Nghi quyét vé viéc Thong qua ké
hoach t6 chirc va ndi dung Pai hoi
déng co dong thudng nién nam 2023
ctia Téng cong ty C6 phin Xay lap
Déu khi Viét Nam

5/5

70/NQ-XLDK

17/4/2023

Nghi Quyét v.v Noi dung chuong
trinh Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2023 cua Coéng ty CP

| Puémg éng Bé chita Déu khi (DOBC)

5/5

82/NQ-XLDK

21/4/2023

Nghi Quyét v.v Néi dung chuong
trinh Dai hoi déng cé dong thudng
nién nim 2023 cta Cong ty CP Xay
dung cong nghiép va Dan dung Diu
khi (PVC-IC)

5/5
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ST

So Nghi
quyéb’Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

88/NQ-XLDK

24/4/2023

Nghi Quyét v.v Néi dung chuong
trinh Pai héi dong c6 dong thudng
nién nim 2023 cta Cong ty CP Déu
khi Péng D6 (PETROCONs-Déng
Do)

3/5

10

89/NQ-XLDK

24/4/2023

Nghi Quyét v.v N§i dung chuong
trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2023 cua Cong ty CP Két
cdu Kim loai va Lap may Déu khi
(PVC-MS)

5/5

11

90/NQ-XLDK

25/4/2023

Nghi Quyét v.v Chép thudn gidi thiéu
thay dbi nhén sy Thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri PVC-MS

5/5

12

92/NQ-XLDK

25/4/2023

Nghi Quyét v.v kién toan cong tic can
by/Ngudi dai dién phin vén cia
PETROCONS tai Cong ty CP Xay
dung cong nghiép va Dan dung Déu
khi (PVC-IC)

1.4/4
2.5/5

13

97/NQ-XLDK

25/4/2023

Nghi Quyét v.v Chip thudn kién toan
nhin s Ngudi dai dién phén vén cia
PETROCONS, Thanh vién Hoi ddng
Quan tri DOBC tir ngudn tai chd

5/5

14

106/NQ-
XL.DK

05/5/2023

Nghi Quyét v.v Piéu chinh diéu kién
cia Hop déng tin dung han mirc sé
01/2022/2084729/HDTD giira Tong
cong ty CP Xay 14p Du khi Viét Nam
va Ngén hing BIDV - Chi nhédnh Ha
Dong

5/5

15

114/NQ-
XLDK

11/5/2023

Nghi Quyét v.v Chép thuén cong tac
can b tai Cong ty CP Xay lip Déu
khi Mién Trung (PVC-MT)

5/5

16

123/NQ-
XLDK

26/5/2023

Nghi Quyét v.v Giéi thiéu nhin sy
lam Thanh vién Ban kiém soat va giir
chirc Truéng Ban Kiém soat PVC-
HN

5/5

17

125/NQ-
XLDK

26/5/2023

Nghi quyét v/v thay dbi cong tac can
bo/Nguéi dai dién phin vin cia
PETROCONS tai Cong ty CP Déu tur

5/5
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i S6 Nghi ' Ty 1é
T quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
| dinh qua
Xay lap Diu khi Duyén Hai (PVC
Duyén Hai)
Nghi Quyét Pai hoi dong c6 déng | DH
146/NQ- : fea—e 2 P 5
18 XLDK 06/6/2023 | thuong nién nam 2023 Tong cong ty | thong
| CP Xay lap Dau khi Viét Nam qua
| Nghi quyét vé viéc giti thiéu thay doi
159/NQ- , cong tac can bd/ Nguoi dai dién phan o
Y1 xipk 14/6/2023 | (&1 ciia PETROCONS tai PVC-ME| '°
va PVC-ID
Nghi Quyét v/v Néi dung chuong
| — trinh Dai hoi déng cb dong thudng
|20 }{Lng- 16/6/2023 | nién nim 2023 clia Cong ty CP Xay | 5/5
lip Dau khi Binh Son (PVC - Binh
Son)
Nghi quyét vé viéc ndi dung chuong
183/NO- trinh Pai hoi dbng cb dong thuong
21 — 26/6/2023 | nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phin | 5/5
Phat trién D6 thi Diu khi (PVC-
' Mekong)
| Nghi quyét V& viéc: Sira dbi bao lanh
184/NQ- bao dam hoan cong no (lan 3) tai
e XLDK RaRReEd Ngin hang TMCP Diu tu va Phat o
trién Viét Nam — Chi nhanh Ha Péng
187/NO- Nghi quyét Vé viéc thay df‘:i cf:ng tac
23 o 28/6/2023 | can bo/Ngudni dai dién phan von cia | 5/5
| PETROCONS tai PVC-Mekong
" 191/NQ- Nghi quyét vé viéc chdp thuén céng
4 XLDK 290612023 | (4 cén b6 tai PVC-Binh Son =
199/NQ- Nghi quyét v/v gidi thiéu nhan sy gitr
& XLDK Shiele | e gidgm dbc PVC-HN 3
203/NQ- Nghi quyét vc viée thoi git chirc Phé
26 01/8/2023 | Téng gidm dbc Téng cong ty dbi véi | 5/5
XLDK . 5 .
ong Nguyeén Trung Tri
Nghi quyét vé viéc chap thuin dé
205/NO- Ngudi dai dién phin vbn cua
27 DR 01/8/2023 | PETROCONSs tai PVC Duyén Hai | 5/5
thyc hién bé nhiém lai Gidm déc
Cong ty
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- S0 Nghi Ty 1€
. quyét/Quyét Ngay Noi dung théng
dinh qua
ST Nghij quyét v/v thng qua ty 18 sé hiru
28 "XLDE' 21/8/2023 | nudc ngoai toi da tai Téng cong ty Cé | 4/5
phén Xy lap Dau khi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc thong qua ké
hoach té chirc xin ¥ kién cd déng
214/NQ- : 3 = = e ;
29 Y1 DK 30/8/2023 | bing van ban nam 2023 cua Tong 5/5
Cong ty Cb phin Xay lip Dau khi
Viét Nam
Nghi quyét v/v giéi thiéuw/thong qua |
j0 | 2IANQ | oonnps (DDA tem ge Thach vénoHOL
XLDK dong quan tri, Ban kiém soat PVC-
ME
T Nghi quyét vé viéc chép thuin tiép
31 0 15/9/2023 | nhan va bd nhiém Truéng Ban Ky | 5/5
XLDK g e s
thuédt - An toan Tong cong ty
232/NO Nghi Quyét Pai héi dong c6 dong | DH
32 XIDK 02/10/2023 Ti.?ung cong ty CP Xay lap Dau khi | thong
Viét Nam qua
234NO Nghi quyét v/v Chap thudn bé nhiém
33 : Phé Téng gidm ddc Téng cong ty déi |  5/5
XLDK 02/10/2023 | _ . éng Pham Trung Kién
Nghj quyét v/v Chap thuan dé Ngudi
dai dién phin vén cia Téng cong ty
236NQ tai Cong ty Cb phén Trang tri ni thit
34 4/10/2023 | Déu khi (PVC-ID) biéu quyét thong | 5/5
XLDK T T R T
qua viéc mién nhiém va bau bo sung
nhin sy Thanh vién Ban kiém soét
Cong ty
243/NQ Nghj quyét V& viéc chap thuin bd
35 25/10/2023 | nhiém lai Phé Téng giam déc Téng | 5/5
XLDK ; . s oy
cong ty ong Nguyén Van Dong
Nghi quyét vé viéc chip thuén thoi
250/NQ- gitr chirc Phé Tdng giam dbc Téng
% XLDK L cong ty dbi vai dng Hoang Quyét 33
Thing
Nghj quyét v/v Chap thuin bd nhiém
37 it lai Phé Téng giam déc Téng cb 5/5
XLDK  |22/11/2023 | & o OB 8 OB ENEM Y S
do1 var 6ng Bui Son Trudng
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op | S0 Nghi Ty 1é
T quyét/Quyét Negay Ndi dung thong
dinh | qua
254/NO- Nghi n:.lu}?éf' viv Glm thiéu thay déi
38 XL.DK 29/11/2023 nhan giir chire Cha tich HDQT PVC- | 5/5
MS
Nghi quyét v/v thay doi Nguoi dai
258/NQ- dién phén vén va gidi thiéu thay déi ,
39 xipk | 2VH2923 | an e gt chire Chi tich Hoi dhag |
quén tri PVC Théi Binh
Nghi quyét v/v cir Ngudi dai dién |
4 262/NQ- phin vén cia PETROCONS va gii s/s
XLDK 1 05/12/2023 | thiéu nhén sy tham gia HO1 dOng quan
' tri. Ban kiém soédt PVC-SG
| Nghi quyét v/v Thay dbi nhin su giir
i 266/NQ- chire Gidm de@c Cong ty Cé ph:fl:n Xay 475
XLDK 06/12/2023 |ldap Pudng éng Bé chira Dau khi
(DOBC)
Nghi Quyét v/v Chap thudn cong tac
42 Eﬁ’ﬁg‘ 28/12/2023 | cén bd T@ng gidm dbc Tong cong ty e
CP Xay ldp Dau khi Viét Nam
II | Quyétdinh
Quyét dinh v.v Phé duyét va ban hanh
Quy ché phoi hop cong tac gitta Hoi _
1 | 02/QB-XLDK | 05/01/2023 bt idn v Thilg gkt 46 Thoa 5/5
cong ty CP X4y lip Dau khi Viét Nam
Quyét dinh v.v Sira d6i DPicu Ié to
| 2 | 03/QDb-XLDK | 06/01/2023 | chitc va hoat dong Toéng cong ty | 35/3
PETROCONS
Quyeét dinh v.v Phé duyét va ban hanh
3 | 9/QD-XLDK | 16/01/2023 | Quy ché dio tao cia Cong ty me Téng |  5/5
céng ty CP Xay lip Dau khi Viét Nam
Quyét dinh v.v Chap thudn cir éng
4 | 31/QP-XLDK |22/02/2023 | Phan Tir Giang - Toéng Giam dbc | 5/5
Téng céng ty di cong tac nude ngoai
Quyét dinh vé viéc tam chép thuan ké
hoach chi phi _quén Iy nam 2023 cua A/
5 | 35/QD-XLDK | 28/02/2023 | Céng ty me Tong cong ty va du toan
chi phi quan ly nam 2023 cia Co quan
Téng cong ty
Tai liéu Pai héi cb déng thwdmg nién nim 2024 - PETROCONSs 26



So Nghij

qu}ré'UQuyét
dinh

ST

Ngay

No§i dung

Ty 1€
thong
qua

6 | 47/Qb-XLDK

28/3/2023

Quyét dinh v.v Thanh lap Ban to chic
Pai hoi dong c¢d dong thudng nién
niim 2023 cia Téng cong ty C6 phin
Xay 1ap Dau khi Viét Nam

5/5

7 | 67/Qb-XLDK

14/4/2023

Quyét dinh vé viéc Phé duyét quyét
toén chi phi quan 1y nam 2022 ctia Co
quan Téng cong ty

5/5

g | 68/QD-XLDK

14/4/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét Phuong
an dinh bién lao dong tai co quan
Téng cong ty nam 2023

5/5

9 | T1/QD-XLDK

17/4/2023

Quyét dinh v.v Phé duyét diéu chinh
ndi dung Quy ché chi tiéu ndi bd cia
Téng cong ty CO phin Xéy lip Diu
khi Vigt Nam

10 | 93/Qb-XLDK

25/4/2023

Quyét dinh v.v Giao quan IV phan vén
g6p ciia PETROCONS cho Ngudi dai
dién phan vén tai Céng ty C6 phin
Xay dung Cong nghi¢p va Déan dung
Déu khi (PVC-IC)

4/4

11 | 98/QP-XLDK

25/4/2023

Quyét dinh v.v Giao quan Iy phan von
gop cia PETROCONSs cho Nguoi dai
dién phan vén tai Céng ty Cb phin
Xay lip Pudng 6ng Bé chira Déu khi
(DOBC)

5/5

126/QD-
XLDK

26/5/2023

Quyét dinh v/v giao quéan 1y phan von
gop cua PETROCONS cho Nguoi dai
dién phan vén tai Céng ty Cé phin
Piu tr Xéy lip Déu khi Duyén Hai

5/5

147/QDb-

12 XLDK

07/6/2023

Quyét dinh v/v Phé duyét va ban hanh
Quy ché quén 1y vét tu may moc thiét
bi ciia Téng cong ty C6 phin Xay lip
Déu khi Viét Nam

5/5

150/Qb-

i XLDK

08/6/2023

Quyét dinh v/v Phé duyét quyét todn
chi phi quan 1y ndm 2022 cia Ban
diéu hanh dy dn Ving 4ng - Quing
Trach

3/5

15 151/QDb-
XLDK

08/6/2023

Quyét dinh v/v Phé duyét quyét toan
‘chi phi quan ly ndm 2022 cia Ban

5/5

—————
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- Stﬁ' Nghi Ty 18
T quyét/Quyét Ngay Noi dung . théng
dinh _ qua
diéu hanh du 4an Nha méy san xuat |
Ethanol
Quyét dinh v/v Phé duyét quyét todn
152/QD- chi phi quan Iy ndm 2022 cua Ban
0 XLDK UGt diéu hanh dy 4n Nha may Xo soi s
Polyester
Quyét dinh v/v Phé duyét quyét todn
153/QD- chi phi quan ly nam 2022 cha Ban
ki XLDK OHER0% | sl sk ok du an PVC tai Phia | W
Nam
i Q_uyét dinh vé viéc giao quan Iy phan
von gop cua PETROCONs cho
160/QD- , i e i 3ok PR,
18 XLDK 14/6/2023 Ngu?_n‘dal dién phéan von tai Cfmg ty| 5/5
Cé phan Trang tri Noi thit Dau khi
(PVC-ID)
Quyét dinh vé viéc thay doi Nguoi dai
161/Qb- dién phin v6n cia PETROCONS tai )
R XLDK IR Céng ty Cb phin Thi cong Co gidi va 0
Lip méy Dau khi (PVC-ME)
166/QD- Quyét dinh v/v Phé duyét quyét toan
20 wis e 15/6/2023 | chi phi quan ly nam 2022 cta Ban | 5/5
diéu hanh dy 4an NMND Thai Binh 2
Quyét dinh vé viéc Phé duyét két qua
172/QD- danh gia mic do hoan thanh chirc
21 s - 20/6/2023 | trach, nhiém vy Ngudi dai dién cia | 5/5
PETROCONS tai Doanh nghiép khac
nim 2022
Quyét dinh v/v Ap dung mirc thu lao
176/QD- d6i voi Thanh vién Ban Kiém soat
= XLDK L khéng chuyén trach Téng cong ty Cd e
phin XAy lip Dau khi Viét nam
Quyét dinh V/v: Phé duyét lra chon
182/Qb- don vi kiém toan Bdo céo tai chinh
= XLDK B Céng ty me va Béo céo tai chinh hop 4
nhét cia Téng cong ty nam 2023
188/QD- Quyét dinh Vé viée giao quan ly phin ,
4 XLDK O, |k otp Gl PEIROCONS &6 2
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- Sé Nghi Ty 1é
- quyét/Quyét Ngay Nii dung thong
dinh qua
Ngudi dai dién phén von tai PVC-
Mekong
4/QD- ét dinh vé viéc thai giit chirc Phé
g5 | MR- ) s | QUyRdiERYE IR hOLE 5/5
XLDK Téng Gidm doc Tong Cong ty
Quyét dinh phé duyét ké hoach chi
phi quén Iy ndm 2023 cua Cong ty me
207/QD- i ; e - :
26 XI.DK 07/8/2023 | Tong cong ty va du todn chi _phj quan | 5/5
v ndm 2023 cua Co quan Tong céng
ty
g Quyét dinh v/v Chéap thuin bo nhiém
235/QD- P N T R (I
27 2/10/2023 | Phé Tong giam doc Tong cong ty doi | 5/5
XLDK . 5
voi 6ng Pham Trung Kién
240/0D Quyét dinh v/v sira dbi va ban hanh
28 i Diéu 1é td chirc va hoat ddng Téng 5/5
XLDK 06/10/2023 cdng ty PETROCONS
5 241/QD- Quyét dinh v/v phé duyét va ban -
XLDK 06/10/2023 | hanh "Sé tay vin héa PETROCONs"
Quyét dinh vé viéc cir can b tham
30 242/QD- gia 16p Boi dudng kién thire quéc 5/
XLDK 10/10/2023 | phong va an ninh d5i tugng 2 khéa
121 nam 2023
244/0D Quyét dinh Vé viéc chap thudn bo
31 25/10/2023 | nhiém lai Phé Téng gidm déc Téng | 5/5
XLDK . i B snd
cong ty ong Nguyen Van Dong
Quyét dinh vé viéc chdp thudn théi
i 251/Qb- gitt chirc Phé Téng giam déc Tong 5
XLDK 06/11/2023 | cong ty dbi véi ong Hoang Quyét
Thing
Quyét dinh v/v B6 nhiém lai Phé
33 i Téng gidm dbc Tong cd dbi vai | 5/5
XLDK | 22/11/2023 | "B & SO EOng Ry CoLYA
ong Bui Son Trudng
34 b %ﬁaﬁ?{)ﬁ :ﬂl;a?éba 1.;111 nfyu f; 5/5
§ ng cong
XLDK 22/11/2023
PVC-MS
= 259/QD- Quyét dinh v/v Giao quan Iy phin -
B XLDK 30/11/2023 |vén gép cia PETROCONs cho 7
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i So Nghi | Ty 16
= quyét/Quyét = Ngay Noi dung théng
dinh qua
Nguri dai dién phan von tai PVC
Thai Binh
| 630D Quvét dinh v/v Cir Nguoi dai dién
36 ) quan 1y phin vén cia PETROCONs | 5/5
| /
| XLDK 05/12/2023 12 PVC-SG
Quyet dinh v/v Théi giir chirc Tong
273/Q0D- , giam déc Téng cong ty CP Xay lap
2 2 . \
3 xipk | 2812083 | Dy vt Viet Nam o6 vei ng Phan| 2
| Tir Giang .
1 Quyét dinh v/v Tiép nhén va bo
274/QD- _ nhiém Tong giam dbc Tong cong ty
2 f p
%8 XLDK B/1272003 | o Xéy l&p Déu khi Viét Nam déi véi L
6ng Trin Qubc Hoan

Tai liéu Dai héi cé dong thwing nién nim 2024 —- PETROCONS 30



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic lap - Ty do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

Ha Néi, ngéy] Dthdng § nam 2024
BAO CAO
CUA THANH VIEN POC LAP HPQT VE HOAT PQNG CUA HPQT

Kinh giri:  Pai héi dong ¢6 déng thudng nién nim 2024
Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PETROCONSs/Tong cong ty)

Téi tén 1a Pham Véan Khanh, sinh ngay 03/02/1960, trinh d6 chuyén mén: K¥ su

nganh dia chat céng trinh, Thac s§ Quan trj kinh doanh, Tién s§ Kinh té.

Téi duge Pai hoi dong cb déng thuomg nién 2020 cia PETROCONSs ngay
24/6/2020 bau lam Thanh vién déc 1ap HDQT (HPQT) nhiém ki 2020-2025.

Thuc hién nhiém vu Thanh vién dc lap HDQT PETROCON:S, toi xin bdo cao Dai
héi déng ¢b dong vé két qua danh gi4 hoat déng ciia HDQT PETROCONS va cic cong
viéc toi da thyc hién tir ngay 01/01/2023 dén 31/12/2023, cu thé nhur sau:

1. Dénh gia hoat djng cia HPQT PETROCONSs

- HDPQT PETROCONS hoat dong/lam viée theo: i) Piéu 18 PETROCONS di durgc
Pai hoi déng ¢ déng thudng nién théng qua; ii) Quy ché ndi bd vé quan tri
PETROCONS da dugc Pai hdi dong cd dong thuomg nién thong qua; iii) Quy ché
hoat dong ctia HDQT da dugc Pai hi dong b déng thuémg nién théng qua; iv)
céc quy dinh ndi bd PETROCONS va céc quy dinh cta Phap luét hién hanh.

- Nguyén tic lam viéc cia HDQT: i) HPQT lam viéc theo nguyén tic tép thé, quyét
dinh theo da s6; ii) Céc thanh vién HPQT tu chiu trach nhiém v& phin viéc duoc
giao clia minh, déng théi chiu trach nhiém trudc Dai hoi déng cb déng va trude
phap luat vé moi Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong quan 1y Téng
cong ty; iii) HDQT phén cong nhiém vu cho cac Thanh vién HPQT phu trach linh
vuec chuyén mén va giam sat hoat déng ctia PETROCONS.

- HDQT thyc hién phé duyét cic néi dung thude thim quyén theo quy dinh tai Piéu
1& cuia Téng Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng Cé dong, cac Quy ché/Quy dinh ndi
bé PETROCONS. Céc Tér trinh/vin ban cia Tong giam doc trinh HDQT phé duyét
duge thue hién xin ¥ kién timg Thanh vién Hoi dong quan trj tai Phiéu ldy ¥ kién
hozc trao ddi/thao luin tai cude hop HPQT.

- Cudc hop HPQT duge 16 chire dinh ky theo quy dinh tai Quy ché ni bd vé quan
tri, HDQT té chirc céc cude hop bat thudmg theo tinh chat cong viée can xir ly/phé
duyét. Ngoai ra, HDQT dé cing Téng gidm déc td chirc céc cudc hop giao ban
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hang thang véi cic Ban/Phong chuyén mén, cic don vi thanh vién, cudc hop kiém
diém tinh hinh thye hién tai cac Dy 4n NMNP Théi Binh 2, kiém diém céng tac
tii co cdu, thu hdi cong ng, cac cude hop véi céc dbi tac/hop tac. Bén canh do,
HDQT cir cdc thanh vién HDQT tham gia cac cudc hop ciing Ban Téng giam die
dé giam sét viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT trong hoat dong
san xuit kinh doanh.

- HDPQT khéng thanh lép céc tiéu ban trc thudc, hién tai, Téng cong ty c6 01 Nguoi
phu trach quan trj kiém Thu ky Téng cong ty.

- HDPQT chiju sw giam sit ciia Ban Kiém soat PETROCONS, céc Nghi quyev/Quyét
dinh/Vin ban cia HPQT déu duge giri Ban Kiém soat.

- Dén thoi diém 31/12/2023, HDQT PETROCONS ¢6 05 thanh vién, trong d6 01
thanh vién doc lap HDQT, diy du sb lwgng va co cdu theo quy dinh tai Diéu 1€ cia
Téng cong ty.

- Trong nim 2023, hoat déng san xuét kinh doanh ctia PETROCONS tiép tuc dbi
mit véi nhiéu kho khan do céc ton tai tir giai doan cdc nam trude dé lai, thiéu vén
dé thwe hién céc du 4n trong diém, kho khin trong viéc tiép thi, tim kiém cong
viée/du 4n méi. Téng cong ty dd hoan thanh x4y dung Nha mdy Nhiét dién Thai
Binh 2 va Chu dAu tr di khanh thanh Nha méy vao ngay 27/4/2023.

2. Baio cdo ciac cong viée téi da thue hién trong nidm 2023

- Véché do 1am viéc:

+ Téi lam viéc theo ché d6 khong thuong xuyén tai tru sd PETROCONS hodc di cong
tac theo sur phédn cong nhiém vu ciia HDQT.
+ Tham gia ddy du cac cudc hop HDQT va tra ddy du y kién tai cac Phiéu ldy ¥ kién.

- Véché do thi lao: Dén thoi diém hién tai, PETROCONS thanh toén ddy di thi lao
ctia Thanh vién doc lap HPDQT theo ding ché do thi lao hang nam da dugc Pai hoi
dong cd déng théng qua.

- Trong nam vira qua toi da c6 gang thuc hién t6t cdc nhiém vu clia minh, thyc hién
day di vai trd va nhiém vu ciia Thanh vién doc 1ap HPQT theo ding quy dinh ciia
Lujt Doanh nghiép, Diéu 1¢ ciia Tdng cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT va
cac quy dinh phép ludt khéc co lién quan trong viéc quan ly céc hoat dong san Xuat
kinh doanh ciia PETROCONS.

- Theo phén cdng nhém vu ciia HDQT thi ngoai viéc thuc hién déy di cac nhiém vu
chung ctia Thanh vién HPQT. 16i con dugce giao phu triach tryc tiép cac linh vurc
sau:;

+ Giam sat va tb chirc thuc hién kiém soat d6i véi viée quan Iy diéu hanh Tong cong
ty trén co s& cac bao cao dinh ky/dot xuit cia Téng giam dbc trinh HDQT;

+Béo cdo danh gia vé hoat dong cua HPQT:

+ Theo doi, giam sét linh vire cong tac don gid, dinh mirc, kinh té;
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Trén déy 1a bdo céo ctia Thanh vién Doc 1ap HPQT Téng cong ty C6 phén Xay lap
DAu khi Viét Nam tai PHPCD thudng nién nam 2024. Kinh béo céo Dai hoi!

Trén trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN POC LAP HPQT
- Nhu kinh giri;

- HDQT PETROCONS (bao cao). \W/

Pham Vin Khanh

e —
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pjc lip - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

S6: 3?0 }/BC-XLDK

Ha Noi, ngay] ) thang § nam 2024
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2024
Téng cong ty Cb phin Xay 1ip Déu khi Viét Nam

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA TONG CONG TY NAM 2023

I. PACPIEM TINH HINH CHUNG

Nim 2023 tiép tuc 12 mot nim déy thach thirc tr& ngai déi véi viée thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Téng céng ty Cb phdn Xay lip Déu khi Viét
Nam (PETROCONSs/Téng cong ty). Toan bd hé théng bao gdm Cong ty me va cac don
vi thanh vién phai ddi mat véi dnh huémg tir tinh hinh thé gidi, kinh té trong nude noéi
chung va hoat dong diu tu xdy dyng néi riéng, cu thé:

- Trén thé gi6i, nhirng bit 6n dia chinh tri nhu xung d6t Nga-Ukraine leo thang, cudc
khiing hoang toan dién tai Dai Gaza d3 gdy bién déng vé thi truong tai chinh, gia
ting gid hang héa toan ciu nhur ning lwgng, lrong thye,... tic dong tiéu cye dén
kinh té thé gi6i. Kinh té thé gidi tiép tuc d6i mit véi nhidu khé khin khi ty 16 lam
phét cao, cin tré da phuc héi ting tredng héu Covid-19 & hdu hét cc nude.

- Viét Nam 1a mét nén kinh té c6 d§ mé cao, béi canh thé giéi va khu vyc c6 nhiéu
bét bn da c6 tac dong tiéu cye nhét dinh, ca tryc tiép va gin tiép dén hoat dong
Xuét, nhép khiu, déu tu,... Trén thyuc té, xdy dyung van 1a nganh gip khé nhiéu nhit
trong nam vira qua. Thi truéng bét dong san gn nhu “déng bing™, chi phi nhin
cong, sy canh tranh gay git trong tim kiém viéc lam, vét liéu diu vao tiép tuc ting,
trong khi céc hop déng da ky vai chi déu tu trude 46 déu c6 don gia cb dinh, khién
hiéu qua kinh té cac dy 4n sut gidm, céc doanh nghiép nganh xdy dyng gip nhiéu
kho6 khan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nhimg tac dong néu trén da inh hudéng tiéu cuc dén hoat dong SXKD nim 2023
ciia PETROCONS, bén canh d6 PETROCONS phai déi mat voi sy canh tranh khoe
liét dén tir cdc doanh nghiép hoat dong trong cling linh vire ciing da tic déng ning
né dén cong tic tim kiém ngudn viéc méi cia PETROCONS; Chi phi tai chinh cta
nhiéu don vj ting do céc Ngin hang/td chirc tin dung didu chinh ting 14i sudt cho
vay, ngudn luc tai chinh khong thé tra ng cdc khoan ng vay nén tiép tuc chju li
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vay, i phat qua han; Tai cic cong trinh/dir an Tong cong ty di va dang thi cong,
Téng thAw/Chi ddu tr phai d6i mat kho khin tir cong tac thu xép von cling anh
hwdng dén qua trinh thu hdi vén ciia Téng cong ty.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU

Trén co s& ké hoach SXKD nam 2023 d& dugc Dai hdi ddng cd déng (PHDCD)
théng qua tai Nghi quyét DHDCD thudmg nién ndm 2023 s 146/NQ-PHPCD-XLDK
ngay 06/6/2023, toan t6 hgp PETROCONS da nd e thue hién cac nhiém vy SXKD véi
két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té dat durgc nhir sau:

Niim 2023

Thye x WE 1y

Bonvi | i K8 hoan | 5553/

TT Chi tiéu —n ién hoach thanh
tinh nim Thye 2022
0y | PHECP sia KH %)
2 E‘-llép '3 {DA) { (1]
thuin

1 | Giatrj SXKD Ty déng | 1.494,59 | 1.500,00 | 912,38 | 61%| 61%
Céng ty me Ty déng | 956,30 770,00 | 441,36 57%| 46%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 1.821,56 | 1.886,00 | 1.237,96| 66%| 68%
Céng tv me Ty déng | 1.287,53 | 1.230,00| 76574 62%| 59%
3 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 2,70 -| (267.12) = -
Céng ty me Ty déng 53,00 -| (162,65) . .
4 | Loinhuin sauthué | Ty dong 2,93 -| (265,22) . -
Céng ty me Ty dong 52,30 -| (162,65 - -
5 | S phai ngp NSNN | Ty déng 57,20 72,00 41,05 57%| 72%
Céng ty me Ty dong 33,12 26,00 10,67 41%| 32%
6 | Thu nhép binh quén Ted/ 10,86 11,14 10,58 | 95% | 97%
Céng ty me thavg 1595  1325|  13,25| 100%| 83%
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Gia tri SXKD toan t6 hop thuc hién 912,38 ty dong, dat 61% ké hoach nam 2023
va biing 61% so véi nam 2022; Riéng Céng ty me thyc hién 441,36 ty dong, dat

57% ké hoach niim 2023 va bing 46% so véi nam 2022.

Doanh thu toan t& hgp thue hién 1.237,96 ty dong, dat 66% ké hoach niim 2023 va
bing 68% so véi nim 2022; Riéng Cong ty me thuc hién 765,74 ty dong, dat 62%
ké hoach nim 2023 va bing 59% so v6i nam 2022.
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- Lgi nhuan truée thué toan t& hop 15 267,12 ty dong; Loi nhudn sau thué toan t6
hop 15 265,22 ty ddng. Cong ty me 15 162,65 tj ddng, chii yéu tir chi phi trich lap
du phong dau tu tai chinh 131,85 ty ddng, chi phi quén ly Céng ty me 50,52 ty
déng.

- Vén chi s& hitu ciia Cong ty me PETROCONS tai thori diém 31/12/2023 1a 307,40
ty ddng, giam 35% so vai thoi diém diu nam.

- L3 lily ké Céng ty me tai thoi diém 31/12/2022 1a 3.770,05 ty déng.

M. KET QUA THU'C HIEN CAC CONG TAC KHAC

Cdng tic thi cdng cic cong trinh/dy dn trong diém

Tinh hinh trién khai thi céng tai mdt s6 cbng trinh/dy én trong diém cua

PETROCONS cu thé nhu sau:

» Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:

Trong ndm 2023, d& hoan thanh chay thir va ban giao cho Chui déu tu t6 chirc khénh
thanh nha may véo ngay 27/4/2023 va dua vao sir dung 2 t6 may dy 4n nha may Nhiét
dién Thai Binh 2.

Hién PETROCONS vén tiép tuc thue hién cac hang muc phu trg con lai tai di 4n,
xir Iy céc ton dong (punchlist) phét sinh trong qua trinh chay thit/vén hanh. Ra so4t, don
dbc nha thiu hoan thién hé so hai td may véi Chii dau tw phuc vu ban giao nha may.

» Du 4n Nha may nhiét dién Song Héu 1:

+ Hop ddng vé viée Thi cong xir Iy nén: D3 hoan thanh céng tic thi cong, phé

duyét don gia chinh thirc va bao hanh hang muc ¢éng trinh. Hién cho Téng thiu

Lilama hoan thanh cong tic quyét toan hgp déng EPC véi Chi diu tir sau d6 s&

quyét toan Hop dbng.

+ Hop ddng C15/SH1-LLM-PVC vé viéc Thi cong céc hang muc xiy dung: Pa

hoan thanh cdng téc thi céng va h so chét lugng, PETROCONS da phédi hop véi

Lilama lam viéc véi Chi déu tir thong nhét khéi lugng quyét toan hang muc Hé

théng cang, cac hang muc con lai chor bao cdo phé duyét dy toan ciia Chu dau tu

dé thye hién (Don vi tw vén tham tra dang tham tra du todn hang muc Kho than
va cde hang muc xdy dung trong khu viee Nha mdy chinh. Hién nay, nhédn su cua

Chii déu tw thay d6i nhiéu va thiéu ngudi nén tién dj thue hién cong viée kéo dai).

» Du an Vin phong Vién Déau khi phia Nam:

- Giai dogn 1: Chii diu tir 42 ky hd so quyét toén, hién dang cher phé duyét quyét
toén cho ca dy 4n bao gdm giai doan 1 va giai doan 2.

- Giai doan 2: Trong nim 2023 d4 hoan thanh c¢6ng t4c stra chita va dugc Chu dau
tr ky Bién ban nghi¢m thu hoan thanh sira chira va bao hanh cong trinh ngay
25/10/2023. D4 hoan thanh viée ky két Bién ban hoa gidi véi Vién Dau khi ngay
16/4/2024..

2. Cong tic ti co cdu

.
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2.1

2.2.

Céng tdc tdi co cdu cong ty me

PETROCONS di thye hién céc ndi dung téi clu triic Cong ty me cu thé nhur sau:
Hoan thanh xay dung va thyuc hién cong tic dinh bién nhén sy Co quan Cong ty
me naim 2023;

Chuyén chirc nang, nhiém vu céng téc xir Iy va thu héi cong ng thude phong Phap
ché - Thu hdi cong ng sang Ban Tai chinh Ké todn - Kiém todn; Phé duyét chirc
nang, nhiém vy ctia Phong phép ché theo hudng chuyén trach thye hién cong tic
phap ché doanh nghiép cia Tng cong ty:

Kién toan mé hinh t6 chirc cdc Phong thuc Ban diéu hanh dw 4n Nha méy Nhigt
dién Thai Binh 2 (tir 08 phong thanh 03 phong);

Hoan thanh Phuong én sdp xép lao déng ciia Ban diéu hanh Dy 4n Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2.

Céng tdc sdp xép, tdi co ciu cde don vi thanh vién

Thiee hién ké hoach tdi co cdu giai doan 2021-2025 dd duwge PHPCP théng qua,

trong niim 2023 PETROCONS da trién khai cdc cong viéc cu thé nhu sau:

3.

3.1

Kién toan cong tic Nguoi dai dién vén cia PETROCONS tai céc don vi con yéu
kém nhim cling ¢6 va ning cao hiéu qua cong tc quan trj tai cic don vi.

Giao nhiém vu cho NDDPV cua Téng cong ty tai PVC-MS va DOBC trién khai
ké hoach tdi co cdu giai doan 2023-2025 trén co sé danh gia thuc trang, phuong
4n tai co cdu di xdy dyng nhim dam béo cic myc tiéu 14 don vi nong cdt cita
PETROCONS.

Trién khai phwong 4n téi co cdw/phuc hdi hoat dong SXKD ciia céc don vi:

+ Té chire dai hoi ddng cb dong bét thudmg tai cic don vi PVC-HN, PVC-ME,
PVC-ID, PVC-SG thyre hién kién toan nhén su dbi véi cdce chirc danh chii chét tai
don vi

+ Khéi phuc hoat ddng Khéch san Lam Kinh: timg budc khoi phuc hoat dong san
xuét kinh doanh théng qua céng tic stra chira, duy tu lai cdc hang muc ctia khach
san va dua khach san hoat dong tré lai.

+Hb trg PVC-Duyén Hai théo g& mot s6 viréng méc va thyc hién cac thi tuc xin
cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dét va tai san trén khu dét s6 441 dudng Pa
Ning, phuomg Déng Hai 1, quan Hai An, Tp. Hai Phong nhim hoan thién tinh
php Iy ctia tai san. Hién PVC-Duyén Hai da chuyén hd so tai liéu cho S& TNMT-
Tp Hai Phong chd v kién phan hi.

Céng tic hop ddng kinh té, tai chinh, ké toin va kiém todn

Céng tdc tiép thj du thdu va ky két hop dong kinh té:

% Cong tde ky két cdc du dn/hop dong:
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Trong nim 2023, PETROCONS d lién danh v6i VCAPITAL ky duge 01 hop
dbng véi Chu ddu tr 1a Téng cong ty Phat dién 1 véi gié tri hop ddng 106 ty trong d6
pham vi céng viéc cia PETROCONS la 6,6 ty ddng tai hang muc Néng cép hé thong
DCS t& may 7- NMND Ubng Bi, dir kién trién khai phén viéc cia PETROCONS trong
quy 111/2024. Hién tai, PETROCONS chii yéu t chirc trién khai céc cong viée con lai tir
céc hgp ddng chuyén tiép tir cdc nam trude, bam sét, don dbc cac Chu dau tu, Tong thiu
dé hoan thanh quyét toan céc hop dbng da thi cong xong dang con vuéng méic.

Tai céc don vj thanh vién trong nam 2023 da ky duge mot s6 hgp ddng méi bd
sung ngudn viéc bao gom: PVC-MS ky méi 17 hop déng véi tong gié tri 537,9 ty dong
(trong do c6 2 dir 4n 16n 1a Topside Pai Hing 2 gid trj 1294 ty dbng va Cung cép dich
vu ché tao chan dé dién gi6 Osterd gid trj 291,4 ty ddng); DOBC ky méi 7 hop dbng véi
tbng gié tri 26,86 ty ddng; PVC-Binh Son ky méi 3 hop dong vai tong gid trj 19,84 ty
ddng: PETROCONSs- Mekong ky méi 2 hgp dong véi tong gid tri 19,72 ty dong; PVC-
Duyén Hai ky méi 2 hop dong véi tong gid tri 23,85 ty déng va PVC-TH ky méi 2 hgp
dong vdi tong gid tri 8,6 ty dong.

% Céng tdc tiép thi ddu thau:

PETROCON:S tiép tuc theo dbi va tiép cin/ phat trién ngudn viée tir cic cong
trinh/dyr 4n; Khu nha & CBCNV vén hanh NMND Thai Binh 2; Khu nhi  CBCNV vin
hanh Nha may Nhiét dién Song Hau 1; goi thiu Khu nha & cho Cén bd Cong nhén vién
Céng ty Cé phan Phan bon Dau khi Ca Mau-LC; Cung cép va lap dét bién tin diéu khién
cac quat khéi tb méay S2; Géi thau EPC sb 10 (HH01-OM4): Thiét ké, cung cép thiét bi
va xdy dyng nha may nhiét dién O Mén IV; Nha méy nhiét dién Long Phi 1; Dy 4n M&
rong méi che kho than NMND Vinh Tén 4; Thiét ké, cung cép ldp dit thiét bi va thi
cong xdy dung cdng trinh (EPC) — Dy dn Xdy dyng mé rdng trung tm dir liéu va djch
vy bang rong tai KCN Nam Thing Long, Ha Noi; Thay thé hé théng DCS Nha may thuy
dién Bic Binh, du 4n LPG Yén Hung;....

Ngoai ra, PETROCONS thudmg xuyén bam sét, lam viéc véi cac ddi tac trong va
ngoai nude dé thye hién céc dy an dang chuén bi déu thiu, dong thdi tim kiém lya chon
nhimg ddi téc c6 tiém nang c6 thé hop téc cho céc dur én trong twrong lai.

Tuy nhién, do nhiéu Chii d4u tr khé khén trong viéc thu xép vén, vuéng méc vé
thi tuc hanh chinh phép ly da dimg/gian tién d6 thuc hién céc dir 4n, bén canh do ning
lue ctia PETROCONS con nhiéu han ché nén cdng tac tiép thj ddu thau trong nam 2023
ctia PETROCONS con han ché.

3.2. Céng tdc tai chinh, ké todn, kiém fodn:

- Hoan thanh phé duyét quyét toan chi phi quan 1y ndm 2022 ctia Co quan Tdng cong
ty va cc Ban DPHDA thu¢c Cong ty mg, vé co ban chi phi quan 1y bam sét du toan
da dugce phé duyét. Phé duyét ké hoach CPQL nam 2023 ciia Céng ty me Téng cong
ty.

S EEEEEEEE————————————— ____________________ — ———  ———————————1
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4.2

Can d6i dong tién, thu xép von cdc du 4n va céc khoan chi thuong xuyén. Cn déi
ngudn, thye hién cac thii tuc gia han/ phét hanh bao lanh tai céc td chire tin dung
cho Ban DPHDA Théi Binh 2 thyre hién cong viée trén cong trudng.

Trong nim 2023, PETROCONSs va céc don vj thanh vién di trda mdt phin ny goc
vay Uy thiac cho PVN véi sb tién 3,55 ty ddng. Du no gbe uy thic tai thoi
diém 31/12/2023 14 575,6 ty déng trong d6 PETROCONS phai thu cac don vi: 34,6
ty dong (bao gom: Khéach san Lam Kinh: 200 ty dong; PVC-SG: 128.3 ty dong;
PVNC: 16,3 ty ddng); khoan PETROCONSs sir dung: 230,99 ty dbng. Lai vay
PETROCONS con phii trd Tap doan Déu khi Viét Nam dén thoi diém 31/12/2023
la 162,5 ty dong, trong d6: Lai trong han chura thanh toan: 90 ty dng, tién phat cham
tra géc, phat 13i: 72,5 ty dong. Hién PETROCONS vén dang tiép tuc kién nghj PVN
trinh cép c6 thim quyén xem xét, chip thuin mién gidm céc khoan chi phi lai vay
trong han/qua han nay.

Pén hét nim 2023, PETROCONS con céc khoan bao lanh cho cic don vi thanh
vién vay vén 155,04 ty dbng (trong d6, PVC-HN: 73,67 ty déng; PVC-ME: 64,27
ty dong; PVC-SG: 17,10 ty dbng). Cic khoan bdo lanh nady déu da qua han,
PETROCONS da trich lap du phong nghia vu ng phai tra dén thoi diém hién tai la:
137,94 ty ddng. Trong nam 2023 khong c6 phat sinh lién quan dén cdc don vi vé
khoan bao 1anh, trich 1dp du phong cho cac khoan bao lanh.

Téng cong ny phai thu Cong ty Me PETROCONS tai 31/12/2023 1a 2.668,57 ty
dbng, liy ké trich lap dw phong 925,89 ty ddng. S6 trich ldp dw phong thoi diém
cudi ndm 2023 da giam 1,62 ty so v&i ddu ndm. Trong nam 2023 Téng cong ty da
xir Iy thu hdi duge téng sb tién 11,766 ty dong, cu thé: PVC-HN (0,214 ty dong),
PVNC (10,468 ty dong théng qua thu tién chuyén nhugng CP Xi ming 12/9 va bu
trir tién mua xi miing Vissai tai dy 4n Thdi Binh 2), PETROCONs-Déng D6 (1,083
ty dong).

Céng tic diu trr

. Piu twr tai chinh

Nim 2023, PETROCONS khéng thuc hién déu tu vén ra ngoai doanh nghiép. Dén
thvi diém 31/12/2023, Cong ty me PETROCONS c¢6 vbn gop tai 25 don vi véi gid
trj déiu tr 2.326,55 ty dong. Trong d6 diu tu tai 07 Cong ty con 14 1.384,91 ty dong.
céc don vi lién két (11 don vi) 1a 735,45 ty ddng va diu tr tai chinh khac (07 don
vi) 206,20 ty dong.

Lity ké& trich 14p du phong gidm gia diu tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2023 la
1.797,36 ty ddng bang 77% tong gié trj ddu tu tai chinh cia PETROCONS. Téng
gié tri trich 1ap du phong gidm gia dau tu tai chinh trong ndm 2023 1 131,85 ty
dong.

Diu tu bit dpng san, Xdy dung co ban, ha ting va mua sdnt mdy méc thiét b

e —————
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- Nam 2023, Céng ty m¢ PETROCONSs va cac Cong ty con khong thure hién cong
tac diu tu x4y dung co ban va mua sim médy méc thiét bi.
5. Cong tic thoai/ thu hdi vén/ quén Iy tai san, cdc dyr 4n ciia Céng ty me:

- Céng tde chuyén giao dy dn Soai Rap — Tién Giang: PETROCONs tiép tuc nghién

ciru cde quy dinh ciia phap lut vé ddu thiu dy 4n nhim xic tién tim kiém d6i tac
phit hop tham gia cing v6i PETROCONSs dé dé xuat véi cdc co quan c6 tham
quyén giai quyét quyén lgi clia PETROCONs/PVN lién quan dén phuong 4n thu
héi vén/hodc tiép tuc diu tur tai du 4n.
Lién quan dén cong tic phuc vu thanh tra, PETROCONS da béo céo giri Thanh tra
tinh Tién Giang vé viéc Giai trinh cdc néi dung dy thao két ludn thanh tra chip
hanh phép luat trong quén 1y, sir dung dit dai tai KCN Dich vu Déu khi Soai Rap,
Tién Giang, viéc thu hoi dit va thu hdi Gidy chimg nhén quyén sir dung dét cia
PETROCONS. Dén nay, Thanh tra tinh Tién Giang viin chua ¢6 ¥ kién chinh thirc
vé két ludn thanh tra dy 4n Khu cong nghiép dich vu Dau khi Soai Rap, Tién Giang.
Ngiy 24/3/2024, Thi Tuéng Chinh phii da chi tri hoi nghi xtc tién du tu tai tinh
Tién Giang. Tai cudc hop, Thii tuéng Chinh phii da giao Phé Thi tuéng Chinh phu
Lé Minh Khéi t& chire hop véi cac Bd/nganh dé xir Iy céc van d& lién quan dén du
an Khu c6ng nghiép dich vu Déu khi Soai Rap, Tién Giang, dam bédo hai hoa loi
ich giita cdc bén hoan thanh trong quy 11/2024. Trén co s& chi dao clia TTCP,
PETROCONSs dang xdy dyng phuong an xir Iy dy an Khu cong nghiép dich vu
Dau khi Soai Rap, Tién Giang dé thu hdi von da diu t.

- Du dn Xuémg co khi Mién Trung: PETROCONS di ky hop ddng hop tac kinh
doanh véi cong ty Thai Thanh dé khai thac 5.000m? mit bang ha ting. Hién
PETROCONS dang xdy dyng phuong én sira chira cdi tao Xudng gia cong két ciu
thép va san gat mit bing ngoai pham vi Céng ty Thai Thanh thué. Hinh thirc thuc
hién duir kién s& giao cho PVC-Binh Son khao sat ldp dur toén va tam (mg chi phi
dé thyc hién, khai thdc Xuéng co khi Mién Trung sau khi hét thoi han hop ddng
hop tac kinh doanh véi Cong ty Thai Thanh.

- Khu dat tai Chiia Ha: Ngay 11/7/2023, S& TNMT di ky xac nhan véao ban do vé
hién trang. Hién PETROCONS dang thyre hién cac thu tue xin chi giéi dudng do va
théng tin quy hoach téng thé dé phuc vy cho viéc 1am thii tuc gia han hop dong thué
dit.

- DG6i véi khu dét 3.400m? tai Tam Pdo, Vinh Phiic: Theo ban 4n hinh sy phuc thim
so 412/2021/HSPT ngay 29/09/2021 ciia TAND cdp cao thanh phb Ha Noi va
Quyét dinh sé 905/QD-CTHADS ngay 01/6/2022 ciia Cyc Thi hanh 4n dén su
thanh phé Ha Nbi; trong d6 Céng ty Mai Phuong phii tra lai cho PETROCONS
quyén sir dung 3.400m? dét tai thira dét sb 6, ban db sé 20 tai Thén 1, thj trin Tam
Dio, huyén Tam Dio, tinh Vinh Phic da dugc UBND tinh Vinh Phic cdp gidy
CNQSD dat, quyén s& hitu nha va tai sin khac gén lién véi dat, sé BE 416871, sb
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vio sb cap gidy chimg nhan CT03371 ngay 31/8/2011 cho Céng ty TNHH Piu tu
Mai Phuong.

PETROCONS dang 1am viéc véi TAND cép cao va Cuc THADS Tp. Ha Néi nhim
yéu céu thyc hién ban giao Gifly chimg nhin quyén sir dung dét ciia khu dat néi
trén va c6 bién phap dé Cong ty TNHH Péu tr Mai Phuong thyc hién thi hanh én.
Hién Cong ty Mai Phuong da ¢6 viin ban dé nghi PETROCONS nghién ctru va dua
ra phuong 4n hop 1y dé Céng ty Mai Phurong c¢6 thé nhén chuyén nhuong lai quyén
st dung dat 3.400m? tir PETROCONS,

- Thanh Iy tai san la mdy moe thiét bj khéng cé nhu cau sir dung: Thue hién Quyét
dinh s6 336/QD-XLDK ngay 13/10/2022 ciia HPQT vé viéc Phé duyét Ké hoach
thanh Iy tai san la may moc thiét bj khong c6 nhu céu sir dung ciia PETROCONS,
Cong ty déu gid Hop danh Lam Son Sai Gon (LSA) 1a don vi t6 chirc thue hién
cong tac ddu gia tai san. LSA da thyc hién 05 phién déu gia tai san trong do co6 03
phién ddu gid khéng thanh do khéng c6 khiach hang quan tdm do véy hién
PETROCONSs dang tam dimg céng tic ddu gia dé xem xét phuong an xir Iy phi
hop.

6. Cong tac khac

- Hoan thanh dénh gia chinh thirc mirc d6 hoan thanh chirc trach, nhiém vy Ngudi
dai dién ciia PETROCONS tai doanh nghiép khac ndm 2022; Kién toan Nguoi dai
dién phén vén tai cac don vi thanh vién, dim bao phi hgp véi tinh hinh SXKD ciia
cac don vi.

- Phéi hop voi don vi tir vén ludt, toa n, cc don vi lién quan tham gia tranh tung
dbi v6i cac khiéu kién, khiéu nai nhim dam béo quyén va lgi ich hop phap ciia
PETROCONSs ciing nhu khéi kign ddi véi cac don vi con thiéu ng PETROCONS.

- Thuce hién ning cdp chuyén déi phén mém tir Eoffice sang phén mém IDOC, thire
hién sir dung chit ky sé gitip chuyén ddi tir gidy t& sang s6 hoa giam thiéu dwoc
thoi gian xir Iy cong viéc va tiét kiém dwgc chi phi vin phong phérn, g2op phén vao
cong téc chuyén doi van phong 1am viéc sang vin phong s6 va cong tac chuyén doi
s6 cia PETROCONS. Hién PETROCONS dang hop tac véi cac don vi tw vén hang
dAu (FPT Digital, Viettel Solutions) dé xdy dung phwong huéng, ké hoach chuyén
dbi s phit hop véi don vi.

- Cong téc ky két hop ddng lao dong va gidi quyét thi tuc chim dirt hop déng lao dong
déi v&i ngudi lao ddng durge thye hién theo ding quy dinh cia PETROCONS va
Phép luét hién hanh. Tong sé CBCNV dén thoi diém 31/12/2023 ciia toan Tong cong
ty (bao gbm Cong ty me va 07 don vi chi phdi) 13 1.257 ngudi, riéng lao dong tai
Cong ty me 14 222 ngudi. Thu nhap binh quén thyc hién nim 2023 toan t6 hop la
10,58 tridu ddng/ngudi/thang, bing 95% ké hoach va giam 2,58% so véi thu nhép
binh quén ndm 2022. Trong d6 Cong ty me 13,25 triéu dong/ngudi/thing (tweng img
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v6i mirc lwong theo HDLD) bing 100% ké hoach va béing 83% so véi thyre hién ndm
2022.

IV. NGUYEN NHAN, HAN CHE

Hién nay, PETROCONS va céc don vi thanh vién c6 nhimg ton tai, han ché anh

huéng tiéu cuc dén hoat dong SXKD, nhur:

Céc chi tiéu ké hoach nam 2023 duge PETROCONSs xéy dung va trinh Dai hoi
déng cb dong thuong nién ndm 2023 trén co s& dy kién tham gia, tring thau va
thue hién khéi cong cée du dn: Khu nha & CBCNV du én NMND So6ng Héu 1,
Nha méy Polypropylene Phi My, Nha mdy LPG Yén Hung, cing trinh mé réng
mot sd hang muc nha may Pam Ca Mau. Tuy nhién, do nhiéu vuéng méc vé tai
chinh, phap 1y ciia phia Chti ddu tu, dén nay cdc dy 4n trén vén chura thé trién khai
d4u théu va gian thoi han déu thw khéi cong sang nam 2024. Do vy, toan bo ké
hoach gia trj san lugng, doanh thu va lgi nhugn cia PETROCONS tai cac du édn
néu trén déu khong thue hién duge trong nim 2023.

Tinh hinh tai chinh cia PETROCONS va céc don vi thinh vién rét han ché, hau
hét cac dom vi déu thiéu von, kho khin trong cong tac huy dong vén do 16 liy ké
16n dan dén khéng c6 du kinh phi dé trién khai cdc cong viéc thi cong trén céng
trudmg/dy 4n, cong téc thi cong cdm chimg.

Mat khac véi bire tranh tai chinh hién tai, ho so néng lre/bdo cdo tai chinh khong
dap (mg dugc yéu céu cia phin 16n cac goi thiu ma PETROCONS va céc don vj
thanh vién mong muén tham gia din dén khé khin trong cong téc tiép thi d4u théu
tim kiém ngudn viéc méi;

Luc lugng lao déng k¥ thudt con yéu va thiéu. Trong mot thdi gian dai
PETROCONS khong tham gia cong téc tiép thi diu thiu ma chu yéu dugc chi dinh
thiu nén niing lyc tiép thi, déu thiu kém, dic biét gia chao thau khéng dugc cap
nhit va thiéu canh tranh.

Cong tic quyét toan cc hop dong gitta PETROCONS véi Chii ddu tu ciing nhur
gitta PETROCONS véi cac nha thau phu tai cdc dir an/cong trinh da thi cng xong
con rit cham, gip nhiéu vuéng méc nhu chér cép c6 thAm quyén phé duyét gia tri
phat sinh (NMNB Viing Ang 1, Trung tdm Dién lye Quéng Trach), céc nha thiu
phu khong hop tac, thiéu nhan sy dé phéi hop thire hién quyét toan....

Do &nh huéng tir bién déng chinh tri, kinh té thé giti, ngudn nguyén vt liéu diu
vao nhu: sit, thép, ning luong... ting cao, nhidu cong trinh chua ky duge phu luc
diéu chinh gia hop ddng din dén céc don vi trién khai thi céng con cdm chimg.
Nhiéu don vi thanh vién cia PETROCONS con ton dong cédc khodn ng vay tir cac
dur 4n bét dong san hién rat khé khan trong cong tac téi co cAu céc khoan vay, thodi
vOn ti san, hang thang phai chju chi phi khiu hao, chi phi 1ai vay rét 16n trong khi
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hiéu qua khai théc thdp din dén két qua kinh doanh thua 15 16n. Céng ty me
PETROCONS phai thyc hién trich 1dp gidm gia diu tu tai chinh tai cac don vi.

- Cobng tac xir 1y no. thu héi cac khoan cong ng dén han/ qua han cia PETROCONSs
va cic don vi con ton tai nhiéu khoén cong ng kho doi, dic biét 1a cac khodn no
chéo giita cac don vi tai cdc duy an. Hau hét cic don vi thanh vién cia
PETROCONS hién nay déu dang gip khé khin trong hoat déng SXKD va tai
chinh, tai sdn cia cac don vi hodic khéng c6 hodic dd cim cd/thé chip do db dom
vi khéng thé thu xép duge ngudn dé thuc hién nghia vu trd ng cho PETROCONS.

- Cong tic thodi vén diu tr tai mot s6 don vi con chdm. Trong qua trinh thye hién,
do déc thi phén 16n cdc don vi ndm trong ké hoach thodi von cia PETROCONS
déu thua 16/c6 gia tri 18 liy ké 16n nén viée tim kiém cdc ddi tac nhan chuyén
nhugng gap rat nhiéu khé khan.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, PETROCONSs tiép tuc phai dbi dién véi céc thach thirc trong viéc
thire hién cc nhiém vy SXKD, khé khin vé viée tim kiém ngudn cbng viée cling nhur
cdc rii ro tiém 4n tiép tuc bc 16. Téng Cong ty PETROCONS d4 x4y dung muc tiéu
ké hoach nim 2024 kinh trinh PHPCD, cu thé nhu sau:
I. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024
1. Cic chi tiéu kinh té chii yéu

A
Niim 2023 B hngch
Don vi nim 2024
TT Chi tiéu
tinh Ké Thwe | Ty
hoach hién HTKH
1 | Giatri SXKD ty ddng | 1.500,00 | 912,38 61% | 1.532.00
Céng ty me 1y dong 770,00 | 441,36 57% 884,00
2 | Téng doanh thu ty dbng | 1.886.00 | 1.237,96 66% | 1.704,00
Céng ty me ty dong 1.230,00 | 765,74 62% | 1.055,00
g | e ty ddng -| 267,12) i 3,70
thué
Céng ty me ty déng -| (162,65) - 9,48
4 | Lgi nhuan sau thué ty dong - | (265,22) - 3,70
Céng ty me 1y déng -| (162,65) g 9,48
5 | 86 phai nop NSNN ty dong 72,00 41,05 57% 47,00_J
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Nim 2023 KE hogch
Pon vi i nim 2024
Chi tiéu £ = -
tinh Ké Thye Ty 1§
hoach hién HTKH

Céng ty me ty dong 26,00 10,67 41% 14,00
Thu nhép binh quin | Tr ¢/ngudi 11,14 10,58 95% 10,84
Céng ty me /théng 13,25 13,25 100% 13,25

Ké hoach naim 2024 ctia Céng ty me PETROCONS dugc xiy dyng trén co s¢ hoan
thanh va nghiém thu céc cong viéc con lai tai du 4n NMND Théi Binh, quyét toén hop
ddng C15- dy 4n NMND Séng Héu 1 va du kién thyc hién céc cong trinh/ dyr an hién
dang trong qua trinh trién khai tiép thi d4u thdu nhu: Khu nha § CBCNV NMND Séng
Hau 1, Khu nha & CBCNV NMNP Thii Binh 2, NM Xir Iy rdc Yén Binh, NMND Long
Phi 1, NMND O Mén 4, NMSX Oxy gia, Néing cdp hé théng DCS té méy sb 7- NMND
Ubng Bi 7. NMSX Polypropylene Phi My, du &n NMND Quang Trach 1 va hoan thanh
cac nhiém vy vé giai phép tai chinh, thu héi céng ng. Tuy nhién, viéc thyuc hién ké hoach
dé ra nhu trén con tiém 4n rii ro trong truong hgp khéng tring thiu cdc dy 4n va céc
giai phap tai chinh, thu hdi céng ng néu trén.

Dé phén déu hoan thanh ké hoach d& ra, PETROCONS d dé ra céc nhi¢m vu va
giai phap trong tim dé thyc hién trong nim 2024, cu thé:

2. Cic nhiém vy trong tim

- Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu kinh té chu yéu, nhiém vy ké hoach nam 2024 va
thye hién cdc giai phap khac phyc tdn tai, khé khin di dénh gid.

- Tiép tuc trién khai tai cAu triic td hop PETROCONS trén co s Ké hoach tai co cdu
PETROCONS giai doan 2021-2025 da duge Pai hoi dong cb déng PETROCONS
thong qua tai Nghi quyét s6 332/NQ-DHPCD-XLDK ngay 11/10/2022.

- Tép trung ning cao ning luc va chét lugng bd may lam cong tac quén 1y tai chinh,
tiép thi, ddu thdu. Hoan thién, bd sung hd so ning luc cia PETROCONS theo quy
dinh ciia Nha nuée dé tham gia d4u thau cac cong trinh.

- Déiy manh tim kiém théng tin, tiép thi, ddu thau cung cép dich vu xéy lip céc dy
an trong nganh, mé rong thi trudmg ngoai nganh. Tich cuc lam viéc chit ché voi
cac Chii ddu tu du én, céc ddi téc, chuin bj diy di, sén sang nhan lye vat luc dé
tham dy thiu cdc g6i thu phit hop vdi nang lyc Téng cong ty. Phén du trong nam
2024 tring thdu 4-6 dv 4n/ céng trinh lén dam bao ngudn cdng viée cho
PETROCONS trong nim 2024 v gbi d4u cho céc nim tiép theo.

- Tép trung céc didu kién v& nhan lic, ngudn vén, co s& vat chit, thiét bi thi cong,...
tai céc cong trinh, dyr 4n dé c6 thé trién khai thyc hi¢n dam bao tién do, chit lvgng
theo yéu cau.
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- Thuyc hién cong tac quyét todn hgp ddng EPC dy 4n NMND Thai Binh 2. Hoan
thanh quyét toén céc g6i thau di thi cong xong tai dir an NMND Song Héu 1. Tiép
tuc ra soat, danh gid, dam phan véi cdc nha thdu phy nhim giam céng ng phai tra
ciia PETROCONS trong qua trinh thye hién quyét toan véi nha thiu tai du an
NMNBD Thai Binh 2 va NMND Séng Héu 1.

- Tap trung ra soat, dbi chiéu, xir li thu hdi cong ng ciia timg hep ddng, du én
PETROCONS thyc hién theo diing quy dinh. Quyét liét trong cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan, thu hdi céng ng, xir Iy/bu trir cic khoan cong ng chéo,... nhim
dam bao thu hdi vén phuc vu hoat déng SXKD cua Tong cong ty.

- Tiép tuc thu xép ngudn va dén dbc cac don vi thu xép— nguén, b sung tai sin dam
bao/ hoan tra cho khoan vay ty thac ciia Tép doan qua Oceanbank. Théng nhat
phuong én xir Iy cac vuéng mic gitta PVCombank; PVC-Thanh Héa va CTCP
Khéch san Lam Kinh, trén co s& théng nhét va dam bao quyén va lgi ich tdi da cia
céic bén lién quan dé thu hdi va tra khoan vay iy thic ctia Tap doan lién quan dén
khéch san Lam Kinh.

- Chi dao Ngudi dai dién phin vén ctia PETROCONS tai cac don vi vay von ngén
hang duge PETROCONS bio lanh 1am viée véi cac td chirc tin dung dé giai quyét
ddi véi cac khoan bao lanh vay vén ciia PETROCONS cho cédce don vi.

- Chu djng lam viéc va thyc hién céc yéu ciu ciia cip thim quyén dé nhanh chéng
thu héi chi phi da dau tr tai dy 4n Khu céng nghiép Dau khi Soai Rap, tinh Tién
Giang, phu hop véi quy dinh cta phép ludt.

- Tép trung cling b, hoan thién cong tic quan 1y tai chinh, hach toan ké toan dim
bao tudn thi cdc quy dinh cta phap ludt, Tap doin va PETROCONS. Tang cudng
gidm sat cong tac quan 1y kinh té, hach toan kinh doanh, quén 1y hop dong, quin
Iy chi phi dam béo t6i da loi nhufn thu duge tir hoat dong SXKD.

- Kién toan, co céu lai bd may td chirc, nhin sy dam bao co cdu gon nhe, c6 nang
luc, trinh d6 dép tmg yéu ciu trong cong tac diéu hanh va trién khai cac hoat dong
SXKD ciia PETROCONS.

- Rasodt, sira dbi hé thdng quy ché, quy dinh ndi bd ciia PETROCONS nhdm dim
bio théng nhét, déng bé gitta/trong cac quy ché, quy dinh, dong thisi dam bao phi
hop véi cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudce va didu 1 ciia PETROCONS.

- Tang cudng cbng tac kiém sodt, gidm st hoat déng SXKD tai cac don vi thanh
vién; ning cao vai trd va trich nhiém cia Ngudi dai dién phén vén cua
PETROCONS trong viéc quéan Iy va sir dung hiéu qua vén dau tr tai cac don vi
thanh vién.

- Quan tdm, cha trong cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng dé c6 lyc lugng cén
bd, cong nhén vién di vé s6 lrong, dap tmg yéu cau vé chat lugng, dap (ng nhi¢m
vu SXKD ctia PETROCONS.
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II. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
1.

Cong tac tdi ciu tric

Tiép tuc trién khai thyc hién phuong 4n téi cdu tric cia PETROCONS doan 2021-
2025, theo dé tép trung:

(i) Hoan thién co céu td chirc va md hinh hoat dong ctia 02 don vi nong cot 1a PVC-
MS va DOBC;

(i) XAy dung phuong én thoai phin vén gép cia PETROCONS cho timg don vj khi
du diéu kién va ding quy dinh ctia phép luit dam bao theo nguyén tic thi trudng,
cong khai, minh bach bao toan t6i da von dau tu.

Trong qua trinh thyc hién, thuong xuyén ra soat, danh gia va trong trudng hgp cin
thiét dé xuét didu chinh phuong én tai co ciu giai doan 2021-2025 phi hop véi tinh
hinh thye té.

Tiép tuc dén doc cac don vi thanh vién ddy manh va chi trong trién khai cong tac
thoai von tai céc dir 4n bt dong san nhim tdp trung ngubn lyc cho hoat dong xiy
ldp tai cac du an.

Céng tac trién khai tai cdc cong trinh/ dy én

Tép trung moi ngudn lyc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac diéu
hanh thi cong va trién khai c4c dir 4n dam bao tién d6, chit lrong theo yéu céu cia
Chu du tir.

Ting cudng cong tdc quan ly, diéu hanh, gidm sat thi cong trén cdc cong trudng,
thudmg xuyén kiém diém tinh hinh thyc hién du 4n, kip thoi giai quyét vuedng méic
trong qua trinh thi cong. T chirc thi cong khoa hoc, quén 1y, theo ddi chiit ché cac
don vj thi cong dé déy nhanh tién do thi cong cac cong trinh trong diém cuia
PETROCON:S.

Quyét liét thyc hién cong tc quyét todn tai céc cong trinh/ dyr 4n dd hoan thanh cong
tac thi cong nhu: dy &n NMND Thai Binh 2, cdc géi thiu dy 4an NMND Séng Héu
1, du 4n NMND Viing Ang 1, di 4n Khach san Dau khi Théi Binh,...

Céng tic tiép thi ddu thiu

Nang cao ning lye va chét lugng bo may lam céng tac déu thiu. Xay dung va hoan
thién hé théng ngudn dir lidu, trong d6 bao gom dir lidu va hé so ning luc kinh
nghiém thyre hién céc cong trinh twong ty, H6 so nang luc nhin su, hd so may moéc
thiét bi, dif liéu vé nha cung cép, dinh mirc, don gi ndi b ciia Téng cong ty,...
Bam sat ké hoach SXKD, ké hoach déu tir ciia Tép doan va cac don vj truc thude
Tép doan, ddy manh thyc hién cong téc tim kiém théng tin, tiép cin théng tin cac
g6i thdu trong nganh Dau khi. X4c dinh rd kha ning, vi tri ciia PETROCONS dé
tiép céin cac goi thédu phu hop.
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- Hop tac véi cac Tong cong ty xdy dung c6 thé manh trong nude, ddng thoi hop tac
v6i céc d6i tac nude ngoai tao sw cong hudng va ting nang luc thye hién dy 4n cia
PETROCON:S.

4. Cong tac quan ly va khai théc tai san

- Tich cuc bam sét, lam viéc véi cac Ban/ nganh, tinh Tién Giang théng nhét va thu
hdi chi phi déu tr dy an KCN djch vy Déu khi Soii Rap cho PVN/PETROCONS.

- Thyc hién thdm dinh gia khu d4t Tam Déo, xir 1y nhén lai quyén sé hiru khu dét theo
bén 4n va tim kiém d6i tic chuyén nhugng/ hop téc kinh doanh.

- Tim kiém d6i tac phti hop dé hop téc kinh doanh phén dién tich dat con lai hodc
phuong 4n khac nhidm khai théc/sir dung c6 hiéu qué nhét dbi véi di¢n tich con lai
tai dw 4n Xudmg co khi Mién Trung.

5. Cong tic tai chinh ké toan

- Lép ké hoach, chu dong thye hién thu xép, huy dong cic ngudn von dam bao phyc
vu kip thoi cho céc cong trinh/dy én dang thi cong cling nhur hoat dong SXKD clia
PETROCONS trong nim 2024. Ting cudng cdng tac kiém sodt dong tién dam bao
str dung ding muc dich.

- Rasoat, ddnh gi, dm phdn véi cac nha thau phu nhdm giam cong ng phai tré ctia
PETROCONS trong qua trinh thyc hién quyét toén véi nha thau tai du 4n NMND
Thai Binh 2 va NMND So6ng Héu 1.

- Tinh toan hiéu qué kinh té, tiét giam tdi da chi phi quan 1y, toi da héa loi nhuén tai
cée du 4n, kiém sodt chat ché ké hoach chi phi nhim ndng cao hiéu qua sir dung von.

- Tiép tuc ra sodt cdc khoan céng ng phai thu, gia tri khéi lwong dé dang tai cc cong
trinh/dy 4n, thic diy quyét toan cdc Hop dbng tai du 4n Nghi Son, du an PVTex.....
Trén co s& d6, xay dung ké hoach chi tiét thu hdi/ xir 1y ng trong nim 2024 va quyét
li¢t trong cong tac nghiém thu, thanh quyét todn, thu hdi cong ng, xir ly/bi trir céc
khoan céng ng chéo nhim dam bao thu hbi vén phyc vy hoat dong SXKD cua Téng
cong ty.

- Rasoat, danh gi4 trach nhiém ciia PETROCONS dbi v6i cac Thu bao lanh vay vén
cho céc don vi thanh vién;

- Tang cudng cong téc kiém tra, kiém sodt cong téc hach toan ké toan tai cic Ban diéu
hanh, céc don vi thanh vién tir 46 c6 nhimg chi dao cu thé nhim ning cao hiéu qui
trong cong téc hach toan ké toan. Kién toan bd may lam cong téc tai chinh ké toan
tir cong ty me t6i cic Cong ty con va céc Ban diéu hanh tryc thudc Tong cong ty.

6. Cac cong tiac khac

- Tiép tuc phdi hop/tham gia v6i Co quan chirc ning c6 thim quyén, cic bén Tu vén
Lut trong qua trinh t6 tung céc vu viée/vuy én tai cae TAND céc cép dé bao vé quyén
vi l¢i ich hgp phdp cia PETROCONS.

e ——————
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- Tién hanh ra soat, danh gi4 phin loai cdn bd @ thyc hién kién toan céng téc td chir,
diéu ddng, luéin chuyén can bé tai Cong ty me Tong cong ty va cic don vj thanh vién
phit hp véi tinh hinh thyc té nhiém vu san xuét kinh doanh va cong téc téi co cdu
Téng cong ty/ cic don vi thanh vién.

- Tiép te xdy dyng phuong an dé xudt kién toan Ngudi dai dién phén vén va tién
hanh kién toan Ngudi dai dién tai cac Pon vi; Tang cudng cong tac chi dao, quan ly
va gidm sat qu4 trinh diéu hanh va thyc hién nhiém vu ciia Ngudi dai dién phin vén
cua PETROCONS tai cdc Bon vi.

- Thyc hién cong tac quan 1y, gidm sat tinh hinh thuc hién vé lao déng, tién luong, thu
nhéip va ché 5 chinh sach ciia cong ty me va cac don vi thanh vién theo quy dinh
ctia Nha nudre va thye té hoat dng SXKD ciia Téng cong ty.

- Tang cudmg thu hit va duy tri ngudn nhén lue chit lrong cao; Pao tao chuyén sau
dinh huémg chuyén gia cho d6i ngii can bd 1am cdng téc thiét ké, thi céng cong trinh
trong viéc dp dung cong nghe tién tién vio viée thue hién céc duy 4n; Duy tri va ting
cuong dao tao ndi bd tai cong ty me va cac don vi thanh vién.

Trén diy 1a bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach nhiém vy
nim 2024 clia Téng c6ng ty Cd phin Xay ldp Dau khi Viét Nam. Kinh bdo cdo Pai hoi
ddng cb dong xem xét, théng qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: 0L TON)
- Nhur kinh giri; f{,f- TONG
-HPQT TCT:

_ fl; (CONG T 00 auin
- Ban Kiém soit TCT; \\o» |\ XAY LAP DAU KH

/
- Ban TGD TCT; \Z\VIET NAM A
- Cac Ban, Phong chuyén mén TCT; % 3 /
i Qudc Hoan

- Luu VT, KHDT&TCC.

S ———————————————————————————————————————
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pje lap - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

sé: YOY/XLDK-BKS

Ha Noi, ngay, 20 thang § nam 2024

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2024
Téng Cong ty C phén Xay lip Dau khi Viét Nam
(PETROCONSs/Téng cong ty)

- Ciin cir Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quée hdi nude Cong hoa xd
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020,

- Cain cir iéu 1& Té chirc va hoat dong ctia Tong cong ty C6 phin Xéy lép Déu khi
Viét Nam da duge sira ddi va thong qua vao ngay 05/10/2023;

- Cin cir Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Tong cong ty C6 phéin X4y lip Dau
khi Viét Nam da duge Dai hoi ddng cd dong théng qua.

Ban Kiém sodt Téng cong ty Cd phdn Xay 1ip Du khi Viét Nam xin béo céo Pai
héi ddng cb dong (PHPCD) thudmg nién nim 2024 v& tinh hinh thyc hién céng tic kiém
tra, bdo céo giam sat hoat ddng san xuit kinh doanh (SXKD) cta Ban Kiém soat
PETROCONS niim 2023 va ké hoach hoat déng nim 2024 nhu sau:

I. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA TINH HINH TAI CHINH CUA PETROCONS.

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2023.

Trén co s& ké hoach SXKD di dugc PHDCP thudng nién nim 2023 théng qua,
PETROCONS da chii dong xAy dyng va trién khai cac giai phap, khéc phuc céc kho khin,
tuy nhién nam 2023, PETROCONS d4 khéng hoan thanh ké hoach dugc giao.

Bomn vi tinh: ty dong

Ty 1€ hoan Ty I8
" —r— Thye hi¢n Niam 2023 thi:;l: KH 202{2’{2}“22
nim 2022 Thye y g
£
K& hoach hién
1 Gia trj san xuat kinh

doanh
- Hop nhat 1.494.59 1.500,00 914,66 61% 61%
- Cdng ty me 95630 770,00 441,36 57% 46%

R —————————————————————————————————————————————————
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Ty 1§ hoan Ty Ié
o Niim 2023 thanh KH | 2023/2022
e Thue hién
TT Chi tiéu ndim 2022 = Yo (%)
Ké hoach hién
2 | Doanh thu
- Hop nhat 1.821.56 1.886.00 1.237,96 66% 68%
- Cdng ty me 1.287.53 1.230,00 765,74 62% 9%
3 | Loi nhufn trude thué
- Hop nhat 267,12
op 2,70 sl
- Céng ty me 53,00 (162,65)
4 | Loi nhudn sau thué
- Hop nhat 293 (267,12)
- Cdng ty me 5230 (162,65)
5 | 86 phéi np NSNN
- Hop nhat 572 72| a105| S57% 72%
- Cong ty me 33,12 26| 1067 4% 32%
6 | Thu nhép binh quin
- Hop nhdt 10,86 1,14 | 1058 | 9% 97%
- Céng ty me 15,95 1325 1325| 100% 83%

Trong nam 2023, Tong cong ty da khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD so véi ké
hoach dé ra vé sin luong, doanh thu.

- Loi nhuén sau thué ciia toan td hop trong nam 2023 13 (265,22) ty dong; 15 liy ké
dén ndim 2023 cia toan t§ hop 14 (4.005,3) ty dong. Riéng loi nhuén sau thué ciia Cong ty
me 1 (162,65) ty déng, 15 lity ké dén niim 2023 ciia Cong ty me 14 (3.770,05) ty déng.

- Vén chi s& hitu clia Cong ty me PETROCONS tai thai diém 31/12/2023 1a307.4
ty déng, giam 162.65 ty dong, twrong duong gidm 34,6% so vai thai diém déu nam.

- Trong 7 don vi chi phdi hach toan hgp nhit PETROCONS, ¢6 02/7 don vi hoat
dong c6 1ai véi gid tri thdp: DOBC c6 13i 1,01 ty déng, PVC-Binh Son c6 1ai 0,52 ty
ddng. Céc don vi con lai déu 1am #n thua 15 da anh hudng 1ém dén chi tiéu lgi nhugn hop
nhit clia PETROCONS nhu: PVC-MS thua 18 159,01 ty dong, PVC-Théi Binh thua 15
34,41 ty déng, PVC-IC thua 15 19,34 ty ddng, PVC-Mekong thua 16 8,16 ty dong,
PETROCONSs-Péng D6 thua 15 5,39 ty dong.

Két qua SXKD mét s6 cong ty tiép tuc thua 18, nguy co vé rili ro tiém tang 1a khong
bao toan dirge von din dén hé luy méit vén Chi sé hitu do khong c6 cdc ngudn cong viée

e —

Tai liéu Pai hji ¢6 déng thudmg nién nim 2024 —- PETROCONS 50



méi dé duy tri hoat dong, b dép céc chi phi i thiéu cho cong ty, dong thai cac khoan
cong ng phai thu héi con gap rét nhiéu khé khan va céc khoan cong ng khong cé khé ning
tra din dén chi phi phat sinh tang vé tai chinh; cac khoan iy thic vay von Tép doan dén
han tra ng déu chua can déi duoc ngudn dé tra; cdc don vi thanh vién c6 két qua SXKD
d&u thua 16 nhiéu nam, kha ning thoai von dé thu xép trd ng ngudn von vay iy thac dau
tur 12 khong ¢ tinh kha thi. Kha ning tim viéc tiép thi/ky hop déng mdi dat két qua thép,
cic cong trinh/dy an c6 san lugng va doanh thu con rat thap.

2. Cong tac thi cong cic cong trinh/dy an trong diém, cong tde tdi co clu.

Trong nim 2023, Cong ty me PETROCON:S tiép tuc thuc hién thi cong tai cic cong
trinh trong diém: NMND Thai Binh 2, NMND Séng Hau 1, Vién Déu khi phia Nam (giai
doan 2);

a. Du dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:

Trong nam 2023, PETROCONS da hoan thanh chay thir va ban giao cho Chu dau tur
té chirc khanh thanh nha médy vao ngay 27/4/2023 va dua vao st dung 2 t may dur 4n Nha
may Nhiét dién Thai Binh 2. Hi¢gn PETROCONS van tiép tuc thyre hién céc hang muc phuy
con lai ctia dur én, xir Iy cdc ton dong phat sinh trong qua trinh chay thir/vin hanh. Ra sodt,
don doc nha thau hoan thién ho so hai t may véi Chu dau tu phuc vu ban giao nha may.

b. Dw dn Vién Déu khi phia Nam:

Trong nam 2023, PETROCONS d3 hoan thanh céng téac sira chira va duoc Chu dau
tu ky Bién ban nghiém thu, hoan thanh stra chira va bao hanh cong trinh ngay 25/10/2023.
Hién céc bén dang trong qua trinh hoa gidi, théng nhét vé phuong phap tinh gia tri phat
cham tién do hop df")ng, gia trj hé trg do thanh toan cham.

¢. Dw an Nha may Nhiét dién Song Hau 1:

- Hop ddng C11/SH1-LLM-PVC&GEOVN k¥ ngay 29/5/2015 vé viéc Thi cong
xir Iy nén: D3 hoan thanh cong téc thi cong va bao hanh hang muc céng trinh, dang trong
giai doan quyét toan hop déng.

- Hop dong C15/SH1-LLM-PVC ky ngay 05/4/2016 vé viéc Thi cong cdc hang
muc xdy dung: Da hoan thanh céng tac thi cong chinh, dang trong giai doan hoan thién
hd so chét lugng, khoi lugng va thanh!quyét toan hgp dé‘mg. DPoi véi khbi lwgng da
nghiém thu nhung chuwa cé don gia thanh toan: Hién nay Chi dau tu da tam ngung toan
b cong téc théng nhdt don gi4 tam thanh todn, chér phé duyét don gid chinh thire dé
thanh toén chinh thirc/quyét toan hop déng.

3. Céng téc tii co cdu

- Tai Cong ty me PETROCONS da hoan thanh xdy dung va dinh bién lao dong nhim
dap img phil hop véi tinh hinh sdn xuit kinh doanh ciia don vi; co cdu lai chirc nang nhiém
vu ctia phong Phap ché theo hudng chuyén trach thuc hién cong téc phap ché doanh
nghiép ciia Tong cong ty, diéu chuyén nhiém vy cong tac xir Iy va thu hdi cong ng sang
ban Tai chinh Ké toan - Kiém toan.
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- Tai cac don vi thanh vién: Thuc hién ké hoach téi co ciu giai doan 2021-2025 da
duge PHPCD thong qua trong nam 2023, PETROCONS da trién khai mot s6 cong viéc
nhu sau:

+ Kién toan cong tac Neudi dai dién phén von clia PETROCON:S tai céc don vi
nhiim ciing ¢6 v ndng cao hiéu qua cong tac quén tri tai cic don vi.

+ Giao nhiém vu cho NDDPV ctia Tong cong ty tai PVC-MS va DOBC trién khai
ké hoach téi co cdu giai doan 2023-2025 trén co s¢ dénh gia thyuc trang, phuong an tai
co cAu di xay dung nhdm dam bao cac muc tiéu 13 don vi ndng cot clia PETROCONS.

+ Khéi phuc hoat dong Khéch san Lam Kinh: timg budc khoi phuc hoat djng san
xuét kinh doanh thong qua cong tic sira chira, duy tu lai cdc hang muc cua khach san va
dura khach san hoat dong tro lai.

+ Hb trg PVC-Duyén Hai thdo g& mét 56 vudng mac va thuc hién céc thu tuc xin
cdp gidy chirg nhén quyén sir dung dit va tai san trén khu dat s6 441 duémg Da Ning,
phuong Péng Hai 1, quan Hai An. Tp. Hai Phong nhim hoan thién tinh phap 1y cta tai
san. Hién PVC-Duyén Hai da chuyén hoé so tai liéu cho S& TNMT-Tp Hai Phong chér v
kién phan héi.

4. Céng tic hop dong kinh té, tiép thi ddu théiu, cong tac diu t.

< Cong tdc ky két ede di an/hop déng:

Trong nim 2023, PETROCONS di lién danh véi VCAPITAL ky dugce 01 hop
ddng véi Chu dau tr 1a Téng cong ty Phat dién 1 vai gia tri hop dong 106 ty trong dé
pham vi cong viéc cia PETROCONS la 6.6 ty dong tai hang muc Néang cip hé thng
DCS td may 7- NMNP Uéng Bi, du kién trién khai phén viéc cia PETROCONS trong
quy I11/2024. Hién tai, PETROCONS chii yéu té chirc trién khai cdc cong vige con lai tir
cic hop déng chuyén tiép tir cic nam trude, bam sat, don déc cac Chi du tu, Tong thiu
dé hoan thanh quyét toan céc hop dong da thi cong xong dang con vudng mic.

Tai céc don vi thanh vién: trong nam 2023 di ky duge mét sé hop dong méi bd
sung ngudn viéc bao gbm: PVC-MS ky mdi 17 hop dong vai tong gid tri 537,9 ty dong
(trong dé co 2 du an lén 1a Topside Dai Hung 2 gia tri 129.4 ty déng va Cung cép dich
vu ché tao chan dé dién gi6 Osterd gia tri 291.4 ty dong); DOBC ky méi 7 hgp dong véi
tong gia trj 26,86 ty déng; PVC-Binh Son ky méi 3 hop dong véi tong gia tri 19,84 ty
déng; PETROCONs- Mekong ky méi 2 hop dong vai tong gia tri 19,72 ty déng; PVC-
Duyén Hai ky méi 2 hop dong vai tong gia tri 23,85 ty ddng va PVC-TH ky méi 2 hop
dong véi tong gia tri 8,6 ty dong.

< Cdng tdc tiép thi ddu thau:

PETROCONS tiép tuc theo doi va tiép cén/ phat trién ngudn viéc tr cée cong
trinh/dy an: Khu nha & CBCNV vién hianh NMND Théi Binh 2; Khu nha & CBCNV vén
hanh Nha méay Nhiét dién Séng Héu 1; Goi thiu EPC sé 10 (HHO1-OM4): Thiét ké,
cung cép thiét bi va xiy dung nha méy nhiét dién O Mon IV; Nha méy nhiét dién Long
Phii 1; Dy 4n M@ rdng mai che kho than NMND Vinh Tén 4; Thiét ké, cung cép lap dat
thiét bi va thi cong xay dung cong trinh (EPC) — Dy 4n Xy dung md rdng trung tim dir
e —
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liéu va dich vu bang rong tai KCN Nam Thang Long, Ha Noi; Thay thé hé thong DCS
Nha may thuy dién Bic Binh, dy an LPG Yén Hung;....

Ngoai ra, PETROCONS thuémg xuyén bam st, lam viéc v6i cac déi tac trong va
ngoai nudc dé thye hién cac du n dang chudn bj déu théu, dong thdi tim kiém lyua chon
nhitng ddi tic co tiém ning c6 thé hop tic cho cdc dir 4n trong tuong lai.

Tuy nhién, do nhiéu Chu diu tu khé khin trong viéc thu xép von, vuéng mic vé
thit tuc hanh chinh phap ly da dimg/gian tién o thuc hién cdc du 4n, bén canh d6 ning
luc cia PETROCONS con nhiéu han ché nén cdng tac tiép thj ddu thau trong nim 2023
ctia PETROCONS con han ché.

% (Cong tdc dau tu:

Nam 2023, PETROCONS khéng thue hién ddu tu von ra ngoai doanh nghiép. Pén
thiri diém 31/12/2023, Cong ty me PETROCONS ¢6 von gép 25 don vi vai gia tri dau
tir 12 2.326.55 tv déng. Trong d6 dau tur tai 07 Céng ty con 14 1.384,91 ty dong, cic don
vi lién két (11 dom vi) 1a 735.45 ty dong va dau tr tai chinh 14 206.2 ty déng.

- Luy ké trich lap du phong giam gia ddu tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2023 1a
1.797,36 ty dong, bing 77% tdng gia tri dau tu tai chinh cia PETROCONS, Tong gia tri
trich l4p du phong giam gia dau tur tai chinh trong nam 2023 13 131,85 ty ddng.

% Céng tdc thodi/thu hoi vén/quan Iy tai san, cdc die dn ctia Céng ty me:

- Cong tdc chuyén giao dw dn Sodi Rap — Tién Giang: Ngay 25/10/2023,
PETROCONS da tham gia cude hop véi UBND tinh Tién Giang vé cic vin dé lién quan
dén dy an KCN dich vu Dau khi Soai Rap, chi tich tinh Tién Giang da chi dao cac Sd
ban nganh ra soét lai dé chinh thirc ¢6 van ban giri PETROCONS.

- Dy dn Xuemg co khi Mién Trung: PETROCONS da ky hop dong hop tac kinh
doanh véi cong ty Thai Thanh dé khai thiac 5.000m? mit bing ha ting. Ddi véi dién tich
32.000m? con lai, hién nay, di tac 1a Céng ty Toan Céu vin chua ky hgp ddng thué dét
tai Xuong co khi do don vi nay gidn tién dd thue hién cic dy 4n tai khu kinh té Dung
Quét. Tong cong ty s& tiép tuc tim kiém d6i tdc phi hop dé hop tic kinh doanh phén
dién tich dit con lai hodic phuong 4n khac nham khai thac/str dung ¢6 hiéu qua tdi uu.

- Khu dat tai Chua Ha: Ngay 11/7/2023, S& TNMT da ky x4c nhin vao ban do
vé hi¢n trang. Hién PETROCONS dang thyuc hién cdc thi tuc xin chi gidi dudmg dé va
théng tin quy hoach téng thé dé phuc vu cho viéc lam thi tuc gia han hop dong thué dat.

- D6i v khu ddt 3.400m’ tai Tam Ddo, Vinh Phiic: Theo ban an hinh sir phiic
thdm s6 412/2021/HSPT ngay 29/09/2021 cuia TAND cép cao thanh phd Ha Noi va
Quyét dinh s6 905/QD-CTHADS ngay 01/6/2022 ciia Cuc Thi hanh 4n dén su thanh
phd Ha Néi: trong d6 Cong ty Mai Phuong phai tré lai cho PETROCONS quyén sir dung
3.400m’ dat tai thira dét s6 6, ban dd s6 20 tai Thén 1, thi trdn Tam Péo, huyén Tam
Dao, tinh Vinh Phic da duge UBND tinh Vinh Phiic cap gidy CNQSD dit, quyén so
hiru nha va tai san khac gin lién véi dat, s BE 416871, sd véo sb cip gidy chimg nhan
CT03371 ngay 31/8/2011 cho Céng ty TNHH Péu tu Mai Phwong. Hién PETROCONSs
dang 1am viée véi TAND cép cao va Cuc THADS Tp. Ha Néi nhim yéu ciu thuc hién
S ——
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ban giao Gidy chimg nhan quyén sir dung dat ciia khu dat noi trén va c6 bién phap dé

Céng ty TNHH Dau tu Mai Phuong thyc hién thi hanh én.

- Thanh ly tai san la may moc thiét bi khéng cd nhu cau sir dung: PETROCONS
da 1én ké hoach thanh 1y tai san la may moc thiét bj khéng c6 nhu cdu sit dung. Tuy
nhién, hién tai cong tac ddu gia khéng thanh cong do khong ¢6 khach hang quan tam,
nén PETROCONS tam dimg cong tac déu gia dé xem xét phuong an xir 1y phu hop.

5. Tinh hinh tai chinh eia PETROCONSs.

Mot sb chi tiéu vé bang can déi ké toan cua Tong cong ty tai ngay 31/12/2023.

TAI SAN (ty dong)

NGUON VON (ty déng)

ket =0 . | Sosamh i A 50
ién giai | Cubiky | Phu ky %) Dién giai Cubi k¥ Phu ky sénh
1 (%)
A-Taisinnginhan | 471540 | 517009 | 91.21% | ¢ phai | 5 cg609 | 589447 | 96,48%
I Tiénva cdc khodn I. No ng&n =
S g i 31553 | 561,63 56.18% | 4 550317 | 570423 | 96,48%
Il D e 18 £heinh 31102 | 27134 11466% | - Ve dd 183,82 190,24 | 96,63%
ngdn han han
Il Cdc khodmphdithu | 301076 | 226652 |  88,72% | 2. Yonohi 526,64 791,49 | 66,54%
ngan han. SH
V. Hang tén kho 1.928.61 | 1.944,52 99.18%
V. Lo san ngln lign 14937 | 12607 | 118,48%
khac
B. TAI SAN DAI HAN | 1.498.22 | 1.515,87 98,84%
TONG CONG 6.213,63 | 6.685,97 |  92,94% 6.213,63 |  6.685,97 | 92,94%
Céc chi s6 tai chinh tai ngay 31/12/2023 nhur sau:
STT Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2022
1 | Bo tri co cAu tai san
Tai san dai han/Tong s tai san % 24% 18%
Tai san ngin han/Tong so tii san % 76% 82%
2 | Bo trico ciu nguén von
Ng phai trd/Tong ngudn von % 92% 90%
Nguén von chii sé hitw/Téng ngudn von Yo 8% 10%
3 | Kha ning thanh toan
Kha ndng thanh toan nhanh
& : Lin 0.51 0.57
| (TSNH-HTK)/Ng ngan han
Kha nang thanh toan hién hanh 3
B ' Lin 0,86 0.91
(TSNH/N¢ ngén han)
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STT Chi tiéu PVT | Nim 2023 | Nam 2022
4 | Ty suiit lgi nhuan
. 14 . - I I v
Ty suat lgi nhuén sau thué/Tong tai san % 1.10%
(ROA)
Tv ‘suﬁt loi nhuén sau thué/Doanh thu o 4.15%
thuén
Ty1su'fit lgi nhudn sau thué/Ngudn von . 11.13%
chi s& hitu (ROE) |

Ty s6 thanh toan nhanh, thanh toan hién hanh cho thdy PETROCONS dang gap kho
khin vé mat tai chinh. Tai san ngfin han khéng tinh dén hang tn kho, khong di thanh
toan cac khoan ng ng:in han.

Hé s no phai trd/ tong ngudn von tai ngay 31/12/2023 1a 0,92; diéu nay cho théy,
PETROCONS dang c6 nhing khoan ng 1ém, chiém phan 16n vén chi s hira (92%).

Vé hé 56 kha néng thanh toén nhanh nam 2023 cia PETROCONS la 0,51; diéu nay
cho thiy kha nang thanh todn toan b khoin ng ngin han trong thoi gian ngin han cia
doanh nghiép la rat kho.

Hai ty suit ROA va ROE nam 2023 so véi ndm 2022 bién dong déng ké. Ty suit
ROA, ROE nam 2023 bj 4m. Nguyén nhin do két qua hoat déng SXKD ciia PETROCONSs
trong nam 2023 16.

- Vé viéc thu xép tra ng khoan vay uy thic ciia c¢b déng 16n 12 Tip doin Dau khi
Viét Nam (PVN): Trong nam 2023, PETROCONS va cac don vj thanh vién da tra mot
ph.:'in no goc vay uy thac véi sb tién 2,5 ty déng. D ng gbc ty théc tai thoi
diém 31/12/2023 1a 575,6 ty dong trong d6 PETROCONS phai thu céc don vi: 345,27 ty
ddng (bao gﬁm: Khéch san Lam Kinh: 200 ty df:‘rng; PVC-SG: 1283 ty dong; PVNC: 16,3
ty dong); khoan PETROCONS sir dung: 230,3 ty dong. Lai vay PETROCONS con phai
tra PVN: 162,5 ty ddng, trong dé: Lai trong han chua thanh toan: 90 ty dong, tién phat
chdm tra goc 72.5 ty ddng. Hién PETROCONS vén dang tiép tuc kién nghi PVN trinh cip
c6 thdm quyén xem xét, chip thuin mién gidm céc khoan chi phi 1i vay trong han/qua
han nay.

- Dén hét nam 2023, PETROCONS con céc khoan bao lanh cho cac don vi thanh
vién vay von 155,04 ty dong (trong d6, PVC-HN: 73.67 ty dong; PVC-ME: 64,27 ty
dbng; PVC-SG: 17,10 ty ddng). Cac khodn bao lanh nay déu da qua han, PETROCONS
da trich lap dy phong nghia vu ng phai tra dén thoi diém hién tai la: 137,94 ty ddng.
Trong ndm 2023 khéng c6 phét sinh lién quan dén cac don vi vé khoan bao lanh, trich
lap du phong cho cac khoan béo lanh.

- Tbng cong ng phai thu Cong ty Me PETROCONS tai 31/12/2023 1a 2.668,57 ty
déng, liy ké trich lap dy phong 925,89 ty ddng. S6 trich 1ap dur phong thi diém cubi
nam 2023 da giém 1,62 ty so v&i ddu ndm. Trong ndm 2023 Tdng cong ty da xir 1y thu
héi dugc tong sd tién 11,766 ty dong, cu thé: PVC-HN (0,214 ty déng). PVNC (10.468
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ty dong thong qua thu tién chuyén nhuong CP Xi mang 12/9 va bii tri tién mua xi mang
Vissai tai dy 4n Thai Binh 2), PETROCONs-Déng D6 (1,083 ty dong). Chi tiét mot sd
khoan cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2023 nhur sau:

+  Phai thu khéch hang: 1.439 ty déng da trich 14p du phong 197 ty dong,
trong do cong ng vai Ban quan ly Dy an NMND Thai Binh 2 1a 1.050 ty déng;

+  Tra truéce cho ngudi ban: 576 ty dong da trich lap du phong 329 ty dong;

+  Phai thu cho vay ngén han: 356 ty déng da trich lap du phong 269 ty dong
trong d6 chii yéu 12 khoan phai thu cic don vi vé tién cho vay ty théc;

+  Phai thu khic: 273 ty déng da trich 1ap dy phong 129 ty ddng.

I1. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT.

2.1. Co cfiu t6 chire ciia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soét Téng cong ty gém 03 thanh vién, trong dé:

+ Ong Hira Xuin Nam — Truong Ban Kiém sodt,

+ Ong Nguy&n Ngoc Cuong — Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (ké tir ngay
30/6/2021 theo Nghi quyét s6 148/NQ-DPHPCP-XLDK ngay 30/6/2021).

+Ong Phing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (ké tir ngay
30/6/2021 theo Nghj quyét s6 148/NQ-DHDCD-XLDK ngay 30/6/2021).

2.2. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soait nim 2023.

- Ban Kiém sodt di nghiém tuc thyuc hién theo cdc ndi dung trong Ké hoach hoat
ddng nam 2023 da duoc PHDCD thuéng nién thong qua. Ban Kiém soat da bam sat Nghj
quyét Dai hoi ddng cd dong, ké hoach hoat dong va tinh hinh thyc t€, thuc hién ding céc
quyén han, trich nhiém theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu 1é ctia Téng cong ty
va Nghi quyét PHPCD.

- Ban Kiém soét di tham gia diy di céc phién hop cuia HDQT/TGD dé ndm bit tinh
hinh hoat déng SXKD, tinh hinh dau t, thodi von va tii co céu; tham gia déng gop ¥
kién. dua ra céc kién nghi véi HDQT/TGD trong pham vi trach nhiém va quyén han cia
minh. Céc Thanh vién Ban Kiém sodt 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén
tic djc 13p va can trong, ludn vi lgi ich ciia cb dong va sy phat trién ciia Tong cong ty
PETROCONS.

- Ban Kiém soit di t6 chirc 02 cude hop dién ra viao ngay 8/03/2023 va ngay
11/12/2023 véi néi dung bdo céo tinh hinh thue hién nhiém vu trong Quy va trien khai
ké hoach hoat dong Quy tiép theo. Noi dung cac cudc hop déu duogc cac thanh vién
(3/3) tham gia biéu quyét thdng nhit thong qua.

- Thuc hién cong téc kiém tra, giam sét tai 03 don vi: Céng ty C phin Putmg
ong Bé chira Dau khi (DOBC); Céng ty C6 phin Xay dung Dan dung va Lap may Dau
khi (PVC-IC); Céng ty Cé phan Xay lap Dau khi Thanh Hoa (PVC-TH); Céng ty C6
phan Pau tu X4y lip Dau khi Duyén Hai (PVC-DH).

- B6i véi cac don vi thanh vién khéc, Ban Kiém soat xem xét cac bao cao hoat
dong SXKD va céc bao céo cé lién quan ctia Nguoi dai dign/Nguoi dai dign phén vén
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ciia PETROCONS tai cic don vi @ kip thoi dua ra cac kién nghi dé xuat doi véi
HDPQT/TGP PETROCONS.

- Ban Kiém soét da xem xét, thim dinh BCTC ciia Céng ty me, BCTC hop nhét
ciia toan Tong cong ty hang quy/nim, thim dinh qu¥ tién luong cua Céng ty me nim
2023.

2.3. Vé hoat dong ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat.

Nam 2023, cic Thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién va hoan thanh tét chirc trach
nhiém vu theo timg linh vire dwrge phin cdng, tuan thi quy dinh clia Phdp luat, Diéu 1é
ctia Tong cong ty. Cu thé nhur sau:

2.3.1. Ong Hira Xuin Nam -Truéng Ban: Hoan thanh tot nhiém vy dwge phin
cong phu trach cac cong viéc:

- Tham gia diy du cudc hop cia Ban Kiém soat va cho ¥ kién diy du vé cong tac
kiém tra, gidm st d6i véi cac hoat dong, linh vure cia Ban Kiém sodt dugc phéan cong.

- Thurc hién tét chirc trach nhiém vu lién quan dén céc cong viée, linh vye: Phu trach
chung toan bd cac hoat dong kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém sodt theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Té chirc va Hoat dong cia PETROCONS, Quy ché hoat déng ciia
Ban Kiém soat PETROCONS, ¢ trach nhiém ky céc bao céo dinh ky, dét xuit, theo yéu
cau giri DHPCD, Cé dong 1ém - Tép doan Déu khi Viét Nam va cdc céng van, vin ban
gtri HPQT, Ban TGD PETROCONS, Nguéi dai dién cia PETROCONS tai doanh nghiép
khéc; Tham gia cdc cudc hop ciia Téng cong ty PETROCONS va céc don vi thanh vién
do Téng cong ty to chirc; Chu tri trong cbng tac 1ap ké hoach hoat dong hang nim ciia
Ban Kiém sodt trinh Dai hdi dong cb dong; lép ké hoach kiém tra theo dinh ky, dot xuét
trén co s& ké hoach hoat déng nim duoc Pai hoi déng cd déng théng qua; T6 chire va chu
tri cac cudc hop cua Ban Kiém soat PETROCONES.

- Trién khai tét cong téc kiém tra, giam st d6i voi céc hoat dong: Kiém tra, giam
sat tinh hinh thuc hién céc quy dinh, quy trinh, quy ché cia Tong cong ty, gidm sét viéc
sira ddi phii hop v6i quy dinh ciia Nha nudc; viée thuc hién ché do tién luong, thi lao,
tién thudmg, phu cdp trich nhiém va quyén loi khic déi véi Nguoi lao dong, Ngudi quan
1y doanh nghiép theo quy dinh ciia Phap ludt; céc chi tiéu ké hoach hoat dong SXKD hang
nim di dugc Tap doan Dau khi Viét Nam giao/chip thuin; kiém tra hoat dong ctia Ban
Kiém sodt cdc don vi c6 von gop clia Tong cong ty; kiém tra gidm sat viée quéan 1y dau tu
tal cac du an, dau tu tai chinh, thoéi von, chuyén nhuong vOn tai céc dur én, doanh nghiép:
gidm sét tinh hinh thue hién két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia cic Ban Piéu hanh
Duy én cia Téng cong ty; Pau mdi truc tiép theo doi, gidm sét hoat dong cac don vi thanh
vién: Cong ty CP Két cdu Kim loai va Lap may Dau khi (PVC-MS); Cong ty CP Xay lip
Puomg dng Bé chira Dau khi (DOBC).

2.3.2. Ong Nguyén Ngoc Cuong - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhie¢m:
Hoan thanh t6t nhi¢m vy dwge phén cong phu trich cic cong viée.

- Tham gia diy dii cudc hop ciia Ban Kiém sodt va cho ¥ kién ddy du vé cong tac
kiém tra, gidm sat d6i v6i cac hoat dong, linh vuc ctia Ban Kiém sodt dugce phén cong.
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- Thuc hién tét chire trach nhiém vu lién quan dén cic cong viée, linh vuc: lap Béo
cdo hoat dong ndm, ké hoach hoat dong hang nam tiép theo ciia Ban Kiém sodt, trinh Dai
héi dbng cb dong thuomg nién cia Téng cong ty; Du thao lich kiém tra céc don vi va bién
ban kiém tra cac don vi theo ké hoach kiém tra cia Ban Kiém soat; Tham gia cic cude
kiém tra ciia Ban Kiém soat déi véi cac don vi Ban Kiém soat dén kiém tra; C6 trach
nhiém don déc cac don vi minh theo doi giri bdo cédo theo cic van ban Ban Kiém sodt ban
hanh thang, quy. nm va xem xét cdc chi tiéu trong bao céo tai chinh. bdo céo kiém sodt
clia cac Don vi thanh vién, Ban Kiém sodt cac don vi thanh vién, cac Ban Diéu hanh dugce
phén cong theo ddi. tong hop s6 liéu va ldp du thao bao cdo hoat dong clia Ban Kiém soét
hang nam trinh Pai hoi dong ¢b déng.

- Trién khai t6t cong tac kiém tra, gidm st ddi vai cac hoat dong: kiém tra giam sat
tinh hinh thwc hién Dy 4n Nha may Nhiét Dién Théi Binh 2; Kiém tra giam st tinh hinh
thu hoi, xir Iy cong ng cua Cong ty me va cac Ban Piéu hanh cac Dy an cia Téng cong
ty: kiém tra gidm sét tinh tinh quéan 1y va xir 1y tai san, thiét bi ciia Téng Céng ty; kiém
tra, xem xét cdc s6 liéu bdo cdo ké toan ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién; xem xét
chuén bj céc noi dung trong bao cdo tai chinh ké toan, ndi dung can thim dinh, dé Ban
Kiém soat thire hién cong viée tham dinh bao cdo 6 thang. bao cdo nam clia Téng cong
ty: Dau méi true tiép theo doi, giam sét hoat dong cac don vi thanh vién: Céng ty CP Dau
khi Déng D6 (PETROCONs- Péng D6); Cong ty CP Déu tw va Thuong mai Dau khi Thai
Binh (PVC- Thai Binh).

2.3.3. Ong Phing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém: Hoan
thanh t6t nhiém vy duge phin cong phu trich cic cong viée.

- Tham gia diy du cude hop ciia Ban Kiém soat va cho ¥ kién diy dii vé cong tic
kiém tra, giam sét ddi véi cac hoat dong, linh virc ciia Ban Kiém soat dugc phan cong.

- Thuc hién t6t chirc trach nhiém vu lién quan dén cac cong viée, linh vue: Tham
gia cic cude kiém tra clia co quan cép trén dén Ban Kiém soat PETROCONS kiém tra;
C6 tréch nhiém dén dbe cic don vi minh theo di giri bdo cdo theo cac vin ban Ban Kiém
soat ban hanh. xem xét cdc chi tiéu trong bao céo tai chinh, bao cédo kiém soét cia cac don
vi thanh vién, Ban Kiém soat cic don vi thanh vién, cdc Ban Diéu hanh dgc phan cong
theo doi. Soan thao ndi dung van ban vé cac vén dé lién quan dén phin viéc duge phén
cong khi Triréng Ban Kiém soat yéu ciu giri dén cdc co quan, don vi, Ban Diéu hanh lién
quan dén ngi dung céng viéc dugc phén cong theo dai.

- Trién khai tét cong tic kiém tra, gidm sat ddi véi cac hoat dong: Kiém tra, giam
sdt viéc chdp hanh phap ludt vé quan 1V va sir dung vén ctia doanh nghiép, viéc thuc hién
ban hanh quy ché quan 1y tai chinh, quy ché néi b, kiém tra gidm sat viéc phan phéi lgi
nhuén, trich 14p vé st dung céc quy: Kiém tra, xem xét cac sb liéu bdo cdo ké todn ciia
Céng ty me va céc don vi thanh vién; tong hop s6 liéu dé du thao Bao cdo hoat dong cia
Ban Kiém soét theo quy, 6 thang, 9 thang, ca nim: Xem xét, chuén bj cic ndi dung trong
béo cdo tai chinh, ndi dung cin thim dinh, lam cac thi tuc dé Ban Kiém soét thuc hién
cong viée thim dinh bao cdo 6 thang, bao cdo nam ciia Téng cong ty; kiém tra gidm sat
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viéc quan 1y dAu tr tai cdc du én, du tu tai chinh, thodi von, chuyén nhugng von tai céc
du 4n, doanh nghiép; kiém tra, giam sat viéc trich lap dy phong, hoan nhép dv phong cua
Cong ty me: DPéu méi truc tié]:l theo ddi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién: Cong
ty CP Xy ldp Déu khi Binh Son (PVC - Binh Son); Céng ty CP Xay dung Cong nghiép
va Din dung Déu khi (PVC- IC); Cong ty CP Phat trién Do Thj Diu khi (PVC- Mekong).

1. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI ICH KHAC CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT.,

- Déi v6i Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach 1a Nguoi dai dién cia 6 dong
16m 12 PVN: thue hién theo Quy ché tién luong cia PETROCONS phii hop véi quy dinh
tai Théng tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo Lao déng Thuong binh
va Xd hoi va thire té két qua SXKD cta don vi.

- Péi véi Thanh vién Ban Kiém soat huéng thi lao khéng chuyén tréach: da dugc
DHDCD thudmg nién ndm 2023 théng qua va cac chi phi theo Quy ché chi tidu ndi bo cua
Téng cong ty C6 phan Xay lap Déu khi Viét Nam. Cu thé nhur sau:

Dom vi tinh: dong

. Tong tién lrong/ R
STT Ho va tén Chire vu thit lao nim 2023 Ghi chi
1 | Hira Xuin Nam Truémg Ban 400.523.625
Thanh vién kiém
.} =
2 | Nguyén Ngoc Cuong nhiém 32.400.000
Thanh vién kiém
! V - ; ;
3 | Phung Van Sy nhiém 32.400.000
Ting cing 465.323.625

* Chi phi hoat déng ctia Ban Kiém sodt trong nam 2023 la: 71.522.455 dong.

Chi phi hoat ddng nim 2023: Céc chi phi hanh chinh va lién quan phuc vu hoat dong
ctia Ban Kiém sodt duge thuc hién theo cac quy dinh cua PETROCON:S.

IV. TONG KET CAC CUQC HQP CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KET
LUAN, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

Nim 2023, Ban Kiém soét da tién hanh 02 cudc hop véi sur ¢6 mit diy di cia cic
Thanh vién Ban Kiém soat dé thong nhét céc ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soét trong
cOng tac gidm sat, kiém tra tai co quan Tdng cOng ty va cdc don vi thanh vién. Ban Kiém
sodt ¢d 2 thanh vién kiém soat 1am kiém nhiém, do viy céc thanh vién Ban Kiém soat
thye hién viée trao doi, déng gop cdc ¥ kién vé cong tic hoat dong ctia Ban Kiém sodt
bang céc hinh thirc goi dién thoai, giri email dé thao luan, théng nhét mot s6 ndi dung hoat
déng cua Ban Kiém sodt, cdc vén dé phat sinh cling nhir trao doi cong tac chuyén mén. ..
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S thanh vién |

STT | ™ iy Noi dung chinh
] s - Trien khai ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém sodt 6 théng
dau nim 2023
. - - Bdo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu 6 thang cudi nam

2023 va trién khai thyc hién ké hoach nam 2024.

V. BAO CAO DANH GIA VE CAC GIAO DICH GIUA TONG CONG TY,
CONG TY CON, CONG TY KHAC DO TONG CONG TY NAM QUYEN KIEM
SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI THANH VIEN HDQT, TONG
GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG CONG TY VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA POI TUQGNG PO; GIAO DICH GIUA TONG CONG
TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC, NGUOI
PIEU HANH KHAC CUA TONG CONG TY LA THANH VIEN SANG LAP HOAC
LA NGUGOI QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOT GIAN 03 NAM GAN NHAT
TRUGC THOI PIEM GIAO DICH.

- Trong nam 2023, cdc giao dich gitra Tong cong ty, cong ty con, cong ty khic
do Tong cong ty nam quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von di¢u 1€ vai thanh vién
HDQT, Téng giam dc, Ngudi diéu hanh khac cia Tong cong ty va nhimg ngudi co lién
quan clia ddi twgng d6 duge phan énh trén Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2023 ciia
PETROCONS di duoc kiem toan boi Cong ty TNHH Hang kiem toan AASC.

- Trong ndm 2023, PETROCONSs khéng co6 giao dich voi cdc Cong ty ma Thanh
vién HDQT la thanh vién séang lip hodc la nguoi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian
03 (ba) nim gén nhét trudc thoi diém giao dich.

VI. KET QUA GIAM SAT POI VOT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC VA NGUOI BIEU HANH KHAC CUA TONG
CONG TY.

Cong tac diéu hanh SXKD ciia HDQT, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khic cia
Téng cong ty trong nam 2023 nhin chung da tudn thi Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ cla
Téng cong ty, Nghi quyét cia PHPCP va céc quy dinh phap ludt c6 lién quan,

6.1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Nim 2023, Ban Kiém so4t da tham gia cac cude hop dinh ky cia HDQT/Ban Téng
giam déc va cac cude hop giao ban, dot xudt hang thang, quy.

Hoi déng quan tri PETROCONS da trién khai thyuc hién nghiém tic Nghi quyét
Dai hoi dbng cd dong nam 2023. HDQT PETROCONSs da ban hanh cac Chi thi, Nghi
quyét chi dao Ban Téng giam ddc diéu hanh; ciac Ban chitc ning tai Céng ty m¢ va
Ngudi dai dién phin von tai cic Cong ty con, cong ty lién két, cong ty dau tu tai chinh
thuc hién céc chi thi, nghi quyét cita Tap doan Diu khi Viét Nam, Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong, tién hanh 6 chirc SXKD theo hudéng phat huy t6i da nguén luc cia
PETROCONS dam bao tudn thu céc quy dinh ctia phap luat va da ban hanh mét s6 vin
ban. nghi quyét. HDQT da thyc hién vai tro chu dao, giam sat diéu hanh ctia Ban Téng

Tai liéu Pai hdi 6 dong thwdng nién nim 2024 —- PETROCONs 60



giam dbc trong cong tac diéu hanh SXKD nhim théo g& cdc khé khin, ton tai, han che,
phong ngira céc rii ro tiém 4n, duy tri b may diéu hanh hoat dong SXKD én dinh, t6
chirc hop thuimg xuyén va dot xuét bing hinh thirc tap trung hodic théng qua ldy y kién
béing van ban dé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cic véin dé thude thim
quyén theo quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri va Diéu 1¢ cua Tong cong ty.

HDQT da duy tri hinh thirc thong qua phiéu ldy ¥ kién dé ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh giai quyét cac vén dé thuge thim quyén theo Quy ché hoat déng ctia
HPQT va Piéu 1é Tdng cong ty. Trong ndm 2023, HDQT hop 06 phién hop thudng ky
va 99 lan ldy v kién cic thanh vién bing van ban, thong qua 42 Nghi quyét, 38 Quyét
dinh va cdc vin ban chi dao khéc lién quan dén céc hoat dong cia PETROCONS. Céc
Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh nam 2023 duoc thé hién chi tiét tai Bao cdo tinh hinh
quén tri cong ty s6 10/BC-XLDK ngay 24/01/2024 giri Uy ban Chimng khoan Nha nudc
va So giao dich Ching khoan Ha Nai

HDQT da thue hién vai trd chi dao, giam sét va hd tro Ban Téng gidm déc trong
viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia PETROCON:S.

HPQT thuc hién viéc tai cdu triic, sip xép lai hoat dong san xuit kinh doanh cua
PETROCONS nhim on dinh hoat dong san xuét kinh doanh cia PETROCONSs.

HDQT da thuc hién nghiém tuc bao cdo cong tic gidm sat giri dén cb dong la
PVN céc béao cio nhu bdo cdo gidm sat tai chinh déc biét, bao cao dinh ky két qua SXKD.

6.2. Két qua giam sat d6i véi Tong gidm doc va ngudi diéu hanh khic cia Téng
cong ty.

Trong bdi canh day khé khin, thach thirc, Ban Téng giam déc PETROCONS da
quan Iy diéu hinh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding phin cdp giira Hoi déng
quan tri va Ban Téng giam déc. Ban Tong gidm ddc thuc hién ding vai trd chiic trach
trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD, tudn thi ding, diy du céc quy ché, quy dinh
ctia phap ludt, PVN va Téng cong ty.

Ban Téng giam doc da tang cuomg thye hién céc bién phap tiét giam chi phi, kiém
sodt chit ché cac chi phi, dong tién nhim duy tri hoat dong SXKD; thuc hién céic bién
phép cung b ndi lyc va tiép fuc dﬁy manh cdng tac tiép thi, diu thau, tim kiém viéc 1am
mdi; tich cye trién khai tim kiém cac nha dau tu quan tim nhan chuyén nhwong vén tai
céc don vj ciing nhu xic tién céc cong tac lién quan dén tai co cdu PETROCONS.

Ban Téng gidm dbc chi dao tryc tiép tai dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.
Dur 4n d hoan thanh mét s6 c¢6t mbe quan trong va da dwge Cha ddu tr t6 chire khanh
thanh vao ngay 27/4/2023.

Viéc tra luong cho CBCNV Co quan Tong cong ty va Ban DH dy an thude Tong
cong ty duge thuce hién trén nguyén tic gin tién lwong véi vi tri cong viée duoc dinh
bién, chat lugng va hiéu qua cong viéc, dim bao dii séng cia CBCNV lam viéc tai Cong
ty me Téng cong ty, thu nhdp dn dinh. Tuy nhién, con mét sé don vi do khéng c6 ngudn
cong viéc da ton tai kéo dai nhiéu nam, nén con ng dong tién lrong, BHXH.
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VIL. BAO CAO GIAM SAT SU PHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT VA
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG.

Su phéi hop hoat dong gitra Ban Kiem soét véi HDQT, Ban TGP va céc ¢ dong
dyra trén nguyén tic trung thue, khach quan, minh bach vi sy 6n dinh, phat trién bén vimg
ctia Téng cong ty va dam bao quyén lgi clia co dong theo ding quy dinh cia Phap lujt va
Diéu 1é ctia Téng cong ty.

Ban Kiém sodt da dugc cung cdp céc tai liéu hop ciia HPQT, Ban TGP do HPQT,
Ban TGD chii tri va tham gia ddy du cdc cude hop cia HDQT, tham gia gép ¥ kién lién
quan dén nhén dién va canh bao rii ro trong cong tic quén Iy, diéu hanh hoat déng SXKD
ctia Tong cong ty. Cac kién nghi ciia Ban Kiém sodt duge HDQT va Ban TGP xem xét
thyre hién dam béo lgi ich ciia Tong cong ty, tudn thi cdc quy dinh cia phap luat va cic
quy dinh quan 1y ndi bd ctia Téng cong ty. Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm ddc da hop
tac tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu: nhu viée cung cép cic
thong tin tai liéu, cir can bd phéi hop véi Ban Kiém sodt khi ¢6 yéu cau va tao diéu kién
cho Ban Kiém sodt tham gia cac cude hop cia HDQT va Ban TGD Téng cong ty.

Ban Kiém soét da thong béo cho Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc vé ké hoach
kiém tra, kiém soét trong ndm. Ban Kiém soat da phdi hgp véi cac Ban chirc ning cua
Tbng cong ty trong viéc kiém tra, kiém sodt cac hoat dong cta cdc don vi thanh vién va
thong bao cao két qua cho HDQT/TGD.

Dinh k¥ héng quy, Ban Kiém soat 1dp bdo cdo kiém tra giam sat quy, nam giri cho
cb déng 16n 1a Tap doan Dau khi Viét Nam dong thoi giri t6i HDQT va Ban TGD
PETROCONS.

Hoat déng ciia Ban Kiém soat da nhén dugce su hé trer, tao diéu kién cua HPQT, Ban
Tong gidm déc va cdc doi tugng kiém soat phit hop vai yéu cdu kiém soat, gitp két qua
kiém soét dugc dua ra khach quan, phan dnh ding ban chét hoat déng cia Tong cong ty.

Déi véi cb dong khac: Ban Kiém soat thuc hién ché d6 bao cdo PHPCP, cong bd
thong tin theo diing quy dinh hién hanh, théng tin bdo cdo téi DHDCD mét cich trung thuc.,
cén trong, chinh x4c. Trong nim 2023, khong phat sinh bét cir yéu cau nao tir cic cb dong
vé hoat dong kiém sodt bdt thuomg ciing nhur vé hoat déng SXKD cia Téng céng ty.

Pi véi ¢d dong 16n nhit 1a Tap doan Dau khi Viét Nam, Ban Kiém soat thuc hién
ddy dii cdc bdo cdo dinh ky hang quy/nim va béo céo dot xuat khi Tap doan yéu cau. Ban
Kiém soat da giri ding theo ndi dung va thisi han quy dinh.

VIII. CONG TAC THAM PINH BAO CAO

8.1. Tham dinh bao céo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2023.

Ban Kiém soét thuc hién thim dinh Béo céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC nhim dénh gié tinh trung thuc va hop Iy cua
cic s6 lidu tai chinh, phi hgp véi chuin myc, ché do ké toan hién hanh. V& co ban, cac
bio cdo tai chinh clia Téng cong ty di phan anh trung thue, hop ly tinh hinh hoat déng
SXKD. Viéc ghi chép, hach toan, trinh bay phit hgp véi chuan muc ké toan Viét Nam va
cac quy dinh hién hanh.
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8.2. Thim dinh Béo cdo dinh gi4 cong tic quan Iy, diéu hanh ciia HPQT.

HDQT da lap bao céo hoat djng trong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024
trinh PHDCD thuong nién nim 2024. Trong do, bao cao di danh gia cu thé céc mat hoat
déng ctia Tng cong ty trong nam 2023 tir cdng tac thye hién dinh huéng chién luge, tai
co cdu doanh nghiép, quan Iy chi phi, quan tri doanh nghiép, cong tic dau tu... HPQT
ludn giam sat, chi dao va dinh huéng Téng cong ty thuc hién vin dé quan trong, cép thiét
¢6 lién quan dén cac dinh huéng vé dau tu, ké hoach phét trién ngudn nhéan hre, co cau tb
chirc va sip xép. bd nhiém cdn bd quan 1y; sira d6i, ban hanh quy ché, quy dinh néi bd
cia Tong cong ty.

Béo cédo hoat dong ciia HDQT vé cong téc quan Iy, diéu hanh Tong cong ty nam
2023 phii hop véi thue tién; quyén va nghia vu cia HPQT quy dinh tai Piéu 1é cua Téong
cdng ty va phit hgp véi quy dinh phap luét hién hanh.

1. Thim dinh Bdo cio két qua kinh doanh cia Ban Téng giam doc.

Ban Kiém soat da thuc hién thim dinh béo céo két qua sin xuat kinh doanh nam
2023 ctia Ban Tong giam dbc. Trong dé Ban Téng gidm dbc da bao cdo chi tiét vé timg
hoat dong cuia hoat dong ctia Tong cong ty, cong tac tai co céu, cong tac thi cong cac cong
trinh/dyr 4n trong diém, diic biét tinh hinh hoat déng SXKD tai dur 4n trong diém nhw Dy
an NMND Thai Binh 2 ...Bao cao két qua kinh doanh va céng tac quan Iy, diéu hanh nam
2023 ctia Ban Téng gidm déc da phan anh phii hop vai thuc té hoat dong cua Tong cong
ty, cdc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén trong béo cdo dugc phan anh va ghi nhan trong
Béo cdo tai chinh nam 2023 dd dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC.

X1. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Thai gian
TT Noi dung thue hién
(*)

I | Nhiém vu thuwing xuyén

Kiém tra/giam sat tinh hinh thye hién va tudn tha Diéu 1é don vi, Lujt
doanh nghiép, phap luat nha nudce; tinh hinh thyc hién va tuén thi cdc | Thudng
1. | Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia HDTV PVN c6 liénquan |  xuyén
dén hoat dong don vi ciia Ngudi dai dién phén vén PVN, Hoi ddng
quan tri, Téng Giam d6c don vi.

Kiém tra/giam sét, dénh gid tinh hinh thuc hién Nghj quyét DHDCD
thudmg nién nédm 2024; tinh hinh i chinh, can d6i vén va quan 1y dong | Thudmg
tién, hiéu qua hoat déng va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va xuyén
sir dung von; bao toan va phat trién vén; tinh hinh thue hién ké hoach
SXKD hang quy; kiém tra/gi4m sat tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién
va hiéu qua cdc du an déu tu.
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Thiri gian

TT Nji dung thue hién
(*)
Phoi hgp vai céce co quan chire nang cua Nha nude, cac doan kiém tra, Thuém
3. | kiém todn ndi b cua Tép doan, cua dfm vi trong viéc kiém tra, giam xuyéng
sat cong tac quan ly, hoat déng san xuat kinh doanh tai don vi.
Phoi hop véi Nguoi dai dién phan von cia PVN trong viée quan 1y Thudn
4. | phén vén cia PVN tai don vi va phin vén don vi diu tr vao doanh o
nghiép khic e
Ra sodt hop ﬁf’ing, giao dich vai ngudi c6 lién quan thude tham quyen
phé duyét ctia Hoi déng quén tri hodic Pai hoi dong c6 dong va dua ra
5 khu}'én nghij vé hop df’jng, giao dich ¢an co phé duyét cua Hoi df')ng, Thuonmg
" | quan trj hodc Dai hoi dong c6 dong; giam sat doanh nghiép vé cong téc Xuyén
cing b thong tin vé ngudi co lién quan va giao djch véi ngudi co lién
quan.
p Thuc ‘hin;‘:n cac cong viéiz khac ciia Nguoi dai dién caa PVN lam cong Thuéng
" | tac kiém sodt theo yéu cdu cia PVN, cua PHDCD va céc quy dinh hién | xuyén/theo
hanh; dé xuit PHPCP lua chon cong ty kiém toan déc 1ap; véu cu
II | Nhiém vu dinh ky
Thuc hién/phéi hop voi Thanh vién BKS lap bao céo hoat dong nam
1 | 2023 va ké hoach hoat déng nim 2024 ciia Ban Kiém soét trinh Pai |  Quy I
héi dong cb dong théng qua va td chire thuc hién.
Thue hién/phdi hop véi Thanh vién BKS trinh Pai h¢i dong co dong
thuémg nién va Tap doan DKVN céc bao cdo: Tham dinh Béo céo tai
2 | chinh nam 2023, thdm dinh béo céo vé hoat dong san xuat kinh doanh Quy 1
hing nim va bo céo danh gid cong tac quan 1y nam 2023 cia Hoi dong
quaén tri don vi.
Kiém tra tinh hop 1y, hop phép. tinh trung thue va mitc d9 cén trong
5 | trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit N—
quén va phu hop ciia cong tic ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai gquy
chinh.
g | Xemxét sd ké todn, ghi chép ké toan va tai lidu khéc ciia cong ty, cong .
viéc quan 1y, didu hanh hoat dong ciia don vi khi xét thdy cén thiét. B
s | Kiém tra/gidm st viée thuc hién tai cau tric va doi méi doanh nghiép | . o
theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét duge phé duyét. e
Ra soat. kiém tra va danh gia hiéu lye va hiéu qua cia hé thong kiém
6 soét ndi bd, kiém toan ndi b, quan Iy rii ro va canh bao som cia don e—
vi; ¢6 céc kién nghi, d& xuit nhim hoan thién va ning cao hiéu qua g aquy
hoat déng clia hé théng kiém soat ndi bo.
7 | Thue hién thdm dinh Bao cdo tai chinh 6 thang/ca nam 2024. Hang quy
g Thim dinh quy tién lwvong thue hién ndm 2023 cia Nguoi lao dong va Quy 11/2024

Ngudi quan ly don vi.

_—— e —— - ————— ——
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Thi gian
TT Ngi dung thyre hign
™*
Kiém tra/gidm st tinh hinh thyrc hién va xir Iy céc khuyén nghi cua
9 | cée doan kiém tra cia céc co quan nha nuée, chire niing ¢6 tham Hang quy
quyén tai don vi.
. X Han
1o | Lép bio céo gifm sit hing quy theo Quy dinh cia Tép doin Déukhi | lhgeo
Viét Nam va céc béo cdo khéc theo yéu cau, i
yéu cau
11 | Lap K& hoach hoat ddng nim 2025 trinh HDTV PVN théng qua Théng 11
12 | Giam sat hoat dong kiém ké tai san cudi nim tai don vi 31/12/2024
13 Gidm sat viéc xdy dung, giao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 Quy I
ctia dom vi. Y
1 Cong tic kiém tra/gidm st chuyén dé, Dy én, Céng ty con, Cong
ty lién két.
1 | Céng ty CP Két cdu Kim loai va Lap médy Dau khi (PVC-MS) Quy III
2 | Céng ty CP Xay lip Déu khi Binh Son (PVC-Binh Son) Quy 111
3 | Cong ty CP Diu tir va Thuong mai Déu khi Thii Binh (PVC-TB) Quy IV

Trén déy la tinh hinh hoat déng ctia Ban Kiém soat PETROCONSs trong nam 2023
va K& hoach hoat dong nam 2024. Ban Kiém soat PETROCON: kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thudng nién nim 2024 clia Téng cong ty Cé phin Xay lip Déu khi Viét Nam
xem xét/thong qua.

Tran trong./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; _—— _TRUONG BAN
- HDQT PETROCONS; 200!
- Ban TGP PETROCONS; 7 1one \
- Luu VT, BKS. (o feina v 03 g

\{en l‘,h."{.flﬁ\l'r L.E.IF'

S\ VIET
N

Hira Xuian Nam
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TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Déc lap - Ty do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S6: 6 /TTr-XLDK Ha Noi, ngaywdOthang 5 nam 2024
TO TRINH

Vié viée théng qua Béo cdo tai chinh da dwge kiém toan nim 2023
Phuong én phin phdi lgi nhudn nim 2023

Kinh giri:  Pai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2024
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Cén cie Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi mede Cong hoa xa
héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cik Diéu 1é Té chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Co phan Xay I&p Déu
khi Viét Nam (PETROCONS) da dwoc Pai héi dong cé déng thong qua tai Nghi quyét
232/NQ-XLDK-DHDCD ngay 05/10/2023;

Thue hién Nghi quyét s6 146/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 06/06/2023 ctia Dai
hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2023 vé viée thong qua lwa chon Cong ty kiém
todn Béo co tai chinh nam 2023, Héi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Pai héi
dong cb dong thong qua ndi dung Bao céo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan béi
Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC bao gdm:

1- Béo cdo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém toan:

- B4o céo tai chinh Céng ty me da duge kiém toén nam 2023.

- Béo céo tai chinh Hop nhét di duge kiém toan nim 2023,
2- Phwrong én phén phoi lgi nhudn Cong ty Me:

bvt: Péng

| stt Chi tiéu Céng ty Me Ghi chii

I | Tong lgi nhudn sau thué nam 2023 (162.652.761.738)
I |L3 luy ké dén 31/12/2023 (3.770.052.922.180)
IV | Trich lap cac quy

1 | Quy dAu tr phat trién 0
2 | Quy khen thudng, phic lgi 0
V | Chia cb tirc nim 2023 0
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Kinh trinh Dai héi ddng c6 dong xem xét va théng qua./.

Nai nhin: TM:H ONG QUAN TR
- Nhu trén; 7#6” Jao .
- Luu VT, BKS,HDQT,TCKT. £/ TONG \q
r i e [CONG TY GO PHAK .4
(Dinh kém: BCTC Céng ty me va hgp nhat kiém 1| | iy | o niu i
todn nam 2023 cua PETROCONSs) '\i

Tai lidu Pai hdi ddng cb dong thudmg nién ndm 2024 - PETROCONS 67



TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lip - T do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

Sé: ¥ (9 /TTe-XLDK

Ha Néi, ngay)d thang § nam 2024

TO TRINH
Vé viéc Iira chon cong ty kiém toan nim 2024

Kinh giri:  Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2024
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoe Qude hdi mede Céng hoa xa
héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cit Piéu 1é T6 chire va hoat dong cia Tong cong ty C6 pktfn Xay a'd"p Déu
khi Viét Nam (PETROCONS) da dugc Pai héi dong cé dong thong qua tai Nghi quyét
232/NO-XLDK-DHBPCD ngay 05/10/2023;

Ban Kiém soat Tdng cong ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong théng qua danh sach 03 cong ty kiém toan ddc 14p thuc hién cung
cap dich vu kiém toan va soat xét Bao cdo tai chinh nim 2024 cia Tong cong ty Co
phén Xay lip Dau khi Viét Nam nhur sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan VACO.
- Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC.
- Cobng ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Viét Nam (VAE).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh
lya chon mét trong ba Céng ty kiém todn néu trén thue hién kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2024, soét xét Béo céo tai chinh giita nién d nim 2024 cia Téng cong ty
PETROCONS va uu tién don vi ¢6 kinh nghiém, thire hién kiém todn tai da sé cac
don vi thanh vién ciia Téng cong ty dé thuan loi trong cong tac kiém toan Béo cdo
tai chinh cia Téng céng ty. Trong truong hop khong ky két dugc hop dbng kiém
toan v&i mot trong ba Céng ty néu trén thi kinh trinh Pai héi ¢é déng ty quyén cho
H6i dong quan trj chi ddng lya chon Céng ty kiém toan theo ding quy dinh, dam
bao tudn thu thoi han cang bd théng tin clia Cﬁng ty niém yét.

Noi nhin:

- Nhu trén;

-HPQT TCT;

- Luu VT, BKS, TCKT.
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TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Péc lip - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
S6: 6F /TI-XLDK Ha Noi, ngay o2 thang § nam 2024
TO TRINH

Vé viéc quyét toan tién luong, thu lao nim 2023 va phwong an tien lrong, thu
lao nim 2024 cia Hoi dong quién tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thuéng nién 2024
Tébng cong ty Cb phin Xay 1ap Dau khi Viét Nam
(PETROCONSs/Téng cong ty)

Can cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qubc hoi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;,

- Diéu I¢ T6 chrc va hoat dong clia Tong cong ty Co phan Xéy 1ap Dau khi Viét Nam
da duoc sira doi va thong qua ngay 05/10/2023;

- Thuc hién Nghi quyét s6 146/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 06/06/2023 cia Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2023.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb déng thong qua quyét toan tién
luong, thu lao ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét nam 2023 va phuong 4n tién
luong, thi lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat ndm 2024 ciia Téng cong ty
nhur sau:

1. Quyét toan tién lrong, thi lao ciia Hi ddng quan tri (HPQT), Ban kiém
soat nam 2023:

Tién luong/Thi lao cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2023 thyc hién theo Nghj
quyét PHPCP thudng nién nim 2023 s6 146/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 06/6/2023,
cu thé:

Don vi tinh: dong

Tién hrong/thu lao nam 2023
TT N¢i dung =
Ke hoach Thure hién Ty 1€
(A) (B) (1) (2) (3)=(2)(1)
1 | Hoi dong quan tri 2.496.600.000 | 2.096.281.896 84%
2 | BanKiém soat 593.450.000 | 465.323.625 78%
Tong cong 3.090.050.000 | 2.561.605.521 83%

2. Phuong én tién lrong, thii lao ciia HPQT, Ban Kiém soét nim 2024:
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- Tién luong va thi lao ciia thanh vién HDQT va Ban Kiém so4t chuyén trach:
thure hién theo Quy ché tién lwong ciia PETROCONS phi hop véi quy dinh tai Théng
fur s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong - Thuong binh va
X3 hoi va thue té két qua SXKD ctia PETROCONS.

- Tién luomg, thi lao cta thanh vién doc lap HPQT: i) Trudmg hop thanh vién
lam viée thudng xuyén theo ché do 1am viéc tai Co quan Tong cong ty duge chi tra
tién luong va céc ché d6 khic theo ché db ap dung déi véi thanh vién HDQT chuyén
trach 1a Nguoi dai dién phén vén ciia Tap doan Dau khi Viét Nam tai PETROCONS;
ii) Truomg hop thanh vién lam viéc khéng thuong xuyén tai Co quan Téng cong ty
(khéng chuyén trach) duge huéng mic th lao bing 70% mirc lwong chirc danh cia
Thanh vién HPQT chuyén trach.

- Tha lao kiém nhiém cia thanh vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén
trach tbi da b::ing 20% muic tién luong chirc danh cua thanh vién HPQT va Ban Kiém
soat chuyén trach.

Kinh trinh Pai héi dong cd déng xem xét, théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén: 1-HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; 1\\ B
- Luu VT, HPQT, TCHC.

ghiém Quang Huy
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