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GLaEﬂ?,g'sf QMES CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
COI‘;G TY CO PHAN GLEXHOMES Poc lap - Twr do - Hanh phiic
sé: . 404 /Bc-EPQT Ha Ngi, ngay 06 thing 06 nim 2024
BAO CAO

Két qui hoat @éng cita HDQT nim 2023 vi dinh hwdng hoat djng nim 2024

Kinh thwa cic Quy Cb dong!

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 nam 2020 va céc vin bdn sira d6i, bo sung,
hiedng dén thi hanh,

- Cén cit Diéu I hign hanh cia Céng ty Cé phan GLEXHOMES (“Cong ty”),

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phin GLEXHOMES (“HPQT”) xin trén trong bao cdo Dai héi
ddng cb déng (“PHPCD”) vé két qua hoat déng ctia HDQT trong nim 2023 va dinh huéng hoat
d6ng nam 2024 nhu sau:

I. Panh gii tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nim 2023
Nim 2023, nén kinh & thé giéi tiép tuc gip nhidu khé khin, thach thire, dién bién khé ludng
va An chita nhidu bét 6n. Lam phét tuy ha nhiét, nhung vin giit & mirc cao. Nhiéu nén kinh té 16n
duy tri chinh sach tidn t@ thit chit, 14i sut cao; thuong mai, tiéu ding va dAu tr toan céu tiép tuc
suy giam; hang rdo bdo hg, phong vé thuong mai gia ting,... anh hudng dén hoat dong xuit, nhip
khiu. Déi véi Viét Nam, dit con nhidu khé khin song niim 2023 nén kinh t& vin ghi nhén dat nhidu
két qua tich cuc, duge nhiéu t3 chiic qudc t& d4nh gi4 cao. Cé thé diém qua mot sé n6i dung nbi
bat nhu du t cong cé nhidu diém sang, thu hut FDI van &n dinh trong b6i canh bt 6n toan chu,...
Trong nim qua, cimg v&i su hd trg, ddng hanh ctia Quy cb déng va su bam sat, chi dao kip
thisi ctia Hai ddng quén tri, Ban Téng Gidm dbc, su cb ging, n lyc hét minh ciia toan thé c4n bd
nhan vién ciia Cong ty C6 phin GLEXHOMES, truéc bdi canh thi truomg diy bién dong va khé
luémg hoat dong kinh doanh ctia Céng ty da dat duoc mot sb két qua nhit dinh trong viéc thue
hién ké hoach sén xuét kinh doanh cfing nhu trong cdng tic, quan trj diéu hanh doanh nghiép noi
chung, cu thé:.
- Trén béo cAo tai chinh riéng d4 kiém toan ndm 2023, ghi nhén két qua kinh doanh so v6i ndm

2022 nhur sau:
v" Tbng doanh thu 13 979,47 ty dbng dat 439,6% ké hoach, ting tnzdmg 46,23% so véi
nim 2022;
v Tuy nhién, Loi nhudn sau thué hop nhét 14 0,86 ty ddng dat 85,08% ké hoach, gim
97,28% so voi ndm 2022;
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Hodn thanh ra soat va didu chinh tién @6 dAu tu cc dw 4n hop 1y dé t61 wu héa chi phi sit dung
vén, bao dam tinh thanh khoan ciia GLEXHOMES va cc don vi lién quan;

Trén co 5O bam sat dién bién thi truong va cin d6i ngudn vbn hién c6 ctia Cong ty, thuc hién
du tir vao mét sb du 4n tiém niing, dugc d4nh gid hidu qua tot.

Kién toan bd mdy td chirc nhén sy trén co s& tinh gon céc vi tri cong viée bio dam tinh co
dong, linh hoat ctia hé théng nhan sy cling nhu hiéu suht hoan thanh céng viéc dugc giao;
Didu hanh, chi dao cén bd cong nhn vién chi dong dua ra céc gii phép nhim tiét kiém t6i
da chi phi quan ly doanh nghiép;

Kiém so4t dé khong xay ra sai st trong qua trinh cong bb théng tin theo quy dinh cia tb chric

niém yét tréi phiéu ra céng ching, thuc hién dy dit c4c nghia vy thanh toén cho tréi chil.

II. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:
1. Nhén s cita Hpi ddng quin tri
Céc thanh vién HDQT clia Céng ty dén thoi diém 31/12/2023 gbm:
Stt Tén thanh vién Chirc danh

1 | Ong Ngbé Anh “Tri Chu tich HPQT
2 | Ong Nguyén Yén Diing Thanh vién HDQT
3 | Ong Vii Pirc Chinh Thanh vién HDQT
4 | Ba Pham Thi Bich Ngoc Thanh vién HDQT
5 | Ba Bui Lan Phuong Thanh vién HDQT

2. Hoat dong chung cia Hi déng quén tri

HDQT theo nguyén téc “Tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach”, cic cd nhin dugc phén céng

timg mang/linh vuc chuyén séu, ludn néu cao tinh thin doan két, chi d6ng, trich nhiém, trung

thuc va cin trong dé thuc hién tt chirc trach, nhiém vu duge giao. Trong ndm 2023, HDQT da

ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thong qua nhiéu chi trrong quan trong d6i v6i hoat dong va
dinh hudng phat trién cia Cong ty. Danh muc céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc dinh

kém tai Phu luc 01 cha T¢ trinh nay.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dugc xay dung trén nguyén tic tip thé, ban hanh déu

dua trén su thong nhét ciia tt ca cac thanh vién, dam bio tinh khéch quan va tip trung trf tug cta

céc thanh vién EDQT.

3.
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Hoat ddng gidm sit ciia Hoi déng quin tri

HDQT d3 thuc hién hidu qua céng tac chi dao, gidm sit thong qua cac hoat déng :

Tham dirvacd ¥ kién chi dao trong cic cude hop quan trong clia Ban Téng Giam dbe vé viee
trién khai cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia FDQT, hodc vé viée chufn b céc d& 4n, dy 4n dé
trinh HPQT ;
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- Theo dbi va ném bt qué trinh diéu hinh san xuét kinh doanh, thdng qua céc bdo céo, vin ban
ciia Ban Tdng Gidm dbc. Truc tiép chi dao va gop ¥ dbi v6i Ban Téng Giam dbe trong mot
s6 vAn @& quan trong phét sinh trong qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh ;

- Thamdugvacoy kién chi dao trong cac cude hop vé x4y dung va giao ké hoach san xuét kinh
doanh cho cac don vi thanh vién, bao cdo va kidm diém céc cbng tac trong diém, cong téc td
chitc lao ddng va chinh sach nhén su ;

Ban Téng Giam dbc duéi su chi dao ciia HDQT d4 dién hanh cAc hoat dong kinh doanh ctia
Coéng ty theo ding phuong hudng, muc tiéu, nhigm vu do HDQT d& ra phit hop v6i phép Iut,
Didu 1é Céng ty va Nghi quyét cia DHDCD. Trong hoat dong didu hénh, Ban Téng Gism dbc da
thudng xuyén bao céo xin y kién ctia HDQT, ddng thai tich cuc, chi ddng xir 1y kip thoi céc vin
& nay sinh hang ngay, dam bao viéc diéu hanh linh hoat va higu qua.

Trong nim 2023, Ban Téng gidm d6c @i c6 nhitng chién lugce, chinh sich trong didu hanh dé
thich {mg véi finh hinh thyc t&. Tuy nhién, do nhitng khé khin tir kinh t& vi mé thi trudmg bit dong
san trAm ling, Cong ty d3 khong hoan thanh chi tiéu lgi nhudn trong ké hoach san xuét kinh doanh
duwoc DHDCD théng qua. Vi tinh thin trach nhiém cao, céc thinh vién Ban Téng gidm déc da
chii dbng cAc phuong 4n san xudt kinh doanh phit hop véi thuc t€ tinh hinh thi truong trén co s¢
chi dao ctia Ho1 déng Quan tri.

I1L. Pinh hwéng ciia Hi ddng Quin tri nim 2024

Nam 2024, kinh t& Viét Nam duge du bio tiép tuc gip thufn loi va kho khén song hanh. Rao
can 16n nhét 13 tic dong tiéu cuc tir bén ngoai (nhit 14 da ting truéng chim lai cia My, Trung
Québc va Nhat Ban). Céc chuyén gia kinh té du bao nén kinh té c6 thé dién ra theo nhiéu kich ban
khéc nhau nhung co ban s& bam sat theo sir thay @i ctia nén kinh té thé gii @& co thé thich tng,
thay dbi linh hoat, tao thuén lgi cho cac mé hinh kinh t& méi (kinh té sb, kinh té tuén hoan, kinh
& séng tao. Tuy nhién, nim 2024 vAn c6 nhimg yéu t6 bét loi c6 thé anh huéng déng ké va bét loi
dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong phat trién ciia Céng
ty, bao gbm céc rii ro v& kinh t&, rii ro vé phép Iuit va cac rii ro ddc thi khac. Cu thé, roi ro vé
kinh & bao gbm sy thay dbi v& diéu kién kinh t&, chinh tri, phap 1y va chinh séch tai Viét Nam, rii
ro lam phat va lai suft cao. Riii ro vé lujt phép bao gdm nhiing thay d8i co ban dbi véi cac quy
dinh ciia phép lut Viét Nam, sy phu thude trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty vao cac gidy
phép va chép thuin ciia co quan nha nude c6 thim quyén, cing v6i d6 14 su thay d6i v& phap luat
t4i chinh tai Viét Nam. Ngoai cac riti ro vé kinh té vA php lujt, Céng ty phai d6i mét véi cac rii
ro dic thu trong linh vye d4u fir va kinh doanh bAt déng san bao gbm sy canh tranh tix céc doanh
nghiép cling nganh va rii ro phap 1y trong viéc nhén chuyén nhuong du 4n. Trong bbi canh dé,
HDQT xéc dinh dinh hudng hoat déng trong ndm 2024 nhur sau:

1. Cic muc tiéu chi yéu cita Cong ty
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Xay dyung va hoan chinh dinh huéng chién Iuge kinh doanh cia Céng ty phti hgp véi tinh
hinh thue t&, bam s4t din bién thi trudmg dam bao thich tmg linh hoat;

Tidp tuc phét trién én dinh linh vuc kinh doanh cbt 16i 1a déu tu, kinh doanh bét dong sin
théng qua viéc nhanh chong ném bét c4c thay d6i trong co ché chinh sach, khung phép 1y lién
quan dén thi trirmg bAt dong san (Ludt Kinh doanh Bét dong san, Luat Nha &, Luét Dit dai
stra ddi), ting cudmg céng tic nghién ctru thi trudng, dinh hwéng sén phdm v&i muc tiéu dam
bao san phém khi ra thi truémg c6 sic lan toa va duge thi trudng danh gia cao;

Tang cudng hoat dong tur vAn marketing, truyén théng va quan Iy bén hang, da dang hoa danh
muc khach hang, cac goéi dich vu san ph'é‘m cung cé",p;

Tép trung giai quyét cac ton dong phép 1y cua cic dy 4n hién tai; Tich cuc tim kiém céc du
4n bét dong san hiéu qui mang lai loi nhufn v tao nén thuong hiéu cho Cong ty Cb phén
GLEXHOMES d6ng thoi tao viée 1am, ning cao thu nhép cho ngudi lao ddng, tham gia thue
hién 6t cac chinh sach x4 héi;

X4y dyng va kién toan cdng tdc quan hé cb d6ng. Thuc hién céng b théng tin kip thdi, minh
bach, cong khai vé tinh hinh quéin trj céng ty cho cb dong, nha déu tu, co quan chitc ning,

bao dam lgi ich cao nhét cho cb dong.

2. Chién hroc phét trién: trung va dai han

T4i cAu tric lai ngudn vén thue hién cac dir 4n bao dam tinh thanh khoan ctia Céng ty va chi
phi st dung vén t6i wu; chi dong tim kiém céc ngudn vén ngn, trung va dai han dé phuc vu
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, ting doanh thu va lgi nhuin cho Céng ty; tép trung quan
tri chién lugc phét trién céng ty, soét xét lai hiéu qua cia vén dAu tu, hop tac toan dién véi
céc dbi tac chién lrge.

Phét trién n dinh hoat déng kinh doanh truyén théng, nim bit theo dai chit ché chu ky véan
dong cia thi trudng bt dong san cfing nhu cac xu hudng hoan thién vé co ché chinh sich ciia
Nha Nude di véi thi treong, dinh huéng quy hoach sir dung dat, phat trién kinh t€ tong thé
va khu vuc dé tim ra cac dy 4n tiém ndng, tao ra cic san phém ¢ stre hiit, thanh khoan cao,
d4p tmg t6t nhu cau cta khach hang.

Tang cudng md rong hoat déng tu vAn marketing, truyén théng va quan 1y ban hang véi tip
khéch hang da dang ciing nhu cac hoat dong kinh doanh khac ma Céng ty c6 thé manh.

Duy tri viéc b6 tri va quan 1y quy m6 nhan sy tinh gon, hiéu qua, phtt hop kha ning chuyén
mén nhim ti da héa hiéu suit cong viéc; d4y manh céng tic dao tao d& nang cao ning lyc,
tinh chuyén nghiép va ky luat va phét huy hon nita vin héa Cong ty Cb phin GLEXHOMES
cho toan thé cén bd nhan vién Cong ty ; Tiép tuc cai tién hé théng t6 chirc, quan 1y Cong ty,
hoan thién céc quy ché quan tri Céng ty, bao dam néng luc va higu qua quan 1y phu hop voi

Piéu 18, Iujt dinh va thyc tién hoat djng cha cong ty.
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Trén day 12 béo cdo vé cong thc quan tri ndm 2023 va phuong huéng hoat dong ndm 2024 cia
HPQT Coéng ty ¢ phin GLEXHOMES. HDQT cam két s& thyc hién nhiém vu mt cich trung

thue, cin trong dé dap ‘mg sw mong doi cia cb d6ng, dem lai lgi ich cao nhét cho Céng ty.

Thay mit HPQT Céng ty chén thanh cdm on cdc Quy Cb dong da tin tudng va gén b6 ciing

Céng ty Cb phin GLEXHOMES trong nhiing nim qua.
Chiic cc Quy Cd dong, céc vi dai biéu manh khoé va hanh phiic, chiic Pai hoi thanh cong 6t

dep./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- HDQT;

- Luu: VT.
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PHU LUC 01
DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HBQT NAM 2023

Trich yéu ni dung

T4 chitc 14y y kién c dbng bang vin bin xem xét don tir nhigm clia ba Nguyén

ks 15 | 13/01/2023
Thi Minh Hai
2. | 20 | 16/01/2023 | Bén lai truéc han khoan dAu tur tréi phiéu véi bén lién quan
26 | 27/01/2023 | Théng qua viée ky két hop ddng dich vu fur vén doanh nghiép
4, 29 | 27/01/2023 | DHDCD bét thuong nim 2023 phé duyét don tir nhiém ba Nguyén Thi Minh Hai
Théng qua ba Nguyén Thi Minh Hai théi git chirc danh thanh vién UBKT va b
5. | 33 |27/01/2023 | .
nhiém ba Pham Thi Bich Ngoc giit chitc danh Cht tich UBKT
PHDCDP thudng nién 2023 théng qua BCTC riéng va BCTC hop nhét nim 2022
6. | 161 | 28/4/2023 .
da duoc kiém toan
7. 214 | 22/06/2023 | Chép thuin c4c giao dich lién quan phat sinh trong ndm 2023
8 | 244 | 19/7/2023 | Pidu chinh chi trrong déu tu ngén han dd duge HDQT théng qua
T chire 14y ¥ kién DPHPCP dé chép thuén giao dich v&i bén lién quan thude
9. |252|04/08/2023 | .
thdm quyén théng qua cia PHDCD
10. | 262 | 10/8/2023 | Théng qua dau tu vao cic cong ty muc tiéu thude thdm quyén ctia HDQT
DHDCD bit thudng nim 2023 chép thuin giao dich v6i bén lién quan thude
11. |265|11/08/2023 | , .
thdm quyén théng qua cia PHDCD
| T4 ohirc Iy § kién DHDCD chap thuan giao dich vdi bén lién quan thuge thim
12. | 270 | 21/8/2023 .
quyén théng qua cia PHDCD
DHDCD bt thudng nim 2023 chip thuin giao dich v&i bén lién quan thude
13. |274| 25/8/2023 | ]
tham quyén théng qua cia DPHDCD
14 278 | 30/8/2023 | HDQT thong qua ndi dung xin ¥ kién tai t& trinh s6 276
15. | 289 | 26/9/2023 | Théng qua chii trwong vay von ngan han
16. 1296 | 2/10/2023 | Nghi quyét v& vAn d€ nhén sy cép cao
HDQT quyét dinh ba Vit Thi Chinh théi giff chirc vy Phé TGD TCKT va K€ todn
17. |297 | 2/10/2023
truéng Cong ty Glexhomes
18. | 298 | 2/10/2023 | B nhiém ba Vil Thi Huong Tra gif chirc vu K& toan trudng
19. | 301 | 3/10/2023 | Théng qua t& trinh 290
20. | 328 | 30/10/2023 | Théng qua ndi dung xin ¥ kién t& trinh 322
21, | 342 | 13/11/2023 | LAy ¥ kién DHDCD théng qua bd sung dieu 1¢ Céng ty
55 | 358 | 25/11/2023 | DHDCD b sung danh muc nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty
53 | 382 | 14/12/2023 | HDQT thong qua chi trrong dAu tur gop vén vao Céng ty Intraseco
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