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1110 Kinh giri: Dai h¢i dong Co dong thudng nién 2024 Cong ty

Hoi ddng quan trj Cong ty trén trong béo c4o Pai hoi dong Cb dong ket qua
san xuét kinh doanh va hoat dong cua HDQT ndm 2023; ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2024 Cong ty cb phin Séng Pa 6 nhu sau:

A. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

I. Thong tin chung

1. Cong ty Co phdn Séng Pa 6 duoc chuyén dbi tir Doanh nghiép Nha nuéc
theo quyét dinh s6 2269/QP - BXD ngay 09/12/2005 ciia B6 X4y dung;

2 Qlay chimg nhén Pang ky Doanh nghi¢p s& 4400135552, do S& Ké
hoach - Dau tu thanh pho Ha Noi cap lan thir 19 ngay 26/7/2021.

3. M4 chimg khoan: SD6, niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

IL. Vén diéu 1& va co cdu C6 dong

1. Vén diéu 1¢ cia Cong ty 347.716.110.000 dong (Ba tram bén muoi bay ty,
bay trdm muoi sdu tri€u, mot trdim mudi nghin dong Viét Nam).

2. Téng cong ty Song Pa - CTCP s hitu: 226.015.400.000 dong, chiém ty
1€ 65,0% VDL (Cong ty me);

3. Cb dong khéc sé hiru: 121.700.710.000 ddng, chiém ty 1& 35,0% VBL;

IIL. T4 chikc ciia Cong ty gdm:

1. Pai hoi déng Cb dong Cong ty;

2. Hoi ddng quén trj Cong ty 05 thanh vién:

- Ong bang Qudc Bao : Chu tich HPQT tur 05/5/2017,
- Ong Lé Tién Tha : Thanh vién kiém TGD tir 13/7/2021,
- Ong Pao Xuan Tuén - Thanh vién dén 29/6/2023,
Ong Nguyen Minh Tuén : Thanh vién tir 29/6/2023,
- Ong Nguyé&n Tuén Phat : Thanh vién tir 13/7/2021,
- Ong Pham Duc Trong : Thanh vién dén 29/6/2023,
Ong Nguyén Thé Tai : Thanh vién tir 29/6/2023.
3. Ban Kiém so4t 03 thanh vién:
- Ong Nguyén Pinh T : Trudng ban,
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- Ong Nguyén Anh Pao
- Ong D3 Anh Thai

- Ong L& Tién Thu
- Ong Vii Manh Cudng

- Ong Nguyén Minh Tuén

- - Ong Pham Vin Hung

. Thanh vién,
: Thanh vién,
4. Ban Téng Gism dbc diéu hanh:

: Tong gidm doc

: Ph6 Téng gidm dbc,

: Phé Tdng giam dbc,

: Phé Téng giam dbc

5. B6 mdy gitp viéc gdbm: Ban Kiém so4t ndi bd - Quan tri riii ro va Phép ché;
06 Phong/Ban nghlep vu va Ngudi phu trch quén tri cdng ty; 03 Chi nhanh (dang thuc
hién quy trinh dé giai thé theo quy dinh); 03 Ban diéu hanh dy 4n.

B. BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2023:

I. Cac chi tiéu chii yéu nim 2023 dat dwgc:

TT Chi tiéu chinh PV | Ké hoach Thye | Ty 1§%
1 | Tong gia tri SXKD 10°¢| 650,000 11131?/?558 21
2 | Doanh thu 10°d| 691,468 | 156,481 22,6
3 | C4c khoan ndp nha nude 10°¢ 15,508 10,532 68
4 | Loi nhuén truée thué 10°d 7,260 | -159,942
5 | Loi nhuén sau thué 10°d 5,808 | -159,942
6 | Von diéu lé 10°¢| 347,716 | 347,716
7 | Vén chi s& hitu 10°¢| 444,608 | 178,099
8 | Téng tai san 10°d | 1.274,732| 920,555
9 | C6 tirc du kién % 0 0

IL. Thire hién nhiém vu trong tim theo Nghi quyét PHDCD nim 2023:

1. Tién db tai c4c cong trudng:

- Thi cong céc cong trudng dam bao chit lvong va an toan tuyét ddi.

- Duy tri cac hoat d(f)ng tai thuy dién Ha S€ Kong A dam bao diéu kién can
thiét khi chi dau tu dy an trién khai thi céng tro lai.

- Dy 4n thity dién Dak Mi 1 thi cong cim chung vi Chu d4u tur thidu vén; dén
cubi thang 12/2023 phai dimg thi cong vi mét s0 vuéng méc hai bén chua di dén
thdng nhat, d4n dén hai bén phai thuc hién céc thii tuc dé thanh Iy hop dong.

- Thity dién Thac Ba 2 co ban bam sét tién d6 yéu ciu.
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2. Cong tac Kinh té:

- C4c cong trinh d4u thau: Thay dién Séng Ma 3, Péc Ma, Nam Cum 4 va
thuy dién Ha Se Kong A chu dau tur kho khan ve tai chinh, khong giéi ngan/hogc
gidi ngén khong dat ké hoach dan dén thu vén khong dat ke hoach. Cong ty dang
phdi hop véi don vi tu vén lust, thuce hién céc bién phép cin thiét @& thu hdi cac
khoéan cong ng theo quy dinh.

- Céc cong trinh chi dinh tl}éu: C6 nhiéu vuong még vé kinh té, tai chinh
kéo dai nhi€u ndm ,nhu'ng Tdng thau chua giai quyét triét dé xong v6i Chi ddu tur
nén cong tac thu von bj dinh tré (déc biét tai Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3 tdn
tai rat 16m, chiém ty trong chinh cong ng d¢ dang cua Cong ty nhiéu ndm nay dong
bang chua dugc giai quyet) Thuy dién Hudi Quang, Pong Nai 5, Nam Chlen
Tbng thiu chua quyét todn ndi bd xong voi don vi nén chua thu duoc hét vén,
phét sinh nhiéu chi phi 4nh huéng dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

- Quan 1y kinh té ndi bo: Thuc hién nghiém tic theo Quy ché, quy dinh
quan ly ndi bg cua Cong ty. ’

3. Cong tac Tai chinh - K& toan:

- San lugng xay lap va doanh thu rat thép; cong tac thu Von thu hdi cng

ng khong dat ke hoach din dén Céng ty giip nhidu khé khan vé tai chinh, thiéu
vbn cho san xuét kinh doanh va thuc hién c4c nghia vu khéc; phét sinh 13.

- Do gp khoé khin vé dong vén, khong thanh todn céc khoan cong no voi tb
chire tin dyng ding ky han d&n dén phat sinh no x4u, han ché viéc vay von cho san
xuét va céc khoan bao 1anh tin dung.

- Cong tac bao céo, cong bd thong tin duge thyuc hién theo quy dinh.
4. Cong tac d4u thau va dau tu dy 4n:

- Trong ndm do Céng ty gép kho khén vé dong vén, no x4u cac t§ chirc tin
dung, no thué nén cong tac d4u thau, tim kiém céng viéc bi han ché.

- Cong ty khong thé thuc hién cong tac dau tu theo ké hoach.
5. Cong tac quén tri doanh nghiép:

- Thyc hién quyét toan ndi bo, tién hanh cdc cong viéc lién quan dé giai thé
c4c Chi nhanh Séng Pa 6.01, 6.03, 6.05 khi dam bdo cac diéu kién theo quy dinh.

- Sép xép t6 chrc, dinh bién giam t6i da bd phén gian tiép/phuc vu ctia cic don
vi va phong ban Cong ty dam béo tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi€u qua.

- Tiép tuc hoan thién c4c Quy ché, Quy dinh quén 1y ndi bo phu hop véi
quy dinh cua phap luat hién hanh, didu kién thyc té Cong ty.

- Tiép tuc phéi hop, tidm kiém dbi téc dé thoai khoan dAu tw vén gép clia
Céng ty tai Cong ty Co phén Van Phong.

- Tich cyc thuc hién quyét todn ndi by va xir ly tdn tai cac gbi thau da thi
cdng xong.
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III. Nguyén nhian khong hoan thanh ké hoach 2023:
1. San lugng khong dat ké hoach:

- Thiy di¢n Ha Se Kong A tai Lao, Chu dau tr tiép tuc dimg thi cong vi
chua ky dugc hop ddng tai trg von.

- Chu du tu dy 4n thiy dién Bak Mi 1 thleu vbn, cham giai ngan dan dén
Séng Da 6 khong dam bao dong tlen cho san xuét; bén canh d6 con mot so vu'orng
méc hai bén chua di dén thdng nhit nén du 4n da phai dimg thi cong tir cudi thang
12/2023.

- Thiéu vén, chii d4u tur cép todn bd vat tur vat liéu chinh va di€u chinh mdt so
cong viéc cho don vi khéc, vi vay san lugng bi sut gidm.

- Cong tac dAu thau khong hiéu qua, khong bd sung duoc ngudn cong viéc
méi dé bu dip san luong thiéu hut.

2. Doanh thu khong dat k& hoach:

Do san lugng dat thap; vudéng mac kinh té tai cac cong trinh chwa dugc giai
quyét nén khong thé nghiém thu, quyét toan xuét hoa don trong khi gia tri khéi
lvong d& dang con 16n, cu thé nhu: Thiy dién Xekaman 3, Xekaman 1 va
Xekaman - San Xay tai Lao, thuy dién S6ng Ma 3, thuy dién Pic Ma va thuy dién
Néam Cum 4.

3. Loi nhuan khong dat ké hoach 12 do:

- Séan luqng,’doanh thu khong dat ké hoach; d& dang va cong ng phai thu tdn
dong 16n; chi phi c6 dinh khong giédm; chi phi phuc vu cong tac quyet toan phat sinh
ngoai ke hoach khong c6 nguon thu d€ bu dap, phat sinh 16.

- Chi phi tai chinh nhur 14i vay ngan hang (bao gém ca Iai phat qua han), lai
chdm ndp Thué, Bao h'iém x4 hoi phat siqh rat 16n; chi phi quan ly doanh nghiép 16n
trong khi doanh thu thap nén khong bu dap dugrc, phét sinh 16.

- Mot sb cong trinh khi quyét toan bi giam trir gid tri 16n nhu thuy dién Hudi
Quéng, thuy dién Dong Nai 5, thiy dién Ban Ho, thiy dién Trung Xuén ...

- Mot ) tl}iét bi cdng sut 16n (tx:am trdn bé tong lanh 120m3/h, tram nghicf:n
da 250 tan/gio, can truc MD900B-50 tan, mdy dao, may khoan thuy luc...) va gén
nhu toan bg xe may tlliét bi chinh khong cé v,iéc lam, dac biét tai TP Ha Sékong Lao
dang dimg thi cong van phai chiu chi phi khau hao va lai vay.

C. KE HOACH SXKD NAM 2024:

I. Cic chi tiéu kinh té chinh nim 2024:

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach
1 | Tong gi4 tri SXKD 10°¢ 142,235
2 | Doanh thu 10°¢ 324,917
3 | Nop Nha nude 10%d 6, 973
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4 | Loi nhuan truge thué 10°d 3,855
5 | Loi nhuan sau thué 10°¢ 3,084
6 | Vén diéu 1é 10%d 347,716
7 | Vén chu s& hitu 10%d 181,182
8 | Tong tai san 10°d 920,739
9 | Ty I& chia cd tirc % | 0

IL. Mt s6 nhiém vu va giai phap chinh trong nim 2024:

1. Phéi hop thuc hién cong tac tiép thi d4u thau, wu tién céc du 4n xay dyng
dan dung, cong nghiép, thily dién tai Lao; tim kiém du viéc 1am cho nim 2024 va
chudn bi cho c4c nam tiép theo.

2. Py manh tién 5 thi cong tai thity dién Thac Ba 2; don d6c Chu dau tur
Thuy dién Ha Se Kong A sém thi cong tr6 lai, chuan bi t6t moi didu kién dé thi

cong dat hidu qua; giai quyét dit diém céc vuéng méc lién quan tai dy 4n thiy
dién Dk Mi 1.

3. T4p trung cao do; quyet liét va linh hoat d& nghiém thu, thanh to4n, quyet
toan, thu hdi ti da nguon vOn tai cc goi thau/cong trinh. Phdi hop chit ché véi
Tbng cong ty giai quyét dut diém cac vuéng miac céc cong trinh: Thuy dién
XeKaMan 1, XeKaMan - San Xay va XeKaMan 3; quyét todn ndi bd dé thu vén
xong dirt dlem cac du 4n Hudi Quang, Pdng Nai 5, Nam Chién... Quyét toan va
thu hdi cong no céc du 4 an: thuy dién Song Ma 3, Pic Ma, Nam Ban 1, Nam Cim
4, Trung Xuén, dudng st C4t Linh - Ha Pong, Toa nha thuong mai va tai dinh
cu Dai Kim - Toa CT3.

4. Thyc hién t6t cong tdc quan ly kinh t€ n6i by, giao khoén va quyét toan
giao khoan nghiém tuc, diéu hanh SXKD s4t sao, c6 hiéu qua, gidm t1 da chi phi
san xuét trong d6 c6 chi phi chung, chi phi tai chinh.

5 Tlep tuc thuc hién t4i cdu triic doanh nghiép theo D& 4n tai co cAu Cong
ty Cb phan Séng Pa 6 giai doan 2023-2027; sdp xeép td chirc Cong ty va céc don
vi truc thudc dam bao tinh gon, hi€u qua.

D. CONG TAC TO CHU'C,NHAN SU THUQC THAM QUYEN CfJA})H})C})

Theo d nghi ciia C5 déng Tong cong ty Séng Pa - CTCP tai Vén ban sb
77/TCT-HDQT, ngay 26/6/2023 vé viéc cong tac can bd Cong ty C6 phan Séng
Da 6. Ngay 29/6/2023, Pai hoi ddng cb dong Cong ty da:

1. Thong qua mién nhiém thanh vién HDQT Cong ty:
(1) Ong Do Xuan Tun - sinh ndm 1977, nghe nghiép: Ctr nhén Tai chinh

K& toan, Thac s Quan tri Kinh doanh thdi la thanh vién HDQT Cong ty Cb phén
Song Da 6 trong thdi gian con lai cia nhiém ky 2021-2026;

(2) Ong Pham D¢ Trong - sinh nam 1979; nghé nghlep Ctr nhan Kinh te
Cir nhan Luat, Thac s§ Quan tri Kinh doanh théi 14 thanh vién HDQT Cong ty ch
phén Séng Pa 6 trong thdi gian con lai cia nhi¢m ky 2021-2026.
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2. Biu cir bd sung thay thé thanh vién HDQT Céng ty:

@) Ong Nguyén Minh Tun - sinh nim 1980; nghé nghiép: Ky su Khoan
khai thdc DAu khi, Thac s Quén tri Kinh doanh; chic vu hién tai: Uy vién Ban
Thudng vu Déang uy, Pho Téng glam dbc Cong ty: 1a Thanh vién HDQT Cong ty
Cb phén Song Pa 6 trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2021-2026 (thay thé 6ng
Pao Xuan Tuén);

(2) Ong Nguy&n Thé Tai - sinh nam: 1966; nghé nghiép: K§ su Xay dung;
chirc vu hién tai: Phé Bi thu Dang lly, Ngudi phu trach quan tri cong ty, Trudng
phong TCNS Cong ty: 1a Thanh vién HDQT Cong ty Cb phin Séng Pa 6 trong
thoi gian con lai ciia nhiém ky 2021-2026 (thay thé 6ng Pham Ptrc Trong).

P. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2023:
I. Cac cudc hop Hoi déng quan tri:
Hoi dong quan trj da t& chire cdc phién hop dinh ky va hop dot xuét dé quyét

nghi céc van de€ thuge thAm quyén ctia Hoi ddng quén tri, ndi dung c4c phién hop
quyét dinh céc van dé sau day:

1. Phién hop quy I, ngay 17/01/2023: Hoi dong quén tri hop danh gia thuc
hién ké hoach SXKD quy IV/2022 va ndm 2022, giao ké hoach SXKD nim 2023
va quy 1/2023. Quyét nghi mot sé van dé Téng gidm ddc trinh.

2. Phién hop quy II, ngay 11/5/2023: Hoi ddng quan tri hop d4nh gi4 thuc
hién ké hoach SXKD quy I ndm 2023, giao ké hoach SXKD quy II ndm 2023. Phé
duyét ké hoach, thoi gian t§ chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2023
Cong ty C6 phan Séng Pa 6.

3. Phién hop quy III, ngdy 26/7/2023: Hoi ddng quan tri hop dénh gié thuc
hién ké hoach SXKD quy II va 6 thang dAu nim 2023, giao ké hoach SXKD quy
III va 6 thang cubi nim 2023.

4. Phién hop quy IV, ngay 30/10/2023: Hoi déng quén tri hop xem xét, danh
gia két qua thuc hién SXKD quy III, 9 thang diu nim 2023; thong qua ké hoach
SXKD quy IV ndm 2023.

5. Phién hop ngay 27/12/2023: Hoi ddng quan tri hop xem xét, théng nhat vé
cong tac can bd ctia Cong ty;

6. Hoi ddng quén tri da kip thoi c6 cac van ban chi dao Téng gié.m dbc diéu
hanh thyc hién céc cong vi€e lién quan pht sinh trong Cong ty; tham gia céc cufe
hop giai quyét cac vuéng méc cung Ban Téng giam doc diéu hanh.

II. Céc van ban cia Hi dong quan tri ban hanh:

Hoi1 df‘)ng quan tri d@ ban hanh téng cdng 75 vén ban céc loai, cu thé:

- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hi ddng quan tri: 42 Vén ban;

- Béo cdo, T¢ trinh cua Hoi ddng quan trj trinh Pai hdi ddng cb dong va
cic co quan c6 thdm quyén: 11 vin ban;

- Cong vén, vén ban khéc: 22 vin ban.

III. Két qua giam sat di véi Tong gidm d6c va bd may diéu hanh:

1. Hoi ddng ‘quan tri da chi dao, gidm sat Téng gidm dbc va bd may diéu
hanh trong viéc chdp hanh cic quy dinh ciia Phép luat; thuc hién cc quy ché, quy

Trang 6/7



dinh ciia Céng ty lién quan dén cong tic quén 1y doanh nghiép, thuc hién nhiém
vu SXKD, vi€e sir dung va quan ly tai san cia Cong ty.

2. Cong téc giam séat cia HDQT thuc hién thudng xuyén, lién tuc va kip
thoi, bao gdm ca: Giam sat trude khi thyc hién; gidm sét trong qud trinh thyc hién
va giam sat sau qua trinh thuc hién c4c hoat dong clia Tong gidm ddc didu hanh.

3. Qué trinh gidm sat nhan thiy Téng gism dbc va bd bd may diéu hanh
thuc hién theo chirc néng, nhi€m vu, chua phat hién vi pham nao vé Quy ché, Quy
dinh ndi bd Cong ty.

IV. Cong tic td chirc, nhan sy ciia Hoi ddng quan tri:

1. V& cong tac td chirc:

- T chirc thanh cong PHPCP thudng nién ndm 2023 Cong ty;

- Phé duyét ra soat, bd sung quy hoach c4n b quan ly, didu hanh Cong ty
nhiém ky 2021-2026; quy hoach c4c chirc danh quan ly diéu hanh Céng ty nhiém
ky 2026-2031.

- Thong qua kién toan Ban diéu hanh dv 4n thity dién Thac Ba 2;

2. V& cong tac nhan sy ciia Hoi dong quén tri:

- Hoi dong quan tri quyét dinh bd nhiém lai 01 Phé tdng gidm dbc Cong ty
theo quy dinh.

- Hoi dong quan trj thong qua nghi quyét dé mién nhiém, va bd nhiém
Trudng phong Quén ly Co gidi Cong ty; mi€n nhiém, va b4 nhiém chtrc vu Gidm
d6c Ban diéu hanh du 4n thily dién Thac Ba 2; bd nhiém 01 Phé gidm dbc Ban
didu hanh dy 4n thuy dién tai Lao; bd nhiém Pho ban va giao nhiém vu phu trach
Ban Kiém soat ndi bd - Quan tri Rui ro va Phap ché Cong ty; mién nhiém chic
danh Phé trudng phong Dy 4n P4u thiu.

Hoi dong quan tri | Cong ty tran trong bao céo nhimg ndi dung co ban vé két
qué thyuc hién Nghi quyét PHPCP nam 2023, hoat dong cua HDQT ndm 2023 va
ké hoach SXKD niam 2024 cia Cong ty, kinh mong Quy cb dong xem x¢ét thong
qua va mong nhén dugc sy quan tdm, hd trg, gitp d& d&é HDQT thyc tét nhiém vu
dugc giao trong thoi gian téi.

Trén trong béo céo!

R TM HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH

- Dai hdi ddng Cb dong,

- Thanh vién HDQT,

- BanKiém soét,

- Téng gidm dbc,

- LuwVTg—"

Ping Quoc Bao
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