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S6:04 /BC-HDQT Thadi Nguyén, ngay 4p thing 6 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HQI DPONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Cong ty C6 phan Co khi Phé Yén

Cin ¢t chitc ning, nhiém vu, quyén han ctia Hoi dbng quan tri (HDQT) duge
quy dinh tai Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nim 2020, Piéu 1& Céng ty Co
phan Co khi Phd Yén (FOMECO), Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong ciia Hoi ddng quan tri HPQT béo cdo DHDCP két qua hoat dong nim
2023 va ké hoach hoat déng nim 2024, nhu sau:

I Vésb lugng, co ciu thanh vién HDQT
Nam 2023, co ciu Hoi déng quan trj gdm 05 thanh vién, cu thé nhw sau:
- Ba L& Minh Phuong, Chi tich HPQT khéng diéu hanh;
- Ong Nguyén Pike Chung, thanh vién HDQT diéu hanh;
- Ong Pam Duy Pirc, thanh vién HDQT didu hanh;
- Ong Hoing Céng Todn, thanh vién HDQT khéng didu hanh:
- Ong Vuwong Quéc Chinh, thanh vién HDQT khéng didu hanh.

Nam 2023, HDQT luén dam bao gém 05 thanh vién, trong d6 03 thanh
vién HDQT dai dién cho ¢6 déng VEAM, 02 thanh vién HDQT dai dién cho cac ¢
dong tu nhan.

Véi 50 lugng 05 thanh vién, trong d6 ¢6 2 thanh vién tham gia didu hanh,
HDQT da dam bao ve so luong, co cau thanh vién va thanh vién HDQT khéng tham
gia diéu hanh.

II. Két qui hoat dong cuia H§i ddng quan tri niim 2023

1. Hoat djng ciia H$i dong quan trj nam 2023

a. T6 chic hop DPHDPCD thuong nién va thye hi¢n Nghi quyét ciia
PHDCD thwong nién nam 2023

Nam 2023, Pai hdi dong cb déng da té chirc hop 01 cudc hop vao ngay
16/06/2023 va da ban hanh 01 Nghi quyét, theo do, Dai hdi da thong qua bay (07)
ndi dung tai Nghj quyét s6 01/NQ-DHDCD. Trén co s nghi quyét nay, Hoi dong
quan tri di t6 chire trien khai cic ndi dung ciia Nghi quyét dam bao kip thoi va hiéu
qua.




b. V& viée t6 chire cdc cudc hop va viéc ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét
dinh ciia HDQT

Nam 2023, Hoi dong quan tri d3 t4 chitc cac phién hop trye hep hoic td chirc
lay y kién bang vin ban dé théng qua céc néi dung thudc tham quyen cta Hoi dong
quan tri. Qua d6 ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh theo ding tham quyén, trinh
tur, thil tue theo quy dinh, cu thé:

- 86 phién hop truc tiép: 07 phién hop. Cac thanh vién Hoi dong quan trj déu
tham du diy du cdc cude hop véi ty 1€ tham du 1a 100%:

- To chirc lay y kién bang van ban: 18 lugt. Cac thanh vién Hoi dong quan tri
c6 quyén biéu quyét da gri Phiéu 1dy ¢ kién day du, véi ty 16 g phiéu v kién 1a
100%;

- S6 Nghi quyét da ban hanh: 29 Nghi quyét;

- 86 Quyét dinh da ban hanh: 08 Quyét dinh;

- 86 Viin ban chi dao da ban hanh: 9 Van ban

Trong ndm 2023, céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham dy ddy du cac
cudc hop cua Ho1 dong quan trj va co ¥ kién bang van ban déi voi cac ndi dung
thudc tham quyén cia HDQT va cé tinh thin trach nhiém cao trong cdng viéc, phat

huy néng luc lanh dao cia céc thanh vién HDQT, vi lgi ich cua cb déng va sy phat
trién bén vimg cia FOMECO.

¢. Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh

HDQT thuc hién chi dao, gidm sat mot sb hoat dong cta Ban Giam doc Céong
ty FOMECO nhu sau:

- Viéc trién khai va thuc hién cac nghi quyét ctia PHDCD va HDQT do
PHDCD va HPQT giao nhiém vu cho Ban diéu hanh thye hién.

- Vige thue hign ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach dau tu di dugc phé
duyét, yéu cau Gidm déc Céng ty béo céo két qua thuc hién theo quy, nam.

- Viéc thuc hién cic quy ché, quy dinh trong Cong ty. Chi dao Ban Giam déc
xiy dung cdc quy ché, quy dinh pht hop véi phap luat va thuc té san xudt kinh
doanh tai Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién céc kién nghi cua Thanh tra Bo Cong Thuong tai
két luan thanh tra s6 4572/KL-BCT ngay 04/8/2022; Chi dao thuc hién céc yéu cau
Cuc kiém soat 6 nhiém mbdi truong — B Tai nguyén va moi trudng, Thanh tra thué -
Cuc thué tinh Thai Nguyén; thuc hién cdc khuyén nghi ctia Poan kiém toan noi bd
VEAM tai Bién ban lam viéc 50 06/BB-KTNB ngay 15/12/2023 va céc kién. nghi
ctia T6 cong tic GSTC VEAM vé két qua gidm sét tai chinh truc tiép, xem xét, chap
thudn BCTC ctia FOMECO nam tai chinh 2020, 2021, 2022 tai c4c Bién ban lam
VIEC.

- Chi dao cic ndi dung lién quan dén viéc thu hdi, bdi thudng, hd tro giai
phong mit bang khu dét tip thé CBCNV ciia FOMECO theo yéu cdu cia UBND
thanh phd Phé Yén.
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- Chi dao, gidm sat viéc kiém soat cac yéu td rii ro trong hoat d¢ng quan ly
diéu hanh, c6 ke hoach hanh déng @i voi cac rui ro hién ¢6 ciia Cong ty.

- Chi dao, gidm sat c4c ndi dung khac lién quan téi quyén han va trich nhiém
ctia HPQT.

2. Két qua hoat dong ciia Hdi dong quin tri nim 2023

a. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niim 2023

Nam 2023 12 mét ndm het sirc kho khan déi véi toan b nén kinh té trong
nudc va quoc té; suy giam kinh té toan ciu anh hudéng nghiém trong den cac hoat
dong san xuidt kinh doanh cta nhiéu doanh nghiép, cdc hoat dong xuat nhap khau
cting bi han ché. Xung dot, chién tranh giita cdc nude tiép tuc dién ra, %ay ra cac
bién dong chinh tri...]Jam giam strc mua, ting chi phi van chuyén tai mét sé khu vyc,
lam anh huéng truc tiép doanh thu va loi nhuén cua Cong ty.

Truce nhung kho khan d6, HDQT di chi dao Ban didu hanh FOMECO kip
thoi dua ra cac giai phap khéc phuc khé khan, giir vimg hoat dong san xuat kinh
doanh cia FOMECO duoc 6n dinh. Nam 2023, két qua san xuét kinh doanh cua
FOMECO dat két qua kha quan, vé co ban hoan thanh ké hoach dé ra theo Nghi

quyét ciia PHDCP thudng nién nam 2023, cu thé nhu sau:

BPon vi tinh: Ty dong

Cie chi tiéu chinh | Thyc hign | Ké hoach hjéTnhE;m —
nim 2022 | nam 2023
e e 2023
) (2) (3) ) | (5=472) | (6=4/3)
1. Gié trj san xudt CN 9218 861,724 739,9 80% 86%
2. DT BH va CCDV 1.309,9 1.138,3 | 1.049.7 80% |  92%
+ Doanh thu SX CN 1.096,5 | 1.057,3 957 87% |  91%
+ Doanh thu béan vét tu 202,1 75 81,2 40% 108%
+ Doanh thu CC DV 3,7 2 44 119% 220%
+ Doanh thu khac _ 15 4 7.2 96% 180%
3. Doanh thu tai chinh 7,0 1 8,2 117% 820%
4. Loi nhudn sau thué 65,9 602 | 727 1103% | 120,8%

(S6 liéu theo Béo cdo tai chinh nidm 2023 da duoc kiém todn)

b. Vé két qua diu tw, xy dung co bin

- Ngay 07/6/2023, Héi dong quan trj da ban hanh Nghi quyct s6 12/NQ- HDQT
vé viée phé duyét ké hoach dau tu nam 2023 véi tong mirc ddu tu 1a 84,008 ty déng,

trong dé:

+ Ké hoach dau tu chuyén tlep nam 2022 sang nam 2023 dugc phé duyét gom
21 chuong trinh véi tong gia tri dau tw 12 31,331 ty ddng.

+ K& hoach] ddu tw méi nim 2023 dugce phé duyét gom 24 chuong trinh véi
tong gid trj ddu tw 1a 52,677 ty ddng.

- Két qua thuc hién;
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+ K& hoach déu tu chuyén tiép nim 2022 sang nam 2023: Céng ty da thuc
hi¢n 18 chuong trinh, trong d6 da hoan thanh 17 chwong trinh véi téng gi4 tri diu tu
thye hi¢n 1a 22,946 ty dong. Chuong trinh déu tu thyuc hién dat 85,7% s6 chuong
trinh theo ké hoach va dat 73,2% gié trj dau tu so v6i ké hoach.

+ Ké hoach du tu méi nim 2023: Cong ty da thuc hién 22 chuong trinh dau
fu, trong d6 da hodn thanh 19 chuong trinh déu t véi tong gia trj 12 31,302 t7 déng.
Chuong trinh dau tu thyc hién dat 79% s chuong trinh theo ké hoach va dat 59%
gié tri dau tu so vai ké hoach.

+ K&t qua dau tu hé théng phong chay, chita chay trong toan Céng ty: Ngay
29/12/2023, Phong Céinh sét PCCC&CNCH, Cong an tinh Thai Nguyén di phé
duyét va cap Giay ching nhén so 08/TD-PCCC vé thim duyét thiet ke vé phong
chay va chira chay cho Cong ty.

¢) Giao dich gitra FOMECO véi ngudi ¢6 lién quan

- Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri FOMECO chép thuin giao dich véi
nguoi ¢d lién quan 1a Tong Cong ty May déng lyc va mdy ndng nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) tai 05 Nghi quyét va théng qua chii trwong thuce hién céc hop dong,
giao dich gitta FOMECO véi Nguoi ¢6 lién quan nam 2023 tai 01 Nghi quyét.
FOMECO tuén thi cac quy dinh vé cong bé théng tin theo quy dinh phép luét.

3. Két qué gidm sit hoat dgng ciia Gidm déc Cong ty va Ban didu hanh

Trong ndm 2023, Ban dieu hanh da doan két va nd Iyc trong viéc trién khai
cac hoat dong san xudt kinh doanh va thyc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri, cu thé nhu sau:

- Trien khai va thuc hién céc Nghi quyét cia PHDCD va HPQT do BPHDCD
va HDQT giao nhiém vu kip thoi.

- Thyc hién ke hoach ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach diu tur da duoc
phé duyét, béo céo ket qua thyc hién dinh ky theo quy, nam.

- Ban diéu hanh di thuc hién va trién khai kip thdi céc kién nghj cua Thanh
tra B Cong Thuong, cdc yéu cau ciia Cuc kiém soat 6 nhiém méi truong — Bé Tai
nguyén va méi trudng, Thanh tra thué - Cuc thué tinh Thai Nguyén; thyce hién cac
khuyén nghi cta boan kiém todn ndi b6 VEAM va céc kién nghi ctia T6 cong tic
GSTC VEAM v¢ két qua gidm sat tai chinh truc tiép, xem xét, chdp thuan BCTC
cua Fomeco nam tai chinh 2020, 2021, 2022.

- Thyc hién céc quy ché, quy dinh trong Cong ty. Ban diéu hanh d& xay
dung, bd sung céc quy ché, quy dinh phu hop véi phap luat va thue té sém'xuz‘;t kinh
doanh tai Céng ty. Nam 2023, Céng ty da hoan thanh viéc kién toan co cdu t6 chirc
va stra doi, b6 sung, ban hanh mét s6 quy ché ndi bé ciia Céng ty.

- Thue hién cc cdng téc thu hdi ng, gidm thiéu ng phai thuqua han, khéng dé
phat sinh ng kho doi.

- Thuc hién viéc cong b théng tin va ndp bdo céo theo cac quy dinh hién
hanh cua co quan quan 1y nha nudc.

- T6 chie trién khai thuc hién ding cac quy dinh, quy ché do HPQT ban
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hanh.

Bén canh céc két qua dat duoc, do anh huéng tir nhimg yéu t6 khéch quan va
chi quan, mét s6 cac hoat dong ctia Ban diéu hanh con mdt s6 cac ton tai, han ché
nhu sau:

- Viéc giai quyét khoan déu tu cia FOMECO tai Cong ty Cb phan Du lich
Théac Pa: Ban diéu hanh chua ¢ bao cao HDQT dé c6 hudng giai quyét triét dé.

- Hé thdng quy ché, quy dinh ngi bd ciia Cong ty con nhiéu bat cap, chua phi
hop vé cap tham quyén ban hanh, chua nhat quén; mét sé hoat dong chua c6 quy
dinh, quy trinh thuc hién r6 rang.

- Vé cong tic dz‘ig dai: Con nhié‘:u vuong mficr trong cong tac quan Iy dat dai;
chua giai quyét dut diém cac van dé lién quan dén viéc thu héi dit khu tap thé
CBCNYV cia FOMECO.

- Cong tac quan Iy, quan trj diéu hanh con nhiéu tén tai, vuéng méc (lién quan
dén cac ndi dung kién nghi vé thanh tra, kiém tra trong nam 2023).

4. Két qua hoat ddng ciia cic thanh vién Hoi dong quin tri

Nam 2023, C4c thanh vién Hoi dong quan trj ¢4 tham gia ddy di cac cudc hop
HDQT vai tinh than doan két, théng nhat cao, cing Quyét nghi dé ban hanh céc
Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh, diu tr cua
Cong ty. Céc thanh vién Hoi dong quan trj thyc hién ddy du nhiém vu, quyén han
dugc giao, cu thé nhu sau:

e Bi Lé Minh Phuong - Chi tich HDQT

Thye hién nhiém vu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va phin coéng nhiém vu cta HDPQT nhu sau:

- Lép va trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach cong tdic HPQT nam
2023;

- Phén c6ng nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT:

. - T6 chitc céc cuge hop HPQT ding quy dinh; Chi déng t chirc vide ldy ¥
kien céc thanh vién HDQT bang vin ban dé thong qua cac ndi dung lién quan kip
thoi gidi quyét cic van dé thudc thAm quyén; Kip thoi ban hanh cédc Nghi quyét,
Quyét dinh, Van ban chi dao, thong béo ciia HDQT: chi dao gidm sat Ban diéu hanh
thuc hién cic Nghi quyét ciia PHPCD, HPQT va thuc hién céc cong viée khac theo
quyén va nghia vu clia HDQT.

* Ong Nguyén Pirc Chung — Thanh vién HDQT, Gidm déc Céng ty

- La ngudi dai dién phéap luat cna F OMECO, la ngudi chiu trach nhiém cao
nhat truéc HDQT Céng ty trong cong tac 1ap ke hoach, dieu hanh cic hoat ddng san
xuét kinh doanh cta Céng ty:

- Xay dung chién luoc phat trién trung han va dai han cua Céng ty theo Nghi
quyét cia PHPCD va Nghi quyét [1DQT.



- L::ip‘ké hoach va chi dao trién khai muc tiéu chién luge san xudt kinh doanh,
tai chinh, dau tur xdy dung co ban; cong tic ki thuit, dam bao chit lwong san xuat,
chat lugng san pham.

¢ Ong Hoang Céng Toféin — Thanh vién HDQT

- Gidm sit, theo doi thye hi¢n ké hoach san gcuz"it kinh doanh va cong tac dhu
tw mua sam may madc, thict bi; cong tac gidm st chét luong va san phim méi.

- Phéi hop véi c4c thanh vién khac trong HDQT @ thyc hién quyén, nghia vu
cua HbQT

¢ Ong Pam Duy Pirc — Thanh vién HDQT — PGD Céng ty

- Theo ddi, gidm sat, tong hop viéc thyc hién cic linh vuc: Xay dung cic co
ché, chinh séch vé quan trj ndi by (gdm chinh séch déi voi ngudi lao dong, lao dong
tien luong, thi dua khen thudng, cong tac an toan va vé sinh lao dong, van hoa
doanh nghiép...); cdc van dé lién quan dén phéap ly cua Cong ty.

- Phéi hop véi cdc thanh vién khac trong HDQT dé thue hién quyén, nghia vu
cua HPQT.

* Ong Vuong Quéc Chinh — Thanh vién HDQT

- Gidm sét, theo ddi cong tic k¥ thudt trong san xuét.

- Phoi hop vdi cdc thanh vién khic trong HDQT dé thyc hién quyén, nghia vu
cua HDQT

Nhin chung, cdc thanh vién HDQT da nghiém tic va trich nhiém trong viéc
tham gia ke hoach san xuat kinh doanh va déng gép cic y kién déi véi céc van dé
thuge tham quyen caa HDQT; chu dong trién khai céc nhiém vu theo phén cong cua
HDQT; phoi hop thuc hién cong tac chi dao, gidm sit hoat dng san xudt kinh doanh,
gép phén hoan thanh ké hoach do PHDCH phé duyét.

5. Thi lao va cac chi phi cia HDQT

Tong muc tién luong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat nim 2023
duoc thue hién theo diing Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2023 phé duyét
vGi tong mire tién luong, thi lao thyc hién 1a 1.478,88 tridu ddng.

I11. K& hoach hoat ddng nam 2024 ciia HPQT

Trén co s& nhing ton tai trong qué trinh hoat déng ndm 2023 v cin cir vio
tinh thye t¢ cia FOMECO, HDQT dinh huéng ké hoach cong tac nim 2024 cia
HDQT tap trung cong tac chi dao mot so ndi dung sau:

1. Du kién chi tiéu kinh doanh nim 2024 nhu sau:

- Gia tri san xuat cong nghiép: 709,9 ty ddng.

- Doanh thu san ‘xua"it Céng nghiép: 9252 ty ddng. Tdng doanh thu
BH&CCDV: 1.036,2 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 60,2 ty ddng.

2. Du kién dau tu nam 2024



- Chuong trinh dau tur chuyén tiép ndm 2023 sang niam 2024: 17,662 ty dong
(da bao gom VAT).

- Chuong trinh dau tw m&i nam 2024: 17,682 ty dong (di bao gdm VAT).

(Dy kién dau tw néim 2024 c6 thé duge diéu chinh sau khi VEAM c6 ¥ kién vé
Ké hoach dau tw nam 2024)

3. T6 chirc hop HPQT dinh ky va bat thuong theo quy dinh.

4, Xem xét phé duyét ké hoach nam 2024 vé san xuét kinh doanh; dau tu; sira
chira tai san; ké hoach chi phi; ké hoach sir dung Qu¥ khen thudng, Quy phuc loi; ké
hoach lao ddng - tién luong... Tang cudng kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh trong
viéc ra soat dé xay dung ké hoach 2024.

5. Giam sat Ban diéu hanh viéc thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD, HPQT va céc quy ché ndi bo cia FOMECO; Giém sit, chi dao Gidm déc
trong diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh dé dam bao céc muc tiéu ké hoach
dugc phé duyét;

6. Chi dao viéc chudn bi va phé duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu
hop PHDCD. Chuén bi cac ndi dung va tai liu c6 lién quan dé trinh PHPCPD quyét
dinh cic vén dé thugc thim quyén cua PHDCP.

7. Xem xét, c6 ¥ kién vé Bao cdo tai chinh d3 dwgc kiém todn va phan phéi loi
nhuan nam 2023ciua FOMECO.

8. Kién toan céng tac nhin sy thudce tham quyén cia 11DQT.
9. Xem xét vidc tang von diéu 18 Cong ty.

10. Tiép tuc thuc hién ra soat, sira ddi, bé sung cic quy ché, quy dinh quén tri
ndi b cia FOMECO; dam bao tuén thu cdc quy dinh ctia phap luit va Piéu 1é
FOMECO.

11. Tlep tuc chi dao, gidm st Giam ddc, Ban diéu hanh giai quyét cic van dé
lién quan dén viéc quan 1y va sir dung dat do FOMECO quan ly.

12. Tiép tuc chi dao Giam déc, Ban diéu hanh giai quyét cac ton tai, vudng
mic, khé khan lién quan dén: Két luén Thanh tra B Cong Thuong; Ban kiém todn

ndi bd VEAM, T giam st tai chinh VEAM, khoan dau tu vio Cong ty Co phén Du
lich Thac Pa.

13. Chi dao céc ndi dung khac thudc thim quyén.

Trén day 13 bdo cdo két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 cua Hoi déng quan tri, Kinh trinh BPHDCP xem xét./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT,BKS;

- Website Céng ty;
- Luu VT,




CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pdc lap - Tu do - Hanh phiic

$6:04 /BC-BKS Thdi Nguyén, ngay AQ thang 6 nam 2024

‘ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023 ,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HQOP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hi dong cb dong thuwong nién nim 2024
Cong ty Cb phin Co khi Phd Yén

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén‘cfr vao chirc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat duge quy
dinh tai Diéu 1€ hoat dong ctia Coéng ty C6 phan Co khi Pho Yén;

Can cir hoat dong san xuat kinh doanh va Béo cdo tai chinh nam 2023 cta
Cong ty C6 phan Co khi Phé Yén di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gia Viét Nam.

Ban kiém sodt (“BKS”) béo cdo truée Dai hoi dong cb dong vé két qué hoat
dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua BKS nhu sau:

I. Vé sb lwgng, co cAu thanh vién BKS

Nim 2023, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém k¥ vai 03 thanh vién,
trong d6: 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién khéng chuyén trach.

- Ba Lé Thi Thanh Hién, Truéng Ban kiém soat chuyén trach;

- Ba Nguyén Thj Phwong, Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach;
- Ong Vii Ngoc Hung, Thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach,

I1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023

i - Trong nam 2023, Ban_kiém soat hgp 02 cude hop, cac thanh vién tham du
day du. Cac thanh vién Ban kiem soét da thyc hién ding vai tro, trach nhi¢m theo
quy dinh cua phap luét, Dicu I¢ Coéng ty va Quy che hoat ddng ciia Ban kiém soat.
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- Giam sat viéc thue hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién
nam 2023.

- Tham gia céc cudc hop cua HDQT.

- Giam sét hoat dong quan ly, diéu hanh, ban hanh va thyc hién céc Nghi

quyet cua Hi dong quan tri.

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu da
dugc phé duyét; viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh trong Cong ty ctia Ban diéu
hanh.



- Kiém tra bao cdo tai chinh 6 thang va thAm dinh béo céo tai chinh nim

2023.

- Péanh gia tinh hop ly, hegp phap, trung thl,rc va mirc do can trong trong
cong tac quan ly tai chinh, diéu hanh kinh doanh va té chirc hach toan ké toan dam
bao hoat dong cua HPQT va Ban Giam ddc tuan thu day du cac quy dinh cua phap

luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Thuye hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu

1¢ Cong ty;

- Ban kiém soat thuong xuyén t6 chirc trao doi, danh gia ddi voi cac van dé
lién quan dén viéc quan ly diéu hanh hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty phuc vu
cho muc dich kiém soét ctia Ban kiém soét.

2. Tién lwong, thi lao va lgi ich khic ciia Ban kiém so4t nam 2023

- Tong mic tién luong, thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam
2023 duogc thyc hién theo ding Nghi quyét cua DPHPCP thudng nién nam 2023

phé duyét véi tbng mire tién luong, thi lao thye hién 1a 1.478,88 tricu ddng.

- Nim 2023, Ban kiém soét hoat ddng khong phat sinh cac chi phi hoat

dong.

3. Két qua hoat dong ciia Ban kiém sost
3.1 Panh gia Két qua thue hién Nghi quyét PHPCD

a) Két qua san xuét kinh doanh

Thue hién nghi quyét sb 01/NQ-DHDCD ngay 16/6/2023 cua DPHDCD
thu’(mg nién ndm 2023, Cong ty Cb phan Co khi Phé Yén di thyc hién hoat dong
san xuat kinh doanh va dat két qua nhu sau:

Domn vi tinh: ty dong

; Thwe
Cac chi tiéu chinh | Thye hién | Ké hoach hién —
m‘irl‘:nc 2022 nim 2623 nﬁ'm So sanh %
2023
(1) (2) (3) (4) (3=4/2) | (6=4/3)
1. Gié trj san xuiat CN 921.8 861.7 7399 80% 86%
2. DT BH va CCDV 1.309.9 1.138,3 1.049,7 80% 92%
+ Doal?P thu SX cong 1.096.5 1.057,3 957 870 91%
nghiép
|+ Doanh thu ban vit tu 202,1 75 81,2 40% 108%
+ Doanh thu CC DV 3,7 2 4.4 119% 220% |
+ Doanh thu khac 75 4 7,2 96% 180%
3. Doanh thu tai chinh 7,0 1 8.2 117% 820%
4. Loi nhuan sau thué 65,9 60.2 727 1103%| 120.8%

DPanh gia chung:

Nam 2023, doanh thu cua Céng ty dat 92% so vé6i ké hoach, giam 20% so
v&i ndm 2022 do san lugng tiéu thu giam, anh hudng chung tir tinh hinh kinh té suy
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thodi trong nudc va toan cﬁp... Tuy nhién, loi nhudn sau thué nam 2023 dat 72,7 ty
dong, tang 20.8% so v&i ke hoach, tang 19,3% so vdi nam 2022. Nhu vay, vé co
ban, Céng ty hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 dugc PHDCD
thudng nién nam 2023 giao.

b) Vige lwa chon Cong ty kiém toan djc lip kiém todn bdo céo tai chinh
nam 2023

FOMECO d3 lua chon va ky két hop dong v6i Cong ty TNHH kiém toan va
binh gia Viét Nam dé thye hién cong tac kiém toan Béo cao tai chinh nam 2023.
bay la Cong ty nﬁm trong danh sach dugc DHDCD thuong nién nam 2023 thong

qua tai Nghj quyct PHDCD s6 01/NQ-DHDCD ngay 16/6/2023 va nam trong danh
sach Cong ty kiém toan dugc chip thudn cho don vi ¢6 loi ich cong chung.

¢) Vé viéc phén phdi lgi nhuén, chi tri ¢b tirc nam 2022

Trong nim Cong ty trich thuong Ban quan ly diéu hanh: 624,7 triéu dong,
trich Quy khen thudng phuc lgi 20,8 ty dong.

Ngay 27/10/2023, FOMECO thyc hién chi tra ¢d tirc cho céc ¢ dong theo

Nghl quyét cua Pai hoi dong co dong voi ty I thye hién 120%/cd phiéu (01 cb
phiéu nhan dugce 12.000 ddng), téng sb tién chi tra co tic 12 44,4 ty dong.

d) Giao dich gitta FOMECO véi nguoi ¢6 lién quan

Trong nam 2023, FOMECO da phat sinh giao dich voi nguoi ¢6 lién quan la
Tong Cong ty May déng luc va mdy néng nghi¢p Vi¢t Nam — CTCP (VEAM), da
duoc Hoi dong quén tri FOMECO chip thuan tai 05 Nghi quyet va théng qua chu
trrong thye hién cac hop dong, giao dich gitta FOMECO v6i Ngudi ¢6 lién quan
nam 2023 tai 01 Nghi quyét. FOMECO tuin tha cac quy dinh vé cong bd théng tin
theo quy dinh phap luat.

3.2 Két qua giam sat hoat dong cia HPQT va Ban giam déc
a) Hoat dong clia Hoi dong quén tri

Trong nam 2023, HDQT da td chirc 07 phién hop truc uep, t6 chire 14y ¥ kién
bang van ban 18 luot dé thong qua céc ndi dung thuge thim quyén cia HPQT. Qua
do6 ban hanh 29 Nghi quyet, 08 Quyét dinh va 09 Vin ban chi dao theo diing tham
quyen, trinh ty, thi tuc theo quy dinh.

Céc thanh vién HDQT déu tham du diy do cac L,uou hop cua HPQT va cé y
kién bang vin ban ddi vai cac noi dung thuoc thim quyén cta HDQT. Cac thanh
vién Hoi dong quan trj doan két, thong nhit cao. Cac Nghi quyét/Quyét dmhf"r'
kjcn chi dao dugc ban hanh véi ty 18 thong nhat 100% cac thanh vién c6 quyén biéu
quyét ddng y va khong co y kién khac.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh, Vin ban chi dao caa HPQT chu yéu tap trung
vao cac ngi dung sau:

- Chu tri chi dao, td chire th;'mh cong PHDCD thudng nié:n niam 2023 theo
dung quy dinh ctia phap luét va Diéu 1¢ Cong ty; Chi dao Ban diéu hanh tricn khai
thuc hién cac ndi dung cua Nghj quyét.
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- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu, sira chira TSCD,
ké hoach vé sir dung khen thuéng phiic l¢i, tién luong theo thim quyén va thong
qua két qua thyc hién quy/nam.

- Kién toan co céu tb chirc cia FOMECO; Théng qua cac Quy ché ndi bd
cua FOMECO;

- Chi dao Ban diéu hanh trong céng tac quan ly dt dai.

- Chi dao viéc thyc hién cac Nghi quyet/Quyet dinh cia HPQT dbi v4i Ban
diéu hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac cong viéc khéc thue thim quyén cua
Hoi ddng quan tri.

b) Hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Nam 2023, Ban diéu hanh da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyé ét
dinh coa PHDCD, cua HBQT lién quan dcn cac hoat dong cia FOMECO vé san
xuét kinh doanh, cong tic dau tu, co ciu td chi, cong tac quan ly dat dai..... Ban
diéu hanh da thuc hién trach nhiém, nghia vy, quyén han theo quy dinh cua phap
ludt va Piéu 1é Cong ty.

- Ban diéu hanh da sua doi, bo sung va trinh Hoi dong quan trj xem xét phé
duyét cac Quy ché thude tham quyen cia Hoi déng quan trj nhu: Quy ché quan Iy
Ngudi giit chire danh, chie vu ciia Céng ty, Quy ché tién luong, thi lao ciia Ngudi
quan ly va Ban kiém soat; Ban diéu hanh da stra ddi, ban hanh cac quy dinh, quy
trinh noi bo thude thim quyén cia Ban diéu hanh.

- Ban diéu hanh da trién khai thuc hién cac kién nghl cta Thanh tra B§ Coéng
Thuong, cac yéu cau cia Cuc kiém soat 6 nhiém méi truomg — B¢ Tai nguyén va
modi trudng, Thanh tra thué - Cuc thué tinh Thai Nguyen thuc hién cac khuyén
nghi cua Doan kiém toan ndi bd VEAM va cac kién nghj ctia Td cong téc GSTC
VEAM vé két qua gidm sét tai chinh truc tiép, xem xét, chap thuén BCTC cua
Fomeco nim tai chinh 2020, 2021, 2022 va c4c cong viéc khéc theo thim quyén.

¢) Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT va Ban gism dbc

- HDQT, Ban giam déc da tuan thu day du cac quy dinh cua Phap luat trong
quan ly diéu hanh, Cac thanh vién HPQT, Ban gidm déc va céc can bd quan ly da
thue hién dung chire nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh ciia Pidu 1¢ va Nghi
quyét cia Pai hoi ddng c6 doéng thong qua. Hoat ddng didu hanh cua Cong ty ludn
dao bao tinh cong khai va minh bach, tap trung vao chién lugce kinh doanh da dugc
Dai héi déng ¢6 dong phé duyét va hudng dén muc tiéu hiéu qua hoat dong.

- HDQT, Ban glam ddc da thyc hién tdt cong tac dyu béo, han ché thap nhat
nhimg rui ro trong dau tu, trong hoat dong kinh doanh. Tir d6, xay dung chién luoc
kinh doanh, diéu chinh tién d thuc hién cac dy 4n du tu cho phu hop véi diéu
kién ctia nén kinh té nam 2023.

3.3 Dinh gid sy phoi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, Ban Giam déc

- BKS phéi hgp chat ché voi HDQT, Ban Gidm ddc nhung van duy tri sy
d¢c lap cta minh. Trong ndm 2023, trong céc cudc hop ciia HPQT, Ban kiém soéat
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dugc théng béo va tham dy nhim nang cao chit lugng ciing nhu tinh doc 14p cua
hoat dong kiém soat.
- BKS duogc cung cap kip thoi, diy du cac Nghl quyét, Quyét dinh cua

HDQT. Ban Giam déc di tao diéu k1en cho BKS trong viéc thu thap thong tin, tai
lidu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty khi ¢ yéu cau.

3.4 Panh gia sy phdi hop giita Ban kiém soat véi cic ¢b dong

i ¢ rong nam 2023, BKS khong nhan dugc bat ky yéu cau cua cd dong hodc
nhém cd déng nao dbi véi vide xem xét s6 sach ké toan, tai lidu khac hodc yéu céu
kiém tra lién quan téi hoat doéng kinh doanh, quan ly va didu hanh Cong ty.

5 Két qué thim dinh Bso cdo tai chinh dwgce kiém toan

Béo cdo tai chinh nam 2023 két thic ngay 31/12/2023 da dugc Céng ty
TNHH Kiém toan va Pinh gid Viét Nam thuc hién kiém toan bao gém:

Bang Can ddi ké toén tai ngay 31/12/2023;

Bio céo Két qua hoat déng kinh doanh cho nim tai chinh 2023;
Bao céo Luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2023;

Thuyét minh bao c4o tai chinh.

BKS di tién hanh thdam dinh Béo céo tai chinh cua Céng ty di duge kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam va thong nhét véi ¥
kién kiém toan chdp nhan toan phén. BKS nhan thiy céc hoat dong cua Cong ty rd
rang, minh bach, khong phat hién nhitng vi pham nghiém trong nao vé ké toan, tai
chinh, cling nhu quy trinh hoat ddng. Béo cdo tai chinh nam 2023 dugc trinh bay

day du thong tin ve cac sy kién trong nam tai chinh 2023 theo dung Chuan muyc va
Ché do Ké toan Viét Nam.

Két qua mét s6 chi tiéu tai chinh trén bdo céo tai chinh duoc kiém toan nhu sau:

*) Bang can doi ké toan
DVT: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2022
A. Taisanngdnhan 350.172,5 342.023,9
B. Taisan dai han 101.158,6 82.025,1
TONG TAI SAN 1451.331,1 424.049
C. No phai tra 301.138 280.650,6
D. Vén chu sé hiru 150.193,1 143.398,4
TT(?)NG NGUON VON 451.331,1 424.049

_ *) Mt s0 chi tiéu dinh gia trén co sé bio cdo tai chinh nim 2023 da duoc
kiem toan nhu sau:

H¢ s6 bio toan von va phét trién von

(¥ ]]




Chi tiéu Nam 2023 ‘ Nam 2022
Vesn2023 Vesnao22 1,05
Efszoﬁs@*rszozz 1,06
Loi nhuan 2023/2022 110%
Ty suat ROA 16.6% 16.6%
Ty suat ROE 49,5% 50,7%

Hé s bao toan von 1,05, Cong ty bao toan va phat trién duge von.

Kha néng sinh 161 ROA=16,6%, ROE=49,5%, Cong ty quan ly va sir dung céac
ngudn lyc kinh t& ¢6 higu qua.

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

- Hé s6 kha niing thanh to4n no ngén han: 1,19
- Hé s6 no phai tra/ von chi sé hiru: 2

- Khong cé du ng ngan hang

Chi s6 vé kha nang thanh todn cho thdy kha ‘néang thanh todn cua Cong ty &
mifc an toan va dap (mg thanh todn cc khoan ng dén han.

Cung véi hé s6 NPT/VCSH la 2, chi tiéu vé kha niing thanh todn va két qua
kinh doanh ndm 2023 nhu trén, cho thdy tinh hinh tai chinh ciia Céng ty & miic an
toan.

Mt s6 chi tiéu trén bio cdo két qua hoat dong kinh doanh:

- Doanh thu thuin BH&CCDV nam 2023 dat 1.049.692.8 triéu dong, dat
92% so véi ké hoach.

- Loi nhuan sau thué nam 2023 dat 72.680.9 triéu dong, ting 20,8% so véi ké
hoach.

Nhu vdy, doanh thu nim 2023 khéng dat so véi ké hoach nhung 1¢i nhuan
vuot ké hoach dé ra.

II1. Két ludn va kién nghi
1. Két luin

Cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu theo
Piéu I¢ FOMECO va Luét doanh nghiép. Trong qua trinh thyc thi nhiém vu, Ban
kiém soat ¢ thé hién tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién, trong
diéu kién méi truong kinh doanh phire tap va luén bién ddi, hoat déng san xuét
kinh doanh con tiém an nhing i ro do ngoal tim kiém soat, do do Ban kiém soat
cung khong thé kiém soat duge hét cac van dé. Ban kiém soat s& t1ep tuc quan tam,
no lyc va hoan thién hon nita trong viéc thuc hién nhiém vu va quyén han cua Ban
kiém soat.

2. Kién nghi
2.1 Doi véi Hoi dong quin tri




- Tiép tuc thuc hién ra soat, sira d6i va hoan thién cac quy ché, quy dinh
quan tri ni b cua FOMECO; dam béo tudn thu céc quy dinh cta phép ludt va
tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Tiép tuc kiém soat chat ché hoat dong san xuét kinh doanh cua Cdng ty;
Giam sat, chi dao Giam ddc trong didu hanh hoat dong SXKD @ dam bao cac
muyc tiéu ké hoach dugc phé duyét.

2.2 Pbi véi Ban didu hanh

T1ep tuc ra sodt cdc Quy ché, quy dinh trong quan Iy, didu hémh chwa ding vé
tham quyén, chua pht hop véi quy dinh phép ludt, thuc té san xuét kinh doanh ctia
Cobng ty dé kién nghi sira dbi, bd sung cho pht hop.

IV. Dinh huéng hoat djng BKS nam 2024

Can cir chirc ndng, nhiém vu cua BKS theo quy dinh cia phap luat, Piéu 1¢
Cong ty, BKS dinh huéng hoat déng trong nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc thuc hién nghi quyét ciia Dai héi ddng ¢b dong, Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri;

2. Giam sét cdng téc quan trj va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam
doc;
3. Thdm dinh béo céo tai chinh ban nién va bo cdo tai chinh nim 2024;
4. Thuc hién céc nhiém vy khac theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

Trén day la toan by bao cdo hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong n
2024 ctia Ban kiém soat, kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: KIEM SOAT
- BHBCH:;

- HhQT; BKS;

- Website Cong ty;

- Luu: BKS,VP.




CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tu do - Hanh phic

S6: ZD8/BC-GP Thai Nguyén ngay AD thang 6 nam 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN GIAM POC
TAI CUOC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thll’O‘ll% nién nam 2024
Céng ty C6 phan Co khi Pho Yén

Cén cir Luét Doanh nghi¢p ngay 17 thang 6 nam 2020, Diéu 18 Cong ty C6
phan Co khi Phd Yén va Nghi quyet s6 01/NQ-DHDCD ngay 16/6/2023 cia Cong
ty, Giam dbc Cong ty bdo cdo ve két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2023
va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh niam 2024 cua Céng ty C6 phan Co khi
Phé Yén véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Céc thuin loi va khé khin
a) Thuan lyi

- Thj trudng trong nudce: Do cd cac glal phép kip thoi cua Chinh phu nhu
giam lai sut cho vay, On dinh thi truong ngoai héi, thic day giai ngan dAu tu cong
nén nén kinh té vi mé co ban én dinh.

- Thi truong xuat khau: Céc san pham co khi xuét khau sang Nhat Ban van
duy tri & muic d nhét dinh.

- Cé4c hoat dong giam chi phi, cii tién lién tuc, tr dong hoa, TPS...dem lai hiéu
qua cho Cong ty.

- Ty gid tién USD van duy tri & mitc cao, thuin lgi cho nhém hang xuét khau.

b) Khé khan

- Kinh té thé glm tiép tuc kho khan, cdc thi trudng 16n nhu Chau Au, Trung
Quéc, Hoa Ky déu giam sut.

- Xung d6t, chién tranh gitra cac nude tiép tuc dién ra, gay nén cac bién dong
chinh tri...Jam giam sirc mua, ting chi phi vén chuyén tai mét s khu vuye.

- Céc doanh nghiép Trung Quéc giam gia dé day manh xuit khéu lay lai tlu
trudng, ngoai ra, cac doanh nghiép Trung Quodc ddu tu san xuat sang Viét Nam nhat
12 sau giai doan dich Covid, trong d6 co6 nhiing san pham canh tranh véi nhimg san
pham FOMECO dang san xuit cung cp cho céc doanh nghiép FDIL

- Thj truong xe gin méay giam sau k¥ luc, khoang 30%. Thi trudng xe hai
banh bat dau bdo hoa.



- Cun

yéu cau gidm gid rat 16n...1am giam lgi nhudn ciia Cong ty.

- Ty gid dong Yén/USD tiép tuc duy tri & mirc rét thép, didu nay 1am han ché

doanh thu xuat khau sang thi truong Nhat Ban.
2. Két qui sén xudit kinh doanh nim 2023

g v6i vige giam san lugng 1ap rép, cdc doanh nghiép xe méy ciing c6 céc

Don vi tinh: ty déng

Céc chi tiéu chinh Thye hign = Ké hoach _:n“'rf .
nam 2022 | nam 2023 hi¢n nim RN
2023
(2) 3) (4) | (5=472) | (6=4/3)
|. Gid trj san xuat CN 921.8 861,724 739,9 80% 86%
2. DT BH va CCDV 1.309,9 1.138,3 1.049,7 80% 92%
+ Doanh thu X CN 1.096,5 1.057,3 957 87% 91%
|+ Doanh thu bén vét tu 202.1 75 81.2 40% 108%
| + Doanh thu CC DV 3,7 2 4.4 119% 220%
+ Doanh thu khac 7.5 4 72 96% 180%
3. Doanh thu tai chinh 7,0 1 8.2 117% 820%
| 4. L¢i nhuin sau thué 65,9 602 | 727 1103% | 120,8% |

(S0 ligu theo Bdo cdo tai chinh nam 2023 dé diege kiém todn)

Dinh gia chung:

- Doanh thu ndm 2023 dat 92% so v&i ké hoach, giam 20% so véi nim 2022
do khach hang FDI trong nuéc giam san luong lap rap do khong tiéu thy duoc xe
may. Hang xuat sang My giam do anh huong clia bio tuyét va tinh hinh suy thoai
kinh t&. Ngoai ra, doanh thu ban vét tir giam so v6i nam 2022 do thay doi ve phuong

phaphach toan vat tu xudt di gia cong.

- Loi nhudn nam 2023 ting 20,8% so vai ké hoach, ting 10,3% so véi ndm

2022.

Nhu vy, doanh thu ndm 2023 giam so véi 2022 va khong dat ké hoach nhung
loi nhudn ting. Trong bdi canh kinh té thé gioi va trong nudc giip rat nhidu kho
khan, nganh co khi va ddc biét phu ting xe gin méy xudng thap ky luc...thi céc két
qua ndy cling 1a sy cd ging cia tdp thé can by cong nhén vién, tap thé lanh dao

FOMECO.

3. Tinh hinh nhén luc, niing suit lao dong, tién lrong

- Tong 6 lao dong dén ngay 31/12/2023 1a 993 ngudi (lao déng chinh thirc
973 nguoi), tuong duong vai thue hién nam 2022.

- Nang suit lao dong tinh theo gi4 trj tdng san luong (TSL) nam 2023 cia
toan Céng ty dat 66,3 tri¢u dong/nguoi/thang, giam 8% so véi nam 2022 (72{,1
tri¢u dong/ngudi/thang). Nang sudt lao dong tinh riéng cho cong nhén truc tiép
san xuat dat 82,7 tri¢u ddng/nguai/thang, giam 17,3% so véi ciing k¥ nam 2022 (

99,8 triéu déngz’ngu&riﬁ'théng).



- Tién luong binh quéin thang nguoi lao déng toan Cong ty dat: 18.882.500
ddng/ngudi/thang, giam 2,2% so véi cung ky nam 2022 (19.316.600
dong/nguoi/thang).

Tinh v& thu nhép khac gom bu luong 1& tét, quy, nam thi thu nhip binh
quén ngudi lao dong nam 2023 dat: 19.543.000 ddng/ngudi/thang, tuong duong
cung ky nam 2022 (19.419.000 d¢éng/ngudi/thang)

4. Tinh hinh tai chinh
- Loi nhuén sau thué: 72,7 ty dong.

- Loinhuan ST/VCSHBQ (ROE): 49,51% (nam 2022: 50,7%)

- Vong quay toan bd von: 2,4 vong/nam (2022: 3,3 vong/nam).

- Vong quay von luu doéng: 3 vong/nam (2022: 4,2 vong/nam).

- Vong quay cac khoan phai thu: 8,1 vong/ndm (2022: 10,2 vong/nam) .
- Nog/VCSH: 2,01 (ndm 2022: 1,96)

Vong quay hang ton kho: 13,7 vong/nam (2022: 17,8 vong/nidm).

5. Cong tac dau tw

- K& hoach dau tu chuyen tlep nam 2022 sang nam 2023 dugc phé duyét gdbm
21 chuong trinh vai tong gid tri dau tu 1a 31,331 ty ddng. Cong ty da thyc hién 18
chuong trinh, trong d6 da hoan thanh 17 chuong trinh v6i tong gid trj dau tu thuc
hién 1a 22,946 ty déng. Chucmg trinh dau tu thuc hién dat 85,7% s6 chuong trinh
theo ké hoach va dat 73,2% gid tri ddu tu so v6i ké hoach.

- K& hoach ddu tu méi nim 2023 dugc phé duyét gdm 24 chuong trinh véi
tong gia tri dau tu 1a 52,677 tv dong. Cong ty da thuc hién 22 chuong trinh déu tu,
trong d6 da hoan thanh 19 chuong trinh dau tu véi tong gid tri 1a 31,302 ty ddng.
Chmmg trinh dau tu thuc hién dat 79% so chuong trinh theo ké hoach va dat 59%
gié tri dau tur so véi ké hoach.

- Vé dau tu h¢ théng phong chdy, chita chdy trong toan Céng ty: Ngay
29/12/2023, Phong Canh sdt PCCC&CNCH, Cong an tinh Thai Nguyén da phé
duyét va cip Gidy chimg nhan s 08/TD-PCCC vé thAm duyét thiét ké vé phong
chay va chira chdy cho Cong ty.

Danh gii chung:
- Vige thyc hign cic chuong trinh dau tu thudc Ké hoach dau tr nim 2023 vé
co ban dam bao tién dd theo ké hoach dé ra.

- Cac méay mée, thiét bi thude Ké hoach dau tw méi nam 2023 da dugc déu tu,
mua sam déu dam bao veé cong suat/san lugng so véi ké hoach deé ra.

6. Cic giai phédp, nji dung da thue hién
6.1. V¢ thi trwong va san phim méi
a) Vé cong tic thi truong

- Déi véi phy tung xe may:
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+ Tép trung khai thic va phat trién mjt hang méi.

+ Tang cudng hd tro nha cung cap tiéu thu ndi dia va tap trung khai thac cung
cép phu tung cho céc khich hang lip rap xe néi dia (bi phude moi, cang xe, hop
xich...)

- Hang co khi xuit khéu: Gitt én dinh san lugng d6i voi hang truyén thong va
day manh khai théc c4c khach hang méi.

- Déi véi vong bi:

+ Duy tri cung cap vong bi cho cic doanh nghiép lap rap tai thi truong ndi dia
vOi cac ngudn khéc nhau.

+ Phat trién thém cac chung loai, san lugng vong bi cung cép cho cdcnha san
xuat vong bi.

- Duy tri phy ting 6 t& xuat di My.

b) Vé cdng tdc sin phim mdi, ché thir

Tong s0 béo gid 1.112, ting 239% so véi nam 2022 (465 san pham) S6 san
pham che thir 157, ting 206 6% s0 v6i nam 2022 (76 san pham). Sé san pham di vao
san xuat loat nhé 12 62 san pham tang 229,6% so véi nam 2022 (27 san pham).

6.2. Céng tac giam chi phi, sing cii tién, ty dong hoa

a) Cong tdac giam chi phi

- Chuong trinh giam chi phi dem lai hidu qua cao. Trong nam 2023 ¢4 205 dé
tai da hoan thanh dua vao ap dung, ting 6,2% so véi nam 2022 (193 dé tai).

b) Cong tic sing cdi tién

Trong nam 2023, cic don vi, nguoi lao dong tham gia tich cuc _phong trao
sang cai tien trong hoat dong san xuét kinh doanh véi 1.670 sang cai tién, trong do
¢ 1.657 sang cai tién duoc cong nhan, chiém 99,2% tong sb dé xuat sang cai tién
dang ky va vuot muc tiéu so voi ké hoach dit ra 1a 1.500 séng cai tién. S6 lugng dé
xuat sang kién cai tién dat trén 13 diém l1a 13 @& xuét.

¢) Cong tdc tw dong héa

- Trong nam 2023 ¢6 26 dé tai di trién khai va hoin thanh, Ngoai lam loi vé
gia tri kinh té, cac dé tai tu dong hoa dua vio sir dung con gép phéan giam thiéu nguy
co mét an toan lao dong, tao hinh anh chuyén nghiép cho Céng ty.

6.3. Quan trl nhén sy, dio tao, 5S, méi trudng, an toan lao dong, phong
chdy chira chay, y té

a) Vé cong tic Quan tri nhin sw

- Thuc hién ra soat, chinh stra lai quy ché, dinh muc tién luong trong toan
Cong ty phu hop v6i quy md, quy dinh méi vé quan ly Doanh nghiép.

- Tiép tuc thyc hién viéc luan chuyén lao dong gitta cac don vi, trung
tam/phong ban, xi nghiép, gitip ngudi lao dong c6 co hdi phéat huy ning luc,, kha
néng cua ban than, ddm bao nguén nhin luc on dinh, bén vimng cho Cong ty.

b) Vé céng tic dio tao



- Trong niam 2023, Céng ty t6 chirc dao tao 43 khoa dao tao cho 3.208 lugt
lao dong (trong do: 20 khéa dao tao ndi bé cho 2.391 lwot lao déng; 23 khoa dao
tao thué ngoai cho 817 lwot lao ding).

- Céc khéa dao tao tap trung chuyén mon, nghiép vu vé an toan lao ddng; van
hanh may moc, thiét bi, quan 1y chét lugng; dio tao nghlf;p vy, quy trinh, ning cao
tay nghé, niang cao nghiép vu cho ngudi lao ddng .. . Tiép tuc thuc hién cac chucmg
trinh dio tao OJT. Dic biét, trién khai cac chuong trinh TPS theo huéng dan cua

chuyén gia TPS.
¢) Vé cong tic 58, TPS, méi truong

- Thue hién lap ké hoach 5S hang thang, t chirc danh gia chéo 5S hang théng
va t6 chirc danh gia hién trudng tai cc don vi, ban hanh cac bién truyén thong noi
b6, hoat dong tdng vé sinh dugc di vao né nép.

- Thye hién quan trac moi truong tong thé toan Cong ty theo quy. Céc loai
chat thai nguy hai, chat thai thong thuong dugc phén loai, thu gom, x1r 1y theo quy
dinh cta phap luat; Thuc hién xin cip Gidy phép méi trudong cua (,ong ty, theo do,
ngay 17/11/2023, Coéng ty da duoc co quan nha nudc ¢o tham quyén cap Gidy phép
mdi truong theo quy dinh cia phap luat.

- Trién khai dong bd chuong trinh TPS tai tat ca cic xi nghiép va dat hiéu qua
cao.
d) Vé cong tic an toan vé sinh lao dpng

- T6 chire dénh gia ATVSLD cdp Céng ty. Tién hanh thiét ké, gia cong va lap
dit canh béo an toan cho hé théng may Bua/Dap/Ep.

- Trién khai nhiéu bién phap phong ngira, cai tién trong thiét ké khuén cu, bao
che, ciing nhu dau tu cho trang thiét bj phuong ti¢n bao vé ¢4 nhan.

d) Vé cong tic phong chdy, chiva chdy

- Kiém tra hang ngay viéc thuc hién cic quy dinh vé PCCC tai Cong ty; phat
hién va yéu cau khic phuc ngay nhimg so ha, thiéu sot ¢ thé giy chay lan, chdy
Iém; thuong xuyén ra soit kiém tra hé théng dién, hé théng PCCC, céc kho dé phat
hién va khac phuc kip thoi nhitng hu hong ¢6 nguy co giy chay né; trang bi thém
cac phuong tién PCCC&CNCH cho D61 PCCC&CNCH co s0.

- Thue hién viéc thuc tap phuong an chira chay, phuong an ctru nan ciu hé.

- Lam vige véi cdc don vi tu van, thiét ké PCCC tai FOMECO, ndp hé so xin
tham duyét thiét ké vé Phong chéy va chita chdy tai co quan nha nudc c6 tham
quyén. Ngay 29/12/2023, Phong Canh sit PCCC&CNCH, Cong an tinh Thai
Nguyén da phé duyét va cap Giay ching nhédn tham duyét thiél ké vé phong chay va
chira chdy cho Cong ty.

6.4. Cﬁng tic QLSX

- Sap xép lai layout san xuat dé ¢dam bao san phim theo dong chay, glam cac
lang p}u van chuyén, tén kho, giam hoidc diéu chinh thao tdc phu hop cho nguoi lao
dong, tiét kiém duge nhiéu dién tich nha xudng. Pay 1a két qua tich cye tir hoat
dong TPS.
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- Tiép tuc thyc hi¢n theo nguyén 1y kéo két hop v6i nguyén ly day dé giam
thi€u cdc rii ro do van dé chudi cung tng c6 thé bj dut gdy.

- Lép ké hoach san x'u{it ¢an cu vao nang lwe, ngudn lyc cua timg don vi, dam
bao viéc dieu hanh san xuat phai dung thoi diém. Khai thac t6i da nguodn lyc trong
Cong ty ket hop véi sir dung ngudn luc bén ngoai.

6.5. V& cong tac quan Iy thiét bi

- Chat lugng stra chira bao dudng thiét bj 44 duoc nang cao, viée danh gi4
chat lugng thiét bj theo tiéu chuin thiét bj thay cho viéc danh gi4 qua chat lugng
san phdm. Tang cuong hoat dong sira chita, bao dudng, gidm st viéc sir dung thiét
bi thuong xuyén.

- Cic thiét bj déu c6 b hd so quan 1y, c6 nhat ky ghi chép lich sira chita, bao

dudng. Trién khai tmg dung phan mém quan 1y, bao tri thiét bi.
6.6. Quin Iy chat lugng

- Hé théng quan 1y chét lugng duge duy tri dép ting cc yéu cdu ngdy cang
cao cua h¢ thong khach hang cia Cong ty.

- Cac giai phdp quan 1y duy tri hé théng duge véan hanh tot (Quan Iy diém
thay doi, cong tic diéu tra phan tich 13i..) do vay chét luong ngay cang dugc on
dinh.

6.7. Quén tri tai chinh

- Dicu hanh hoat d¢ng tai chinh ciia Cong ty, cin déi thu chi hop 1y. Vén chu
80 hitu dugc béo toan va st dung co hiéu qua.

- Dam bao viéc thanh toan lwong, BHXH va cic ché dé thanh toan khéc cho
ngudi lao dong dép tng yéu cau vé tién do.

- Thuc hi¢n ké khai va ndp dy du cdc khoan phai ndp ngin sich Nha nudc
dung thoi gian quy dinh.

7. Ra sodt, xiy dung cdc quy dinh, quy ché nai bd

- Thyc hién ra soat, xdy dung céc quy dinh, quy ché ndi bd va ban hanh cic
Quy che, quy dinh ndi bd phii hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
va cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

- Ra soat, xay dung lai toan bo hé théng quy trinh ISO trong toan Cong ty.

8. Cic cong viéc khac

- Tiép tuc thuc hién kién nghi, khuyén nghi, két luan ciia céc doan thanh kidm
tra.

- Ra soét hd so phap 1y, lam vigc v6i chinh quycf:n dia phuong lién quan dé‘q
viéc thu héi dat, bdi thuong, hé tro GPMB khu tap thé CBCNV ciia FOMECO dé
thuc hién dy an Khu dé thi Viét Han.

- Thuc hién céc cong viéc khac thudc thim quyén.
1. KE HOACH NAM 2024
1. Thuén l¢i va khé khin



a) Kho khan

- Chién tranh, xung dot, thién tai..

- Nhu céu tiéu thu suy giam do suy thodi kinh té anh huong dén thi trudng noi
dia cling nhu thi truong xuat khau. Thi trudong xe may du kién giam trén 20% so voi
nam 2023 do sirc mua ndi dia xudng thap.

- Su canh tranh khéc liét vé gid cia nhom hang phy ting xe may trong khi cdc
chi phi v¢€ luong, bao hiém, dién, nudc tang. Céc chi phi vé xuat khau, phy phi cau
cang, cau duong, chi phi xang diu van & mire cao.

- Yéu cau gidm gi4 cua cic khach hang 16n 1am anh huéng dén doanh thu va
lgi nhuédn cia FOMECO.

- Ngudn nguyén liéu trong nudc con rat han ché, phin 16n nguyén liéu phu
thudc vao Trung Qudc.

- Gia thép c6 xu hudng ting tro lai anh huong rat lén dén doanh thu ciing nhu
loi nhuén cua Cong ty.

. gdy ra céc bat lgi cho nén kinh té vi mé.

- Dong Yén thdp ¢ nguy co anh huéng dén cac don hang xuit khau sang Nhat.
b) Thugn lpi

- Thiét bi timg budc tiép tuc dau tu theo huéng hién dai, tu dong dap (mg dugc
san xudt cac phu tung chat lugng cao, san lugng phi hop.

- H¢ théng quan tri, diéu hanh duoc duy tri va cai tién ngay mét nang cao.

- Lai suat cho vay cua cac Ngan hang giam séu hd trg cic doanh nghiép trong
nuée c6 nguon vén dé duy tri san xuét kinh doanh tai thoi diém suy thoa kinh té nhu
hi¢n nay.

2. Muyc tiéu Ké hogh nim 2024

Pon vj tinh: 1 dong

- - em - . n - A =
Cic chi tiéu chinh Thgrczlzllgg nam | Ke hgz;l; nAm | o2 (%)
(1) 2) (3) (3/2)
LGiatriSXCN | 7399 7099 |  96% |
2. Doanh thu BH va (’.CDV 11.049,7 | 1.0362|  99%
' - Doanh thu SX cong nghi¢p 957 | 925,2 9%
- Doanh thu béan vt 81,2 100 | 123%
- Doanh thu cung cip DV 4,4 3| 68%
' - Doanh thu khac . 72 8| 1%
' 3. Doanh thu tai chinh 8,2 | 25|  30%
‘_ 4, Loi nhufn sau thué 72,7 | 60,2 82,8%

Dénh gid chung:

Loi nhuan sau thué niam 2024 giam do lgi nhuén tir hoat ddng tai chinh giam,
lgi nhudn tir hoat dong khéc giam, chi phi b4n hang ting do ting chi phi cho céc
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hoat déng xiic tién thuong mai (trién 1am, truyén thong, khuyén mai...), chi phi
logistic; chi phi quan ly tdng do tang chi phi @n ca, dao tao, phi chitng nhén tiéu
chuan ISO, tong hop thong ké va kiém ké khi nha kinh, chi phi t6 chirc ky niém 50
nam ngay thanh lap Coéng ty.

3. Mt sb giai phap thuc hién

3.1. Thj truomg va san phim

- Tép trung 6n dinh cong nghé dé san xuat loat mot sé san pham méi da co
don hang loat.

- Phat trién thém cac san phdm méi cia céc khach hang.

- Tham gia céc trién 1im nuéc ngoai nhu thj truomg Nhéat Ban, My, Han Quéc
de tiép tuc quang ba hinh anh, gidi thidu san pham ra thi truong nudce ngoai.

- Tang cudng cong téc phat trién céc san pham phu tung xe mdy mai cho thi
trudng thay thé trong nude.

3.2. Vé cong tac quin tri nhan su, tién hrong

- Ap dung phin mém quan Iy nhén sy Bravo dé dua vao van hanh.

- Ra sodt, sé"lp xép bd tri dinh bién lao ddng phu trg cac xi nghiép va nhan vién
khéi gian tiép. Xy dung hé thong danh gi4 két qua cong viée theo muc tiéu KPls dé
tinh lrong hang thang khoi gian tiep.

., - Sang loc, phan loai nguoi lao dong cé nang suat lao dong thap, sb cong nghi
om cao, tay nghé khong dam bao dé luan chuyén thay thé.

- Tiép tuc ra sodt don gia tién luong cic nguyén cong dé diéu chinh tién luong
cho ngudi lao dong hop 1y gilta cac khu vuc va didu chinh dinh mirc tién luong doi
voi nhimg cong doan 4p dung chuong trinh giam gia, tu dong héa, ddu tu thiét b
moi...

3.3.Vé cong tic dao tao, Ss, moi trwdmg, an toan v¢ sinh lao déng, PCCC

a) Vé céong tic dao tao

- Huéng dan, kiém tra ra soét viéc danh gid nang lyc ngudi lao dong ciia chc
don vi, tir d6 xdc dinh nhu cau dao tao nam 2024 dé xay dung ké hoach dao tao nam
2024 phu hop, hiéu qua.

- Trién khai t6 chitc cic khoa dao tao néi bd, dao tao san phim méi theo ké
hoach nim 2024. Tdp trung vao dao tao ning cao k¥ nang chuyén mon, nghiép vu,
tay nghé cho nguoi lao dong; dao tao quan ly va bao tri thict bi; khai théc kién thuc,
kinh nghiém tir ndi by Cong ty; dio tao néng cao nang luc d6i ngii can bo quan 1y
cap trung va can bd quan 1y cap cao.

b) Vé cong tic 58, TPS, méi truong

- Thuc hién day manh dé dam bao hoat dong 5S dugc thyuc hién ddng bd tai cac
don vi. Két hop voi hoat dong TPS nhim ndng cao hiéu qua cling nhu cai thién mat
bé’mg, lam viéc an toan, sach sé... tai cac don vi.



- Thyc hién quan tric méi trudng toan Cong ty. Lép béo cdo dinh ky vé cong
tdc quan ly Méi truong, hoda chat.
¢) Vé cong tic An toan vé sinh lao dong

Kiém soat chit ché viée tudn thi quy trinh san xuét, quy trinh [am viéc an toan
v&i may/thiét bi, quy dinh thao tac theo tiéu chuan cong viéc, st dung ding trang bi
bao ho lao dong. Thuc diy mang luéi an toan vé sinh vién hoat dong hiéu qua,
thuong xuyén gidm sat hién truong dé phit hi¢n nhanh chéng, kip thoi nhimg hién
twong mat an toan trong san xuét cia don vi/td dé kién nghi véi ngudi quan 1.

d) Vé cong tiac phong chdy, chiva chdy

- Xdy dung ké hoach dinh ky kiém tra cong tdc an toan PCCC; Mang ludi
ATVSV phéi hop cling Poi PCCC&CNCH co s¢ thudomg xuyén tu kiém tra cong téc
an toan PCCC, kip thoi thay thé nhimg phuong tién chira chay da cfi, hong, khong
dam bao yéu cau phuc vu cong tic chita chdy khi ¢6 su cb chdy, nd xay ra.

- X4y dung ké hoach dlen tdp, thuc hanh sir dung binh chita chay tai chd dé
ning cao k¥ ning xir 1y sy ¢ chay nd. Thi céng, nghiém thu PCCC di véi cic cong
trinh PCCC theo quy dinh.

3.4. Vé cong tic Quin Iy chat lwong

- Tap trung néing cao toan dién hé théng chét lugng trong Cong ty. On dinh
chat lugng trong tirng cdng doan.

- Néng cao hi¢u qué cua bé phan QC trén day chuyén. Kip thoi dénh gia chat
lugng cua vige cai tien lugng du, phoi, dao cu, vat tu.

- Tap trung quan ly diém tay ddi 4M. Ting cudng cong tic dao tao.

- Nghién ctru céi tién cdc phuong 4n kiém tra chit lugng dam bao do chinh xéc
va nang suat.

- Hoan thanh céc ndi dung dénh gid dé dugc cap chimg nhén ISO vé kinh
doanh lién tuc (22301), ISO vé an toan sirc khoé nghé nghiép (45001).

3.5. Vé cong tic quan Iy sin xuét

T1ep tuc thue hién theo nguyén ly kéo. Giam thiéu ton kho trén day chuyen
yéu cau ton kho & mirc an toan va dong bd. Cong tac chudn bi cho san xut phai
dugc thuc hién tot nhat, giam thoi gian cho dgi. Dénh g a chinh xdc néng lyc, ngudn
lue cua timg dom vi, dam béo vige diéu hanh san xuat phai dung, phai tring. Tén
dung t6i da ngudn lu'c trong Cong ty, khong lang phi.

3.6. Vé cong nghé

- Tép trung cho cong tac phat trién san pham mdi tir bdo gia dén ché thir, dic
biét 1a viéc thuc hién FMEA.

- On dinh cong nghé cac san pham loat méi, cac san pham 1a model méi.
- Tang cuong cai tién dé nang cao ning sudt, giam chi phi san xuat. ..
3.7. Cong tic giagm chi phi, sing cai tién, tu dong hoa

a) Cong tac giam chi phi
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- Tap trung ra soét chi phi san xuét ché thir san phim méi, gidm ty 1€ chi phi
sai hong. Cai tién giam chi phi vat tu chinh, vat tu phu cé doanh sé 16n. Déi mdi
cong nghe, do g4, thiét bi dap tng chi phi san xut.

b) Céng tic sing cii tién

- Phat dong phong trdo sdng cai tién trong toan Cong ty véi mue tiéu tong sb
sang kién cai tién dat 1.650 dé xuat trd 1én.

¢) Cong tiac tw dong héa

- Tiép tuc phat hién va trién khai thuc hién céc dé tai tu dong hoa, ting ning
suat lao don g, dam bao an toan trong san xuat va an toan cho ngudi lao dong.

3.8. Quaén tri tai chinh

- Dam bao ngudn vén cho san xuét va diu tu, Quan 1y tét viée mua sam, giam
ton kho theo muc ti€u dugc phé duy¢t. Hang thang hach toan chi phi, tinh toan hiéu
qua cta timg san pham. Quan 1y tétviéc thu no va don g tién.

- Vong quay toan bd vén: 2,5-2.7 vong/nam.

- Vong quay cac khoan phai thu: 7-8 vong/ nim.

- Vong quay hang ton kho 13-15 vong/ nam.

- Hé sb no <0.8.

- Ty suat lgi nhugn sau thué/ Téng TS (ROA) > 15%

- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE) > 40%

- Ty I¢ chi phi ban hang, quan 1y <12% doanh thu.

3.9. V& cong tac diu tw

- Tiép tuc trién khai diu tu may moc, thiét b, xdy dung, cai tao, sta chita nha
xuong phuc vu cho hoat déng san xudt kinh doanh, trong do tép trung dau tu cdc
may moc, thi€t bi cong nghé cao nhim cai tién, dap tmg yéu ciu ctia khach hang.

- Du kién dau tur nam 2024

+ Chuong trinh dau tu chuyén tiép nam 2023 sang nam 2024: 17,662 tv déng
(da bao gom VAT).

+ Chuong trinh dau tu méi nam 2024: 17,682 ty ddng (di bao gbm VAT).

(D kién dau tw ndm 2024 c6 thé dwpe diéu chinh sau khi VEAM ¢6 ¥ kién chi
dao vé Ké hoach dau tw nim 2024).

3.10. Quan Iy thiét bi

- Tép trung vao ra soat va danh gia viéc st dung thiét bi tai cac xi nghiép. Cap
nhét hé so 1y lich may diy du dé 1am co s¢ cho viée quan ly va stra chira, bao dudng
mdy nhanh choéng hiéu qua.

- Lap ké hoach sira chira thiét bi. Ap dung phin mém quén 1y, bao tri thiét bj.

3.11 V& cong tic khac
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- Tlep tuc ra soat cic Quy ché, quy dinh trong quan ly, diéu hanh chua dung vé
tham quyen, chua phu hop véi quy dinh phép luat, thyuc té san xuit kinh doanh ciia
Céng ty dé kién nghij sira dbi, bd sung cho phu hop.

- Tiép tuc thyc hién, hoan thanh cac kién nghj ctia co quan nha nudc co tham
quyén va cac doan thanh, kiém tra.

- Trién khai cac cong vige lién quan dén dat, nha khu tap thé CBCNV cua
FOMECO bj thu héi theo yéu ciu ciia UBND thanh phd Phé Yeén.

- Xy dung ké& hoach va chudn bi, t6 chirc cic chuong trinh, hoat déng chao
mung ky niém 50 ndm ngay thanh 1ap Cong ty (19/10/1974-19/10/2024).

Nam 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty van cOn tlep tuc gip
nhiéu kho khan, thach thic, chiu sy anh hudng chi phoi clia nén kinh té trong nude
va quéc te Tuy nhién véi trach nhiém duoc giao va nhing bai hoc trong cdng tac
quan 1y diéu hanh doanh nghiép, Ban Giam déc cam két véi nhu'ng nguon luc san ¢6
va sy doan két nhét tri trong toan cong ty, quyét tam dua Céng ty Cé phan Co khi
Phé Yén vuot qua kho khin, thach thic, hoan thanh nhiém vu duoc DHDCD,
HDQT da tin tuéng giao cho.

Tréan trong kinh trinh béo cao Dai h@i./’._;(

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS;

- Website Cong ty;
- Luu: VT.
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CONG TY €O PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 0Z /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay4p thang 6 nam 2024

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh niim 2023 di dwgc kiém toin

Kinh giri: Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2024
Céng ty Co phin Co khi Pho Yén

Cin cit Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctr Diéu 1€ t6 chitic va hoat déng cia Cong ty C6 phan Co khi Phé Yén;
_ Cin ctr Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan béi Céng ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam;
Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phén Co khi Phd Yén kinh trinh Pai hoi dong cb

dong thuong nién nam 2024 thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém
toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam, bao gbm cac chi tiéu

chinh nhu sau:
j i Cic chi tiéu Don vij tinh Tai ngay
: o _ 31/12/2023

I | TONG TAISAN Triéu dong 451.331
1 | Tai san ngén han Triéu dong 350.172
2 [Taisandaihan Triéu dong 101.159
Il | No phai tra Triéu dong | 301.138
1 | Nonginhan Triéu dong 293.261
2 | Ny dai han Triéu dong 7.877

Il | Vén chii sé hitu Triéu dong 150.193
1 Vén gop cua chi sor hiru Triéu dong 37.000
2 | Quy dau tu phat trién Triéu dong 3.512
3 | Loi nhuan sau thé chua phan phdi Triéu dong 109.681

1V | KET QUA KINH DOANH Nim 2023
| | Téng doanh thu va thu nhép khéc Triéu dong 1.061.111
2 | Tong chi phi _ Triéu dong 968.689
3 Loi nhuan trude thué TNDN ) Triéu dong 92.422
4 | Thué thu nhip doanh nghi¢p Tri¢u dong 19.741
5 | Loi nhufn sau thu¢ TNDN Triéu dong 72.681




Chi tiét dy du cua ban Béo cdo nay di duoe dang tai trén website ciia Cong
ty tai dja chi: www.fomeco.vn.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét théng qua.

Noi nhgn: I PONG QUAN TR] m
" oo U TICH

- HPQT,BKS; >

- Website Céng ty; {,;‘/ CCWG TY

- Luu VT; CO PHAN
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CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lip - Ty do - Hanh phiic

$6: 03 /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay A thang 6 nam 2024

TO TRINH
V& viéc thong qua Phwong sn phin phéi loi nhudn nam 2023,
chi tra ¢6 tirc nim 2023

Kinh giri: Pai hji dong co dong thudng nién nim 2024
Cong ty C6 phin Co khi Phd Yén

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ¢t Diéu 16 t& chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Co khi Phd Yén;

Can cit vao két qua san xuat kinh doanh nim 2023, Béo cdo tai chinh nam 2023
da dugc kiém toan, Hoi dong quan tri Céng ty trinh Dai hdi ddng c6 dong thudng
nién nim 2024 phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2023, chi tra ¢ tirc nim 2023
nhur sau:

I. Trich ldp cdc quy va mire tré cb tire nim 2023 cu thé nhw sau:

Don vi tinh: déng

TT Chi tiéu ' TV 1é % S6 tién
1 | Lginhufin sau thué dé Igi tir cdc nim trude | 37.000.000.000
2 | Loi nhufin sau thué nam 2023 72.680.917.172
3 | Tong lgi nhudn sau thué dén hét nim 2023 100% 109.680.917.172
4 | Phan phéi lgi nhugn 100% 109.680.917.172

4.1 | Trich Quy khen thudng phiic 1oi (47.8% loi 31,7% 34.744.439.172
nl‘m.{in sau thué ndm 2023, bang 2,22 thang
tién luong binh quan thue hién cua ngudi lao
dong)

4.2 | Trich Quy thudémg Ban quan 1y diéu hanh 936.478.000
(bing 1,5 thang tién lwong binh quén thuc '
hién ctia ngudi quan Iy Cong ty chuyén trach)

4.3 | Loi nhuan chia ¢d tirc 200% vén gép cuachu | 67,5% 74.000.000.000

so hiru)

II. Chia c¢6 tirc ndm 2023

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua viéc chi tra cd
tirc bing tién va iy quyén cho Héi dong quan trj guyet dinh thoi diém chi tra va thuce
hién viéc chi trd. Phwong an chi tra ¢6 tirc bang tién mit:




- Miic chi tra ¢6 tirc: 20.000 dbng/cd phiéu:
- Tdng s tién mat chi tra cb tirc: 74.000.000.000 ddng:
Kinh trinh Dai hji dong c6 déng xem xét thong qua.

Not nhn: OI PONG QUAN TRI ,:Lﬂm- :
- Nhu trén; i
- HDQT,BKS: Y CONGTY X
- Website Cong ty; ) PHAN
- Luu VT. g

2



CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phic

S6:04 /TTr-HDQT Thai Nguyén, ngay 4p thang 6 nam 2024

TO TRINH
Vé viée théng qua Quy tién hirong, thii lao thue hign nim 2023 va ké hoach Quy
tién lwrong, thit lao nAm 2024 ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soAt

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 déng thwong nién nim 2024
Cong ty Co phan Co khi Pho Yén

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cén ct Pidu 1¢ t6 chic va hoat dong cia Cong ty CH phan Co khi Pho Yén;
~ D& dam béo cho hoat djng cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong viéc

tricn khai nhiém vu dugc giao; Can ct vao két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty
C6 phan Co khi Pho Yén nam 2023 va ke hoach san xudt kinh doanh nidm 2024, HO1
dong quan tri kinh trinh DHDCD théng qua Quy tién lrong, thu lao thyc hi¢én ndm
2023 va ke hoach Quy tién lwong, thu lao nam 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nhu sau:

1. Quy tién luong, thu lao thye hién ndm 2023 va ké hoach Quy tién lwrong, thu
lao nam 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

Pon vi tinh: triéu dong

Quy tién lum}g, t;ﬁ)lao thuc hién | Pé xuit Quy tién
Chi tiéu ' ndm 2023 lrong, thu lao ndm
Keé hoach Thyc hién 2024
~ tA ] 3 )
gﬂ}l [t‘gg,r“%“}%gh“ 1.232,4 1.478,88 1.177,5

2. Cén cir két qua san xuiét kinh doanh nim 2024, Cong ty s& xem xét dé trich
ldp Quy tién lrong, thu lao thuc hién nam 2024 giam hogc ting twong {mg véi phin
191 nhuén thuce hién, nhung khéng qua 20%, dam bao phu hgp véi quy dinh.

3. Hoi dong quan tri quyét dinh mic tién lvong, tha lao cu thé theo timg chirc
danh theo quy dinh cua phap ludt va quy dinh ndi béd Fomeo. Cac quyén lgi khéc cia
thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat dugc thuc hién theo quy dinh cua phap
luat va quy ché ctia Cong ty.



4. Ngan sich hoat dong: Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat dugc
thanh todn cac chi phi hop 1y phat sinh tir hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat theo quy dinh ctia Nha nudce va Didu 1€ Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét théng qua. é,,

Noi nhén: T.M HOI PONG QUAN TRL{
- Nhu trén;
- HBQT ,BKS;

e
1.9 -

- Website Cong tv; ords f

- Luvu VT




CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 0Z /TTr-BKS Thdi Nguyén, ngay 40 thdng 6 nam 2024
TO TRINH
V& viée phé duyét danh sich céng ty kiém toan BCTC nim 2024

Kinh giri: Pai hji dong cb dong thwdng nién nim 2024
Céng ty C6 phin Co khi Phd Yén

Can cir Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Céan clr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
maot so diéu cua Luat chimg khoén;

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 clia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng din thi hanh mét sé diéu cua Luit kiém toan doc 1ap;

Cin cir Diéu 18 tb chirc va hoat dong Céng ty Cé phin Co khi Phd Yeén.

Trén co s& cdc tiéu chuidn vé chuyén mén, tinh chuyén nghiép, nguén lrc va chi
phi, d(’mg thoi dua trén danh séch cac cong ty kiém toan ddc lap hoat dong tai Viét Nam
duge Uy Ban Chimg Khoan Nha Nudc chap thudn cho phép kiém todn, Ban kiém soat
kinh trinh Dai h(jj dong ¢ dong thudmg nién nam 2024 thong qua lya chon cdng ty‘kiém
toan thuc hién kiém todn va sodt xét bao cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty Co phan Co
khi Phd Yén, cu thé 14 mét trong cic cong ty sau:

1. Céng ty TNHH Kiém todn va Djnh gid Viét Nam (VAE);

2. Céng ty TNHH Kiém todn VACO

Dong thiri, Ban kiém sodt Kinh trinh Dai hoi ddng co dong thong qua viéc uy quven
cho Hai dong quan trj quyét dinh lya chon mét trong s6 cac cong ty kiém todn dugc dé

xuét néu trén theo quy dinh cua phap ludt va giao cho Gidm déc cong ty ky két hop ddng
cung cap dich vu kiém todn véi cong ty kiém todn dugce lya chon.

Ban Kiém sot kinh trinh Pai hoi thong qua./.

Noi nhin: M-BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ONG B;}N

- HPQT,BKS;

- Websi A § e - &

] Lu"ub:’}f‘re;c"“g ; cO PHAN

CO KHi
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