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CONG TY, RHAEIW : CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MAN Pjc lip — Ty do — Hanh phic
Ql DON

Thanh Ba, ngay  thdng  ndm 2024

DU T}i}&?e-"“ B2

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Xi ming Phu Tho, béo cdo Pai héi ddng
cd dong, két qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat ddng nim 2024 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:
1. Co cdu nhin sy HPQT niim 2023

1. Ong Triéu Quang Thuén - Chu tich HBQT

2. Ong Trén Tuin Pat - Thanh vién HPQT — TGP Céng ty
3. Ong Pham Quang Anh - TV HDPQT khéng diéu hanh

4. Ong Nguyén Khic Lam - TV HPQT khéng diéu hanh

5. Ong Ta Trung Hiéu - TV HDQT dgc lap

2. Hoat dong cia HDQT:

Cin cir vao Nghi quyét DPHDPCP, cin cir vao yéu ciu nhiém vu SXKD cua
Cong ty, Hang thang cac thanh vién HPQT da hop giao ban cing Ban TGP, thu
trudng cac don vi, BCH Pang bj va trudng cac doan thé trong Cong ty ¢é nim bit
tinh hinh SXKD va c6 su chi dao kip thai:

Trong ndm 2023 HDPQT da ban hanh cac nghi quyét/quyét dinh cia Hoi dong
quén tri cu thé nhu sau:

Stt S6 Nghi Ngay Ngi dung Ty 12 thong
quyét/Quyét qua
dinh i
- TGP béo céo két qua

SXKDthang 12/2022 va, ké
hoach SXKD thang 01 ndm

023 100 % cac

T ey kidnvdahs | TV HPQT

1 02/BB-HPQT [09/01/2023 |- Q , ay Y le'n ve ‘i u cb mit d
truong sap xep, sap nhap s

tinh gon cac phong ban quan
Iy nghiép vu va céc don vj

san xuat tryc tiép
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- Ban TGP bao cdo HDQT
viéc thdm hut vét tu giao
khoan cua ciac don vj san
xuét va quan diém xur ly

- HPQT biéu quyét théng
qua viéc chép thuan cac Hop
ddng va cic giao dich c6
téng gia tri nho hon 35% gia
tri tong tai san ghi trong bio
cdo tai chinh gin nhét cia
Cong ty véi céc dbi tac 1a
nguoi ndi b va cac td chirc
c4 nhén c6 lién quan dén

ngudi ndi bo ndm 2023

03/NQ-HPQT

10/01/2023

Thong qua Hop dong giao
dich gifra Cong ty v&i cac
déi tac 1a nguoi ndi bd va
céc td chirc ca nhan c6 lién
quan dén nguoi ndi by nam
2023

20/NQ-HPQT

17/01/2023

V& viéc: Chi bo sung luong
cho céc tép thé va c4 nhan
c6 thanh tich trong san xudt
kinh doanh nam 2022

25/BB-HPQT

06/02/2023

L TGP Béo cdo két qua SXKD
thang 01 nam 2023

. HPQT théng qua Ké hoach
SXKD thiang 02 ndm 2023

L Téng Giam ddc bio cio, dé
xuit mot s6 ndi dung dau tu
méi va cai tao hé thdng thiét bj

khu vyc thanh phdm dé néng

cao hiéu qua san xuat;

100 % cac
TVHDQT
co mat du

hop
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56/TrNQ-
HDPQT

06/03/2023

- Ban TGP Bio céo két qui
SXKD théng 02 nim 2023.
- HPQT nghe TGP trinh bay ké
hoach SXKD thang 03 nam)|
2023.

100 % céc
TVHDQT
cé mat du
hop

73/BB-HPQT

10/04/2023

- TGP Béo cdo két qua SXKD
thang 03 nam 2023

- HDQT nghe TGP céng ty béo
cdo ké hoach SXKD théng 04
nam 2023

- HPQT nghe Ban Téng Gidm
ddc bao cdo nguyén nhan vt tu
04n cua cac don vi san xuét
truc tiép va hudng xir ly;

- HDQT nghe Trudng Phong
TCKT bao céo két qua san xut
kinh doanh ndm 2022.

- HDQT thao luén, déng gdp v
kién vé ndi dung cdc vin ban,
bdo cao trinh trudc Pai hdil
dong cd dong va chwong trinh
to chirc Pai hdi dong cd déng

thuong nién ndm 2023.

100 % céac
TVHDQT
c6 mat du

hop

74/NQ-HPQT

11/04/2023

Gia han thoi gian t6 chirc Dai
hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2023

82/BB-HDQT

17/04/2023

- HPQT lay y kién cac thanh
vién vé quan diém lam viéc vdi
té chic tin dung (Ngin hang
Phat trién Viét Nam chi nhanh
Pha Tho - Yén Bai).

100 % cac
TVHDQT
co mat dy
hop
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- HPQT thao ludn, déng g6p V]
kién vé ndi dung cac van ban,
bdo céo trinh trudc Pai héi
dong cd dong va chuong trinh
t6 chirc Dai hdi déng cb déng
thudng nién nim 2023.

Thanh lap ban soan thao du 100 % céc
an san xuit xi mang Cong TVHDQT
[ PYQD-HDQT R4/04/72023 | < 4.t v 600.000 1o + c6 mit dyr
1.000.000 hop
- Ban TGP Béo cao két qua
SXKD thang 04 nim 2023.
- HDQT nghe Ban TGP trinh 100 % céc
: bay ké hoach SXKD théng 05 Ty HDPQT
8  PY/TINQ-HDQT (08/05/2023 i 2023, o6 miit du
- HDQT théng nhét vé thoi gian| hop
td chic PHPCD thudng nién
nam 2023
- Ban TGP Bio céo két qug
SXKD thang 05 nim 2023, | 100 % cdc
9 ;Ilgg;NQ‘ 05/06/2023 | HPQT nghe Ban TGP trink Z:Eg:
bay ké hoach SXKD thang 06 higp
nim 2023.
Phé duyét ké hoach san xuat
10 232/QD-HDQT 20/06/2023 | . . siih 1 5093
Chi tra thu lao HPQT, thu
11 231/QD-HDPQT R20/06/2023 | ky HPQT va Ban kiém so4t
nim 2023
- Ban TGP Bio cido két qua
SXKD théng 06 nam 2023, | 00 7 cdc
12 POTNQ- 207023 - HPQT nghe Ban TGP T,VH.BQT
HDQT g cO mit dyu
trinh bay ké hoach SXKD hop
thang 07 nam 2023.
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254/NQ-HDQT

28/07/2023

Nghi quyét HPQT v/v ddng
phuong 4n té chirc b may quén

ly, sap xep can bd

14

057/THNQ-
HPQT

03/08/2023

- Ban TGP Bio cdo két quj
SXKD thang 07 nam 2023.
- HPQT nghe Ban TGD trinh
bay ké hoach SXKD théng 08
nam 2023. ‘

100 % cac
TVHDQT
c6 mat du

hop

15

076/TINQ-
HDQT

06/09/2023

- Ban TGP Bao céo két qua
SXKD thang 08 nam 2023.
- HPQT nghe Ban TGP trinh|
bay ké hoach SXKD thang 09
nam 2023.

100 % cac
TV HDQT
c6 mat du

hop

326/NQ-HPQT

30/11/2023

V/v: Pong y Sép nhdp Phén
xudong Thanh Phdm vao Nhj
may Xi mang Vinh Pha

17

335/TrNQ-
HDQT

07/12/2023

[ Ban TGP Béo cdo két qui
SXKD thang 11 ndm 2023.

- HPQT nghe Ban TGD trinh
bay ké hoach SXKD théng 12
nam 2023.

100 % cac
TV HDQT
co6 mat du

hop

3. Hoat dong giam sat ciia HDQT véi Ban Tbng giam doc:
Hbi ddng quan tri da thuc hién giam sat chat ch& hoat dong cla Ban Tong

giam déc. Tdng giam déc thuong xuyén chu dong bao céo tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh, cic kho khin, vuéng méc trong qué trinh diéu hanh. HDQT da
ciing véi Ban Téng giam ddc thao ludn, ban bac dé dua ra cac giai phap kip thdi,
hiéu quéa. Cac hoat dong ciia Ban Tdng gidm déc tudn tha theo ding quy dinh cua
phap luat, Piu 18 cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi dbng cb dong va cac Nghi quyét
cua HDQT.
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Ban Téng Gidm déc cling nhu Tong Giam déc cong ty ludn chi dong nim bt
tinh hinh, nhén rd co hdi, thach thirc, dac biét la trong bdi canh chju nhiéu tic dong
tir tinh hinh kinh t&, chinh trj thé giéi va trong nuéc.

Viéc mua béan vt tw, nguyén, nhién, vt liéu déu dugc kiém chimg qua thong
bdo gid va lya chon danh gia cua nhiéu nha cung tmg. Nhimmg hang muc stra chira
nhé, cac thi tuc XDCB va quyét toan, thanh toan déu lam ding Quy dinh.

4. Hoat dong cua chu tich HPQT va cac thanh vien HPQT trong nim
2023

Chu tich HPQT da thuc hién t6t cdc quyén han va nhiém vu cia Chu tich
HDQT theo Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat ddng, Gy quyén
ciia HPQT gdm t6 chirc céc cudc hop, thay mit HDQT ban hanh nghi quyét/quyét
dinh ctia HPQT, chi dao Ban Tdng gidam déc diéu hanh thuc hién cdc nghi quyét ctia
HDQT, xay dyng va ban hanh cic quy ché quan 1y ndi bd Cong ty.

Céc thanh vién HDQT khéac da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, c¢6 nhitng
dong gbp sdng tao, kip thoi ddi véi hoat dong chung cia HDQT.

5. Giao dich vé1i cac bén co lién quan.

Trong niam 2023 HPQT di dong ¥ uy quyén cho TGP ky két hop dong giao
dich véi céc ddi tic la ngudi ndi bd va cé lién quan dén ngudi ndi bd Cong ty, duge
thie hién phi hgp véi quy dinh cia luat Doanh nghiép, diéu 1é Céng ty va dugc
tudn tha ding nguyén tic Cong bd thong tin. Danh sach céc giao dich gitra Cong ty
voi nguoi ndi bd va ngudi cd li€én quan dén ngudi ndi b di dugc théng ké, trinh
bay tai Bao cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan va Bdo cdo tinh hinh quan trj
Céng ty nim 2023. Cac béo céo trén di dugc cdng bd tai Cong théng tin dién tir cia
Uy ban chimg khoan nha nudc, S¢ giao dich chimg khoan Ha N¢i va trang thong tin
dién tir cia Cong ty.

1L Tinh hinh thyc hi¢n nghj quyét ciia Pai hdi ddng cb dong thudng nién
nam 2023
1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023:

Keét qua thyc hién cac chi tiéu san xuat, tai chinh ndm 2023 cy thé nhu sau:

Két qua Ké Thuye So sanh
TT | Tén et tigu B thyc hi¢gn |  hoach hi¢n | Cangky |Ke hoach
nam nim nim nim
2022 2023 2023
(1) (2) (3) @=3/1 | (5)=32
1 | SX clinker + mua Tan | 167.675 | 155.000 | 110.846 | 66,11 71,51
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7 [ Clinker san Xudt Tan | 167.675 | 155.000 | 88,000 | 52,48 56,77

| Clinker mua Tén T 22.846

3 SXximangodclogi | Tan | 269741 | 250.000 | 187.871 [ 69,65 75,15

3| Ticu thy xi mang T | 272.598 | 250.000 | 190,824 | 70,00 76,33

1| SXdd cde logi m' | 179403 | 186,000 | 145249 | 8096 [ 78,09

3 | Doanhthu Tvd | 271,941 | 255771 | 187871 [ 69,09 73,45

¢ Thu :}h‘\\p bi‘nh quin Trad/ 7 71 577 8127 81,27
ngwdi lao ding ng/th

7 | Dong bio hidm %WNLD | 100 100 100 100,00 | 100,00
» A ¥yr H

8 ;g;q““ SXKDIE 1 w4 | (53.236) | (41,563) | (61,576) | (115,65) | (148,13)

2. Tha lao cia HPQT va BKS niim 2023: Duge thye hign ding theo Nghj
quyét Dai hdi ddng cd dong, cu thé nhwr sau:

* Thit lao HDQT: Tdng chi 276.000.000 dong.

+ Trong do:

- Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/théng.

- Céc thanh vién HPQT khdc (04 thanh vién): 4.000.000 dong/ngudi/théng.

- Thu ky HPQT: 2.000.000 4.1ong/ngum/tlmnb

* Thit lao Ban Kiém sodt: Tong chi 96.000.000 dong.

+ Trong dé:

- Truong Ban Kiém sodt: 4.000.000 don&,/ngum/thdng

- Céc thanh vién khac (()" thanh vién): 2.000.000 dong/ngudi/thng.

3. Lya chon domn vj kiém todn nim 2023

HPQT di lya chon don vj kiém toén va sodt xét Bdo cdo tai chinh ctiia Cong
ty la: Cong ty TNHH kiém todn Nhn Tam Vigt, tru s& chinh tai s6 8 Phd Cét Linh —
Phuong Cét Linh - Quin Déng da - TP Ha Ngi 1a don vj kiém todn Béo cdo tii
chinh nim 2023.

111. DINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2024:

1. Ké hoach:

a. Té chirc thuc hién ké hoach SXKD ndm 2024 véi cdc chi tiéu cu thé nhir

Sau.

STT Tén chi tiéu bVT Ké hoach
Niim 2024

I |San lugng sin xuat

1 . | Clinker mua + san xuat Tan 102.000

2 | Xi ming céc loai Tén 170.000

3 D4 cdc loai m’ 56.000

II | San lugng tiéu thu
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1 Xi ming cdc loai Tén 170.000 o
III | Doanh thu tiéu thu sin pham Ty. d 152,434

IV | Thu nhép binh quiin ngudi lao djng | Tr.d/ng/th 60
V| Két qua SXKD: Lii (LG) Ty. d (35,416)

b. Hoi dong Quaén trj dinh hudng trong nim 2024 Cong ty s& vira sén xudf,
vira mua clinker dé san xuét xi mang. Tiép tuc tim kiém thyc hién hgp tic ddu tu,
lién doanh, lién két véi céc td chirc, ca nhan trong va ngodi nuéce dé giir vimg on
dinh san xuét va phat trién Cong ty di Ién.

c. Vé diu tu, xdy dung co ban:

Nim 2024 Cong ty du kién thyc hién dau tu vdo linh vy stra chita 16n va
XDCB véi tdng s tién 1a: 29,4 ty dong.

Trong dé:

- Pau tu, may dong bao 08 voi va hé thdng xuét xi thing xi miing bao cling
cac thiét bj phu tro: 7,7 ty d(’ing

- Dén bu, hd trg tai dinh cu 08 ho dan gin khu vye san xudt: 8,0 ty ddng

- Hoan thién viéc cip phép khai thdc mo dét sét Nui kin thuge dja ban xa
Péng Linh: 8,8 tj ddng

- Lép dit hé thong quan tric mdi truong tu dong: 1,2 ty ddng

- Sira chita hé thdng 160 nung bao gdm gach chju nhiét; bé téng chju nhiét;
...: 3,0 ty dong.

- Stra chira, xay dung céc cong trinh néi bg: 0,7 ty déng

(Ké hoach XDCB dugc bé tri cdc hang muc thuc sy can thiét cdn cir vao
nguén tai chinh thu xép dwoc).

2. Giai phap thuc hién:

Pé hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2024, HPQT xac dinh nhitng nhiém
vu chinh can thue hién nhu sau:

- Tiép tuc nghién ciru sdp xép co ciu td chirc, tinh gon céc diu mdi quan ly
nhim tap trung trong quan ly, linh hoat trong diéu hanh tb chic sén xudt, tdi uu sir
dung chi phi va khai thac nguén nhan lyc, tang hiéu qua, ning sudt lao dong;

- Té chitc san xut én dinh, ddm bao an toan vé ngudi va thiét bj, ning cao
ning suit va chat luong san phim, phat huy hét cong sudt thiét bj...

- Xay dung chinh sich bén hang linh hoat phu hgp v6i timg ving thj truong,
gift vimg thi truong hién c6, m& rgng phat trién thj truong tiém ning, hoan thién co
ché ban hang, d& ra chién lugc tiéu thy san phdm hep ly. Thudng xuyén dénh gia
ning lyc nha phan phéi cdp I ca v& linh vyuc ban hang va thu tién.

- Tiép tuc bam sét céc clp c6 thim quyén ddy nhanh tién d6 hoan thién hd so
phé duyét quy hoach thém viing nguyén lidu dét sét, dét silic d& dép mg du nguyén
liéu cho s&n xuét.
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Trén dy 18 Bdo cdo hogt dong cia Hoi dong quan tri ndm 2023 va ké hoach
niim 2024, trinh Pgi hoi ddng ¢d ddng thudng nién nim 2024,

Noi nh{in: T/M HQI PONG QUAN TR]
« PHDCD thuong nidn nm 2024; CHU TICH
= Laru COng ty.

Tri¢u Quang Thuin
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