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BAO CAO HOAT DQNG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Thanh Ba, ngay. thang nam 2024

Kinh giri: Pai héi dong co dong thuong nién nam 2024
Cong ty ¢d phén xi ming phi th

A. HOAT DONG SXKD NAM 2023:
Nzm 2023 14 ndm chju nhidu anh huéng cia nhing bat 6n dia chinh trj clia

mot s khu vuc trén thé gidi.... cling véi su trAm lang cua thj truong bat dong san
trong nudc, dd lam anh hudng rit 16n dén nganh san xuit vat liéu xay dung noi
chung va nganh san xudt xi mang ndi riéng trong dé cé ca Cong ty cb phan xi ming
Phu Tho. ngudn nguyén lidu phuc vu san xuét con thidu do chua duge céc cp cb
thAm quyén phé duyét hd so quy hoach khai théc nhu: mé dit silic, phu gia xi mang,
phu gia mau...

Trong bdi canh c6 nhiéu bién dong khé ludng d6, Pang uy, HPQT d kip
thoi dinh huéng va chi dao trién khai nhimg chién Iugc duy tri n dinh san xuat,

kinh doanh cuing véi d6 1a su doan két cia toan thé can thé cong nhén vién trong

Céng ty nd luc khong ngimg hoc héi dic rit, tich luy kinh nghiém...
1. Hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2023:
1. Két qua san xudt kinh doanh niam 2023:
Miic du gdp rat nhiéu khé khan trong qua trinh san xuét kinh doanh cé yéu t6
khach quan va chi quan song ndm 2023 CBCN- LD trong Cong ty rét cb ging va

dat duoc ket qua vdi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Két qua Ké Thue So sanh
oA oA « Iy A
TT | Tén chi titu BVT thuc hién | hoach hi¢n Cung ky | Ke hoach
nam nam nim nim
2022 2023 2023
( 1 ) (2) (3) (4)=3/1 (5)=3/2
1 SX clinker + mua Téan 167.675 155.000 110.846 66,11 71,51
- Clinker san xuft Tén 167.675 | 155.000 | 88.000 52,48 56,77
. Clinker mua Tén 22.846
1
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3 | SX ximang cic logi | Tin [ 269.741 | 250.000 | 187.871 | 69,65 75,15
3 | Tiéu thy xi mang Tan | 272.598 | 250.000 | 190.824 | 70,00 76,33
4 | SX décac logi m’ 179.403 | 186.000 | 145249 | 80,96 78,09
5 | Doanh thu Ty.d | 271,941 | 255771 | 187,871 | 69,09 73,45
6 Thu rthap binh quiin I'r.d/ 71 71 577 81,27 81,27

ngudi lao ddng ng/th
7 | Déng bio hiém %NLD [ 100 100 100 100,00 | 100,00
- | Két qua SXKD lai
8 (]g) ma Yol oTyd | (53.236) | (41,563) | (61,576) | (115,65) | (148,13)

23. Nguyén nhan dfin dén két qua san xuft kinh doanh nim 2023 khéng dat ké
hoach sin xuit nim di A& ra va gidm so véi cing ky nim trude:

Vé tai chinh: Cong ty khong con tai san dé thé chip vay vén, phai huy dong
vdn chu yéu tir cac Nha phan phéi san phdm ctia Cong ty. Cdc nha Phan phéi xin
giam sé du cam két diin dén cong ty ngay cang khé khin vé von luu dong;

V& sin xuit:

- Do gdp nhiéu khé khin vé tai chinh cing véi viéc gid thanh nguyén nhién
vét liéu dau vao nhu Than, dién, dau... van duy tri & mirc cao do vdy trong nim
2023 day chuyén san xuét clinker chi hoat dong dugc 81 ngay — 1.642 gio, tong
lugng clinker cong ty san xudt va mua tir ngudn bén ngoai la: 110.845 tin (Trong
d6: Cong ty san xuAt 1a 88.000 tAn va mua tir bén ngoai la 22.845 tan);

- M6 sét ctia Cong ty phin khai théc sir dung dugc di hét Céng ty hién dang
phai thu mua tir céc ddi tac khéc;

Ve tiéu thy:

San lugng tiéu thy sut giam chi dat 70% so véi cing ky. Nguyén nhan chinh
1a lugng tiéu thu xi ming tai thj trudng trong nudc ndi chung chim, san lugng xi
xuét khau xi mang, clinker giam din dén tinh trang du thira ngudn cung; Thj trudng
tiéu thu xi ming cua Cong ty chu yéu Ia phuc vu thj truong dan dung do do6 phai
canh tranh rat khéc liét véi céc san phdm xi ming gié ré khéc...

3. Két qua ciia viéc sira chira 16n va dau tw XDCB:
Két qua diu tu xdy dung co ban: 1,2 tj dong.

Trong d6:
- Stra chira, xay dung cac cdng trinh ndi bg: 0,55 ty dong
- Vit ligu chiu lira hé théng 10 nung: 0,65 ty dong

II1. Két qua hoat djng khac:
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- Dang bg Cong ty: Pugc cong nhin Dang b hoan thanh tét nhidm vy

- Cong doan co s¢: Puoc céng nhan vitng manh.

- Doan thanh nién co so: Pat viing manh

- Hpi cuu chién binh: Pat virng manh.

IV. Danh gia chung:
1 Uu diém:

Mgc du trong diéu kién rdt khé khin nhung tép thé cén bd, Pang vién va
cong nhan lao ddng luan doan két, biét chia sé kho khin cung Cong ty.

Lanh dao Cong ty da ¢ nhing dinh huéng ding din, sang sudt, kip thoi,
quyét liét trong cdng tac chi dao, trén tinh thin dam nghi, dam lam, dam chju trach
nhi¢m. D4 kip thoi dura ra giai phap dé gitip cong ty duy tri san xuét kinh doanh. ..

2. Nhugc diém:

Céng tac ddi chiéu, thu hdi cdng ng hiéu qua thip.

Su phéi két hop giita cdc cén bo, gilta cac bd phén con thiéu chit che, hiéu
qua cong viéc thap, trach nhiém khong rd rang trong qua trinh phéan cong.

B. DU'BAO TiNH HiNH VA KE HOACH NAM 2024:
I. Du bao tinh hinh:

Tinh hinh kinh t€ vi mé nam 2024 vin tiém 4n nhidu bién dong kho luong
nhét 12 bién dong vé ty gid, 13i xuét ngén hang. Dy bao lugng xuét khau xi ming va
clinker s& tiép tuc giam va khé khan hon din dén lugng xi ming du thira ngudn
cung.

Gié thanh gi4 than, xing d4u van giit & mirc cao do chiu anh hudng 16n tir thi
trudmg niing lugng thé gidi, du bao gia dién ciing s& didu chinh ting gy thém 4p lyc

rat 16n cho gia thanh san xuat xi ming.

I1. Ké hoach nim 2024:
1. Muc tiéu SXKD:
- Duy tri hoat dong én dinh hé théng thiét bj ciia Nha may, Chi nhanh;
- Dam béo 6n dinh thu nhap cho CBCVN Céng ty;
- Tim moi bién phép tiét giam chi phi sdn xut, kinh doanh.
- Dam bao an toan tuyét dbi vé con ngudi, thiét bj trong san xuét va bao toan
vén trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:

- Doanh thu: 152,434 ty déng
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- San xuét + mua clinker: 102.000 tin

- San xuét va tiéu thu xi mang dat: 170.000 tn

- San xuét da cac loai: 56.000 m?

- Nop bao hiém xi hdi cho 100% ngudi lao dong

- Thu nhép binh quan ngudi lao ddng dat trén 6,0 triéu dong/ngudi/thing,

- Két qua SXKD: Dy kién 13: -35,416 ty dong.
3. K¢ hoach XDCB:

Néam 2024 Cong ty du kién thuc hién dau tu vao linh vyc stra chita 16n va
XDCB vdi tbng s6 tién 13: 29,4 t ddng.

Trong do:

- Pau tu, may déng bao 08 voi va hé thdng xuét xi thing xi ming bao ciing
céc thiét bj phu trg: 7,7 t¥ dong

- Pén b, hd trg tai dinh crr 08 ho dan gan khu vuc san xuét: 8,0 ty dong

- Hoan thién viéc cép phép khai thac mo dét sét Nui kin thudc dja ban xa
Péng Linh: 8,8 ty ddng

- Lép dat hé théng quan trdc moéi truong tu dong: 1,2 ty dﬁng

- Stra chira hé théng 16 nung bao gém gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét;
...:3,0 ty dong.

- Stra chira, xay dung céc cong trinh ndi bd: 0,7 ty dong

(Ké hoach XDCB dugc bé tri cdc hang muc thuc sw can thiét cin cir vao
nguén tai chinh thu xép dwoc).

III. Cac gidi phap tb chirc thyc hién:
3.1. Giai phép vé ngudn luc:

- V& tai chinh: Trudc mit cong ty vin khéng c6 ngudn dé vay vén. Cong ty
vn tiép tuc thuc hién chinh sach huy déng vén tir cic nha phan phéi san phim ciia
Cong ty va cac ngudn vén hop phép khac.

- V& nhén lye:

- Néng cao vai tro, trach nhi¢ém ctia can b9, 1anh dao quan ly tir Ban TGP tr&
xudng;

- Thue hién ddng bd céc giai phap, ning cao chét lugng ngudn nhan lyc (dao
tao méi, dao tao lai...) thit chit ky cuong, ra soat, danh gia lai chit lugng lao dong,
ning lyc can bd dé bd tri hop 1y, nghiém tic xir 1y céc tip thé, ca nhan thidu trach
nhiém, dé say ra thiéu sét.

3.2. Gidi phap vé san xuit:

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

3TN

w»n W

—

- Tai dily chuyén sin xuét clinker: Cong ty ting cudng kiém sodt chat
luong nguyén nhién li¢u, dau vao; Quy hoach khu vuc khai thic nguyén liéu da véi
ddng déu vé chét lugng; Duy tri 6n djnh chit lugng clinker dé ting lugng phu gia
pha vio xi ming; Tim moi giai phap dé giam lugng tiéu hao than va dién..

- Tai phéin xwéng Thanh Pham: Duy tri 4n dinh chét lugng xi ming, mau
sic 6n dinh; giam gia thanh san xuét dé ting tinh canh tranh v&i cdc san phim khac
cung phéan khtc trén thj truong;

- Tai chi nhanh KTNVL: Tiép tuc cai tao hé thdng tram nghién dé dat nang
sudt va giam tiéu hao dién;

3.3. Giai phap tiéu thu:

- Thudng xuyén két hop véi cac nha phin phéi nim bit thong tin thj trudng.
Giir vimg thj truong truyén théng, déng thoi md réng phat trién thj truong dua san
phdm vao céc viing con tréng, tring;

- Phong Thij trudng d& xuit gia ban tai cac ving thi trudng canh tranh sao
cho hop ly; quan ly, kiém soét chit ché cac vung thj truong dugc trg gid;

- Thudmg xuyén dén doc doi chiéu va thu hdi cdng ng.

3.4. Cong tac doan thé:

Céc td chirc doan thé bam sat vao nhiém vu chinh tri cia Pang b$ va nhiém
vu SXKD ciia Cong ty dé thuc hién, ting cudng hon nira cdng tac Tuyén truyén t6i
toan thé can b, ngudi lao dong chip hanh ding céc cha truong dudng 16i chi dao
cuia Pang, phap luat ciia Nha nude va Quy dinh cuia Céng ty, doan két cung Cong ty
vugt qua khoé khéan.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong SXKD nim 2023 va phuong huéng nhiém vu
nim 2024, Kinh mong dugc cic Quy cb dong théo luan, tham gia déng gop y kién
xay dung./.

2 S CONG TY CP XI MANG PHU THQ
- Luu Cc‘>ngt t;r bl Tdng gidm déc

Trin Tufn Dat
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